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Streszczenie: Zatory platnicze to jeden z najwazniejszych probleméw, z jakim spotykaja si¢ za-
rzadzajacy przedsigbiorstwem. Brak wpltywu $rodkow pieni¢znych i wzrost poziomu zobowig-
zan krotkoterminowych w dtugim okresie moze doprowadzi¢ do bankructwa. Przedsigbiorstwa,
ktore zaczynaja mie¢ klopoty z regulowaniem biezacych zobowigzan, czg¢sto ponosza wysokie
koszty utrzymania plynnosci finansowej. Otrzymuja kredyty na niekorzystnych warunkach, wy-
soko oprocentowane pozyczki, sprzedaja ushugi i towar po mocno obnizonych cenach. Duzo
wigksze mozliwosci w przypadku zarzadzania plynno$cia finansowa pojawiaja si¢ w grupach
zakupowych. Przedsigbiorstwa tworzace grupy zakupowe, jezeli tylko zdecyduja si¢ na wspot-
prace, moga korzystac z transakcji wzajemnych. Zastosowanie transakcji wzajemnych to proste
i skuteczne narzedzie poprawiajace poziom plynnosci finansowej. Celem artykutu jest przed-
stawienie, w jaki sposob przedsigbiorstwa funkcjonujace w branzowych grupach zakupowych
przez zastosowanie transakcji wzajemnych moga poprawia¢ plynnos¢ finansowa.

Stowa kluczowe: transakcje wzajemne, grupy zakupowe, ptynno$¢ finansowa.

Summary: Payment bottlenecks are one of the most important problems faced by a business
manager. The lack of cash and an increase in short-term liabilities in the long run can mean
bankruptcy of the company. Companies that are starting to have trouble settling their current
liabilities often bear high costs of maintaining financial liquidity. They receive unfavorable
loans, high interest loans, sell services and goods with heavily discounted prices. Many more
possibilities for financial liquidity management appear in group purchasing organizations.
Companies that create GPOs as soon as they choose to cooperate can use mutual transactions.
The use of mutual transactions is a simple effective measure to improve liquidity. The article
presents how companies operating in GPOs improve their liquidity through the use of mutual
transactions.

Keywords: mutual transactions, group purchasing organizations, financial liquidity.
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1. Wstep

Bezpieczenstwo finansowe to podstawa sprawnego funkcjonowania przedsigbior-
stwa. Problemy z regulowaniem biezacych zobowigzan to pierwszy krok w kierun-
ku bankructwa. Zarzadzanie ptynnoscia finansowa to dylemat w kwestiach zysk
czy bezpieczenstwo finansowe. Menedzerowie musza zdecydowac, jaka strategie
zarzadzania zastosowac. Bezpieczny sposob zarzadzania to niska rentowno$¢, co
moze zosta¢ zle odebrane przez wiascicieli jednostki. Z kolei gdy priorytetem dla
kierujacych przedsigbiorstwem sg zyski, to pojawia si¢ duze ryzyko utraty biezacej
ptynnosci finansowej. Zarzadzanie pltynnoscia finansowa to budowanie strategii dla
poszczegdlnych elementow wplywajacych na nia, tj. aktywow biezacych i zobowia-
zan krotkoterminowych. W sytuacji gdy strategie nastawione sg na generowanie
wysokich zyskow, tatwo jest doprowadzi¢ do sytuacji, gdy braknie srodkow pieni¢z-
nych na splate biezacych zobowigzan.

W jednostkach, ktore dziatajg i wspotpracuja w grupach zakupowych, pojawiaja
si¢ transakcje pomiedzy nimi. Sg one duzg szansg na poprawe ptynnosci finansowe;j
przedsigbiorstw. Aby do tego doszto, przedsigbiorstwa musza sobie ufa¢. Dzialanie
w branzowych grupach zakupowych powinno cechowac¢ si¢ wspotpraca i dazeniem
do realizacji wspolnie zaplanowanej strategii rozwoju przedsigbiorstw i calej gru-
py zakupowej. Niestety coraz czgsciej tak nie jest, w grupach zakupowych pojawia
si¢ rywalizacja pomiedzy poszczegdlnymi uczestnikami. Zamiast pomocy i daze-
nia do zwigkszenia sity nabywczej calej organizacji wlasciciele zainteresowani sg
wylacznie swoim przedsigbiorstwem. W grupach zakupowych, gdzie dobrze uktada
si¢ wspolpraca pomiedzy poszczegdlnymi przedsigbiorstwami, pojawiaja si¢ pew-
ne transakcje, ktorych zastosowanie moze poprawi¢ sytuacje finansowa przedsie-
biorstw. Transakcjami tymi sg transakcje wzajemne pomiedzy poszczegolnymi
uczestnikami danej grupy zakupowej. Wykorzystanie tego typu transakcji ma istot-
ny wplyw na bezpieczenstwo finansowe i finanse przedsiebiorstw. Poprawa sytu-
acji finansowej poszczegdlnych przedsigbiorstw poprzez zastosowanie transakcji
wzajemnych zwigksza site catej grupy zakupowej, jej pozycje konkurencyjng na
rynku. Celem artykutu jest ukazanie, w jaki sposob transakcje wzajemne wplywaja
na poziom ptynnos$ci finansowej przedsigbiorstw dziatajacych w branzowej grupie
zakupowej. Badania zostaty przeprowadzone na podstawie analizy sprawozdan fi-
nansowych za okres 2016 oraz dodatkowych informacji pochodzacych z analizowa-
nych przedsigbiorstw. Grupe badawcza stanowito 28 przedsigbiorstw handlowych
dzialajacych w branzowej grupie zakupowej. Metoda badawcza wykorzystang do
opracowania artykuty byta analiza literatury z zakresu zarzadzania grupami zakupo-
wymi i ptynnoscia finansowa.
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2. Plynnos¢ finansowa

Najwazniejszym problemem zwigzanym z biezacym zarzadzaniem finansami przed-
sicbiorstwa jest utrzymanie zdolnosci do regulowania zobowigzan krotkotermino-
wych [Nowak 2005, s. 193]. Plynno$¢ finansowa to zdolnos¢ przedsiebiorstwa do
regulowania biezacych zobowigzan. Ogo6lny wskaznik plynnosci finansowe;j obli-
czany jest jako stosunek aktywow obrotowych do zobowigzan krotkoterminowych
[Higgins 2012, s. 120]. Jezeli wskaznik plynnosci finansowej przekracza poziom
2,0, uznaje si¢, ze wystepuje zjawisko nadptynnosci, ponizej za$ 1,2 — brak ptyn-
nosci [Kowalczyk, Kusak 2006, s. 155]. Bezpieczna sytuacja w zakresie ptynnosci
finansowej wystepuje wowczas, gdy aktywa obrotowe sa od 1,5 do 2 razy wigksze
od zobowigzan biezacych [Nowak 2005, s. 255]. Najczesciej za optymalny i pra-
widlowy przyjmuje si¢ wynik od 1,2 do 2,0 [Kowalak 2003, s. 52; Skoczylas, Nie-
miec (red.) 2016, s. 79]. Wysoki wynik tego wskaznika wskazuje na mato efektywne
wykorzystywanie wolnych zasobow majatkowych [Bednarski 2007, s. 148]. Jednak
posiadanie plynnosci finansowej zwigeksza szans¢ na otrzymanie kredytéw [Morel-
lec 2001, s.173-206], wysoka plynnos$¢ pozwala unikna¢ kosztéw ktopotdéw finanso-
wych i pozwala zwigksza¢ zadluzenie [Shleifer, Vishny 1992, s. 1342-1366].

Uwaza sig, ze wskaznik plynnosci finansowej jest miarg zdolnosci przedsie-
biorstw do sptaty biezacych zobowigzan bez potrzeby likwidowania aktywow
trwatych [Michalski 2005]. Na wynik ptynnosci finansowej maja wplyw strategie
zarzadzania aktywami obrotowymi oraz zobowigzaniami krotkoterminowymi. Trze-
ci obszar, ktory nalezy wzia¢ pod uwage przy analizie zarzadzania pltynnosciag fi-
nansowa, jest struktura zadtuzenia [Sierpinska, Jachna 2006]. Wybor finansowania
miedzy kapitatem obcym a wlasnym, podziat na zrodta dtugo i krotkoterminowe,
wybor migdzy kredytem bankowym a kupieckim, wszystko to wptywa na wyniki
finansowe i na ptynno$¢ finansowg przedsigbiorstwa.

Utrzymanie bezpiecznego poziomu plynnosci finansowej zalezy od strategii za-
rzadzania nast¢pujacymi elementami:

* zobowigzaniami krotkoterminowymi,
* inwestycjami krotkoterminowymi,

* nalezno$ciami krétkoterminowymi,
e zapasami.

Zobowiazania krotkoterminowe to elastyczne zrodto finansowania [Rangarajan,
Misra 2012, s. 20]. Wybor odpowiedniej strategii zarzadzania zobowigzaniami bie-
zacymi zalezy od biezacej sytuacji finansowej przedsigbiorstwa i pozycji konku-
rencyjnej na rynku. Liderzy uzyskuja dhugie terminy kredytow kupieckich, co po-
zwala wydhuzy¢ czas sptaty zobowigzan. W takich przedsi¢biorstwach pojawiajg si¢
wysokie stany zobowigzan wobec dostawcow. Dzialanie producentow moze mieé
rowniez duzy wptyw na polityke zarzadzania zobowigzaniami, poniewaz moga oni
oferowac dodatkowe rabaty za wczesniejsza zaplate zobowiazan. W przypadku gdy
przedsiebiorstwo posiada wolne $rodki pieni¢zne, na ogot korzysta z takich okazji.
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W przedsigbiorstwie poziom zobowigzan jest wtedy na niskim poziomie. Dodat-
kowy rabat to obnizenie kosztow prowadzonej dziatalno$ci i korzystniejszy wynik
finansowy, dlatego takie oferty sg bardzo czgsto wykorzystywane.

Inwestycje krotkoterminowe stanowig zazwyczaj niski poziom w aktywach ob-
rotowych ogotem. W przedsigbiorstwach handlowych dziatajacych w grupach zaku-
powych osiagaja one wynik okolo 5-10%. Wazne jest, aby kazde przedsigbiorstwo
posiadato rezerwe $rodkow pieni¢znych na splate nagltych zobowigzan lub w razie
okazyjnych zakupow mogto wykorzysta¢ takie promocje. W przypadku zarzadzania
inwestycjami krotkoterminowymi w razie posiadania duzej ilosci wolnych $rodkow
mozna zastanowi¢ si¢ nad zainwestowaniem ich np. w lokaty, fundusze.

Kluczem do uzyskania wysokiej plynnosci finansowe;j jest zarzadzanie nalez-
no$ciami od odbiorcow. Decyzje o udzieleniu kredytu kupieckiego maja ogromne
znaczenie dla wielkosci sprzedazy oraz utrzymania ptynnosci finansowej [Sierpin-
ska, Wedzki 1997, s. 164]. Kredyt kupiecki jest koniecznos$cia, kazda firma musi go
oferowac odbiorcom. Jest to doskonata ,,bron” do walki z konkurencja. Wydtuze-
nie termindw ptatnosci zacheca odbiorcow do dokonywania zakupdéw. Ma to jednak
negatywny wplyw na poziom kosztow przedsiebiorstwa, ktore musi zaangazowac
srodki wlasne w finansowanie odbiorcow, zwieksza¢ zapotrzebowanie na kredyt
bankowy. Powstaja wigc koszty zarzadzania nalezno$ciami, ktore obnizajg rentow-
no$¢. Decyzja o sprzedazy z odroczonym terminem platnosci jest swego rodzaju
decyzja inwestycyjng [Rutkowski 2016, s. 256].

Zapasy to kolejny wazny element aktywdéw obrotowych, majacy duzy wptyw
na poziom plynnosci finansowej. Glownym problemem w zarzadzaniu zapasami
jest uksztattowanie takiej wielkosci i struktury, ktora zapewni cigglos¢ produkcji
1 sprzedazy przy minimalnych kosztach utrzymania zapaséw [Czekaj, Dresler 2004,
s. 134]. Posiadanie zapaséw kosztuje, ale zapewnia cigglos¢ sprzedazy, produkcji.
Jednak zbyt wysokie i systematycznie rosngce stany zapasOw w magazynach wy-
magajg odpowiednio wysokich srodkow finansowych, co powoduje wzrost kosztow
utrzymania zapasé6w. W ostatnich latach obserwuje si¢ wzrost tej pozycji kosztow
w strukturze kosztow ogotem przedsigbiorstw [Shim, Siegel 2009, s.128]. Niskie
stany zapasow to ryzyko wstrzymania procesu produkcji, sprzedazy, co moze spo-
wodowac utrate kontrahenta. Strata klienta to rowniez bardzo wysoki koszt dla
przedsigbiorstwa. Zatem zbyt wysokie i zbyt mate zapasy sg nickorzystne dla spraw-
nosci dziatalnos$ci przedsiebiorstwa oraz dla jego gospodarki finansowej [Gabruse-
wicz 2014, s. 96] . Zarzadzajacy przedsiebiorstwem musza wprowadzac rozne syste-
my wspomagajace proces zarzadzania zapasami w celu optymalizacji ich poziomu.
Jednak bardzo czesto oferta niskiej ceny za odpowiednig wielkos¢ zakupu powoduje
powstawanie wysokich stanow zapaséw [Richards 2011, s. 230].

Polityka zarzadzania ptynno$cig finansowg w duzej mierze oparta jest na ze-
wnetrznych czynnikach pochodzacych gltéwnie od producentow. Dziatania produ-
centow, czyli oferta dodatkowych rabatow za wczesniejsza zaptate za wielkos¢ za-
mowienia, ksztaltuja polityke zarzadzania aktywami obrotowymi.
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3. Grupy zakupowe

Grupa zakupowa to organizacja wiclopodmiotowa, ktorg mozna okresli¢ jako gru-
pe przedsigbiorstw z tej samej lub innej branzy, ktore taczg si¢ w celu dokonywa-
nia wspdlnych zakupow. Na swiecie najczgsciej funkcjonowanie grup zakupowych
mozna zaobserwowacé w sektorze opieki zdrowotnej [Nollett, Beaulieu, Fabbe-Co-
stes 2017, s. 17-27]. W Ameryce istnieje ponad 600 GPO dziatajacych w opiece
zdrowotnej, a okoto 98% szpitali kupuje za posrednictwem GPO [Hu, Schwarz,
Uhan 2012, s. 7-23]. W Europie w przemysle lotniczym mozna zaobserwowac or-
ganizowanie wspolnych zakupoéw, np. Luftansa, SAS [Dana 2012, s. 470-485]. Nie-
zaleznie jednak od branzy, w jakiej dzialajg przedsiebiorstwa, sita grup zakupowych
jest efekt skali. Bardziej rozbudowana definicja okresla grupe zakupowa jako grupe
wspolpracujacych przedsigbiorstw, ktore wspodlnie kontroluje i usprawnia przepty-
wy rzeczowe, informacyjne i pieni¢zne od dostawcow do ostatecznych odbiorcow.
Uczestnicy takiego systemu tworzg odrebng jednostke centralna, ktorej gtownym za-
daniem jest realizacja celow wytyczonych przez przedsigbiorstwa dziatajace w da-
nym systemie [Zimon 2017, s. 743-749].

Jednostka centralna moze by¢ utworzona przez przedsigbiorstwa dziatajace
w grupie zakupowej, mowi si¢ wtedy o jednostce centralnej wewnetrznej. Grupg
zakupowg moze zarzadza¢ jednostka obca zewnetrzna. Jezeli integratorem jest firma
obca, okresla si¢ taka jednostke centralng, jako zewngtrzna. W grupie zakupowej
tworzonej przez integratora zewngtrznego nalezy liczy¢ si¢ z tym, ze jednostka cen-
tralna na kazdej transakcji bedzie chciata zarobi¢. Bedzie to negatywnie wptywato
na transakcje wzajemne, ktore przedsi¢biorstwa beda chciaty realizowac, poniewaz
beda one kosztowne.

Na ogo6t dziatanie grup zakupowych utozsamiane jest z efektem skali, ktory
pozwala uzyska¢ niskg cen¢ kupowanych towaréw, materiatow czy ustug. Autorzy
w swoich badaniach jako najwazniejsze korzysci, jakie daje funkcjonowanie w gru-
pach zakupowych, wymieniajg obnizenie cen kupowanych towardéw [Tella, Virolai-
nen 2005, s. 161-168], zmniejszenie kosztow administracyjnych [Nollet, Bealulieu
2005, s. 11-17] 1 redukcje kosztow [Burns, Lee 2008, s. 203-215]. Korzysci poja-
wiajg si¢ rowniez w przypadku zarzgdzania nalezno$ciami od odbiorcow, zobowig-
zaniami wobec dostawcow, co pozytywnie wpltywa na ptynnos¢ finansowa [Zimon
2018a, s. 87-104].

Funkcjonowanie razem to dla przedsi¢biorstw duza szansa na poprawe poziom
ptynnosci finansowej. Analizuja struktur¢ grup zakupowych mozna zaobserwowac
sie¢ powigzan, w ramach ktorych dokonywane sg transakcje. Sg to transakcje wza-
jemne i mozna je podzieli¢ ze wzgledu na podmiot transakcji na dwa typy transakcji
A1 B. Szczego6ly przedstawia rys. 1.

Transakcje typu A umozliwiaja przeptyw s$rodkow pienieznych informacji
i towarow pomiedzy poszczegdlnymi przedsigbiorstwami dziatajacymi w grupie
zakupowej. Nie zawsze tego typu transakcje si¢ pojawiaja. Jest to mozliwe tylko



362 Grzegorz Zimon

w przedsigbiorstwach darzacych si¢ duzym zaufaniem. Transakcje te wystepuja
gtéwnie w branzowych grupach zakupowych.

@a centralna grupy zakD

=]
=2
>
=

Przedsigbiorstwo
A

Przedsigbiorstwo
B

Rys. 1. Transakcje w branzowej grupie zakupowej

Zrodto: opracowanie wiasne.

Transakcje typu B to przeptyw informacji, towardw i srodkow pienigznych po-
miegdzy przedsigbiorstwem a jednostka centralng grupy zakupowej. Tego typu trans-
akcje w grupach zakupowych wystepuja stale.

W grupach zakupowych branzowych dziataja przedsigbiorstwa funkcjonujace
w ramach tylko jednej branzy. Brak jest firm z innych branz. Ma to pozytywne
znaczenie dla zwiekszenia efektu skali power buy. Firmy dzialajace w tego typu
grupie zamawiajg ten sam rodzaj towaru. Jest to bardzo wazne z punktu widzenia
transakcji wzajemnych. W wielobranzowych grupach zakupowych typ A transak-
cji nie zawsze bedzie wykorzystany. Transakcje wzajemne moga tez by¢ wykorzy-
stywane w celu poprawy ptynnosci finansowej w grupach kapitalowych [Zimon
2018b, s. 93-108].

4. Transakcje wzajemne w grupie zakupowej

Transakcje wzajemne w grupie zakupowej to transakcje pomigdzy jednostka cen-
tralng a przedsi¢biorstwem lub pomiedzy dowolnymi przedsigbiorstwami dziataja-
cymi w grupie zakupowej. W branzowej grupie zakupowej przedsigbiorstwa majg
wieksze mozliwos$ci, aby sobie pomagac, poniewaz kupuja taki sam towar u tych sa-
mych dostawcow. Ta sama branza to podobny asortyment, ktorym przedsigbiorstwa
handluja, dlatego przedsigbiorstwa maja wigksze mozliwosci, aby pomagac sobie
1 wspiera¢ si¢ w sytuacjach zagrozenia zwigzanego z utratg plynnosci finansowe;.
Transakcje wzajemne nalezy podzieli¢ na dwa typy:

» zakupowe — przedsiebiorstwo z niska ptynnoscig kupuje towar od innej jednostki

dzialajacej w grupie zakupowe;j,
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» sprzedazowe — przedsigbiorstwo z niska ptynnos$cia sprzedaje towar innej jedno-
stce dziatajacej w grupie zakupowe;j.

W przypadku transakcji zakupowych przedsigbiorstwo z niska ptynnoscig fi-
nansowg kupuje dany towar, za ktory nie ptaci, i korzysta z wydtuzonego terminu
platnosci. Jest wiec finansowane przez dostawce, a w przypadku gdy sprzeda nabyty
towar, obraca jego $rodkami pieni¢znymi. W branzowych grupach zakupowych ta-
kie operacje beda najczesciej pojawialy si¢ pomiedzy jednostka centralng grupy za-
kupowej a poszczegdlnymi przedsigbiorstwami tworzacymi dang grupe zakupowa.
Beda, wigc to transakcje typu B. Podstawg do przeprowadzenia takich transakcji jest
dobra kondycja finansowa sprzedajnego. Jednostka ta musi posiada¢ wolne srodki
pieniezne i wysoka ptynnos¢ finansowa. Przedsiebiorstwa dzialajace w branzowych
grupach zakupowych spetniajg te warunki. Wigkszo$¢ z nich ma wysoka ptynnos¢
finansowa, co pozwala im w ramach transakcji wzajemnych wspomagac przedsig-
biorstwo ze stabg ptynnoscig finansowa. W tabeli 1 zaprezentowano wyniki dla
wskaznika biezacej ptynnosci finansowej za rok 2016 w przedsigbiorstwach dziata-
jacych w polskiej branzowej grupie zakupowej. Przedstawione przedsigbiorstwa to
jednostki handlowe dziatajace w branzy budowlanej. W badanej grupie zakupowej
w analizowanym okresie funkcjonowalo 28 przedsigbiorstw. W tabeli 1 zaprezento-
wano rowniez wynik dla jednostki centralnej grupy zakupowe;.

Tabela 1. Wskaznik biezacej ptynnosci finansowej w przedsigbiorstwach
dziatajacych w branzowej grupie zakupowej

Przedsigbiorstwo 2016 rok
1 2
Jednostka centralna 1,2
Przedsigbiorstwo 1 6,5
Przedsigbiorstwo 2 1,8
Przedsigbiorstwo 3 1,2
Przedsigbiorstwo 4 1,3
Przedsigbiorstwo 5 3.4
Przedsigbiorstwo 6 3,5
Przedsigbiorstwo 7 1,7
Przedsigbiorstwo 8 7,3
Przedsigbiorstwo 9 2,0
Przedsigbiorstwo 10 2,1
Przedsigbiorstwo 11 10,1
Przedsigbiorstwo 12 3,5
Przedsigbiorstwo 13 1,9
Przedsigbiorstwo 14 5,9
Przedsigbiorstwo 15 3,9
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Tabela 1, cd.
1 2
Przedsigbiorstwo 16 3,7
Przedsigbiorstwo 17 1,3
Przedsiebiorstwo 18 1,7
Przedsigbiorstwo 19 1.4
Przedsigbiorstwo 20 1,7
Przedsi¢biorstwo 21 1,5
Przedsigbiorstwo 22 1,5
Przedsigbiorstwo 23 7,3
Przedsiebiorstwo 24 1,3
Przedsigbiorstwo 25 5,6
Przedsigbiorstwo 26 1,9
Przedsigbiorstwo 27 1,4
Przedsigbiorstwo 28 11,8

Zrodto: opracowanie wiasne.

Tylko cztery przedsigbiorstwa maja niska ptynnos¢ finansowg w przedziale 1,2-
-1,3. Pozostate przedsigbiorstwa maja wysoki poziom ptynnosci finansowej. W 12
przypadkach wskaznik wynosi ponad 3 i jest to nadptynnos¢ finansowa. Zatem
wiekszo$¢ przedsiebiorstw ma mozliwo$¢ wspomagania tych, ktorzy maja problemy
z biezgcg ptynnoscig finansowa.

Niski poziom ptynnosci finansowej jednostki centralnej nie stanowi przeszko-
dy w przypadku zastosowania transakcji wzajemnych. W analizowanej grupie za-
kupowej jednostka centralna generuje obrotowy w latach 2014-2016 w granicach
350 mln zt — 380 mln zt. W przypadku tak duzych obrotow wydhuzenie terminu sptaty
przedsiebiorstwu dzialajacemu w grupie zakupowej nie stanowi zadnego zagrozenia

W przypadku transakcji B jednostka centralna sprzedaje towar z dtugim termi-
nem ptatnosci, a przedsigbiorstwo, ktore kupito towar, nie ptaci w terminie. Operacja
ta pozytywie wplywa na ptynnos¢ finansowg przedsigbiorstwa. Warto jest rozdzieli¢
takg transakcje na dwa etapy. Pierwszy dotyczy zakupu, drugi to sytuacja po doko-
naniu sprzedazy kontrahentowi. W przypadku pierwszego etapu przedsiebiorstwo
otrzymuje towar, pojawiajg si¢ wigc zapasy. Powstaje jednak zobowiazanie wobec
dostawcy, ktore zostanie uregulowane w p6zniejszym etapie. Zobowigzania wobec
dostawcy przewyzszaja nowe zapasy, co negatywnie wptywa na wskaznik ptynnosci
finansowej, ktory spada. Pierwszy etap transakcji wzajemnej zatem obniza wskaz-
nik ptynno$ci finansowej. Drugi etap to sprzedaz towaru przez przedsigbiorstwo
odbiorcy i wptyw $rodkdéw ze sprzedazy. Po tym etapie pojawiaja si¢ naleznosci,
a nastegpnie $rodki pieni¢zne. Nalezno$ci przewyzszaja kwote zobowigzan, co jest
wynikiem naliczenia marzy. Operacja ta pozytywnie wptywa na plynnos¢ finanso-
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wa, poniewaz w miejsce zapasoOw pojawiaja si¢ naleznosci lub srodki pienigzne,
jezeli odbiorca uregulowat swoje zobowigzanie. Warto$¢ srodkow pienieznych jest
wyzsza od zapasow, ktore wezesniej wystepowaly w przedsigbiorstwie i wyzsza od
zobowigzan wobec jednostki centralnej. Tak wigc wskaznik ptynnosci finansowe;j
wzrasta. Jezeli przedsiebiorstwo otrzymalo zaptate za sprzedane towary, to realna
ptynnos¢ finansowa jest wyraznie poprawiona. Jest to spowodowane wstrzymaniem
zaptaty zobowigzan wobec jednostki centralne;.

W przypadku jednostki centralnej nastgpuje obnizenie wskaznika ptynnosci finan-
sowej. W pierwszym etapie jednostka centralna zyskuje, poniewaz wskaznik ptyn-
nos$ci finansowej wzrasta. Naleznosci od odbiorcéw poprawiajg wskaznik plynnosci
finansowej, s3 wyzsze od wartosci sprzedanych towarow. W drugim etapie ptynnosé
finansowa ulega pogorszeniu. Nie ma wptywu naleznosci, jednostka musi uregulowac
zobowigzania wobec dostawcy w zwigzku zakupem towarow. W przedsigbiorstwie
zmnigjsza si¢ poziom §rodkdéw pienieznych. Nastepuje spadek ptynnosci finansowe;.

Drugi typ transakcji, ktory znacznie wptywa na ptynnos¢ finansowa, polega na
sprzedazy towardéw przez jednostke z niskg ptynnoscig finansowa innej jednostce.
Beda, wiec to transakcja typu A, ktore glownie wystepuja w branzowych grupach
zakupowych. Kupujacy powinien posiada¢ wysoki wskaznik ptynnosci finansowe;j,
musi posiada¢ wolne $rodki na zaptate zobowigzan. Przedsiebiorstwo, ktore kupuje
towar, placi natychmiast swoje zobowigzanie, co obniza wskaznik ptynnosci. Z ko-
lei w przedsigbiorstwie, ktore sprzedato towar wzrasta poziom $rodkoéw pieni¢znych.
Wplyw jest wyzszy od warto$ci sprzedanych towardéw, co pozytywnie oddziatuje na
wszystkie wskazniki ptynnosci finansowe;.

5. Podsumowanie

Wspolpraca przedsigbiorstw w ramach grupy zakupowej ma duzy wpltyw na jej
rozw0j. Przedsigbiorstwa, dziatajac razem, moga wspomagac jednostki, ktore maja
w pewnym okresie ktopoty finansowe. Takie dziatanie pozwala utrzymac przedsie-
biorstwa w grupie, co pozytywnie wptywa na site nabywcza grupy. Poprzez wy-
konywanie transakcji wzajemnych przedsigbiorstwa mocno wpltywaja na poziom
wskaznika plynnos$ci finansowej. Transakcje wzajemne to rowniez zmiana w struk-
turze aktywow obrotowych, czyli elementu, ktory ksztaltuje ptynnos¢ finansows.
Niektore z transakcji nie maja zbyt duzego wptywu na wskazniki ptynnosci finan-
sowej, ale za to mocno poprawiajg rzeczywista zdolnos¢ przedsiebiorstw do regulo-
wania biezacych zobowigzan. W wyniku transakcji wzajemnych zmniejszajg si¢ np.
zapasy, a pojawiaja srodki pieni¢zne.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze jezeli w grupach zakupowych zostanie wy-
eliminowany element rywalizacji pomi¢dzy poszczegdInymi przedsigbiorstwamiiza-
stapi go wspotpraca, to zastosowanie transakcji wzajemnych bedzie poteznym narzg-
dziem poprawiajgcym sytuacje finansowg przedsigbiorstw. Przede wszystkim pomoze
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utrzymacé pltynno$¢ finansowa przedsiebiorstwom potrzebujacym pomocy oraz bedzie
w krotkim okresie zwigkszato pozycje konkurencyjng tych przedsigbiorstw.
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