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Streszczenie: Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu (CSR) jest odpowiedziag na wyzwania
stawiane przez koncepcje zrownowazonego rozwoju. Wielowymiarowos¢ definicji CSR po-
woduje, ze wychodzi ona poza wymogi stawiane przez prawo, a jej celem jest poszukiwanie
najkorzystniejszych rozwiazan nie tylko dla organizacji, ale rowniez dla jej otoczenia, zarow-
no blizszego jak i dalszego. Artykut stanowi prob¢ wykazania zwigzku migdzy strategia po-
datkowa przedsigbiorstwa a wypelianiem zobowigzan wynikajacych z CSR. Wykorzystano
przy tym metod¢ analizy literatury z zakresu prawa podatkowego, nauk ekonomicznych
i nauk o zarzadzaniu oraz metode dedukcji i indukcji. Rozwazania wskazuja, ze kwestie
podatkowe w wickszosci przypadkdow nie sg czes$cig programu CSR. Dowodzi si¢, ze nie-
zbedne zmiany w publikowaniu sprawozdan finansowych wraz z danymi polityki podatkowej
stanowig o nowym obliczu optymalizacji podatkowej w kontekscie spotecznej odpowiedzial-
nosci biznesu.

Stowa kluczowe: spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu, opodatkowanie przedsigbiorstw, uni-
kanie opodatkowania.

Summary: Corporate Social Responsibility (CSR) is a response to the challenges posed by
the concept of sustainable development. The multidimensionality of the definition of CSR
causes it to go beyond the requirements set by law, and its aim is to seek the best solutions not
only for the organization, but also for its immediate and further environment. The article is an
attempt to show the relationship between a company’s tax strategy and fulfilling obligations
resulting from CSR. The method of analyzing literature in the field of tax law, economic
sciences and management sciences as well as the method of deduction and induction were
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used. The considerations indicate that tax issues are not part of the CSR program. It is
evidenced that the necessary changes in the publication of financial statements along with tax
policy data constitute a new face of tax optimization in the context of corporate social
responsibility.

Keywords: Corporate Social Responsibility, corporate taxation, tax avoidance.

1. Wstep

Obecnie wiele przedsiebiorstw, szczegolnie tych wigkszych i dobrze prosperuja-
cych, wskazuje, ze nieodzownym elementem ich strategii dzialania jest spoteczna
odpowiedzialno$¢ biznesu. Jest to jednak koncepcja wielowymiarowa, obejmujaca
obszary zwigzane mi¢dzy innymi z filozofia, etyka, prawem, socjologia, ekonomig
czy ekologia [Jurek 2016]. Stad zagadnienie to jest przedmiotem zainteresowan na-
ukowych na réznych plaszczyznach. Stosukowo rzadko spoteczna odpowiedzial-
nos$¢ biznesu jest taczona z problemem unikania opodatkowania lub uchylania si¢ od
niego. Ale czy przedsi¢ebiorstwa, dziatajac pod sztandarem spotecznej odpowiedzial-
nos$ci biznesu, mogg realizowa¢ w swojej strategii tylko wybrane elementy tej kon-
cepcji, np. najlepiej wygladajace wizerunkowo lub najbardziej optacajace sie, jedno-
cze$nie nie wypetniajac obowigzkow wynikajacych z przepisow prawa podatkowego?

Celem artykutu jest zbadanie relacji, jakie zachodza miedzy stosowaniem
w strategii przedsi¢cbiorstwa spotecznej odpowiedzialnosci biznesu a ich podejsciem
do opodatkowania. Zwrocono przy tym uwage na instrumenty stuzace przeciwdzia-
taniu agresywnemu planowaniu podatkowemu stosowane przez wladze poszczegodl-
nych panstw w celu respektowania przez przedsicbiorstwa zachowan zgodnych
z zasadami wspotzycia spotecznego.

2. Wielowymiarowos¢ koncepcji
spolecznej odpowiedzialnosci przedsi¢biorstw

Odpowiedzialno$¢ spoteczna przedsigbiorstwa (CSR — Corporate Social Responsi-
bility) jest pojeciem, ktore nie ma uniwersalnej i powszechnie zaakceptowanej de-
finicji. Z tego powodu réwniez okreslenie jej zakresu nie jest tatwym zadaniem.
Z uwagi na brak jednoznacznych standardow trudno jest precyzyjnie okreslic, jakie
zachowania przedsi¢biorstw sg przejawem odpowiedzialnosci spotecznej [Koztow-
ska-Makos 2017, s. 182].

E. Garriga i D. Mele w zakresie teorii spotecznej odpowiedzialnos$ci przedsig-
biorstwa wyrdzniaja teorie etyczne i teorie bazujace na koncepcji dobra wspolnego
dla spoteczenstwa. Zaktadaja, ze przedsiebiorstwa, podobnie jak rézne grupy czy
jednostki bedace czescig spoteczenstwa, muszg przyczyniac si¢ do budowy wspol-
nego bogactwa w sposob uczciwy i efektywny, szanujac jednocze$nie godnosé
i prawa jednostki [Garriga, Mele 2004, s. 53]. Ta wielowymiarowo$¢ koncepcji spra-
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wia, ze w literaturze przedmiotu od potowy XX w. pojawito si¢ juz sporo definicji
spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu.

H.-R. Bowen wskazywat, ze CSR dotyczy zobowigzan przedsicbiorcéw do pro-
wadzenia takiej polityki i podejmowania takich decyzji lub podazania za takimi kie-
runkami dzialania, ktére sa pozadane z punktu widzenia celéw i wartosci danego
spoteczenstwa [Bowen 1953].

Zgodnie z normg ISO 26000 CSR to odpowiedzialno$¢ organizacji za wplyw
podejmowanych przez nig decyzji i dziatan na spoteczenstwo i srodowisko zapew-
nione poprzez przejrzyste i etyczne postgpowanie, ktore:

* przyczynia si¢ do zrOwnowazonego rozwoju, w tym dobrobytu i zdrowia spote-
czenstwa,

e uwzglednia oczekiwania interesariuszy,

* jest zgodne z obowigzujagcym prawem i spojne z migdzynarodowymi normami
postepowania,

e jest zintegrowane z dziataniami organizacji i praktykowane w jej relacjach [ISO

2010].

W komunikacie Komisji Europejskiej mozna przeczytac, ze w celu pelnego wy-
pemiania zobowigzan CSR ,,przedsigbiorstwa powinny dysponowa¢ mechanizmem
integracji kwestii spotecznych, $rodowiskowych, etycznych i tych zwigzanych
z prawami cztowieka, jak i problemoéw konsumentéw ze swoja dziatalno$cia oraz
podstawowg strategia” [Komisja Europejska 2011].

Przez pojgcie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu nalezy zatem rozumied
koncepcje, dzieki ktorej przedsigbiorstwa na etapie budowania strategii dobrowolnie
uwzgledniaja interesy spoteczne, lokalne, ochrong Srodowiska, a takze relacje z r6z-
nymi grupami interesariuszy. Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu oznacza nie tyl-
ko spetlienie wszystkich wymogdw formalnych i prawnych w ramach prowadzonej
dziatalnosci, ale oprocz tego zwiekszone inwestycje w zasoby ludzkie, w ochrong
srodowiska i relacje z otoczeniem przedsigbiorstwa, czyli dodatkowe dobrowolne
zaangazowanie. CSR jest zatem procesem, w ramach ktorego przedsigbiorstwa za-
rzadzajg swoimi relacjami z roznorodnymi interesariuszami, ktérzy moga mie¢ fak-
tyczny wplyw na sukces prowadzonej dziatalnosci gospodarczej [MBSP 2018].

Sa to tylko nieliczne przyktady proby wyjasnienia spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu, w ktorych zostata podkreslona potrzeba zachowan etycznych czy tez reali-
zowania przez przedsigbiorstwa dziatan zgodnie z obowigzujacymi przepisami pra-
wa. Koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci biznesu poczatkowo nie zawierata
zadnych odniesien do podatkoéw, a jeszcze mniej do ich unikania. Z biegiem czasu
sytuacja zmieniata si¢. Pierwszym migdzynarodowym instrumentem odpowiedzial-
nym za korporacje, zajmujacym si¢ w duzym stopniu opodatkowaniem, sg Wytycz-
ne OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych, ktore poczawszy od aktualizacji
z 2000 r. zawieraja wymog dziatania zgodnie z duchem prawa podatkowego. Jednak
nawet teraz inicjatywy promujace sprawiedliwe opodatkowanie sg czesto przepro-
wadzane niezaleznie od lub na obrzezach koncepcji CSR. Chociaz ptacenie podat-
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kow jest podstawowym sposobem, w jaki korporacje angazuja si¢ w spoleczenstwo,
rzadko jest klasyfikowane jako znaczaca dziatalno$¢ CSR. Specjalny status opodat-
kowania — jako podstawowy $rodek zaangazowania w dobro wspoélne i instrument
wypetniania obowigzkéw spolecznych — sprawia, ze powinien on by¢ w naturalny
sposob istotnym dla CSR [Filipczyk 2015, s. 117].

3. Opodatkowanie przedsi¢biorstw
a spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Dzialania o charakterze prospotecznym sg kosztowne i nie kazde przedsigbiorstwo
dobrowolnie ponosiloby tego typu cigzary. Dlatego tez przynajmniej czg$¢ dziatan,
w tym placenie podatkow, musi by¢ obligatoryjna, tj. uregulowana przez panstwo
odpowiednimi przepisami prawa, aby zapewni¢ proporcjonalne rozlozenie tych
obcigzen na wszystkie przedsigbiorstwa zachowujac w ten sposdb porownywalne
warunki funkcjonowania [Brigham, Houston 2005, s. 39, 40].

Rozwoj przedsigbiorstw, a takze ich wyniki finansowe nie zalezg tylko od efek-
tywnosci gospodarowania, lecz rdwniez od tego, jaka czg$¢ wytworzonej wartosci
dodanej jest odprowadzana w formie podatkow oraz parapodatkow. Podatki sa bo-
wiem zrodlem finansowania dobr publicznych i spolecznych, z ktérych korzystaja
rowniez podmioty gospodarcze.

Szczegoblng role odgrywa tutaj podatek dochodowy od 0s6b prawnych, gdyz to
gtownie wicksze przedsigbiorstwa wykazujg w swoich strategiach biznesowych, ze
realizujg dziatania spotecznie odpowiedzialne. Dopiero na poczatku XX w. stwier-
dzono, ze osoby prawne wymagaja osobnego systemu opodatkowania. Po raz pierw-
szy podatek dochodowy od os6b prawnych pojawit sig¢ w USA i w Niemczech
w 1920 r., natomiast jego szersze zastosowanie nastgpito po zakonczeniu Il wojny
swiatowej, gtdéwnie na terenach Europy Zachodniej. Jednak spdr o ten podatek trwa
od chwili jego wprowadzenia. Jego zwolennikami sg przede wszystkim politycy,
ktorzy uwazaja, ze przedsicbiorstwa, podobnie jak osoby fizyczne, powinny ptacié¢
podatki [Janik, Pazdzior 2014, s. 54], gdyz korzystaja rowniez z dobr publicznych
i spotecznych.

Przedsigbiorstwa jednak sg niechetne ptaceniu podatkéw, co skutkuje pojawie-
niem si¢ nieetycznego, czy wrecz agresywnego planowania podatkowego. Wiaze si¢
to ze zjawiskiem unikania opodatkowania, ktoére wystepuje w réznym natgzeniu i w
roznej postaci poszczegodlnych panstw. Ucieczka przed podatkami moze by¢ rozu-
miana i realizowana w réznoraki sposob, czego przyktadem moze by¢ klasyfikacja
zaprezentowana przez T. Famulska [1998, s. 25]. W kontek$cie rozwazanego proble-
mu najwazniejsze jest rozrdznienie tych dziatan wedtug kryterium prawnego, tj. bez
naruszenia prawa i z jego naruszeniem.

Pierwsze z nich okreslane jako unikanie opodatkowania (fax avoidance) jest
dziataniem podatnika, ktdre spetnia tacznie nastgpujace warunki:
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e jest zgodne z litera, ale sprzeczne z duchem prawa podatkowego (ratio legis);

* prowadzi do uzyskania przez podatnika korzysci podatkowej, w szczegdlnosci
zmniejszenia lub zlikwidowania zobowigzan podatkowych,

* korzys$¢ podatkowa jest istotnym motywem dla podatnika do podjecia rozwaza-

nego dziatania.

Uwaza sig, ze zdefiniowane w ten sposob unikanie opodatkowania prowadzi do
catkowitego lub cze$ciowego nieplacenia podatku w jurysdykceji, w ktorej przedsig-
biorstwo czerpie korzysci ekonomiczne (tj. miejscu zrodta) [Filipczyk 2015, s. 112].
W odroznieniu od unikania, uchylanie si¢ od opodatkowania (tax evasion), to zjawi-
sko nielegalne polegajace na ukrywaniu lub nieprawdziwym prezentowaniu natury

transakcji [Bernal 2008, s. 23].

Chociaz kwestia opodatkowania jako jeden z kluczowych elementow CSR nie
jest powszechnie akceptowana, to na §wiecie sg juz prowadzone badania w tym za-
kresie, ktorych przeglad zostat przedstawiony w tab. 1.

Tabela 1. Opodatkowanie jako znaczgcy element CSR — przeglad badan

Kierunek badan

Autorzy

Koncentracja badan na terytoriach stosujacych szkodliwa
konkurencj¢ podatkowa

R. Palaniin. (2010), L. Preuss
(20105 2012); Citizens for Tax
Justice (2014)

Badanie zachowan przedsi¢biorstw stosujacych CSR
w Australii

R. Lanis i G. Richardson (2011,
2012,2013)

Badanie zachowan przedsigbiorstw stosujacych CSR w Nigerii

0.J. Otusanya (2011)

Badanie zachowan przedsigbiorstw stosujacych CSR
w Kanadzie

T. Zeng (2012)

Badanie zachowan przedsigbiorstw stosujacych CSR w Indiach

A. Muller i A. Kolk (2015)

Badanie zachowan przedsigbiorstw stosujagcych CSR w
gospodarkach transformujacych si¢ na przyktadzie Chin

S. Cheng i K.Z. Lin (2015)

Badanie zachowan amerykanskich i globalnych korporacji bez
szczegbdtowego opisywania roznic regionalnych lub lokalnych

D. Prior i in. (2008), C.K. Hoi i in.
(2013)

Problemy badawcze relacji zachodzacych migdzy
opodatkowaniem a CSR w panstwach stabo rozwini¢tych

J. Christensen i R. Murphy (2004),
P. Sikka (2010)

Jednym z zasadniczych elementow CSR jest przyktadne
wywigzywanie si¢ z obowigzkow podatkowych.

J. Christensen i R. Murphy (2004)

Koniecznos$¢ przeprowadzenia badan empirycznych dla potwier-
dzenia, ze ucieczka przed podatkiem jest dziataniem nieetycznym

L. Preuss (2012, 2013), S.H. Godar
iin. (2005), G.R. Dowling (2014)

Zwiazek migdzy ucieczka przed opodatkowaniem a kulturg
korporacyjng i podejmowaniem decyzji

C.K. Hoi, Q. Wu i H. Zhang
(2013)

Zrédto: [Cheng, Lin 2015; Sikka 2010; Stephenson, Vracheva 2016; Zeng 2012].

Z utylitarnego punktu widzenia mozna przeprowadzi¢ analize kosztow i korzy-
$ci, aby oceni¢, czy konkretne dziatania skutkuja maksymalnym poziomem dobro-
bytu dla wigkszosci ludzi. Unikanie opodatkowania w jednej jurysdykcji moze skut-
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kowac inwestycjami i poprawa warunkow w innym panstwie, ale etyczny relatywizm
moze by¢ problematyczny. Etyka jest odzwierciedleniem lokalnej moralnosci spo-
tecznej, wigc istnieja rdznice, szczegodlnie miedzy krajami rozwinietymi i stabo roz-
winigtymi. Rzady, organizacje pozarzadowe, organy nadzorujace i inwestorzy mu-
szg zachowa¢ czujno$¢ z powodu nieetycznych dziatan korporacyjnych, ktore sa
kosztowne dla zainteresowanych stron. Analiza motywacji wykonawczej w zakresie
unikania opodatkowania moze identyfikowac zalecenia, ktére decydenci moga wy-
korzysta¢ w celu ztagodzenia tego problemu [Stephenson, Vracheva 2016, s. 22].

W Polsce tez podjeto pierwsze proby zbadania relacji jakie zachodza miedzy
stosowaniem w strategii przedsigbiorstwa spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
a ich podejsciem do opodatkowania. Wyniki badania H. Filipczyk wskazuja, ze kwe-
stie podatkowe nie sa czescia polskiego programu CSR. Sam zwigzek migdzy CSR
a zobowigzaniami podatkowymi byt zidentyfikowanym w przypadku jednej czwar-
tej badanych przedsigbiorstw, a i tak dla wigkszos$ci z nich podatki miaty charakter
marginalny [Filipczyk 2015, s. 116].

Natomiast M. Wasilewski i A. Bischoff okreslili mozliwo$¢ wystepowania zja-
wiska erozji podstawy opodatkowania i transferu zyskow wsrdd najwigkszych
przedsigbiorstw na polskim rynku. Poddali réwniez ocenie zbiezno$¢ prowadzenia
dziatan w zakresie CSR z ptaceniem podatku dochodowego od o0sob prawnych
w Polsce. Wskazali ponadto, ze transparentnos¢ prowadzonej polityki podatkowej
nie jest rozpatrywana jako jeden z elementow CSR przez polskie organizacje [Wasi-
lewski, Bischoff 2017].

Agresywne systemy unikania opodatkowania stosowane przez przedsigbiorstwa
sg problematyczne, poniewaz rzady panstw, pomimo wdrazania wielu instrumentow
ograniczajacych swobode ksztattowania podstaw opodatkowania przez podatnikow,
nie sg w stanie zapobiec istnieniu luki podatkowej, w tym przypadku w podatku
dochodowym od 0so6b prawnych, a to oznacza mniejsze mozliwosci §wiadczenia
ushug o charakterze publicznym i spotecznym. Ekonomis$ci zajmujacy si¢ finansami
przedsigbiorstw wskazuja, ze menedzerowie powinni skupia¢ si¢ na maksymalizacji
zyskow przedsigbiorstw, a za podatki odpowiedzialne sg rzady poszczegoélnych
panstw [Stephenson, Vracheva 2016, s. 4]. P. Sikka [2010] natomiast wskazuje, ze
podejmowanie przez przedsigbiorstwa dzialan spotecznie odpowiedzialnych przy
unikaniu podatkow czy wrecz uchylaniu si¢ od nich, mozna okresli¢ hipokryzja.
Do osiagnigcia pewnej rownowagi migdzy minimalizacja obcigzenia podatkowego
1 wypehianiem swoich obowiazkdéw wobec interesariuszy moze si¢ przyczynic za-
stosowanie koncepcji Stakeholder w zarzadzaniu przedsi¢biorstwami, a to wymaga
zwrdcenia wigkszej uwagi na podnoszenie §wiadomosci strategicznych implikacji
podatkowych jako kwestii CSR [Stephenson, Vracheva 2016, s. 22, 23].
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4. Wybrane instrumenty przeciwdzialania
agresywnemu planowaniu podatkowemu

Przedsiebiorstwa realizujace tzw. agresywna optymalizacje podatkowa balansuja na
granicy, stosujac si¢ do litery prawa, ale nie do jego istoty. Ujemna ocena moralna
czyni zasadnym zwalczanie zjawiska unikania opodatkowania przez panstwa na po-
ziomie polityki podatkowej. Stad administracje podatkowe poszukuja dodatkowych
instrumentow, ktore moglyby stosowac¢ w sytuacji, kiedy dochodzi do proby obej-
Scia prawa podatkowego (dzialania bez celu gospodarczego), polegajacego na dzia-
faniach majacych na celu odpowiednie ksztattowanie albo przeksztalcanie jego inte-
resOw w sposob dozwolony przez prawo cywilne, ale podjete wylacznie w celu
obnizenia zobowigzania podatkowego [Olesinska 2013, s. 31].

W panstwach OECD sg stosowane zréznicowane rozwigzania legislacyjne stuzg-
ce ograniczaniu zjawiska agresywnego planowania podatkowego. Najbardziej rozpo-
wszechnionym i najdoktadniej analizowanym w polskiej literaturze z zakresu prawa
podatkowego rozwigzaniem tego typu sa regulacje w zakresie cen transferowych
(transfer pricing regulations). Ich celem jest przeciwdziatanie przerzucaniu docho-
déw pomiedzy podmiotami powigzanymi. Regulacje odnoszace si¢ do problematyki
cen transferowych zawiera rowniez Konwencja Modelowa OECD. W jej tresci
uwzgledniono podstawowa zasade odnoszacg si¢ do cen transferowych, czyli zasade
arm s length, ktdrej istota polega na zaleceniu wyceny transferu pomigdzy podmiota-
mi powigzanymi z uwzglednieniem warunkéw handlowych i finansowych obowigzu-
jacych na wolnym rynku [Wisniewski, Komer 2012, s. 25, 26]. Mniej popularnym
instrumentem zapobiegania zjawisku unikania opodatkowania sg przepisy odnoszace
si¢ do kontrolowanej spotki zagranicznej (controlled foreign corporation). Ich istota
polega na doliczeniu do dochodéw udziatowca w panstwie jego rezydencji podatko-
wej dochodow spotki zaleznej zlokalizowanej w innym panstwie oraz objeciu opo-
datkowaniem sumy tych dochodéow w tym pierwszym panstwie. Opodatkowanie
to ma miejsce takze wtedy, gdy dochdd nie zostat wyptacony w formie dywidendy.
Ich zadaniem jest przeciwdziatanie zjawisku zatrzymywania dochodow w rajach po-
datkowych. Wiele panstw opracowato listy krajow stosujacych szkodliwg konkuren-
cje podatkowa i opodatkowato dochody kontrolowanych spétek zagranicznych w sy-
tuacji, gdy spotki te sa zlokalizowane w jurysdykcjach wymienionych na liscie
(locational approach). Inne panstwa opodatkowuja dochody kontrolowanych spotek
zagranicznych wtedy, gdy w panstwie lokalizacji spotki na jej dochody naktadana jest
efektywna stopa opodatkowania zdecydowanie nizsza niz ta, ktéra obcigzataby do-
chdd tej spotki, jesli bylaby ona rezydentem podatkowym tego samego panstwa, co
udzialowiec (akcjonariusz) [Hybka 2015, s. 124; Kluzek 2016, s. 60].

W celu przeciwdzialania zjawisku unikania opodatkowania stosowane sg takze
klauzule antyabuzywne, w tym przede wszystkim klauzula generalna (GAAR — Ge-
neral Anti-Avoidance Rules). Wprowadzenie og6lnej klauzuli przeciwko unikaniu
opodatkowania do polskiego prawa podatkowego zostalo przewidziane takze w pro-
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jekcie ustawy o zmianie ustawy — Ordynacja podatkowa oraz niektérych innych
ustaw z dnia 29 kwietnia 2013 r. [Projekt ustawy...]. W grupie instrumentéw prze-
ciwdziatania zjawisku unikania opodatkowania wymienia si¢ takze przepisy odno-
szace si¢ do niedostatecznej kapitalizacji. Wystepujaca na gruncie przepisow podat-
kowych wielu panstw mozliwo$¢ potracenia od przychodow jako koszt ich uzyskania
odsetek od zaciggnietych zobowigzan moze sktania¢ do wykorzystywania tego roz-
wigzania w celu transferu dochodu do rajéw podatkowych lub panstw o relatywnie
nizszych stawkach podatkowych. Regulacje dotyczace niedostatecznej kapitalizacji
ograniczaja prawo do odliczenia odsetek wyplaconych przez spotke swoim udzia-
fowcom niebedacym rezydentami tego samego panstwa w sytuacji, gdy zadtuzenie
spotki jest nadmierne [Hybka 2015, s. 125].

Obecne obowiazujace przepisy i regulacje nie rozwiaza wszystkich problemow
zwigzanych z unikaniem opodatkowania. Jednak zwigkszajace si¢ naciski spoteczne
oraz zainteresowanie opinii publicznej spowodowato, iz niektore miedzynarodowe
przedsigbiorstwa zaczelty postrzegaé odprowadzanie podatkéw do budzetu jako
czg$¢ polityki zwigzanej z prowadzeniem zrownowazonego rozwoju i spolecznej
odpowiedzialno$ci biznesu [Wasilewski, Bischoff 2017, s. 188].

5. Zakonczenie

Jednym z ograniczen, z jakimi borykaja si¢ naukowcy w Polsce i na $wiecie, jest brak
wiarygodnych danych podatkowych. Cze$¢ z nich opiera si¢ na zatozeniach dotycza-
cych efektywnych stawek podatkowych, aby ustali¢, czy wystepuje unikanie opodat-
kowania. Jako$¢ raportow ujawniajacych CSR jest rowniez watpliwa dla badan w za-
kresierzetelno$ciwywigzywaniasiczzobowigzan podatkowych przezprzedsigbiorstwa.

Chociaz sg badacze, ktoérzy uwazaja, ze nieunikanie podatkéw powinno stac si¢
sztandarowym zobowigzaniem programu CSR, to nadal stwierdzenie to mozna
uzna¢ za osobliwo$¢. W tym waznym przedmiocie uzasadnione sg dalsze badania.
Pomocne w zmianie podejscia do tego problemu moze si¢ okazaé rosngce w ostat-
nich latach ryzyko podatkowe funkcjonowania przedsigbiorstw wynikajace z podej-
mowania aktywnych prob ograniczenia ci¢zaru podatkowego, co moze istotnie
wplywac na ich krotko- i dlugoterminowa rentowno$¢.

Wiadze w krajach rozwijajacych si¢ nieodmiennie twierdza, ze kluczem do po-
lepszenia sytuacji w kwestii zjawiska unikania opodatkowania jest dostgp do infor-
macji o zyskach miedzynarodowych przedsiebiorstw. To, ze w systemie rachunko-
wosci obecnie brakuje obiektywnych, szeroko akceptowalnych narzedzi pomiaru
dokonan CSR i ich wptywu na wyniki finansowe (krdétkookresowe i dtugookreso-
we), nie powinno przesadza¢ o wykluczeniu tego obszaru dziatania przedsigbiorstwa
z systemu rachunkowosci, tylko wskazywac kierunki jego rozwoju [Sobczyk 2016,
s. 261]. Podobnie powinien stymulowaé brak powszechnej zgody co do formy, za-
kresu i cech jako$ciowych sprawozdan/raportow obejmujacych CSR w zakresie uni-
kania opodatkowania.
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