PRACE NAUKOWE UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO WE WROCLAWIU
RESEARCH PAPERS OF WROCLAW UNIVERSITY OF ECONOMICS nr 532 2018

ISSN 1899-3192
e-ISSN 2392-0041

Izabella Szudrowicz

Uniwersytet £odzki
e-mail: izabella.szudrowicz@uni.lodz.pl

EMISJA CO, W SPRAWOZDANIACH ZARZADU
Z. DZIALALNOSCI - ANALIZA
NA PRZYKLADZIE SEKTORA CHEMICZNEGO

THE ASPECT OF CO, EMISSIONS
IN THE MANAGEMENT REPORT - ANALYSIS
ON THE EXAMPLE OF THE CHEMICAL SECTOR

DOI: 10.15611/pn.2018.532.35
JEL Classification: Q56, O13, P18

Streszczenie: Emisja zanieczyszczen do powietrza jest tematem poruszanym w dyskusji pu-
blicznej od kilku lat. Zagadnienie zyskato na istotnosci po wprowadzeniu limitdw na emisj¢
przez instytucje Unii Europejskiej. Dla wszystkich panstw cztonkowskich, w tym rowniez dla
Polski oznaczato to konieczno$¢ wprowadzenia zmian w prowadzeniu dziatalnosci. W ostat-
nim czasie znaczenie zyskat aspekt emisji CO, i powigzana z nim efektywno$¢ energetyczna.
Celem niniejszego artykulu jest analiza sprawozdan z dziatalno$ci zarzadow spotek naleza-
cych do sektora chemicznego i notowanych na rynku gtownym Gietdy Papieréw Wartoscio-
wych w Warszawie. Publikacja zawiera analiz¢ porownawcza fragmentdw sprawozdan z lat
2016 i 2017 odnoszacych si¢ do ochrony srodowiska, a w szczego6lnosci do aspektu emisji
CO, do atmosfery. Praca porusza kwestie ujawniania i sposobu prezentacji informacji o emisji
CO, przez wybrane spotki.

Stowa kluczowe: sprawozdanie z dzialalnosci zarzadu, emisja CO,, ochrona $rodowiska.

Summary: Emission of pollutants into the air is a topic discussed in the public discussion for
several years. The issue gained significance after the introduction of emission limits by the
European Union institutions. For all Member States, including Poland, this means the
necessity to introduce changes in running the business. Recently, the aspect of CO, emissions
and related energy efficiency have gained importance. The purpose of this article is to analyze
reports on the activities of management boards of companies belonging to the chemical sector
and listed on the main market of the Warsaw Stock Exchange. The publication contains
a comparative analysis of fragments of reports from 2016 and 2017 relating to environmental
protection, in particular to the aspect of CO, emissions to the atmosphere. The work addresses
the issues of disclosure and presentation of information on CO, emissions by selected
companies.

Keywords: management report, CO, emissions, environmental protection.
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1. Wstep

W lutym 2017 r. ministrowie ds. $srodowiska krajow Unii Europejskiej podpisali
wspolne stanowisko dotyczgce reformy unijnego systemu pozwolen na emisj¢ CO,.
Temat ten znalazt si¢ w centrum zainteresowania opinii publicznej i na dlugi czas
stat si¢ obiektem goracych dyskusji.

Dla Polski limity emisji CO, sg szczegélnie wazne z punktu widzenia sprawne-
go funkcjonowania przemyshu. W naszej gospodarce wcigz istotne miejsce zajmuje
sektor paliw i energii, chemii, a nastepnie produkcja artykutdow spozywczych,
odziezy i kosmetykdw. Jednoczesnie, wejscie Polski do Unii Europejskiej spowo-
dowalo przyspieszenie realizowanej wczesniej polityki zrownowazonego rozwoju,
ktora ktadzie nacisk na ksztalttowanie wzrostu gospodarczego, poprzez rownorzed-
ne traktowanie kwestii spolecznych, ekonomicznych i $§rodowiskowych [Gietka
2013].

Autorka podjeta si¢ analizy na podstawie materiatow zrédtowych, ktorymi byly
sprawozdania z dziatalno$ci zarzadoéw spotek nalezacych do sektora chemicznego
i notowanych na rynku glownym Gieldy Papierow Warto§ciowych w Warszawie.
Publikacja zawiera analize poréwnawcza fragmentow sprawozdan z lat 2016 1 2017
odnoszgcych si¢ do ochrony $rodowiska, a w szczegdlnosci do aspektu emisji CO,
do atmosfery. Praca porusza kwestie ujawniania i sposobu prezentacji informacji
o emisji CO, przez wybrane spotki. Temat ujawniania informacji o emisji wydaje sig
nie tylko aktualny, ale i istotny z punktu widzenia formutowania strategii i zarzadza-
nia w dobie zmian, jakie zachodzg na rynku emisji CO, i w zakresie ochrony $rodo-
wiska na obszarze Unii Europejskiej.

Warto rowniez podkresli¢, ze w warunkach dynamicznych zmian zachodzacych
zarowno w otoczeniu przedsi¢biorstw, jak i w nich samych, dost¢gp do informacji
warunkuje nie tylko racjonalnos$¢ decyzji, ale tez podejmowanie §wiadomej gry ryn-
kowej. Z tego powodu interesariusze sg zainteresowani zwickszong otwartoscig in-
formacyjna przedsiebiorstw [Michalczuk, Mikulska 2014]. Sprawozdania z dziatal-
nosci zarzadu sa jedng z metod komunikowania si¢ spotek z interesariuszami.
Zarzadzanie relacjami z blizszym i dalszym otoczeniem jest dziataniem pozwalajg-
cym na sprawne interakcje. Jego gtowny cel sprowadza si¢ do maksymalizacji war-
tosci relacji, na skutek wtasciwego planowania, organizowania i kontrolowania dzia-
tan w tym zakresie. Zarzadzanie wspolpraca powinno si¢ cechowac roéwniez
nieustajagcym motywowaniem obu stron do aktywno$ci w tym procesie. Trwato$¢ i
prawidtowy przebieg relacji zapewnia stata komunikacja, ktora pozwala na cigglte
doskonalenie wiezi. Punktem wyjscia wydaje si¢ tu zalozenie o zachowaniu wza-
jemnej lojalnosci przy jednoczesnym nieograniczaniu niezaleznosci i kreatywnosci
w dziataniu.
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2. Analiza informacji ujawnianych przez spolki sektora chemicznego
w sprawozdaniach z dzialalnosci zarzadu

2.1. Zakres ujawnien danych dotyczacych emisji CO,

Stereotypowe myslenie o przemysle chemicznym sprzyja utrwalaniu jego negatyw-
nego wizerunku. Nie jest jednak prawda, ze jest on szkodliwy dla srodowiska i sta-
nowi gtowne zrodto emisji zanieczyszczen do atmosfery. Pomimo ciagtego i glebo-
kiego zaangazowania branzy chemicznej w kwestie ochrony srodowiska, zaktady
chemiczne wcigz czgsto postrzegane sg przez czg¢$¢ spoleczenstwa jako przed-
sicbiorstwa negatywnie wplywajace na srodowisko naturalne i emitujgce wiele nie-
bezpiecznych substancji. Branza chemiczna postawita przed soba dwa istotne cele:
odpowiedzialno$¢ 1 ksztaltowanie $wiadomosci ekologicznej. Przedsigbiorstwa
zlokalizowane na terenie Polski zostaty poddane reorganizacji i modernizacji,
a misje 1 wizje spotek coraz czesciej podkreslaja znaczenie srodowiska naturalnego
1 istote jego ochrony.

Nalezy podkresli¢, ze z danych przekazywanych przez Polskg Izbe Przemystu
Chemicznego wynika, ze sektor chemiczny nalezy do preznie dziatajacych w zakre-
sie innowacji, a znaczna ich cz¢$¢ ukierunkowana jest na ochrone¢ srodowiska natu-
ralnego. W samym 2013 r. w innowacje w przemysle chemicznym zainwestowano
w UE 18,6 mld euro [CEFIC 2014]. Jest to jedynie czgs¢ srodkow, ktore przedsie-
biorstwa z branzy przeznaczyly na dzialania innowacyjne, redukujace negatywne
oddzialywanie na srodowisko.

W latach 2007-2013 Polska miata do dyspozycji ok. 67 mld euro, a w nowym
budzecie na lata 2014-2020 kwota ta siggnie prawie 73 mld euro [Gietka 2013]. Tak
istotne inwestycje w dziatania prosrodowiskowe byly pierwszym z argumentow
przemawiajacych za wyborem sektora chemicznego do analizy. Istotne wydawato
si¢ sprawdzenie, czy 1 w jaki sposob spotki informujg o swoich dziataniach na rzecz
ochrony Srodowiska, a w szczegolnosci o tak waznej emisji CO,. Co wigcej, w Pol-
sce przemyst chemiczny pozostaje drugim najwigkszym pod wzgledem produkcji po
przemysle spozywczym. Pozostaje zatem ciekawym obiektem badawczym. Dodat-
kowo analiza wartosci rynkowej przedsigbiorstw notowanych na rynku glownym
Gieldy Papierow WartoSciowych wykazala, ze sektor chemiczny posiada 14,38%
udziatu, co stanowi drugie miejsce zaraz po sektorze paliw 1 energii. Badaniem zo-
staly objete spotki notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie,
ktore sa uczestnikami rynku glownego.

W strukturze kosztow spotek z branzy chemicznej wazne miejsce zajmuje koszt
zuzycia energii. Nalezy bowiem podkresli¢, ze sektor chemiczny nalezy do grupy
energochtonnych. Dlatego wtasnie wzrost cen energii na §wiatowych rynkach spo-
wodowat powrot do dyskusji nad istotg efektywnosci energetycznej w sektorze che-
micznym. Europejska Rada Przemystu Chemicznego CEFI uznata za priorytet
zwickszenie efektywnosci energetycznej. Wspierajac ten postulat, podejmuje decy-
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zje o realizacji projektow i inicjatyw wspierajacych ten obszar. Redukcja emisji
CO, staje si¢ zatem tematem waznym nie tylko ze wzglgdu na naktadane przez Unig
Europejska limity czy potrzebe wdrazania zalozen zrownowazonego rozwoju. Co-
raz czgsciej spotki Swiadome sg wptywu dziatan zwigzanych z ochrong srodowiska
na redukcje kosztow prowadzonej dziatalnosci. Dzialajac w warunkach podwyz-
szonej $wiadomosci ekologicznej, firmy nastawiajg si¢ nie tylko na segregacje
odpaddéw czy zmniejszanie ilosci zuzytej wody. Obecnie jednym z pierwszych
krokéw przedsigbiorstw nastawionych prosrodowiskowo jest podwyzszenie efek-
tywnosci energetycznej procesOw 1 ograniczenie emisji zanieczyszczen (w tym
CO,) do powietrza.

W celu okreslenia, jakie miejsce w sprawozdaniu z dzialalnosci zarzadow spo-
tek z sektora chemicznego zajmuje aspekt emisji CO,, badaniu poddane zostaty
raporty z dziatalnosci zarzadu sporzadzone w latach 2016 i 2017. Raport zarzadu
skupia w sobie jak w soczewce informacje, za pomoca ktérych inwestorzy moga
dostrzec i zrozumie¢ dziatania generujace warto$¢ dla przedsigbiorstwa oraz wyni-
ki tych dziatan [CFA Institute 2007]. W pierwszym kroku autorka pobrata ze strony
Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie (www.gpw.pl) liste spotek naleza-
cych do sektora chemicznego. Nastepnie, w odrebnej czesci dokonano analizy ra-
portow z dziatalnosci zarzadow z zaktadki dotyczacej relacji inwestorskich ze stron
internetowych podmiotow ustalonych w kroku pierwszym. Badanie zawartosci do-
kumentow skupito si¢ na aspektach zwigzanych z ochrong §rodowiska, w szczegdl-
no$ci na tym, czy firmy ujawniajg informacje dotyczgce emisji CO, i sposobow
ograniczania emisji i niekorzystnego wplywu na srodowisko. Rownolegle dokona-
no analizy sposobu prezentacji danych i poréwnania zawarto$ci sprawozdan.
Wstepna analiza cze$ci sprawozdan dotyczacych ochrony $§rodowiska, nazywanych
tez czesto przez spotki informacjami dotyczacymi zagadnien srodowiska naturalne-
go, sktonila autork¢ do poglebionego badania zawartosci informacyjnej catych
sprawozdan, gdyz poczatkowa analiza i ocena informacji ujawnianych w zakresie
emisji CO, doprowadzifa do zidentyfikowania istotnych luk w prezentowanych in-
formacjach.

Analiza zapisow sprawozdan z dziatalnos$ci zarzadu wykazata, ze spotki sg goto-
we poswiecac¢ kwestiom srodowiskowym stosunkowo niewiele miejsca. Najobszer-
niejszy opis punktu dotyczacego ochrony $rodowiska byl zawarty na niespetna 5%
tresci calego sprawozdania. Najmniejszy zanotowany w analizie odsetek nie prze-
kraczat jednosci.

Opis ujawnianych informacji i analiz¢ sposobu prezentowania zapisow dotycza-
cych emisji CO, nalezy rozpocza¢ od adnotacji, ze nie wszystkie firmy z sektora
chemicznego zawierajag w sprawozdaniach z dziatalnosci zarzadu takg informacje.
W 2016 r. punkt dotyczacy ochrony §rodowiska uwzglednito w swoim raporcie je-
dynie 57% przedsigbiorstw (tab. 1). W 2017 r. sytuacja ulegla zmianie. Aspekty
srodowiskowe zostaty opisane w grupie 70% spotek z sektora chemicznego notowa-
nych na Gieldzie Papieréw Warto§ciowych w Warszawie.
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Tabela 1. Zakres ujawnien informacji o emisji CO, w sprawozdaniach z dziatalno$ci zarzadu

Sprawozdania z dziatalnosci zarzadu Sprawozdania z dziatalnosci zarzadu
zawierajagce punkt odnoszacy si¢ nie zawierajace punktu odnoszacego si¢
do ochrony $rodowiska do ochrony $rodowiska
2016 2017 2016 2017
Odsetek
analizowanych 57% 70% 43% 30%
spotek
Sprawozdania, ktére w czgsci Sprawozdania, ktore w czgsci
dotyczacej ochrony srodowiska dotyczacej ochrony $rodowiska nie
uwzgledniajg informacje nt. emisji CO, | uwzgledniajg informacji nt. emisji CO,
2016 2017 2016 2017
Odsetek
analizowanych 28% 45% 72% 55%
spotek

Zrodto: opracowanie wlasne.

Dla autorki istotna byfa jednak informacja dotyczaca emisji CO, do atmosfery.
Sprawdzono, ze w punktach dotyczacych ochrony srodowiska naturalnego jedynie
28% spofek z sektora chemicznego zamiescito informacj¢ na temat emisji CO,.
Spotki informowaty o: wykorzystaniu uprawnien do emisji CO,, sposobach monito-
rowania i pomiaru zanieczyszczen do powietrza, stosowanych urzadzeniach ochro-
ny powietrza, odwotaniach do przepisow prawnych i innych regulacji oraz formach
realizacji zalecen instytucji nadzorujacych. Pozostate jednostki nie poruszyty tego
tematu w punktach odnoszacych si¢ do ochrony $rodowiska. Poszerzona analiza wy-
kazata, ze w catej objetosci sprawozdan z dziatalnosci zarzadow znajdowaty sie po-
Jjedyncze informacje zwigzane z tematykg emisji CO,, ale sposob ich prezentacji nie
byl kompleksowy, a informacje niejednokrotnie zamieszczane byly w nieadekwat-
nym miejscu. Odnoszac si¢ do stow E. Walinskiej, nalezy podkresli¢, ze ,,pozadane
jest podnoszenie jakosci sprawozdan — zarowno poprzez doskonalenie ich struktury,
jak i uzupetnienie o dodatkowe informacje, pozwalajace na lepsze zrozumienie pre-
zentowanych w nich danych” [Walinska 2014]. Dziatania na rzecz ochrony §rodowi-
ska, chociaz tak chetnie podawane do informacji opinii publicznej, istotnie dofinan-
sowywane ze zrodet zarowno zagranicznych, jak i krajowych, nie sg dostatecznie
precyzyjnie charakteryzowane w sprawozdaniach z dziatalno$ci zarzadow.

2.2. Znaczenie informacji ujawnianych w sprawozdaniach dla interesariuszy

Ksztaltowanie relacji z otoczeniem spotki jest zagadnieniem o tyle ztozonym, o ile
interesujacym, szczegdlnie w dobie licznych zawirowan gospodarczych. Temat
wydaje si¢ wazny gtdwnie ze wzgledu na to, ze obecnie umiej¢tne budowanie relacji
z otoczeniem jest czynnikiem wptywajacym na ptynnos$¢ dziatania organizacji beda-
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cych ogniwami rozbudowanych, globalnych tancuchoéw dostaw. Budowanie relacji
stanowi warunek niezbedny doskonalenia organizacji i realizowanych przez nig pro-
cesow, nie tylko przy wykorzystaniu standardow zarzadzania jako$cig, $§rodowi-
skiem czy bezpieczenstwem. Informacji o dziatalnosci gospodarczej wymagaja
takze inne strony w nig zaangazowane — rada nadzorcza, wiasciciele kapitatu, kon-
trahenci czy instytucje publiczne, ktore na ich podstawie podejmuja wiasciwe dla
siebie decyzje ekonomiczne [Walinska 2014].

Zauwazy¢ mozna, ze wspolczesne przedsigbiorstwa zaczynajg tesknic za czasa-
mi, ktore charakteryzowato spokojne otoczenie zewngtrzne. Mozliwo$¢ planowania
oraz realizacji celow byta wtedy znacznie tatwiejsza. Obecna konieczno$¢ cigglego
dostosowywania si¢ do zmieniajacych si¢ warunkow, nazywana czgsto zwinnoscia
w dziataniu, nastrecza przedsigbiorstwom nierzadko probleméw. Postepujaca dyna-
mika zmian sprawia, ze organizacje coraz bardziej zabiegaja o stabilno$¢ i uporzad-
kowanie w pewnych obszarach. Tendencja ta wystgpuje rowniez w kontekscie rela-
cji. Co wazne, dobre relacje z interesariuszami warunkuja niezaburzony przebieg
dziatan wewnatrz organizacji. To z kolei stanowi samo w sobie warto$¢ dodana.
Powszechnie wiadomo, ze utrzymanie dobrych stosunkéw z interesariuszami jest
zadaniem niezwykle trudnym szczegolnie obecnie, kiedy zysk jest niejednokrotnie
wyznacznikiem dziatania firmy. Skuteczna komunikacja, przez ktorg nalezy rozu-
mie¢ przekazywanie w sprawozdaniu petnej i zrozumiatej dla odbiorcy informacji,
jest jednym z narzedzi budowania dobrych relacji z otoczeniem.

Zostato juz wspomniane, ze dla otoczenia zarowno blizszego, jak i dalszego
istotne jest systematyczne uzyskiwanie kompletnych informacji. Rosnace oczeki-
wania uzytkownikow sprawozdan z dzialalnosci zarzadu sprawiaja, ze sposob
prezentacji, tak jak zakres podawanych do wiadomosci informacji, ulega zmianie.
Jednocze$nie oczekiwania informacyjne poszczegolnych grup interesariuszy sg de-
terminantg przeprowadzania zmian i wprowadzania udoskonalen.

Informacje sa warto$cia wspotczesnych przedsigbiorstw. Wiasciwy odbidr
i w pelni zrozumiaty przekaz pozwalajg na uzyskanie wyzszej pozycji w branzy.
Wazna przy tym jest transparentnos¢. Zaspokojenie potrzeb informacyjnych wspo-
maga budowanie relacji z otoczeniem w aspekcie zarowno spotecznym, jak i ekono-
micznym. Wiarygodny i jasny obraz dziatania przedsi¢biorstwa jest tym, czego
oczekuja interesariusze.

3. Dobra praktyka w zakresie redukcji emisji CO, -
projekt TrainERGY

Polskie przedsigbiorstwa branzy chemicznej aktywnie poszukuja narzedzi, ktore po-
moga im skutecznie szacowac efektywnos¢ energetyczng i usprawnia¢ dziatania
prowadzgce do ograniczenia emisji CO, do atmosfery. W porownaniu z panstwami
Europy Zachodniej wcigz mato uwagi poswieca si¢ w ustawodawstwie zapisom ob-
ligujacym przedsigbiorcow do prowadzenia dziatan doskonalagcych w tym zakresie.
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Nie da si¢ jednak zaprzeczy¢, ze organizacje biznesowe daza w swoich dziataniach
do zapobiegania zanieczyszczeniom i majg $wiadomos¢ potrzeby ochrony srodowi-
ska. Narzedzia stuzace doskonaleniu aspektow srodowiskowych w organizacji moga
i powinny by¢ wykorzystywane juz w procesie podejmowania decyzji o planowaniu
dziatalnosci gospodarczej. Przyjazne dla srodowiska wybory, ktore minimalizuja ne-
gatywne skutki dla srodowiska, takie jak: redukcja odpadow, kontrola wydajnosci
energetycznej operacji czy oszczgdzanie wody, to wyzwanie dla obecnych przedsig-
biorstw. Wspoélczesnie wdrazane dziatania wydaja si¢ przesuni¢ciem z pola rozwa-
zan teoretycznych na temat srodowiska na praktyczng realizacj¢ i wdrozenie w stra-
tegi¢ [Kalinowski i in. 2017]. Problem emisji CO, przybrat w ostatnich latach na
znaczeniu. Wyzwania zwigzane z realizacja postulatu o redukcji emisji zaczynaja
nabiera¢ globalnego charakteru. Nalezy jednak podkresli¢ fakt, ze podstawa sg dzia-
tania lokalne. Powinny one skupiac si¢ na obnizeniu emisji CO, w realizowanych
przez przedsigbiorstwa procesach.

W literaturze jako czynniki wptywajace na zakres oddziatywania na $srodowisko
naturalne czgsto wskazywano m.in. wielko$¢ przedsiebiorstwa, branzeg, w ktorej
dziata firma, oraz ztozonos$¢ procesdow w niej zachodzacych. Nalezy jednak podkre-
sli¢, ze dla lepszego zrozumienia zarzadzania aspektami dziatalno$ci przedsiebior-
stwa w zakresie emisji CO,, jednostki powinny dokonywa¢ indywidualnej analizy
szans i zagrozen.

Emisja CO, jest obecnie jednym z najwazniejszych problemoéw srodowisko-
wych. Szacuje si¢, ze powoduje potowe efektu cieplarnianego spowodowanego
przez cztowieka [Jaber i in. 2013]. Skuteczna walka z nadmierng emisjg CO, staje
si¢ obecnie jednym z najwazniejszych zadan w zakresie ochrony srodowiska. Po-
twierdzaja to liczne inicjatywy i dokumenty, ktérych zadaniem jest wypracowanie
wspolnego kompromisu i standardéw dziatania [Kalinowski i in. 2017]. Mozna do
nich zaliczy¢ m.in. Polska Polityke Klimatyczna do 2020 roku [Ministerstwo Srodo-
wiska 2003] i Strategie Zrownowazonego Rozwoju Polski do 2025 r. [Ministerstwo
Srodowiska 1999].

Proaktywne podejscie do redukcji gazow cieplarnianych moze przynie$¢ wiele
korzysci dla firmy i catego tancucha dostaw, np. obnizone koszty, wyzsze przychody,
lepsza wiedzg¢ i kontrole w tancuchu dostaw (pomiar emisji w tancuchu dostaw),
ulepszone public relations, przeanalizowane 1 zracjonalizowane tancuchy dostaw,
lepsze zrozumienie 1 motywacja pracodawcow, lepsza wspotpraca z decydentami,
poprawa motywacji wsrod dostawcoOw w celu zmniejszenia emisji [Plambeck 2012].

Ciekawe rozwiazanie zaproponowali realizatorzy projektu TrainERGY (Train-
ing for Energy Efficient Operations). Projekt ten jest kontynuacja wczesniejszych
dziatan L.S. Koh z Uniwersytetu w Sheffield i jej zespotu. Wiodace uczelnie wyzsze
oraz organizacje biznesowe z Europy podjety wspotprace w celu opracowania wir-
tualnej platformy szkoleniowej w zakresie zréwnowazonego rozwoju i poprawy
energooszczednosci podejmowanych dziatan i realizowanych procesow.
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Narzedzie oceny efektywnosci energetycznej (Supply Chain Environmental
Analysis Tool — SCEnAT, http://www.scenat.com) pomaga mapowa¢ dziatania w
tancuchu dostaw i okresla¢ miejsca o najwickszym negatywnym wplywie na $rodo-
wisko. Korzy$cia mapowania dla przedsiebiorstw jest poprawa energooszczednosci
i redukcja kosztow dziatalnosci [Materialy promocyjne projektu TrainERGY]. Ana-
liza SCEnAT opiera si¢ na mapie tancucha dostaw produktu. Jest zaprojektowana
tak, aby pozwoli¢ przedsigbiorstwom identyfikowaé¢ miejsca o najwickszej emisji
CO,, tzw. krytyczne punkty emisji.

Wprowadzenie narzedzia SCEnAT do codziennej dziatalnosci spotek sektora
chemicznego mogloby istotnie przyczyni¢ si¢ do obnizenia emisji CO, poprzez
wskazanie punktow krytycznych, a w nastepnej kolejnosci wprowadzanie zmian w
przebiegu procesow.

4, Zakonczenie

Przewage konkurencyjng spotek determinujg w coraz wiekszym stopniu relacje in-
westorskie, ktore uwazane sg za wazny element procesu komunikacji z otoczeniem
[Michalczuk 2016]. Obecnie zasoby materialne przestaja odgrywaé kluczowa rolg
w przedsigbiorstwach na rzecz zasobow niematerialnych, takich jak: wiedza, do-
swiadczenie, kontakty biznesowe, rozpoznawalno$¢ marki na rynku, patenty. Jed-
nym z kluczowych zasobow niematerialnych, ktory w duzej mierze determinuje suk-
ces przedsicbiorstwa, jest jego system informacyjny bedacy swoistym krwioobiegiem
kazdej organizacji [Gad 2011, s. 71]. Dzialania w obszarze budowania relacji inwe-
storskich warunkuje rzetelna, kompleksowa i systematyczna komunikacja odnosza-
ca si¢ do generatorow wartosci przedsigbiorstwa, zarowno tych finansowych, jak
1 pozafinansowych. Istotng rol¢ w tym zakresie powinna odgrywac rachunkowos$¢,
ktora uznawana jest za ,,jezyk biznesu” [Michalczuk 2016].

Niestabilne otoczenie bedace wyzwaniem dla wspotczesnych organizacji oraz
trudna do przewidzenia przyszto$¢ sa istotnymi czynnikami wptywajacymi na sto-
pien osiggania celow. Dostrzeganie ryzyka, tak jak reakcja na nie, jest zwigzane
z apetytem na ryzyko, ktore reprezentuje dana organizacja i jej pracownicy. Rosnaca
niepewnos$¢ w znaczacy sposob wptywa na decyzje kierownictw firm. Motywy dzia-
fania i sposoby realizacji zadan wykraczajg poza standardowe modele i opierajg si¢
o coraz to nowe dziedziny wiedzy i powigzane z nimi mozliwosci. Koniecznos¢
dokonywania istotnych, licznych i trudnych wyborow jest obecnie wpisana w dzia-
falno$¢ kazdego managera. Wazne, aby racjonalizowa¢ podejmowane starania tak
jak tylko jest to mozliwe.
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