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Streszczenie: Nowy model gospodarczy, jakim jest ekonomia dzielenia, wykorzystuje nowo-
czesne technologie i stat si¢ nicodzownym elementem wspoétczesnej gospodarki. Uczestnicy
tego modelu biznesowego zainteresowani sa wykorzystywaniem zasobow bez przeniesienia
wilasnosci. Koncepcja ta wywoluje, oprocz pozytywnych, takze negatywne zjawiska, ktore
moga zachodzi¢ na rynku pracy, wywolywac nieuczciwg konkurencj¢ i prowadzi¢ do uni-
kania ptacenia podatkow. Unia Europejska nie jest dostatecznie przygotowana do akceptacji
tego typu gospodarowania, szczegdlnie w zakresie finansow i podatkow. Uwidaczniajg si¢
zjawiska negatywne, takie jak tamanie zasad moralnych nowej konstrukcji biznesu, a takze
nieuczciwe dzielenie si¢ zyskiem poprzez wykorzystywanie migracji kapitatéw do oaz po-
datkowych.

Stowa kluczowe: ekonomia wspotdzielenia, podatki, unikanie podatkoéw, oazy podatkowe,
Unia Europejska.

Summary: Sharing economy is a new model of economising. Its main idea is to use goods and
services without actually owning them. They are provided for free, yet most of the participants
of this system treat them as a source of additional income. This system uses foundations
for running a business, usually in the fields of accommodation, crowdfunding along with
lending foundations, transport and online labour marketplaces. There is a lack of proper
regulations, both domestic and international ones, protecting the clients in terms of quality
and security of these transactions. There is also a lack of regulations protecting the domestic
market and domestic employers from global businesses operating within sharing economy.
One of the fundamental problems still to be solved is the efficiency of tax policies aimed at
the participants of sharing economy. Being global companies, they utilise tax optimisation and
they are levied very little since they are registered in areas which belong to tax havens. Both
the European Commission and the EU Parliament claim that sharing economy opens new
opportunities for consumers and businesses, and it can contribute to the economic growth and
the creation of new jobs within the EU. It is necessary to work out legal regulations which
ensure equal treatment of all participants of this process. A lack of such regulations allows for
constant leakage of profits, which translates into losses of earnings for economies.
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1. Wstep

Sharing economy mozna zdefiniowac¢ jako model gospodarczy oparty na wykorzy-
stywaniu nieuzywanych lub nie w pelni uzytkowanych zasobow i ustug. W proce-
sie tym uczestnicza podmioty gospodarcze i osoby fizyczne zarowno za darmo, jak
i za oplatg. Chec niesienia pomocy, szeroko rozumiana dobroczynno$¢ to istotne
elementy rozwoju tego modelu gospodarczego, lecz sita decydujaca jest zarobek.
Mysla przewodnig jest idea korzystania bez konieczno$ci posiadania na wlasnosc.
Idea ta od dawna byla realizowana w spoleczenstwach, ale miata charakter jednost-
kowy i sporadyczny. Dziatanie to przejawiato si¢ jako pozyczanie sobie wzajemnie
pewnych dobr lub $§wiadczenie w ograniczonym zakresie ushug. Mata skutecznosé
kontroli prawnej nad ta formg gospodarowania stwarza mozliwo$ci naduzy¢ finan-
sowych, a w szczegolnosci unikania ptacenia podatkow, co staje si¢ problemem glo-
balnym. Firmy dziatajace w mys$l idei wspoldzielenia sg czgsto firmami globalnymi,
wykorzystujacymi oazy podatkowe dla swojej polityki optymalizacji podatkowe;.
Badania empiryczne napotykaja trudnosci wynikajace z niecheci tych firm do pre-
zentowania transparentnosci ich dziatan, a szczegdlnie do ujawniania ich stanu fi-
nansowego. Mimo tych trudnosci nalezy podejmowac badania, aby zahamowac eks-
pansje¢ tych firm, ktore tamig zasady wspotdzielenia.

2. Istota sharing economy i jej uczestnicy

Cyfryzacja wspotczesnego zycia nie tylko dotyka nowych relacji migdzy ludzmi, ale
takze kreuje nowe formy i struktury rynku. Efektem przeobrazen spotecznych jest
przewarto$ciowanie niektorych zachowan. Dla wspotczesnych mlodych pokolen
mniejsze znaczenie ma posiadanie czegos$, wzrosto natomiast znaczenie mozliwosci
dostepu do czegos za sprawg wykorzystania technologii cyfrowych. Nowa forma go-
spodarowania, jaka jest sharing economy, zaklada, ze nie s3 w petni wykorzystywane
zasoby zardwno w gospodarstwach domowych, jak i w przedsi¢biorstwach. Urucha-
mianie tych zasobow moze nastgpic¢ poprzez wykorzystanie platform internetowych,
przez co zasoby te wlaczone zostaja do zycia gospodarczego, a ich efekty finansowe
sg zrodtem dochodow dla wszystkich uczestnikow, natomiast poprzez opodatkowa-
nie s3 takze zrédtem wzrostu dochodow panstwa. Jak kazde, szczegélnie nowe zja-
wisko spoteczno-ekonomiczne, tak i sharing economy uwidacznia swoje pozytywne
i negatywne cechy. Na tle wielu pozytywow (jak np. aktywizacja rynku pracy, lepsze
wykorzystanie zasobow, nizsze koszty swiadczonych ushug) zauwazalne sa tez ne-
gatywy, jak np. zbyt mata ochrona prawna uczestnikow, ryzyko dziatalnosci, bez-
pieczenstwo ustug, nieuczciwa konkurencja. Jednak z punktu widzenia gospodarki
krajowej wazne i potrzebne jest ustalenie zasad polityki podatkowej wobec nowych
struktur gospodarczych. Regulacje te powinny jednakowo traktowa¢ pod wzgledem
fiskalnym wszystkie podmioty i jednocze$nie uniemozliwia¢ migracje zyskow poza
obszary, gdzie zostaly wypracowane. Nie ma jednoznaczno$ci odnosnie do definicji
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sharing economy. Przyjmuje sie, ze w 2008 r. zostata zaprezentowana pierwsza defi-
nicja, ktora okresla ja jako ,,wspdlng konsumpcje dokonujaca si¢ poprzez czynnosci
dzielenia, wymiany i wynajmu zasobow bez ich posiadania na wiasnos$¢” [Klemt
2016, s. 120]. Jednak po raz pierwszy na t¢ problematyke w 1978 r. zwrécili uwage
M. Felson i J.L. Spaeth, wprowadzajac pojecie wspolnej konsumpcji (collaborative
consumption) [Ziobrowska 2017, s. 262]. W literaturze brak jest zgodnosci co do
definicji sharing economy, istnieje ich mnogos$¢ okreslajaca ten termin. Jednoznacz-
no$¢ ujecia tego zjawiska nie jest mozliwa chociazby ze wzgledu na wciaz trwajacy
proces jego ksztattowania si¢. Nowe technologie, szczegolnie Internet, zrewolucjo-
nizowaly tego typu zachowania, prowadzac do ich masowego wystepowania. Obni-
zenie kosztow transakcyjnych, chociazby poprzez wykorzystywanie nowoczesnych
systemow komunikowania si¢, jakimi sg social media, i systemdw platnosci spowo-
dowatlo wzrost zainteresowania wspotuzytkowaniem jako alternatywa dla klasycz-
nej wlasnosci. Gospodarka wspotdzielenia to modele prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej za pomoca platform wspolpracy. Obejmuje trzy kategorie uczestnikow,
do ktoérych naleza:

* ustugodawcy — dzielacy si¢ swoimi dobrami, zasobami, umieje¢tnosciami. Moga
to by¢ osoby fizyczne oferujace okazjonalnie ustugi (peers) lub tez ustugodaw-
cy zajmujacy si¢ zawodowo $wiadczeniem ustug (sg to profesjonalni dostawcy
ustug);

* uzytkownicy ustug;

* posrednicy taczacy dostawcow z uzytkownikami za pomocg platform interneto-
wych (platformy wspotpracy).

Dziatalno$¢ ta najczesciej nie wigze si¢ z przeniesieniem wiasnosci i dokony-
wana jest nieodptatnie lub odptatnie. Wspotkonsumenci udostepniaja swoje dobra
nieodptatnie lub wykorzystujac barter, jednak wigkszo$¢ uczestnikow tego systemu
traktuje ten model jako mozliwo$¢ dodatkowego zarobku. Efektem jest powstawanie
tanszych 1 spersonalizowanych ustug i towaréw [Michniewska 2016, s. 15].

3. Sektory gospodarki wspoldzielenia
na obszarze Unii Europejskiej

Model prowadzenia dziatalno$ci wykorzystujacy internetowe platformy wspotpracy,
poprzez ktore osoby dostarczajg rozne towary 1 ustugi oraz korzystaja z nich, cieszy
si¢ ogromnym zainteresowaniem i wykazuje duza dynamike wzrostu. Dane zawarte
w dokumencie Komisji Europejskiej [European Commission... | wskazuja, ze 17%
konsumentéw w Europie korzysta z tego modelu. Najbardziej popularne sektory to:
» zakwaterowanie (wynajem, krotkoterminowa zamiana domoéw — warto$¢ trans-
akcji 15,1 mld euro),
*  crowdfunding facznie z platformami pozyczkowymi — wartos¢ transakcji 5,2 mld
euro,
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e transport (przew6z osob, wspotdzielenie samochodu lub parkingu — warto$é¢
transakcji 5,1 mld euro,
* internetowe rynki pracy nisko i wysoko kwalifikowanej — wartos¢ transakcji 2,7

mld euro.

Imponujacy jest wzrost wartosci tych transakcji, w roku 2013 byto to 10,2 mld
euro, rok poézniej — 15,9 mld euro, a w 2015 r. az 28,1 mld euro. Z platform wspot-
pracy korzystaja najczesciej ludzie mtodzi miedzy 25 a 39 rokiem zycia, ich udziat
wynosi 27%. Korzystanie z tych platform jest tez zréznicowane w poszczegolnych
krajach UE. Liderem jest Francja, gdzie z platform korzysta 36% osdb, nastgpnie
odpowiednio Irlandia — 35%, najmniej korzystajacych jest na Cyprze — 0,2% i na
Malcie —4%. Polska plasuje si¢ na 12 miejscu z udziatem 15%, podobnie jak Austria
i Szwecja [Parlament Europejski... ].

3.1. Unia Europejska a gospodarka wspdldzielenia

Europejski program na rzecz gospodarki wspotdzielenia zostat przedstawiony przez
Komisje Europejska w dniu 2 czerwca 2016 r. [Komisja Europejska...]. W doku-
mencie tym stwierdza si¢, ze gospodarka wspotdzielenia stwarza nowe mozliwosci
dla konsumentéw i przedsigbiorcow i moze si¢ znacznie przyczyni¢ do wzrostu go-
spodarczego i tworzenia nowych miejsc pracy na obszarze Unii Europejskiej. Czgsto
jednak gospodarka ta stwarza problemy wynikajace z zastosowania juz istniejacych
norm prawnych, gdyz zacierajg si¢ granice miedzy konsumentem a dostawca i mie-
dzy profesjonalnym a nieprofesjonalnym $wiadczeniem ushug. Jako odpowiedz na
Komunikat Komisji Europejskiej Parlament Europejski w dniu 15 czerwca 2017 r.
wydatl Rezolucje dotyczaca sharing economy, zgodnie z ktora Unia Europejska po-
winna czerpac korzysci plynace z gospodarki wspotdzielenia, ale powinna to robi¢
z poszanowaniem zasad uczciwe]j konkurencji, praw pracowniczych i przepisow
podatkowych [Rezolucja Parlamentu Europejskiego...]. Rezolucja ta nie ma mocy
prawnie wiazacej, jest sygnatem do dokonania zmian w okre§lonych obszarach.
W Zaleceniach Ogolnych wskazuje sie, ze gospodarka wspotdzielenia jest spotecz-
nie korzystna dla obywateli UE i powinna zapewnia¢ wszystkim podmiotom rowne
szanse dzialania. Natomiast w Zaleceniach Szczegotowych w pierwszej kolejnosci
wskazuje si¢ na konieczno$¢ rozroznienia $wiadczenia ustug przez podmioty pro-
fesjonalne oraz przez osoby prywatne i zapewnienia wysokich standardow jakos$ci
i wysokiego poziomu ochrony konsumentow. Podkresla si¢ takze, ze gospodarka ta
nigdy nie powinna by¢ sposobem na unikanie zobowiazan podatkowych, a przedsie-
biorstwa $wiadczace porownywalne ustugi zar6wno w ramach gospodarki tradycyj-
nej, jak i gospodarki wspotdzielenia powinny mie¢ jednakowe obowiazki podatko-
we. Cze$¢ koncowa Rezolucji dotyczy transportu i zakwaterowania, a wiec sektorow
gospodarki, w ktorych platformy ciesza si¢ najwieksza popularnoscia. Parlament
apeluje o promowanie korzystnego wspotistnienia ustug transportowych z syste-
mem transportu konwencjonalnego i krytykuje ograniczenia §wiadczenia ustug za-
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kwaterowania wprowadzane przez organy publiczne. Gtéwna intencja Rezolucji jest
konieczno$¢ wprowadzenia kryteriow zapewniajacych rozdziat ustug §wiadczonych
przez profesjonalistow od ustug §wiadczonych w ramach rzeczywistej gospodarki
wspotdzielenia.

4. Koniecznos¢ regulacji

Kazdy nowy element struktury panstwa, niezaleznie od tego, czy ma charakter spo-
teczny, czy gospodarczy, powinien by¢ okreslony, powinien tez by¢ wyznaczony dla
niego obszar funkcjonowania i ustalone zasady funkcjonowania zagwarantowane
przepisami prawa. Problemem jest stopien szczegdtowosci takich regulacji, ktore
powinny zachgca¢ do ich stosowania, a jednocze$nie nie ograniczac¢ ich skuteczno-
$ci poprzez uchylanie si¢ od stosowania. Utopia jest, ze wspolczesna gospodarka jest
gospodarka samoregulujaca si¢ i Zze nie wymaga interwencji panstwa w jej mecha-
nizm. Rola rynku i panstwa we wspotczesnym $wiecie ulega zmianom. J.E. Stiglitz
okreslit to zjawisko dobitnie jako ,,przejscie od paradygmatu konkurencyjnosci do
paradygmatu informacji[...] ekonomika informacji dowodzi, ze podstawowe zato-
zenia neoklasycznej ekonomii nie znajduja potwierdzenia” [Stiglitz 2004, s. 78].
Cel gospodarczy panstwa to przede wszystkim osiggniecie rownowagi ogdlnej, za-
pewniajacej efektywnos¢ rynkow. Ma on by¢ zagwarantowany takze poprzez spojny
1 przejrzysty system prawny. Uczestnikami zainteresowanymi procesem wdrozenia
regulacji prawnych sa:

e konsumenci lub uzytkownicy,

» dostarczyciele ustug lub zasobow,

e operatorzy platform internetowych.

Wymienia si¢ takze przedsigbiorstwa dzialajace w sposob tradycyjny i opinig
publiczng [Klemt 2016, s. 127]. Dla kazdej z tych grup wazne sg takie elementy, jak
koszty funkcjonowania, ochrona przed nieuczciwg konkurencja, ochrona transakcji,
ochrona informacji, jako$¢, a w aspekcie makroekonomicznym takze podatki. Moze
to prowadzi¢ do antagonizmow migdzy poszczegdlnymi grupami, konflikty te moga
by¢ niwelowane poprzez skuteczne i przejrzyste normy prawne.

5. Opodatkowanie podmiotow gospodarki wspoldzielenia

Podmioty gospodarki wspotdzielenia takze podlegaja przepisom prawa podatkowe-
go w zakresie m.in. podatku dochodowego od o0séb fizycznych, podatku dochodo-
wego od 0sob prawnych, podatku od wartosci dodanej. Egzekwowanie przepisow
podatkowych napotyka trudnosci wynikajace z problemu identyfikacji podatnikow
1 wielko$ci dochodu podlegajacego opodatkowaniu, a takze ze stosowania agre-
sywnego planowania podatkowego, réznic w polityce podatkowej panstw czton-
kowskich UE i niewystarczajacej transparentno$ci dziatan 1 wymiany informacji.
Gléwnym problemem jest unikanie opodatkowania przez platformy internetowe, jak
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i przez bezposrednich dostawcow ustug i szeroko rozumianych towarow. Wynika to
z mozliwosci wykorzystywania oaz podatkowych poprzez rejestracje na ich terenie
podmiotow zaleznych. Do oaz sg transferowane zyski tych podmiotow, ktore wy-
korzystujac liberalng i zachecajacg polityke podatkowa, pomnazaja swoje zasoby
kapitalowe, a jednoczesnie zmniejszajac zobowigzania podatkowe w krajach ma-
cierzystych, powoduja zmniejszenie wpltywoéw podatkowych do budzetu panstwa
macierzystego. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze z punktu widzenia prawa dziatania te
sg czesto legalne, wykorzystuje si¢ rozne zatozenia krajowych polityk podatkowych
1 istniejgce w tym zakresie luki prawne. Dokladnego wyjasnienia wymagaja pro-
blemy podatkowe dotyczace czestotliwosci swiadczonych ushug i podziatu kosztow
migdzy uczestnikami. Regulacje prawne w zakresie podatkow obejmuja swym za-
siegiem takze te kwestie. Zawsze pozostaje sporne, co oznacza sporadyczne $wiad-
czenie ustug (np. wspdlnoty dojazdowe do pracy czy na uczelnie i che¢ partycypo-
wania ich uczestnikow w kosztach). Podobne zagadnienie pojawia si¢ w sytuacji
sporadycznego wynajmu mieszkan. Moze to budzi¢ watpliwo$ci nie tylko natury
prawno-podatkowej, ale takze moralnej. Takie sytuacje sa wykorzystywane przez
operatoréw platform internetowych i w ich kierunku powinny by¢ prowadzone dzia-
tania legislacyjne okreslajace zasady i obszar funkcjonowania, aby ich dochody byty
opodatkowane w kraju ich uzyskania. To jednak moze by¢ Zzrédlem ograniczenia
skutecznosci podmiotoéw dziatajacych w modelu sharing economy.

6. Sharing economy a unikanie placenia podatkow

Polityka podatkowa, a $cislej optymalizacja podatkowa firm dziatajacych w obsza-
rze sharing economy, jest ogromnym problemem i wyzwaniem dla krajow, a szcze-
g6lnie dla ich systemow podatkowych. Spotecznosciowy element polityki wspol-
dzielenia nalezy juz do historii. Coraz cze$ciej uzywa si¢ pojecia ekonomii dostepu
do ustugi lub produktu (access economy). Brak jest jednoznacznych odpowiedzi, na
ile gospodarki sg przygotowane na przyjecie firm dziatajagcych na zasadach ekono-
mii wspotdzielenia. Stopien przygotowania powinien by¢ okreslany przez regulacje
prawne uwzgledniajgce nowe technologie i traktujace jednakowo juz funkcjonujace
firmy oraz firmy dziatajace w nowym systemie biznesowym. Regulacje takie po-
winny jednoznacznie okresla¢ egzekwowanie podatku VAT, gdy firma jest zareje-
strowana w kraju, co nie stanowi juz problemu, jak i jego egzekwowanie, gdy firma
jest zarejestrowana za granica. Regulacje dotyczace podatku PIT, CIT i ptatnosci na
rzecz ubezpieczen spolecznych maja bardzo duze znaczenie dla rynku pracy i bu-
dzetu panstwa. Konkurencyjnos¢ firm z obszaru sharing economy w stosunku do
firm rzetelnie ptacacych te daniny moze spowodowac koniecznos$¢ ich zamykania,
a w konsekwencji moze nastgpi¢ wzrost bezrobocia, obnizenie dochodow budzeto-
wych i wzrost wydatkow socjalnych. Taki ,,czarny scenariusz” jest mozliwy, dlatego
koniecznoscig staje si¢ podjecie dziatan nie na rzecz eliminacji tych nowych syste-
moéw biznesowych, lecz stuzacych przestrzeganiu zasad rownej konkurencji. Wyda-
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je sie to sprawa niezwykle trudna, bo jak do tej pory tradycyjny model biznesowy
przegrywa z konkurencyjnoscig ekonomii wspotdzielenia.

Zachodzace ogromne zmiany na rynku $wiatowym sg nieuchronnym zjawiskiem.
Swiatowe Forum Ekonomiczne obradujace w 2016 r. w Davos okreslito te zmiany
jako ,,czwarta rewolucje przemystowa”, ktorej czescia sktadowa jest sharing eco-
nomy. Trudno jest jednoznacznie okresli¢, czy jest to nadal klasyczna gospodarka
rynkowa wyposazona w nowe rozwigzania technologiczne, czego przejawem jest
nowy kanat dystrybucyjny, czy jest to nowa forma gospodarki rynkowej. Gospodarka
wspotdzielenia jest faktem i musi by¢ rozpatrywana zarowno na poziomie krajowym,
jak 1 migdzynarodowym. 24 wrzesnia 2015 r. Komisja Europejska zapoczatkowata
konsultacje na temat: ,,Otoczenie regulacyjne platform i posrednikow internetowych,
przetwarzania danych, chmur obliczeniowych i gospodarki wspotpracy” [Raport
(Wspot)dziel... 2016, s. 4-5]. Zostata zdefiniowana gospodarka wspotpracy (wspot-
dzielenia) polegajaca na taczeniu osob fizycznych i prawnych za pomoca platform
internetowych, a takze jej cel, czyli korzystanie z szeroko rozumianych aktywow,
zasobow, czasu, umiejetnosci i kapitatu bez przekazywania praw wilasnosci. Ekono-
mi¢ wspotdzielenia mozna nazwaé megatrendem, szacuje sig, ze globalny przychod
generowany przez t¢ forme¢ osiggnie w 5 kluczowych sektorach w 2025 r. wartos$¢
335 mld USD. Budzi watpliwos¢ skutecznos¢ polityki podatkowej wobec uczestni-
kow tejze ekonomii, a szczegodlnie ich liderow wykorzystujacych raje podatkowe do
pomnazania kapitatow. Strategie optymalizacji podatkowej, coraz czesciej stosowane
przez takie firmy, sg globalnym i jeszcze nierozwigzanym problemem dla systemow
podatkowych. Natomiast dostarczyciele ustug i zasobow raczej sa dobrymi ptatni-
kami, gdyz kontrola stuzb podatkowych jest w stosunku do nich bardziej skuteczna.
Operatorzy platform internetowych zarzadzajg swoimi finansami za pomocg swoich
agend umieszczonych w oazach podatkowych. Na oficjalnej stronie Airbnb podany
jest adres siedziby w Dublinie, w Irlandii, a ustugi ptatnosci odbywajg si¢ przez adres
w Londynie. Analiza zagranicznych dokumentéw spétki wskazuje na istnienie ponad
40 podmiotow zaleznych, mimo ze spotka przyznaje si¢ do kilku. Niewielka czgsé
zyskow tej firmy bedzie opodatkowana w miejscach ich uzyskania. Struktura korpo-
racyjna Airbnb zapewnia ominigcie placenia przez nig podatkow w USA i w innych
panstwach, w ktérych dziala. Dwie spotki zalezne dziatajg w Irlandii, gdzie prawo
podatkowe zezwala amerykanskim korporacjom na uniknigcie 35% amerykanskiego
podatku od zyskéw i irlandzkiego podatku w wysokosci 12,5%. W efekcie pieniadze
z transakcji prowadzonych w 190 krajach sg transferowane do zagranicznego cen-
trum ptatno$ci. Oprocz pobieranych od 6 do 12% warto$ci wynajmu Airbnb pobiera
takze 3% od zysku gospodarza danego obiektu, co pozwala na ochrong zyskow
przed opodatkowaniem w kraju, w ktorym jest §wiadczona ustuga. Irlandzkie prawo
zapewnia migdzynarodowym koncernom migracje zyskow do rajow podatkowych
dzigki przenoszeniu w te miejsca cennych praw wilasnos$ci intelektualnych. W spo-
sob doskonaty wykorzystuje to firma Airbnb posiadajaca adres w Irlandii, centrum
ptatnosci w Wielkiej Brytanii i spotki zalezne zarejestrowane na wyspie Jersey, czyli
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w kolejnej oazie. Potencjat jej jest ogromny, na oficjalnej stronie internetowej oferuje
ponad 2 mln pokoi — wigcej niz Marriott, Hilton i Wyndham facznie.

Firma Uber ma przypisany numer IP do jednostki umiejscowionej na Bermudach,
czyli takze w raju podatkowym, co oznacza, ze tylko 2% zysku firmy podlega opo-
datkowaniu w USA [Dzielenie tak...]. Korzysta ona takze z rozliczen podatkowych
prowadzonych przez firm¢ umiejscowiong w Holandii i Irlandii, a wigc w panstwach
prowadzacych sektorowo przyjazng polityke podatkowa. Na oficjalnej stronie inter-
netowej firma Uber informuje, ze ma siedzib¢ w San Francisco i dziala w 737 mia-
stach w 84 krajach. W Polsce funkcjonuje jako Uber Poland Spotka z o0.0., o kapitale
zaktadowym 5000 PLN. Funkcjonowanie tej firmy spotkato si¢ z niezadowoleniem
i krytyka wérdd przewoznikéw, szczegdlnie w USA, Australii, Kanadzie, Niemczech,
Wielkiej Brytanii 1 w Polsce.

Przyktady firm Airbnb i Uber §wiadcza o znikomym przygotowaniu panstw
odnosnie do przyjecia nowych form funkcjonowania rynku. Struktury integracyjne,
a szczego6lnie Unii Europejska, nie maja wypracowanych standardéw postgpowania
wobec tych form, a ich dziatania co do ograniczania funkcjonowania oaz podatko-
wych — chociazby na obszarze UE — sg malo skuteczne. Oazy podatkowe staly si¢ ze
wzgledu na przychylng polityke podatkowa doskonatym miejscem do symbolicznego
opodatkowania zyskow, przyczyniajac si¢ do pomnazania kapitatu firm wykorzystu-
jacych zasady ekonomii wspoétdzielenia.

7. Zakonczenie

Nowa forma biznesowa, jaka jest sharing economy, w swoich zatozeniach wykorzy-
stuje nieekonomiczne dysponowanie roznego typu zasobami, a optymalizacja tego
postepowania polega na wzajemnym uzyczaniu sobie dobr i §wiadczeniu ustug, za-
zwyczaj nieodplatnie, bez koniecznosci przenoszenia prawa wlasnosci. Digitalizacja
spowodowala wykorzystanie Internetu takze w gospodarowaniu, a to dato asumpt do
tworzenia platform internetowych taczacych rézne podmioty gospodarcze w mysl
idei sharing economy. Brak pelnej kontroli prawnej nad ta nowa forma daje mozli-
wosci tamania podstawowych zasad moralnych i maksymalizacji zyskow poprzez
firmy zalezne umiejscowione w oazach podatkowych. Brak pelnego przygotowania
UE w zakresie przepisow prawnych powoduje eskalacje naduzy¢ w sferze podatkow.
Podmioty uczestniczace w tej formule gospodarowania powinny by¢ jednakowo
traktowane pod wzgledem obcigzen podatkowych, a takze bezpieczenstwa transak-
cji 1 ptatnosci. Podejmowane dzialania na poziomie panstw i Unii Europejskiej jako
struktury sg w fazie poczatkowej i wymagajg szybkich i kompleksowych rozwigzan,
ktore zabezpieczalyby funkcjonowanie juz istniejagcych podmiotow gospodarczych
i szeroko rozumiane interesy panstw, na obszarze ktorych dziataja nowe formy biz-
nesowe.
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