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Streszczenie: W artykule zaprezentowano przeglad zagadnien dotyczacych problematyki
udziatu mieszkancow w rozwoju lokalnym ze szczegdlnym uwzglednieniem kreowania po-
tencjalu turystycznego. W oparciu o przeprowadzone w srodowisku lokalnych liderow zo-
gniskowane wywiady grupowe omowiono gtowne problemy dotyczace udziatu lokalnej spo-
tecznosci w rozwoju turystyki w gminie Karlino. Zwrdocono uwage na rolg wladz gminnych
w ksztaltowaniu $wiadomosci lokalnej oraz budzeniu aktywnosci spolecznej i ekonomicznej
wsérod mieszkancow. Wyniki badan potwierdzity wysoki poziom §wiadomosci mieszkancow
gminy, zaangazowanie wladz samorzadowych oraz dobre relacje pomigdzy interesariuszami
rozwoju turystyki. Gtéwnym ujawnionym problemem byly trudnos$ci w przeptywie infor-
macji. Jako sposob rozwigzywania problemow zaproponowano utworzenie nowych kanatow
komunikacji i konsultowania si¢ pomiedzy wszystkimi stronami.

Stowa kluczowe: potencjal turystyczny, swiadomos¢ lokalna, partycypacja spoteczna.

Summary: The article presents an overview of issues related to the problem of participation
of inhabitants in local development, with particular emphasis on creating tourism potential.
Basing on the Focus Group Interviews conducted in the community of local leaders, the au-
thor analyses the main problems concerning the participation of the local community in the
development of tourism in the municipality of Karlino. The article emphasises the role of
commune authorities in shaping local awareness and awakening social and economic activity
among the residents. The results of the research confirmed the high level of the commune res-
idents’ awareness as well as the involvement of local authorities and good relations between
stakeholders in the development of tourism. The difficulty in the flow of information turned
out to constitute the main problem. As a way of solving the problems, creating new channels
of communication and consultation between all parties have been suggested.

Keywords: tourism potential, local awareness, social participation.
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1. Wstep

W Polsce po transformacji ustrojowej w 1989 r. i powstaniu autonomicznych struk-
tur samorzadowych wigkszos¢ lokalnych wtadz, dazac do nadrobienia wieloletnich
zaleglo$ci dotyczacych warunkow zycia mieszkancow, skoncentrowata si¢ na efek-
tywno$ci zarzadzania rozwojem lokalnym [Juchacz 2007, s. 148]. Pojecie rozwoju
lokalnego rozumiane jest jako réznicowanie i wzbogacanie dziatan ekonomicznych
i spotecznych na okreslonym terytorium, ktore polega na mobilizacji wlasnych za-
sobow 1 energii [Bronski 2006, s. 10]. W obecnej, zglobalizowanej rzeczywisto$ci
wiekszos$¢ gmin funkcjonuje w podobnych warunkach zewnetrznych. Dlatego coraz
wiecej uwagi poswieca sie¢ endogenicznym czynnikom rozwoju lokalnego [Alejziak
2016; Bronski 2006; Majewska 2006]. W bardzo wielu gminach w Polsce, nieza-
leznie od posiadanych zasobow i polozenia geograficznego, jako istotny czynnik
rozwoju lokalnego traktuje si¢ turystyke [Alejziak 2016; Meyer 2010; Szwacka-Mo-
krzycka 2012; Zawilinska i in. 2015]. Warunkiem powodzenia dziatan podejmowa-
nych przez wtadze samorzadowe, zwigzanych z rozwojem turystyki w gminie, jest
zaangazowanie lokalnych przedsiebiorcow oraz przychylne postawy mieszkancow
[Majewska 2006; Nawrocka 2015]. Postawy te zalezg od wielu czynnikow, m.in. od
stopnia $wiadomosci istnienia potencjatu turystycznego danej gminy oraz stosowa-
nych przez wladze narzedzi komunikacji i marketingu wewngtrznego skierowanego
do mieszkancow. Jednym z instrumentdw stosowanych przez lokalne samorzady,
ktoére moga sprzyja¢ prawidtowemu i efektywnemu rozwojowi turystyki, sa doku-
menty planistyczne, m.in. programy rozwoju turystyki lub strategie rozwoju turysty-
ki [Borzyszkowski 2011; Alejziak 2016].

W zwiazku z powyzszym celem artykutu jest:

1) zaprezentowanie znaczenia §wiadomosci lokalnej mieszkancéw w tworzeniu
1 rozwijaniu potencjatu turystycznego gminy;

2) omoOwienie znaczenia wspolpracy pomigdzy wladzami samorzadowymi
a mieszkancami na rzecz rozwoju lokalnego produktu turystycznego.

2. Rozwadj lokalny a turystyka

Rozwoj turystyki stanowi od kilkunastu lat jedno z najwazniejszych zagadnien po-
lityki turystycznej wiadz réznego szczebla — od krajowego przez regionalny az po
poziom lokalny. Coraz czesciej dotyczy to takze obszardow, na ktoérych turystyka
dotychczas nie odgrywata istotnej roli. W sposob szczegdlny ujawnia si¢ potrzeba
traktowania turystyki jako jednego z gtéwnych narzedzi rozwoju na szczeblu lo-
kalnym. Dotyczy to przede wszystkim obszaroéw, ktore wezesniej miaty charakter
rolniczy, a obecnie borykajg si¢ z problemami strukturalnego bezrobocia [ Glgbinski
2015; Meyer 2010; Majewska 2006]. Czesto w tych przypadkach industrializacja ze
wzgledu na lokalizacjg lub brak surowcow jest utrudniona, a inne formy aktywnosci
gospodarczej sa nieoptacalne.
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Drugim powodem, dla ktérego rozwoj turystyki jest postrzegany jako zjawisko
nader korzystne, sg kwestie spoteczne i kulturowe. Oczywiscie znaczenie podstawo-
we ma poprawa jakosci zycia mieszkancow, ktorzy dzieki przychodom z turystyki
beda mogli poprawi¢ swoj status materialny [Andereck, Naupane 2011; Glabinski,
Szostak, Zalewski (red.) 2016; Kosmaczewska 2009; Majewska 2006; Murzyn-Kur-
pisz 2010; Zawilinska i in. 2015; Zeinali i in. 2015]. Jednakze prawidtowo zarza-
dzana turystyka moze przyczynia¢ si¢ do odkrywania walorow o charakterze przy-
rodniczym, jak i kulturowym. Jak twierdzi Bronski [2006, s. 10], uswiadomienie
sobie przez spotecznos¢ lokalng swojej sytuacji, a wiec m.in. posiadanych zasobow,
jest punktem wyjscia w procesie rozwoju lokalnego. W zwigzku z tym elementy
dziedzictwa nie tylko mogg sta¢ si¢ atrakcjami turystycznymi o charakterze komer-
cyjnym, ale mogg rowniez wplywac korzystnie na wizerunek danej miejscowosci,
a przez to ksztaltowaé tozsamos$¢ mieszkancow [Raszkowski 2012]. Tozsamos¢
zdaniem Szczepanskiego nalezy rozumie¢ jako utrwalong, ugruntowang i wzgled-
nie stabilng forme¢ swiadomosci [1999]. Z kolei Chojnicki twierdzi, ze $wiadomos¢
regionalna jest zbiorem pogladow i przekonan oraz postaw mieszkancéw wobec re-
gionu, w ktorym mieszkaja [1999]. W jego opinii poglady wptywajace na idee re-
gionalne ksztaltuja si¢ poprzez walory przyrodnicze, kulturowe i etniczne. Ponadto
zauwaza, ze na wyobrazenie o regionie wptywaja wspolne dos§wiadczenia i interpre-
tacja otaczajacego Swiata. Posiadanie przez region szczegdlnych, pozytywnych cech
ekonomicznych, kulturowych i politycznych, ktére zyskuja akceptacje mieszkan-
cow, wplywa korzystnie na stan §wiadomosci spolecznej. Ksztattowanie tych cech
wymaga jednak odpowiednio ukierunkowanej dziatalno$ci wladz regionalnych.

Jak twierdzi Rembowska, tozsamos¢ moze przyjmowac ksztalt identyfikacji
z miejscem, ale rowniez z ludzmi [2000, s. 3]. Wyniki jej badan w regionie t6dzkim
wskazuja, ze kwestia przywiazania do miejsca (bycia u siebie) bardziej odnosi si¢
do waloréw przyrodniczych [2000, s. 7] niz samego miejsca zamieszkania. Kwe-
stia silniejszego identyfikowania si¢ mieszkancoéw ze srodowiskiem przyrodniczym
stwierdzona zostala rowniez w wojewddztwie zachodniopomorskim [Glabinski
2008, s. 113-114; Glabinski, Duda 2017; Rybarska-Jarosz, Barylski 2012, s. 72].
W obydwu przypadkach autorzy wskazuja, ze czynnikiem wptywajacym na takie
postawy jest brak historycznych tradycji regionalnych i specyfiki kulturowej. Zwia-
zane jest to z niezbyt dlugim okresem zamieszkiwania wspodtczesnych mieszkancow
w omawianych wojewddztwach, co wynika z przemieszczen ludno$ci zwigzanych
z dynamiczng industrializacjg (region todzki) badz naptywem ludnosci wskutek
zmian granic panstwowych (zachodniopomorskie).

Zjawisko to nie jest typowe tylko dla Polski, poniewaz zaobserwowano je row-
niez w stanie Virginia w USA [Williams i in. 1995]. Mieszkancy o dlugim stazu bar-
dziej identyfikowali si¢ z walorami o charakterze kulturowym, a krétko mieszkajacy
— z elementami srodowiska przyrodniczego. Obserwacje z USA moga wskazywac,
ze zjawisko to ma charakter bardziej uniwersalny.
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Dotyczy to zwlaszcza obszarow o niskim poczuciu przywigzania mieszkancow
do swojej ,,matej ojczyzny”. Z taka wlasnie sytuacja mamy do czynienia m.in. na
znacznej czesci wojewodztwa zachodniopomorskiego, gdzie mimo uptywu kilku-
dziesigciu lat ksztattowanie nowej §wiadomosci terytorialnej ciagle sie nie zakon-
czylo [Glabinski 2008; Leonski 2003; Rybarska-Jarosz, Barylski 2012]. Co prawda,
jak twierdzi Sakson [1996], zasadnicze znaczenie dla spoteczenstwa tego terenu ma
stale rosngca liczba 0s6b tutaj urodzonych, dla ktorych jest to ich mata ojczyzna. Dla
nich wiezi lokalne i regionalne sg tak samo naturalne, jak dla innych mieszkancow
Polski. To pozytywne zjawisko jednak w niewielkim stopniu wptywa na postrzega-
nie istniejacych w regionie obiektow o charakterze zabytkowym [Glabinski, Duda
2017]. Mimo znacznej wartosci historycznej i architektonicznej w niedostatecz-
nym stopniu sg postrzegane jako potencjalne badz istniejace atrakcje turystyczne.
Ich prawidtowe udostepnienie 1 wykorzystanie mogtoby przyczyni¢ si¢ nie tylko do
pomnozenia lokalnych dochodow, ale rowniez do wzrostu lokalnego patriotyzmu.
Niestety, przez wiele lat dziedzictwo kulturowe Pomorza Zachodniego, po 1945 r.
zastane przez nowych mieszkancow, byto traktowane jako ,,dziedzictwo niechcia-
ne”, $wiadczace o obcej obecnosci. Jednak jak twierdzi Bronski [2006, s. 24], nawet
ten rodzaj dziedzictwa mozna wykorzysta¢ przy budowaniu wiezi i przelamywaniu
stereotypow. Na terenie gminy Karlino mozna juz dostrzec dobre przyktady dziatan
rewitalizacyjnych dotyczacych walorow kulturowych (patac w Koziej Gorze, pozo-
stalosci zamku w Karlinie), ale wiele jest jeszcze do zrobienia.

Problemy natury spoteczno-kulturowej wiaza si¢ $cisle z trzecim zagadnieniem,
z powodu ktorego turystyka moze by¢ uwazana za pozadany kierunek rozwoju lo-
kalnego. Dotyczy to fundamentalnego wspotczesnie problemu, jakim jest rozwdj
zrownowazony. Powszechnie panuje poglad, ze odpowiednio rozwijana turysty-
ka moze by¢ dobrym narzgdziem jego wdrazania, a turystyka rozwijana w sposob
zréwnowazony moze by¢ elementem ksztattowania przewagi konkurencyjnej gminy
badz powiatu. Mimo ze Polacy w znacznym stopniu (ok. 75%) deklaruja, ze ochrona
srodowiska jest dla nich waznym zagadnieniem z punktu widzenia rozwoju kraju, to
zachowania na rzecz ochrony $rodowiska wynikaja przede wszystkim z powodow
ekonomicznych (obnizenie kosztow zycia codziennego), a nie stanu $wiadomosci
[Badanie swiadomosci... 2012; Gtabinski 2014; Kiryluk 2015]. Dlatego mozna
przypuszczac, ze rozwoj turystyki, ktory wptywatby korzystnie na wzrost dochodow
mieszkancow, moglby sktania¢ ich do zachowan proekologicznych. Nalezy jednak
zwroci¢ uwage, ze dla Polakow glownym zrodtem informacji o srodowisku sg me-
dia, gtéwnie TV i Internet [ Badanie swiadomosci... 2012; Glabinski 2014; Kiryluk
2015]. Z tego powodu dziatania lokalnych wtadz na rzecz rozwoju turystyki powin-
ny by¢ szeroko naglasniane medialnie. Poniewaz wplyw samorzadu gminnego na
program nawet regionalnej TV jest niewielki, pozostaje oddzialywanie za pomoca
lokalnych portali internetowych. Niestety, jak pokazujg przyktady, nawet ciekawe
inicjatywy turystyczne umieszczane na stronach internetowych gmin ging w gasz-
czu innych informacji [Ochal 2014, s. 98-99]. Innym sposobem jest organizowanie
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konsultacji spotecznych i tworzenie r6znych narzedzi komunikacji z mieszkancami
1 lokalnymi przedsigbiorcami.

Prawdopodobienstwo, ze turystyka jako jedna branza bedzie napedzata rozwoj
we wszystkich wymiarach, jest niewielkie [Telfer 2008, s. 238], ale aby dazy¢ do jej
jak najbardziej efektywnego wykorzystania przez lokalng spoteczno$é, niezbedne
jest opracowanie prawidlowej strategii rozwoju turystyki. Ze wzgledu na to, ze kaz-
da gmina posiada pewne swoiste warunki do rozwoju turystyki, udzial mieszkancow
W opracowywaniu strategii sprzyja osiagni¢ciu zatozonych celow [Alejziak 2016,
s. 5]. Wynika to przede wszystkim z koniecznosci dlugotrwalego i zaangazowanego
uczestniczenia przedstawicieli lokalnej spolecznosci w zaplanowanych dziataniach.
Ponadto uczestnictwo mieszkancow wpltywa korzystnie na niwelowanie efektow
akcyjnosci i kadencyjnosci funkcjonowania wtadz samorzadowych [Alejziak 2016,
s. 5]. Niestety, poziom uczestnictwa mieszkancoOw w dziataniach na rzecz swoje-
go miejsca zamieszkania jest w Polsce ciagle niewielki [Kiryluk 2015, s. 93], a na
terenie wojewodztwa zachodniopomorskiego zupelnie symboliczny [Rybarska-Ja-
rosz, Barylski 2012, s. 50]. Co wigcej, zgodnie z opinig Durasiewcza i Duranow-
skiego [2013, s. 25] na terenie calej Polski nastgpuje zmniejszenie udziatu obywateli
w dziatalnosci organizacji spotecznych. Dlatego lokalne wtadze powinny stwarzac¢
takie warunki, aby mieszkancy tworzyli organizacje pozarzgdowe m.in. zwigzane
z rozwojem turystyki. Jest to powazne wyzwanie dla lokalnego samorzadu. Okazjg
do aktywizacji przedstawicieli lokalnej spolecznosci moze by¢ zainicjowanie opra-
cowywania, a nastepnie wdrazania gminnej strategii rozwoju turystyki. Przyktady
wspotdziatania wladz i mieszkancoOw na rzecz rozwoju turystyki sa prezentowane
w literaturze [Beaumont, Dredge 2010; Glabinski, Szostak 2017; Kosmaczewska
2009; Majewska 2006]. Odbywa si¢ to nie bez licznych probleméw wynikajacych
m.in. z braku zaufania miedzy stronami. W zwigzku z tym tak wazne jest budowa-
nie atmosfery porozumienia migdzy mieszkancami a wtadzami, kreowanie lokalne;j
swiadomosci o potencjale turystycznym oraz mozliwo$ciach jego wykorzystania dla
wspolnego dobra.

W tym konteks$cie niezbedne jest wyjasnienie pojgcia potencjatu turystycznego.
Zdaniem Wyrzykowskiego nalezy je rozumiec jako atrakcyjnosc¢ turystyczng danego
obszaru potaczong z pojemnos$cig turystyczng oraz uwarunkowaniami klimatycz-
nymi determinujacymi mozliwosci korzystania z waloréow turystycznych [2010,
s. 33]. Z kolei Kaczmarek, Stasiak i Wlodarczyk definiujg potencjat jako ,,wszyst-
kie te elementy srodowiska geograficznego oraz zachowania cztowieka, ktore moga
by¢ wykorzystywane do uprawiania badz zajmowania si¢ turystyka” [2005, s. 51].
Autorzy ci zwracajg uwagg, ze na wykorzystanie potencjatu turystycznego kazde-
go obszaru wplywaja réznego rodzaju uwarunkowania, m.in. polityczne, kulturowe,
spoteczno-demograficzne, psychologiczne, ekologiczne oraz ekonomiczne. Wszyst-
kie te czynniki powinny by¢ brane pod uwage w dziataniach wtadz dazacych do
wykorzystania turystyki jako narzedzia we wdrazaniu rozwoju zrbwnowazonego na
poziomie lokalnym.
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3. Swiadomos¢ spoleczna i poziom zaangazowania mieszkancow
gminy Karlino w kontekscie opracowywania i wdrazania
strategii rozwoju turystyki

3.1. Zastosowanie zogniskowanych wywiadéw grupowych w badaniu
SwiadomosSci spolecznej i poziomu zaangazowania mieszkancow gminy

Strategia rozwoju turystyki na poziomie lokalnym jest ze swojej natury dokumentem
o charakterze planistycznym, zwigzanym z programowaniem rozwoju, ktory ,,moz-
na okresli¢ jako proces polegajacy na poszukiwaniu mozliwych sposobow realizacji
wyznaczonych celow oraz wskazaniu tych sposobow, ktore wydaja si¢ najbardziej
odpowiednie ze wzgledu na wybrane wczesniej kryterium” [Alejziak 2016, s. 7].
Trudno sobie zatem wyobrazi¢ sytuacje, gdy cele oraz sposoby ich realizacji sg usta-
lane bez zaangazowania 0sob, ktorych to dotyczy, a w przypadku danej gminy jej
mieszkancéw oraz dziatajacych na danym terenie przedsigbiorcow.

Z tego tez powodu, przystepujac do realizacji opracowania ,,Strategia rozwoju
turystyki dla gminy Karlino do 2025 r.”, zaproszono osoby zwigzane zawodowo
badZz w inny sposob zainteresowane rozwojem turystyki na terenie gminy Karlino
do udziatlu w badaniu na temat oceny mozliwos$ci rozwoju turystyki. Wyniki tego
badania uzupetniaty przeprowadzong inwentaryzacj¢ walorow turystycznych gmi-
ny o bardzo wazny element. Jest nim postrzeganie potencjatu turystycznego gmi-
ny Karlino, wynikajace m.in. z poziomu $wiadomosci spotecznej i zaangazowania
w rozwoj turystyki. W celu wyjasnienia tego zagadnienia sformutowano trzy gtowne
problemy, ktore zostaty zidentyfikowane w trakcie zogniskowanych wywiadow gru-
powych:

1. Ocena walorow turystycznych i infrastruktury oraz ich wykorzystanie.

2. Rola turystyki w gospodarce gminy.

3. Wskazywane kierunki dziatan shuzgce rozwojowi turystyki.

Badanie opinii z uzyciem metody zogniskowanych wywiadow grupowych
(ZWG, fokusow) odbyto si¢ w Karlinie 29 wrzes$nia 2017 r. Szczegotowe warunki
operacyjno-metodologiczne, jakie zastosowano w niniejszym badaniu, byly zgodne
z wytycznymi zawartymi w literaturze [Maison 2010; Lisek-Michalska 2013]. Dla
zapewnienia prawidlowosci metodologicznej postepowania badawczego przepro-
wadzono dwa fokusy. W badaniu wzi¢li udzial lokalni przedsigbiorcy, przedstawi-
ciele Urzedu Miasta odpowiedzialni za turystyke oraz osoby reprezentujace kota
gospodyn wiejskich i stowarzyszenia, ktorych dziatalnosc¢ jest zwigzana z turystyka.
W ten sposdb wypelniono kryterium reprezentatywnos$ci typologicznej, gdyz w ba-
daniu uczestniczyty osoby zamieszkate lub prowadzace dziatalno$¢ na terenie gminy
Karlino i posiadajace najwiekszg wiedze o warunkach oraz mozliwo$ciach rozwoju
turystyki. Prezentowanych opinii nie mozna traktowa¢ w kategoriach ilosciowych,
lecz jedynie jakosciowych. Jak podkreslaja specjalisci badan spotecznych, cho¢ nie
daja one informacji, ilu mieszkancoéw podziela te poglady, to z duzym prawdopodo-
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bienstwem prezentujg one najbardziej powszechne przekonania wystepujace w gmi-
nie w odniesieniu do rozwoju turystyki [Maison 2010; Lisek-Michalska 2013].
W prezentowanych w dalszej cze$ci cytatach zachowano oryginalng stylistyke oraz
stownictwo.

3.2. Ocena waloréw turystycznych i infrastruktury oraz ich wykorzystanie

W ocenie uczestnikow ZWG walory turystyczne gminy Karlino majg zaréwno cha-
rakter przyrodniczy, jak i antropogeniczny. Wsrdd tych pierwszych wyrdzniaja sig
dwie rzeki Parsgta i Radew, ktore umozliwiajg rozwoj turystyki kajakowej i wed-
karskiej. ,,Jezeli chodzi o naturalne warunki, to mamy perfekcyjne warunki do upra-
wiania turystyki w kajaku, na rowerze i z wedkq”. Atrakcyjne elementy krajobrazu
oraz potozenie geograficzne gminy na skrzyzowaniu ponadregionalnych i migdzy-
narodowych tras rowerowych sprzyjaja rozwojowi turystyki rowerowej. W ocenie
uczestnikow ZWG podejmowane sa rowniez dziatania na rzecz podniesienia specja-
listycznych walorow turystycznych. Respondenci stwierdzili, Ze na terenie gminy
nie ma waloréw dla turystyki wypoczynkowej w postaci zbiornikow wodnych.

Wsrod walorow kulturowych dominujg zabytki o znaczeniu lokalnym badz re-
gionalnym w postaci koscioldw, patacow 1 pozostatosci zamku biskupiego w Karli-
nie. Uczestnicy ZWG posiadali wiedzg na temat potozenia obiektow zabytkowych
W swojej gminy na trasie szlakow turystycznych o charakterze zard6wno regionalnym
jak i miedzynarodowym, m.in. Szlaku $§w. Jakuba oraz Szlaku Solnym. Co ciekawe,
oceny znacznej czg¢sci waloréw kulturowych byty nacechowane silnymi pozytyw-
nymi emocjami. ,,Budynek dawnego sqdu robi wrazenie ogromne’; ,,Ceglany most
kolejowy. On jest przeciez przepiekny”. Te opinie wskazujg na zasadno$¢ twierdze-
nia, ze nawet dziedzictwo §wiadczace o obcej obecnosci moze stuzy¢ do budowania
wigzi z wlasng matg ojczyzng [Bronski 2000, s. 24].

Elementami pozytywnie si¢ wyr6zniajacymi w ocenie respondentow sg wyda-
rzenia organizowane na terenie gminy, zwigzane z turystyka wedkarska, motorowa
1 sportowa, ktére wykorzystuja lokalng infrastrukture turystyczng. Potencjalnym
walorem kulturowym typu wydarzenie/obiekt, o znaczeniu ogdlnopolskim lub na-
wet miedzynarodowym, ktory moglby sie sta¢ ikona turystyczna gminy Karlino,
bytoby wykorzystanie wydarzenia zwigzanego z erupcjg ropy naftowej z grudnia
1980 r. Badani pozytywnie wyrazali si¢ o inicjatywie wladz gminnych dotyczacej
powstania tego typu obiektu. Stwierdzili jednak, ze wykorzystanie tego wydarzenia
do stworzenia atrakcji turystycznej wymaga znacznych naktadéw finansowych.

Bardzo pozytywne opinie wyrazali badani rowniez o stanie zagospodarowania
turystycznego: ,,My jako jedyni na rzece Parsecie mamy infrastrukture do obstugi
turystow, do turystyki aktywnej”. Zwracali uwage na dzialania wtadz gminy na rzecz
mieszkancow i wykazywali znaczng $wiadomo$¢ w zakresie wykorzystania istnie-
jacej ogodlnie dostepnej infrastruktury dla ruchu turystycznego: ,,Turysta korzystajgc
z naszych szlakow rowerowych i wodnych moze wejs¢ do swietlicy, sq one dobrze
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zagospodarowane”; ,,W kazdej niemal miejscowosci jest plac zabaw, boisko, toaleta
przy swietlicy, parking dla rowerow”. Takie opinie §wiadczg o pozytywnym nasta-
wieniu mieszkancoéw do rozwoju turystyki, a takze inicjatyw wladz gminy.

3.3. Znaczenie gospodarcze turystyki w gminie

Rozwj turystyki jest postrzegany jako jeden z najwazniejszych potencjalnie kie-
runkéw stuzacych podnoszeniu jakosci zycia mieszkancow. Obecnie ze wzgledu na
niewielki stopien wykorzystania istniejacych walorow oraz skromng baze noclego-
wa turystyka jako zrédto dochodu mieszkancow ma marginalne znaczenie. Jednak
pojawiaja si¢ lokalne inicjatywy stuzace rozwojowi turystyki: ,,Zatozylismy Kar-
linskie Towarzystwo Wedkarskie ,,Srebro Parsety”, ale to jest dopiero poczgtek™.
Lokalni liderzy widzg mozliwos$ci rozwoju przede wszystkim turystyki wedkarskiej
oraz majg swiadomos$¢ potrzeb turystow dotyczacych zakwaterowania i uslug to-
warzyszacych. Glowny problem w ich ocenie to kwestia wykreowania wspdlnego,
lokalnego produktu turystycznego: ,,Tvlko ludzie nie potrafig tego sobie posktadaé
w calos¢”.

Co ciekawe, mieszkancy gminy Karlino wyraznie zaznaczaja brak uprzedzen do
gosci z Niemiec: ,,Czesto ludzie z Niemiec przyjezdzajq, ktorzy mieszkali tu przed
wojng. Nawet z niektorymi mamy kontakt dosy¢ bliski”. W tym kontek$cie opinia
Broniskiego [2006, s. 24] w kwestii przelamywania stereotypow etnicznych znajduje
dodatkowe potwierdzenie nie tylko w wyrazanych opiniach, ale rowniez w wydaw-
nictwie o charakterze lokalnej ksigzki kucharskiej, w ktorej mieszkancy wsi Doma-
cyno umiescili tradycyjne, domowe przepisy [Patka 2017]. Symboliczne znaczenie
ma fakt, ze jako pierwszy przepis w tym wydawnictwie umieszczono przedruk po-
trawy z kalendarza z roku 1926.

Polozenie gminy na skrzyzowaniu obecnych drog krajowej nr 6 Szczecin —
Gdansk 1 wojewodzkiej nr 163 Poznan — Kotobrzeg sprzyjato dotychczas rozwo-
jowi turystyki tranzytowej i jednodniowym pobytom turystow przebywajacym nad
morzem: ,,5¢q to turysci, ktorzy spedzajg wakacje w Kotobrzegu”. Budowana wilas-
nie droga ekspresowa S-6 bedzie przebiega¢ w odlegtosci ok. 20 km na potnoc od
granic gminy, a planowana droga S-11 ma prowadzi¢ ok. 20 km na wschdd i wply-
nie zapewne zdecydowanie na zmniejszenie ruchu tranzytowego przez teren gminy.
Budzito to obawy wsrdd uczestnikow ZWG o dalszy wzrost ruchu turystycznego
W gminie, a co za tym idzie — wzrost dochodow z turystyki. Respondenci upatruja
mozliwo$ci dalszego rozwoju turystyki na obszarach wiejskich, jednak majg swia-
domos¢ istniejacych ograniczen. Wskazywali m.in. na niedoskonatosci przeptywu
informacji pomigdzy podmiotami $wiadczacymi ustugi na rzecz turystow i odpo-
wiednich dziatan promocyjnych: ,,Przewaznie trafiajq na zasadzie poczty pantoflo-
wej”. Jednak podkreslali wzajemna zyczliwos$¢ 1 che¢ wspotpracy.
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3.4. Kierunki dzialan sluzace rozwojowi turystyki

Podstawowym dzialaniem w tym zakresie, w opinii uczestnikow wywiaddw, jest
podnoszenie $wiadomos$ci mieszkancéw gminy i ich aktywizacja spoteczno-zawo-
dowa poprzez turystyke: ,,.Spoleczenstwo lokalne nie widziato w tym walorow tury-
stycznych”. W tym celu gmina powinna podja¢ dzialania organizacyjne i instytu-
cjonalne, ktore beda stuzyly zwigkszeniu zaangazowania mieszkancow w dzialania
proturystyczne, rozszerzeniu wspotpracy pomiedzy podmiotami turystycznymi dzia-
tajacymi na terenie gminy, promocji lokalnych waloréw i infrastruktury turystycz-
nej: ,,Potrzebujemy kogos, kto sie zajmie przekazywaniem informacji o wszystkim
co si¢ odbywa”. Jako pomyst na stworzenie platformy wspotpracy padta propozycja
powolania lokalnego touroperatora: ,,7ak zeby ci ludzie do nas wiecej przyjezdzali,
to my musimy wspolnie polgczy¢”. W ocenie respondentdow sg po temu sprzyjajace
warunki, gdyz mieszkancy sg zainteresowani lokalnym dziedzictwem i posiadaja
wiedze, ktora mogg przekazywac turystom: ,,Niektorzy lokalni mieszkancy potrafig
opowiadac o historii tych obiektow”. Badani wskazywali, Ze przedsiebiorcy w gmi-
nie dysponuja gotowymi produktami turystycznymi: ,,Produkt mamy, ale ludzie nie
wiedzg o tym produkcie”. Dlatego jako niezbgdny element wspotdziatania przedsig-
biorcéw, mieszkancow i wladz gminy wskazano promocje turystyczng: ,,Turystow
nie ma no, bo marketing jest za staby”. Respondenci byli zgodni, ze dotychczasowe
dziatania gminy byty nastawione na bezposrednie potrzeby mieszkancéw: ,,Gmi-
na jest zorientowana na swoich mieszkancow, ale nie na zewngtrz”. Przedsiebiorcy
w gminie oczekujg wsparcia ze strony administracji samorzadowej, gdyz maja $wia-
domos¢ koniecznosci koordynacji dziatan i wsparcia marketingowego: ,.Jest chec do
pracy”; ,,Tak zeby ci ludzie do nas wigcej przyjezdzali, to my musimy wspolnie potq-
czy¢”; ,,Nie mamy takich atutow promocyjnych, menedzerskich i jakby potrzebujemy
wsparcia, zeby ktos za nas to zrobit”. Przedstawione opinie potwierdzaja wczesniej-
sze wyniki badan [Meyer 2010, s. 28] i wskazujg na zdecydowana wole wspotpracy
ze strony przedsigbiorcow miedzy soba oraz z wladzami gminy w kreowaniu lokal-
nego produktu turystycznego, a takze rolg wiadz lokalnych jako inicjatora dziatan
proturystycznych. Jak pokazujg inne do§wiadczenia, rozwoj wspolpracy w turystyce
nie jest sprawg prosta. Mozna stwierdzi¢, ze obecnie turystyka w gminie Karlino
znajduje si¢ w stadium izolacji (separacja, defensywnos¢), a wspotpraca ma cha-
rakter dorazny. Aby doszto do osiagnigcia cho¢by stadium posredniego, niezbedne
bytoby powstanie LOT lub aktywizacja istniejacego LOT Dorzecza Parsety [http://
lot.parseta.pl | jako integratora lokalnej sieci turystycznej [Nawrocka 2015].
Wiodgcym przedsigwzieciem w gminie, z ktorym respondenci wiazali duze na-
dzieje, byto powstanie Karlinskiego Kuwejtu, zwanego rowniez Muzeum Wybuchu
Ropy badz Centrum Nauki i Techniki Energia, ktorego celem ma by¢ upamigtnienie
wydarzenia z 1980 r. [Glabinski 2015]: ,,70 odroznitoby nas od innych”. W opinii
uczestnikow ZWG byto to jedyne wydarzenie w historii gminy, ktére moze zostac
wykorzystane do stworzenia jej unikatowego i pozytywnego wizerunku w skali
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ogolnopolskiej, a nawet miedzynarodowe;j: ,,Gdy mowimy Karlino, to kazdy kojarzy,
to tam, gdzie ropa wybuchia”. Powstanie takiego obiektu mogloby da¢ impuls do
zdecydowanego przyspieszenia rozwoju turystyki w gminie, a w konsekwencji sze-
roko rozumianej koniunktury spoteczno-gospodarcze;j.

4. Podsumowanie

Zaprezentowane wyniki badan opinii mieszkancéow gminy Karlino wskazuja na
wysoki poziom §wiadomosci istnienia walorow turystycznych zaré6wno o charak-
terze przyrodniczym, jak i kulturowym. Respondenci w duzym stopniu rozumieja
potrzebe rozwoju istniejacej infrastruktury turystycznej oraz zauwazaja niedostatki
w tym zakresie. Ponadto w gminie Karlino istnieje $wiadomos¢ i wola wspotpracy
pomiedzy przedsigbiorcami, dziataczami pozarzadowymi i wladzami gminy. W opi-
nii Kosmaczewskiej [2009, s. 91] porozumienie wszystkich stron dotyczace pro-
cesu tworzenia lokalnego produktu turystycznego zwigksza szans¢ na sukces. Na
uwage zastuguje pozytywne postrzeganie historycznego dziedzictwa kulturowego.
Zdaniem Bronskiego [2006, s. 17] stabo zintegrowane i pasywne zbiorowosci spo-
teczne, ktore starajg si¢ zyskiwa¢ swiadomos¢ walorow historyczno-kulturowych,
przeksztalcajg si¢ w kreatywne spotecznosci lokalne. W efekcie lepiej rozwiazuja
rozne problemy, a mieszkancy moga partycypowa¢ w lokalnym rozwoju. Zapre-
zentowane poglady mieszkancow gminy Karlino, dotyczace rozwoju turystyki, oraz
analiza materialow zrodtowych zebranych w zwigzku z opracowaniem Strategii roz-
woju turystyki w gminie do 2020 r. [Glabinski, Duda, Szostak 2017] wskazuja, ze
wladze samorzadowe od lat prowadzg liczne dziatania na rzecz rozwoju lokalnej
infrastruktury technicznej, spotecznej, turystycznej i paraturystyczne;j.

Ujawnione w trakcie ZWG problemy dotyczace komunikacji i wspotpracy po-
mie¢dzy wladzami gminy a mieszkancami oraz przedsigbiorcami sg typowe dla wigk-
szosci gmin w Polsce [Glabinski, Szostak 2017; Majewska 2006; Meyer 2010; Za-
wilinska 1 in. 2015]. Trzeba jednak podkresli¢, ze dziatalno§¢ wtadz gminy Karlino
wyroznia si¢ pozytywnie. Przykladem tego mogg by¢ liczne inicjatywy na rzecz
aktywizacji mieszkancéw gminy, chocby konkurs ,Karlinskie Wieze Sukcesu”,
w ktorym nagradzane sa osoby wyrozniajace si¢ swoimi inicjatywami spoleczny-
mi lub gospodarczymi w gminie [Wiesci z Karlina 2018]. Dla utatwienia komu-
nikacji wewnatrzgminnej zwiazanej z turystyka mogtaby zosta¢ specjalnie utwo-
rzona turystyczna strona internetowa gminy, gdyz obecny portal [www.karlino.pl]
jest przetadowany informacjami. Bylaby ona rowniez dobrym narzedziem promo-
cji. Niewatpliwie docelowym sposobem, ktoéry mogtoby rozwigza¢ problemy z ko-
munikacja wérod interesariuszy oraz kwestie turystycznej promocji gminy, a takze
kreowania nowych produktow turystycznych, byloby powotanie lokalnej organiza-
cji turystycznej lub zdecydowanie zaktywizowanie dzialalno$ci istniejacego LOT
,Dorzecza Parsety”. Pierwsze rozwigzanie wymagatoby znacznego zaangazowania
finansowego i organizacyjnego po stronie zainteresowanych podmiotow, organizacji
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pozarzadowych oraz wltadz gminy. W obecnej sytuacji wydaje si¢ to trudne i mato
prawdopodobne. Z kolei poprawa funkcjonowania istniejagcego LOT-u zalezy od po-
rozumienia si¢ z wtadzami i podmiotami z innych gmin. Jednak niewatpliwie bytoby
to najlepsze rozwigzanie. Ze wzgledu na poziom §wiadomosci zardwno samorzadu
gminy, jak i mieszkancow Karlino mogtoby pehic role lidera w tej organizacji.

Przy okazji opracowywania strategii rozwoju turystyki dla gminy warto byloby
rozwazy¢ powotlanie zespotu monitorujacego wdrazanie tego dokumentu, w ktore-
go sklad weszliby przedstawiciele przedsigbiorcow oraz lideréw spotecznych zwia-
zanych z turystyka. Ponadto informacje na temat podejmowanych dziatan mogtyby
by¢ zamieszczane w lokalnej gazecie ,,Wiesci z Karlina”. Majac na uwadze, ze lo-
kalna polityka turystyczna powinna by¢ realizowana przy wspotudziale wszystkich
interesariuszy, niezbedne jest podejmowanie réznych inicjatyw, ktore beda wptywaé
na wzrost ich zaangazowania w procesy lokalnego rozwoju. Na zakonczenie nalezy
podkresli¢, Ze turystyka realizowana w mniejszej skali i oparta na lokalnych zasobach
(walory przyrodnicze i kulturowe, kapital, ludzi, tradycje) pozwala na wypracowanie
zysku porownywalnego (lub nawet wiekszego) z zyskiem z turystyki masowej dzieki
pozostawianiu znacznej cz¢sci zyskow w gminie [Murzyn-Kupisz 2010 s. 153]. Osia-
gniccie tego celu bedzie jednak mozliwe dopiero wtedy, gdy zainteresowane strony
stworzg sie¢ wspotpracy opartg na kreatywnos$ci i wzajemnym zaufaniu.
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