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Streszczenie: Celem opracowania jest przedstawienie istoty idei zrbwnowazonego rozwoju
oraz jej zastosowania w fancuchach dostaw zywno$ci — bedacych przedmiotem zainteresowa-
nia polityki wielu panstw, zwlaszcza Unii Europejskiej. W zwiagzku z tym w artykule zostata
zaprezentowana istota i ewolucja tancuchow dostaw zywnosci ze wskazaniem potrzeby wdra-
zania w ich funkcjonowaniu zasad zrownowazonego rozwoju. Przedstawiono cele zrownowa-
zonych tancuchdéw dostaw zywnosci oraz wybrane inicjatywy i dziatania wspomagajace ich
tworzenie oraz funkcjonowanie. Wskazano ponadto przyktady praktyk stosowanych przez
przedsigbiorstwa na poszczegdlnych etapach tancucha zywnosciowego w kierunku zapewnie-
nia zréwnowazonego rozwoju oraz korzysci z tym zwiazane. Wykazano, ze zrOwnowazony
rozwoj staje si¢ jednym z wazniejszych obszarow funkcjonowania fancuchéw dostaw zywno-
$ci. W opracowaniu postuzono si¢ metoda opisowa i analizg literatury.

Stowa kluczowe: zrownowazony rozwdj, fancuchy dostaw, tancuchy zywnosciowe.

Summary: The aim of the study is to present the essence of the idea of sustainable development
and its application in food supply chains which are of interest of the policy of many countries,
especially European Union member states. Therefore, the article presents the essence and
evolution of food supply chains with an indication of the need to implement the principles
of sustainable development in their functioning. The goals of sustainable food supply chains
as well as selected initiatives and activities supporting their creation and functioning are
presented. Moreover, the examples of practices used by enterprises at particular stages of
the food chain, directed to ensuring sustainable development, and the related benefits are
also indicated. It has been proved that sustainable development is becoming one of the most
important areas of the functioning of food supply chains. The study uses the descriptive
method and the analysis of literature.
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1. Wstep

W dobie nasilajacych si¢ zjawisk globalizacji i regionalizacji oraz niebywalego po-
stepu cywilizacyjnego, obok wielu korzysci z nimi zwigzanych, pojawito si¢ wiele
wyzwan i zagrozen dla dzisiejszych i przysztych pokolen. Powstajace propozycje
sposobow stawienia im czota sg czasochtonne, kosztochtonne i konfliktogenne ze
wzgledu na réznice interesow zaangazowanych stron oraz na wystgpowanie wysoce
ztozonych probleméw dotykajacych jednoczesnie wielu obszarow. W efekcie wiele
krajow skupito si¢ na wypracowaniu interdyscyplinarnego podejscia do rozwigzy-
wania probleméw wspotczesnej gospodarki §wiatowej. Opiera si¢ ono na zasto-
sowaniu koncepcji zrownowazonego rozwoju niemal w kazdym obszarze funkcjo-
nowania cztowieka — poczawszy od rolnictwa i przemystu wydobywczego,
a skonczywszy na dziedzinach powstatych stosunkowo niedawno, opartych na za-
awansowanych technologiach. Wspomniana idea pozwala zapewni¢ w miare mozli-
wosci stabilny, rownomierny i nieprzerwany rozwoj ludzkos$ci z jednoczesnym za-
chowaniem sprawiedliwosci migdzypokoleniowej, naktadajacej na obecng generacje
obowigzek zadbania o porownywalne warunki dostepu do niezbednych zasobow
naturalnych dla przysztych pokolen.

Majac na uwadze interdyscyplinarny charakter koncepcji zrownowazonego roz-
woju, tj. taczacy w sobie aspekty ekonomiczne, spoteczne i srodowiskowe, jej za-
stosowanie zostanie omowione na przyktadzie branzy spozywczej. Co istotne, roz-
woj tej branzy jest determinowany m.in. wlasciwym funkcjonowaniem tancuchow
dostaw. Stad celem publikacji jest przedstawienie idei zrbwnowazonego rozwoju
oraz jej zastosowania w tancuchach dostaw zywnosci — odgrywajacych wazna role
w stosunkach migdzynarodowych, w tym szczeg6lnie bedacych przedmiotem zain-
teresowania polityki rolnej panstw Unii Europejskiej na nowy okres programowy.
W zwigzku z tym w opracowaniu zostanie przedstawiona istota oraz ewolucja tan-
cuchéw dostaw zywnosci, ze zwroceniem szczegolnej uwagi na rosngcg potrzebe
wdrazania w ich funkcjonowaniu elementow idei zréwnowazonego rozwoju. Cha-
rakterystyka ostatniego zagadnienia bgdzie oparta na przedstawieniu celoéw zrow-
nowazonych tancuchéw dostaw zywnosci oraz wybranych inicjatyw i dziatan wspo-
magajacych ich tworzenie i funkcjonowanie. Zostang ponadto wskazane przyktady
praktyk stosowanych przez przedsigbiorstwa na poszczegdlnych etapach tancucha
zywno$ciowego w kierunku zapewnienia zrownowazonego rozwoju oraz korzysci
z tym zwigzane.

W opracowaniu postuzono si¢ metoda opisows i analizg literatury.

2. Koncepcja zrownowazonego rozwoju i jej znaczenie
dla sektora zywnoS$ciowego

W literaturze przedmiotu mozna spotka¢ wiele podej$¢ do interpretacji pojecia
zroéwnowazonego rozwoju. Jest to spowodowane nie tylko toczacymi si¢ wieloletni-
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mi debatami na scenie migdzynarodowej nad jego zastosowaniem w codziennym
zyciu czlowieka oraz ztozonoscia tej problematyki, ale przede wszystkim jej aktual-
nos$cig i coraz glgbsza §wiadomoscia jej zasadnosci wérdd spoteczenstwa. Poczatki
idei zrbwnowazonego rozwoju si¢gaja pierwszej potowy X VIII wieku, oficjalnie za$
zostata ona wilaczona do obrad panstw ONZ od tzw. pierwszego Szczytu Ziemi,
zorganizowanego w 1972 r. W 1987 r. w raporcie pt. ,,Nasza wspdlna przyszios¢”
opublikowanym przez tzw. Komisj¢ Brundtland, przedstawiono znaczenie zrowno-
wazonego rozwoju — jako takiego, ktory opiera si¢ na zaspokajaniu potrzeb dzisiej-
szej ludzkosci bez zagrozenia utraty tej mozliwo$ci przez kolejne pokolenia [Mi-
chalczyk 2017, s. 6-7]. W czasie kolejnych spotkan panstw ONZ, zorganizowanych
w ramach tzw. drugiego Szczytu Ziemi w 1992 r., Szczytu Milenijnego, Szczytu
Ziemi 2002, Szczytu Rio +20 w 2012 r. oraz Szczytu w 2015 r. w Nowym Jorku,
problematyke zrownowazonego rozwoju nie tylko bardziej umi¢dzynarodowiono
poprzez rozszerzanie grupy wspoélnie obradujacych panstw, ale rowniez podkreslo-
no jej wielowymiarowy charakter — przenoszac punkt jej cigzkosci coraz bardziej
poza pierwotny obszar, dotyczacy srodowiska naturalnego [Michalczyk 2017, s. 6-7;
Sustainable... 2018]. Jednym z najwazniejszych dokumentéw wytyczajacych kie-
runki dzialan na rzecz zachowania zréwnowazonego rozwoju byla ustanowiona
w ramach drugiego Szczytu Ziemi tzw. Agenda 21. Wyodrgbniono w niej cztery
gtéwne obszary dziatan, poswigcone: sprawom spoteczno-ekonomicznym, kwe-
stiom dotyczacym gospodarowania zasobami naturalnymi, wzmacnianiu roli gtow-
nych grup spotecznych i organizacji oraz mozliwosciom realizacyjnym [Agenda 21
2018]. Dokument ten stanowil punkt wyjscia do zwolywanych sukcesywnie spo-
tkan panstw, ktére doprowadzity m.in. do ustanowienia obecnie obowiazujacej
»Agendy na rzecz Zréownowazonego Rozwoju 2030 oraz do opracowywania strate-
gii zrbwnowazonego rozwoju na poziomie krajowym z uwzglednieniem indywidu-
alnych uwarunkowan wewnetrznych [Sustainable... 2018; Pichola i in. 2013].
Warto zaznaczy¢, ze koncepcja zréwnowazonego rozwoju, majac charakter in-
terdyscyplinarny', jest traktowana rowniez jako swoiste rozwigzanie systemowo-
-cywilizacyjne dla zachowania rownowagi w biosferze przy utrzymaniu tempa roz-
woju spoteczno-gospodarczego i niepogorszeniu jakosci zycia cztowieka. Ponadto
wniosta wklad w rozwdj nowej, réwniez interdyscyplinarnej gatezi — tzw. biogo-
spodarki, opierajgcej si¢ na wykorzystywaniu biotechnologii, bioproceséw i bio-
produktéw do zrownowazonego uzytkowania zasobow odnawialnych w kontekscie
nieprzerwanie rosngcego na $wiecie zapotrzebowania na towary i ushugi. Biogo-
spodarka jest traktowana takze jako inteligentna specjalizacja w sektorach powig-
zanych z rybactwem, rolnictwem, przetwdrstwem spozywczym oraz przemystem
drzewnym, kosmetycznym, farmaceutycznym i energii odnawialnej, ukierunko-

! Jest determinowana przez trzy wymiary, tj. ekologiczny — odnoszacy si¢ do wptywu dziatalnos-
ci czlowieka na $rodowisko naturalne, spoteczny — dotyczacy stosunkow miedzyludzkich, wartosci
i warunkow egzystencjalnych oraz gospodarczy — skupiajacy si¢ na dazeniu do dobrobytu, wzrostu
gospodarczego i wdrazaniu efektywnych i innowacyjnych rozwigzan.
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wana dodatkowo na tworzenie zrownowazonych tancuchow dostaw [Serafin 2014,
s. 52]. Wéréd panstw w znacznym stopniu opierajacych przyszty rozwdj gospo-
darczy na zrownowazonym podejsciu do procesow gospodarowania mozna wska-
za¢ m.in. USA, Kanade, RPA, Chiny, a szczegolnie kraje UE [Bartoszczuk 2014,
s. 361]. Te ostatnie starajg si¢ je realizowac nie tylko na polu ogoélnoswiatowej wspot-
pracy, ale takze wewnatrz ugrupowania. Przejawia si¢ to we wlaczaniu idei zrow-
nowazonego rozwoju do wszystkich mozliwych obszaréw dziatalnosci cztowieka,
w tym zwtaszcza do tych newralgicznych, narazonych na ryzyko wystapienia da-
leko idacych i nieodwracalnych skutkow ewentualnego niekontrolowanego czy
wrecz rabunkowego gospodarowania. Do takich obszarow nalezy sektor rolno-spo-
zywezy. Ze wzgledu na swoje strategiczne znaczenie, przejawiajace si¢ wielofunk-
cyjnym charakterem, lezy on od wielu lat w centrum uwagi panstw ugrupowania.
Wielofunkcyjnos$¢ ta obejmuje, obok dostaw zywnosci dla czlowieka i zwierzat,
coraz glebsze powigzanie go z innymi obszarami aktywnosci cztowieka, w tym
m.in. z sektorem energetycznym, z dbatoscia o zdrowie czy z promocja kraju na
swiecie. Ponadto wnosi ona wktad w realizacj¢ zadan z zakresu szeroko rozumianej
ochrony Srodowiska, ze szczegolnym uwzglednieniem zachowania jego czystosci
i bior6znorodnosci. Jest to istotne wobec faktu, ze wskazany sektor, obok motoryza-
cyjnego, wcigz nalezy do najwazniejszych pod wzgledem destruktywnego wptywu
na stan §rodowiska naturalnego [Szymoniuk 2015, s. 360].

W minionych latach pojawilo si¢ wiele inicjatyw unijnych ukierunkowanych na
zrownowazony rozwdj — poczawszy od wytyczenia jego celéw w traktacie amster-
damskim, poprzez strategi¢ lizbonska, a skonczywszy na szczycie w Goeteborgu
w 2001 roku, kiedy to do debat wlaczono po raz pierwszy wymiar srodowiskowy
1 opracowano kompleksowg strategi¢ zrownowazonego rozwoju Unii Europejskie;j.
Jej pozniejsza rewizja w odpowiedzi m.in. na globalny kryzys oraz na potrzebg
globalnej wspotpracy (zwlaszcza z panstwami bardzo szybko si¢ rozwijajacymi)
w zakresie dbania o zrownowazony rozwdj doprowadzita do ustanowienia w 2010
r. strategii ,,Europa 2020 [Komunikat... 2005; Komunikat... 2010, s. 2-7]. Na mar-
ginesie warto dodaé, ze opracowany réwnolegle przez Uni¢ program ,,Horyzont
2020” w dziedzinie badan i innowacji, ktory jest spojny z celami stawianymi we
wspomnianej strategii, wnosi istotny wklad w rozwoj m.in. sektora rolno-spozyw-
czego przez upowszechnianie w nim procesow biotechnologicznych oraz wymusza
na nim zmiany ukierunkowane na zrownowazony rozwoj, m.in. przez promowanie
niskoemisyjnych tancuchow dostaw, sprzyjajacych zachowaniu réznorodnosci bio-
logicznej 1 bedacych takze konkurencyjnymi [Lybacka, Kocinska 2013, s. 14-17].
Bezposrednie i szczegdtowe rozwigzania dla implementacji koncepcji zréwnowa-
zonego rozwoju w sektorze rolno-spozywczym znalazty sie z kolei we Wspolnej
Polityce Rolnej (WPR). Prowadzone przez lata jej ciagle modyfikacje doprowadzity
w nowym okresie programowym na lata 2014-2020 do wyraznego wyostrzenia ce-
16w, jakie stawiane sg zrbwnowazonemu rozwojowi w trzech aspektach, tj. spotecz-
nym, ekonomicznym i ekologicznym, oraz do przetozenia ich na konkretne zadania,



Zréwnowazone tafcuchy dostaw zywnoséci. Wybrane inicjatywy 225

spOjne z zatozeniami strategii ,,Europa 2020 [Rezolucja... 2011]. Wsrod szesciu
priorytetow okreslonych w WPR szczegolne miejsce dla realizacji idei zrownowa-
zonego rozwoju zajmuje ten dotyczacy poprawy organizacji tancuchow zywno-
sciowych m.in. poprzez rozpowszechnianie systemow jako$ci, promocj¢ lokalnych
dostaw oraz wsparcie dla tworzenia zrzeszen producentéw. Zmiany w organizacji
lancucha zwigzane sg m.in. ze zbyt duzym rozdrobnieniem producentéw rolnych
w wielu krajach UE i przez to ich matla silg przetargowa, z wzajemna konkuren-
cja o odbiorce oraz ze stabym ich powigzaniem z rynkiem. Promowane skracanie
powiazan tancuchowych ma stuzy¢ glebszemu usamodzielnieniu si¢ producentéw
rolnych, m.in. przez przejecie przez nich dodatkowych funkcji, np. w zakresie prze-
tworstwa czy dystrybucji [MRiRW 2013, s. 15-17]. Mozna sadzi¢, ze dziatania ukie-
runkowane na poprawe powigzan w ancuchu zywnosciowym nie tylko pozwala-
ja poprawi¢ pozycje konkurencyjng producentéow rolnych, ale réwniez rozwiazuja
wiele probleméw 1 wyzwan zwiazanych ze zrownowazonym rozwojem.

3. Istota i ewolucja lancucha dostaw zywnosci

Istnieje wiele podej$¢ do interpretacji tancucha dostaw. W szerokim ujeciu jest on
tworzony przez grup¢ podmiotow, ktorych wspolne dziatania majg na celu zaspoko-
jenie potrzeb okreslonych nabywcoéw. Najogolniej obejmuje przeptywy fizyczne
(surowcow, materiatow, potproduktow, gotowych produktéw itp.) oraz informacji
migdzy uczestnikami, ktorych lacza relacje dostawczo-odbiorcze. Wsérod dziatan
realizowanych przez poszczegolne ogniwa tancucha wytwodrczosci wyrdznia sig
przede wszystkim: rozwoj, produkcje, sprzedaz, serwis, zaopatrzenie, dystrybucje,
zarzadzanie zasobami oraz funkcje wspomagajace [Szymanowski 2008, s. 27-28].
Z kolei J. Witkowski okresla je jako wspoldziatajgce w roznych obszarach przedsie-
biorstwa wydobywcze, produkcyjne, handlowe, ustugowe oraz ich klientéw, pomig-
dzy ktorymi przeplywaja strumienie produktow, informacji oraz srodkéow finanso-
wych [Witkowski 2003, s. 17].

W literaturze przedmiotu oraz w rzeczywisto$ci gospodarczej mozna wskazaé
wiele typow lancuchow dostaw. Opierajac si¢ na specyfice produktu badz branzy,
mozna wskaza¢ nastepujgce ich rodzaje [Anholcer, Kawa 2017, s. 16-17]: tancuch
dostaw elastyczny, szczupty, zwrotny, zielony, zimny, e-tancuch dostaw, tancuch
dostaw FMCG (Fast Moving Consumer Goods), wysokich technologii, odziezy. Na
tle przytoczonej kategoryzacji fancuchow dostaw szczegdlnie wazny dla zobrazo-
wania powigzan w sektorze zywnosciowym jest tancuch FMCG. Skupia on produk-
ty codziennego uzytku z r6znych branz, w tym przede wszystkim zywnos¢ dla lu-
dzi i zwierzat oraz uzywki, §rodki farmaceutyczne, kosmetyki, produkty z zakresu
chemii gospodarczej i tzw. drobne artykuty AGD.

Zywno$é nalezy do szczegolnej grupy produktow. Wynika to nie tylko z jej
strategicznego znaczenia w postaci warunkowania przez nig funkcji zyciowych
i, co wazne, zdrowotnych cztowieka, ale réwniez z jej specyficznych walorow fizy-
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ko-chemicznych, determinujgcych sposob jej traktowania w calym procesie wytwa-
rzania konczacym si¢ dostawa do finalnego odbiorcy, ktéry mozna obrazowo okres-
li¢ ,,0od pola do stolu”. Ponadto dla wielu panstw, w tym zwtaszcza UE, produkcja
zywnosci jest jednym z priorytetowych sektorow, generujacych korzysci natury nie
tylko ekonomicznej, ale i pozackonomicznej, co znalazto swoje odzwierciedlenie
w polityce rolnej ugrupowania. W zwigzku z tym niezmiernie wazne sg powia-
zania budowane miedzy podmiotami zaangazowanymi w wytwarzanie i dostawy
zywnosci — tym bardziej, Ze sg one rozciagniete miedzy trzy podstawowe sektory,
tj. rolnictwo, przemyst spozywczy i handel oraz, co takze z tego wynika, moga
skupia¢ duza liczb¢ podmiotéow. Dokonujac spotykanego w literaturze przedmio-
tu uproszczenia w zakresie percepcji tancucha dostaw zywnosci, utozsamiajac go
z tancuchem zywnosciowym [Motowidlak, Fajczak-Kowalska 2010; Kozera 2007,
Jarzebowski, Klepacki 2013; Chechelski 2015], nalezy stwierdzi¢, ze wedtug nor-
my ISO 22000 (bgdacej podstawa uzyskania certyfikatu systemu zarzadzania bez-
pieczenstwem zywnosci) jest on sekwencja nastgpujacych po sobie zdarzen zacho-
dzacych w produkcji, przetworstwie, dystrybucji, magazynowaniu i postgpowaniu
z zywnoscia oraz jej sktadnikami, poczawszy od produkcji pierwotnej (dotycza-
cej wytwarzania ptoddéw rolnych i pasz) poprzez fazy przetworstwa i dystrybucji,
a skonczywszy na finalnym odbiorcy (jednostkowym badz zbiorowym). Nalezy tu
uwzgledni¢ tez podmioty otoczenia dalszego, ktorymi sa szczeg6lnie: wytworcy
pestycydow i nawozow, producenci sktadnikow i substancji dodatkowych, dostawcy
lekéw weterynaryjnych, operatorzy transportu i magazynowania, producenci ma-
szyn i urzadzen, srodkéw czyszczacych i1 dezynfekujgcych, opakowan oraz dostaw-
cy ustug [Elementy... 2018].

Mozna wskaza¢ wiele czynnikéw oddziatujacych na strukture wspoélczesnych
tancuchow dostaw zywnosci. Wynikajg one w duzej mierze z szeroko rozumiane;j
globalizacji 1 integracji regionalnej. Generalnie staly si¢ one bardziej ztozone za
sprawa rozwoju sektorow wspottworzacych tancuch dostaw zywnosci. Zmienita
si¢ liczba podmiotow wiaczanych w dostawy, ich funkcje oraz charakter powigzan
migdzy nimi. Ponadto wzrosto znaczenie przedsigbiorstw dziatajacych w obszarze
przemyshu srodkow produkeji 1 ushug, realizujacych wielorakie funkcje na rzecz
innych podmiotéw tancucha dostaw, w tym przede wszystkim z zakresu transportu,
magazynowania, marketingu, skladowania i utylizacji odpadéw czy posrednictwa
informacyjnego [ Witkowski 2003, s. 17; Chechelski 2015, s. 48]. Dodatkowo pogor-
szeniu ulegla pozycja przetargowa producentéw rolnych, nie tylko z powodu pla-
sowania si¢ ich na poczatku coraz bardziej wydtuzanych tancuchéw dostaw i — co
z tego wynika — niewielkiego ich wptywu na cen¢ koncowa produktu, ale réwniez
za sprawg wysokiego stopnia koncentracji i zorganizowania sektora handlowego
w poréwnaniu z innymi ogniwami fancucha [Chechelski 2015, s. 57-58; Rezolucja...
2011].

Biorac pod uwage mnogos¢ 1 ztozono$¢ powigzan w tancuchach zywnoscio-
wych, nalezy stwierdzi¢, ze cykle dostaw ulegly wydtuzeniu. Jest to spowodowa-
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ne, jak juz wspomniano, szeroko rozumiang globalizacja, ktora przynoszac postep
techniczny, data mozliwo$¢ realizacji transportu na duze odlegtosci nie tylko dzigki
nowoczesnym srodkom lacznosci i komunikacji, ale takze dzigki rozwojowi prze-
tworstwa, oferujgcego m.in. produkty o wydtuzonym terminie przydatnosci i bar-
dzo czgsto o nadmiernie wzbogaconym i nieodzywczym sktadzie. W odpowiedzi
na masowa produkcj¢ zywnos$ci watpliwej jakosci, 1 niekiedy niewiadomego pocho-
dzenia z powodu zbyt rozbudowanych tancuchow, a takze na skutek pojawiajacych
si¢ na szeroka skale przypadkow wprowadzania do obrotu zywnos$ci niebezpiecznej
dla zdrowia i zycia cztowieka podj¢to dziatania na rzecz skracania tancuchow do-
staw, tak aby stawatly si¢ one bardziej przejrzyste. Ponadto dla wzmocnienia bez-
pieczenstwa zywosci kraje Unii Europejskiej opracowaty koncepcje nadzoru i mo-
nitorowania traceability*. Pozwala ona, poprzez oznaczenie partii produkcyjnych
oraz wdrozenie systemu lokalizowania i $ledzenia ich w catym tancuchu dostaw, na
szybkie odnalezienie ogniwa odpowiedzialnego za ,,wadliwy” produkt i na ewen-
tualne wycofanie go z rynku. Obowigzkowe wdrazanie tego systemu wprawdzie
wigze si¢ z naktadami finansowymi, ale w warunkach rosngcej konkurencji staje si¢
strategicznym narzedziem w uzyskiwaniu przewagi konkurencyjnej poprzez budo-
wanie marki bezpiecznego produktu oraz zaufania wszystkich podmiotoéw tancucha
dostaw ze szczegdlnym uwzglednieniem ostatniego, tj. konsumenta [Sliwczynski
2009]. Konsument w warunkach nieograniczonego dostepu do wiedzy i rosnacej
$wiadomosci otoczenia, zjawisk 1 procesow, ktorych doswiadcza i ktore wspol-
tworzy, w coraz wigkszym stopniu brany jest pod uwagg przez przedsigbiorstwa
w kreowaniu i zaspokajaniu potrzeb. Efektem tego jest ustawiczne modyfikowanie
i rozszerzanie gamy produktow, nie tylko aby sprosta¢ wysublimowanym potrze-
bom kupujacych, ale rowniez by wyprzedzi¢ konkurencje.

Zwracajac uwage na zmieniajace si¢ upodobania konsumentow, warto odnoto-
wac gtowne trendy w konsumpcji w dzisiejszej gospodarce swiatowej, ktore od-
dzialujg na charakter wspolczesnych tancuchow dostaw zywnosci. Wsrod trendow
o charakterze dtugoterminowym wskazuje si¢ na te powigzane ze zdrowiem, wy-
goda, zmystowoscia, indywidualizmem, komfortem, potrzeba nawigzywania kon-
taktow i1 tzw. juwenalizacja. Dodatkowo mozna wskaza¢ takze tzw. regeneracje —
wieloptaszczyznowy trend, ktory obejmuje nie tylko wiele obszaréw konsumpcji,
ale takze wiele pokolen, a w swej istocie sprowadza si¢ do odwrotu od dominuja-
cej przez lata masowej hiperkonsumpcji w kierunku ograniczonej i dokonywanej
z namystem [Szepieniec-Puchalska 2012; Burgiel 2013, Kucharska 2014]. Przyto-
czone megatrendy przyczynity si¢ do rdéznicowania asortymentu zywnosci — nie
tylko w zakresie jego rozszerzania, ale rowniez petnienia przez zywnos¢ dodat-
kowych funkcji, uwzgledniwszy aspekt zdrowotnosci, atrakcyjno$¢ sensoryczna
i dyspozycyjno$¢ w rozumieniu jej trwatosci i fatwosci przygotowania — i przez to

2 Artykut 18 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady z 2002 r. [Rozporzadzenie 2002]
naktada na podmioty obowigzek nadzorowania przepltywu produktéw oraz §ledzenia ich w catym tan-
cuchu dostaw zywnosci.
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do dywersyfikacji tancuchéw dostaw w kierunku tworzenia si¢ obok dotychcza-
sowych, rozbudowanych powiazan rowniez krotkich, dostarczajacych unikatowa,
regionalng i tradycyjna zywnos¢. Warto dodag, ze skracanie tancuchow, ich wigksza
przejrzysto$¢ oraz wzmocnienie w nich pozycji rolnika, ktory poprzez bezposredni
kontakt z finalnym odbiorca zywno$ci moze szybciej 1 lepiej dopasowywaé swoja
oferte do zmieniajacych si¢ preferencji konsumentow, sg jednymi z najwazniejszych
priorytetow zreformowanej polityki rolnej panstw Unii na 2014-2020. Pozwalaja
one nie tylko poprawi¢ konkurencyjnos¢ rolnictwa, ale takze zachowa¢ dziedzic-
two przyrodnicze, kulturowe, regionalne, produkcji oraz wlaczy¢ omawiany sektor
w realizacje celow zréwnowazonego rozwoju.

4. Cele zrownowazonego lancucha zywnosciowego

Biorac pod uwage postepujacy wptyw koncepcji zrownowazonego rozwoju na dzia-
falnos$¢ gospodarcza, nalezy stwierdzic, ze jej implementacja znajduje coraz wigk-
sze uzasadnienie w ksztattowaniu tancuchoéw dostaw zywnosci. W efekcie powsta-
jace zrownowazone tancuchy dostaw mozna okresli¢ za organizacjg BSR (Business
for Social Responsibility) jako system powigzan miedzy podmiotami, zaangazowa-
nych w caty cykl zycia produktu przy uwzglgdnieniu osiggania nie tylko sukcesow
komercyjnych, ale réwniez poprawy dobrobytu spotecznego oraz stanu srodowiska
naturalnego [PAIH 2018]. Doprecyzowaniem pojecia zrownowazonych tancuchow
dostaw jest zwrdcenie uwagi na trzy kluczowe cechy, jakimi powinny si¢ one cha-
rakteryzowac, tj. zrownowazony charakter, trwalos¢ i rownowage. Gtéwnymi cela-
mi zrownowazonych lancuchéw dostaw zywnosci, rozpatrywanymi na ptaszczyz-
nie $rodowiska naturalnego, sa szczegoélnie: przeciwdzialanie zanieczyszczeniu
powietrza, wody i gleby, obnizanie poziomu hatasu oraz ochrona przed promienio-
waniem. Z kolei wérdd celow natury ekonomicznej wskazuje si¢ m.in. potrzebe za-
chowania umiarkowanych cen zywno$ci, utrzymanie stanowisk pracy, dtugotermi-
nowy stabilny wzrost, sprawiedliwy handel, maksymalizacje warto$ci dodanej
i zwrotu z inwestycji oraz efektywne wykorzystanie zasobow. Natomiast w grupie
aspektow spotecznych mozna wskaza¢ potrzebe poprawy i zachowania dobrego
standardu zycia dla wszystkich cztonkéw zaangazowanych w proces dostawczy
zywnosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem sektora rolnego, oraz promocje pozy-
tywnych stosunkow miedzyludzkich w analizowanym tancuchu. Mozna réwniez
wskazac cele zywnos$ciowe, wsrod ktorych wyrdznia si¢ zapewnienie nie tylko wy-
starczajacej ilosci pozywienia dla ludzkosci, ale réwniez jego odzywczy i wolny od
zanieczyszczen i szkodliwych substancji charakter. Ponadto dostawy zywnosci po-
winny by¢ regularne i mozliwe do wykonania w kazdym miejscu i czasie dogodnym
dla cztowieka [Sznajder 2008, s. 156-157]. Realizacja wskazanych celow zaintereso-
wanych jest wiele panstw i przedsigbiorstw. Ich zaangazowanie w tym zakresie jest
jednak zréznicowane i wynika z indywidualnych uwarunkowan i priorytetow, jakie
stawiaja sobie wskazane podmioty gospodarki swiatowej. Nie bez znaczenia jest
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rowniez postgpujaca Swiadomos¢ spoleczenstwa, ktore przez deklaracje zakupu tyl-
ko wybranych produktow zywnosciowych takze w coraz wigkszym stopniu wiacza
si¢ w promowanie zasad zrownowazonego rozwoju w produkcji, przetworstwie
i dostawach zywnosci.

5. Wybrane inicjatywy oddzialujace na zrownowazone lancuchy
dostaw zywnosSci

W ostatnich latach podejmowanych jest wiele inicjatyw o randze globalnej, regio-
nalnej i multilateralnej pozwalajacych na realizacje celow stawianych zrownowazo-
nym tancuchom dostaw zywnosci. Obok wspomnianej dziatalnosci panstw
w ramach ONZ, ktora stworzyla fundamenty dla rozpowszechniania idei zréwno-
wazonego rozwoju, mozna wskaza¢ wiele przyktadéw dziatan w tym zakresie, re-
alizowanych przez kraje, przedsicbiorstwa oraz spotecznosci w mniej lub bardziej
sformalizowany sposéb. Wsrdd nich na szczegdlng uwage zashuguja przedsigwzig-
cia o randze globalnej: Fair Trade i Slow Food. Pierwsze z nich jest promowane
przez cztery najwazniejsze organizacje mi¢dzynarodowe: FLO (Fuairtrade Interna-
tional), WFTO (World Fair Trade Organization), EFTA (European Fair Trade As-
sociation) 1 FTAO (Fair Trade Advocacy Office), z ktorych najwigksze znacznie dla
producentow spozywczych ma FLO. Jej znakiem Fair Trade opatrywane sa
m.in. suszone owoce, orzechy, banany, winogrona, kakao i wyroby z niego, trzcina
cukrowa, kawa itp. Organizacja ta nadaje specyficzne oznaczenia zywnosci, przy
ktorej produkcji i handlu przestrzegane sa standardy okre$lone w tzw. Karcie Zasad
Sprawiedliwego Handlu (opracowanej przez FLO 1 WFTO) [Binkowski 2018; Skle-
py... 2018; Karta... 2018]. Warto doda¢, ze pierwsza migdzynarodowa definicja tzw.
sprawiedliwego handlu zostata opracowana w 1999 roku przez FINE, nieformalng
platforme¢ wspdlpracy czterech czesciowo wspomnianych miedzynarodowych orga-
nizacji, tj. FLO, WFTO Europe (dawne NEWS — The Network of European World-
shops), WFTO oraz EFTA [FINE 2018]. Jej zbyt ograniczony kontekst wymusit jed-
nak dalsze modyfikacje pojegcia, ktore w ostatecznym ksztalcie przybrato
wielowymiarowy charakter, w ktorym uwypuklono podmiotowo$¢ uczestnikow
w transakcjach handlowych. W efekcie w 2001 r. sprawiedliwy handel okreslono
jako partnerstwo oparte na przejrzystosci i dialogu, ktoére pozwala realizowaé cele
ZrOWnowazonego rozwoju, a wiec angazuje podmioty w tancuchu dostaw w realiza-
cje dziatan ukierunkowanych nie tylko na aspekty ekonomiczne, ale takze spolecz-
ne i srodowiskowe. Odbywa si¢ to np. przez efektywne wykorzystanie surowcow ze
zrodet odnawialnych, poprawe gospodarki odpadami czy rozpowszechnianie ekolo-
gicznych metod produkcji w rolnictwie. Ten ostatni aspekt nie tylko wigze si¢
z ochrong §rodowiska, ale pozwala na rozwijanie i przetrwanie krotkim tancuchom
dostaw, w ktorych producenci rolni maja szanse na przechwycenie wickszej marzy
niz w przypadku tancuchow tradycyjnych. Ponadto promowanie krotkich tancu-
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chow dostaw wraz z dtugoterminowg kontraktacja, ktora jest jednym z kluczowych
zatlozen wspotpracy na warunkach Fair Trade, sprzyja m.in. poprawie bezpieczen-
stwa zywnosciowego poprzez mozliwos¢ oferowania konsumentom statych dostaw
produktow po przystepnych cenach [Karta 2018; Sprawiedliwy... 2018]. Ruch Fair
Trade jest zatem czynnikiem zmian i pozadanego kierunku rozwoju w handlu, kto-
ry powinien przynosi¢ wielowymiarowe i wymierne korzy$ci wszystkim uczestni-
kom taficucha dostaw.

Obok oznaczenia Fair Trade w systemie certyfikacji na zasadach sprawiedli-
wego handlu mozna wskaza¢ inne, takze istotne i szeroko rozpowszechnione typy
oznakowania zywnosci, ktore maja swoj wktad w tworzenie zrownowazonych tan-
cuchéw dostaw. Sg to: WFTO, Naturland Fair, Fair for Life, Bio Equitable, Ecocert,
Fair Trade USA (wyodrebniony w 2011 r. z systemu Fair Trade) czy unijne rolnictwo
ekologiczne. Poza nimi funkcjonuja, i niekiedy mylone sg z systemem Fair Trade,
rownie wazne dla idei sprawiedliwego handlu inicjatywy, takie jak: Rainforest Al-
liance czy UTZ [Binkowski 2018].

Drugim istotnym dla wdrazania zasad zrownowazonego rozwoju w tancu-
chach dostaw zywnosci jest wspominany ruch slow food. Jego idea zrodzita si¢
we Wloszech w odpowiedzi na szerzacg si¢ w niepohamowanym tempie szkodliwa
(w dtugiej perspektywie) dla cztowieka konsumpcje zywnosci typu fast food. Jest
to wprawdzie zrzeszenie nieformalne, jednak skala, na jaka rozpowszechniona jest
ta alternatywna idea konsumpcji, pozwala traktowac ja jako zjawisko wspierajace
i ukierunkowujace powigzania w fancuchach dostaw pod katem ich zréwnowazone-
go charakteru. Przejawia si¢ to przede wszystkim w ochronie produktow i tradycyj-
nych potraw, pochodzacych z lokalnych rynkow, ktora nie tylko daje zatrudnienie
w branzy, ale pozwala zachowa¢ zagrozong wygini¢ciem réznorodnos¢ biologicz-
na. Ten coraz bardziej promowany na $wiecie ruch konsumencki jest efektem od-
dzialywania wielu czynnikow, w tym m.in. rosngcej mobilno$ci przede wszystkim
mtodych osob, ktore sg najbardziej podatne na przyswajanie globalnych bodzcow
kulturowych. Ponadto zar6wno wsrod mtodszej, jak i starszej spoleczno$ci na zna-
czeniu zyskuje celebrowanie konsumpcji zywnosci, ktora przestaje by¢ traktowa-
na jedynie jako czynno$¢ zaspokajajaca podstawowa potrzebe zyciowsa, ale staje
si¢ wyznacznikiem statusu spotecznego, wyrafinowanego gustu, poczucia estetyki
i tozsamosci [Sowa 2017, s. 39].

Kolejng wazng inicjatywg na rzecz promowania zrownowazonych tancuchoéw
dostaw stalo si¢ powotanie do zycia pozarzadowej organizacji Business for Social
Responsibility, skupiajacej 250 przedsi¢biorstw migdzynarodowych, a takze inne
podmioty. Jej gtéwnym celem jest wdrazanie do biznesu praktyk sprzyjajacych
tworzeniu ,,sprawiedliwego i zréwnowazonego $wiata”. Organizacja ta ma bardzo
szerokie spektrum oddziatywania przez kojarzenie wspomnianych przedsigbiorstw
z agencjami rzgdowymi oraz globalnymi i lokalnymi organizacjami pozarzado-
wymi w celu wdrazania rozwigzan przynoszacych warto$¢ zarowno przedsiebior-
stwom, jak i spoteczenstwu. Wedtug danych za rok 2016 we wspotprace omawianej



Zréwnowazone tafcuchy dostaw zywnoséci. Wybrane inicjatywy 231

organizacji zaangazowaly si¢ 33 przedsigbiorstwa pochodzace z sektora rolno-spo-
zywczego [BSR 2016]. Wérdd nich mozna wskazac takie koncerny, jak np. Mars,
Coca Cola, Japan Tobacco czy US Foods. Podmioty te, a takze wiele innych dzia-
fajacych poza tg organizacja, zaangazowane sg w realizacj¢ idei zrownowazonego
rozwoju przez implementacj¢ powszechnie uznawanej koncepcji CSR (Corporate
Social Responsibility) opartej na prowadzeniu spotecznie odpowiedzialnego bizne-
su, najlepiej we wszystkich sferach dziatalnosci przedsicbiorstwa, poczawszy od
wizji 1 strategii, przez m.in. tancuchy dostaw, relacje z otoczeniem, a skonczywszy
na raportowaniu [Greszta 2011, s. 5].

Warto zaznaczy¢, ze w rozpowszechnienie koncepcji CSR zaangazowata si¢
tez miedzynarodowa, pozarzadowa Organizacja Normalizacyjna ISO, ktdra usys-
tematyzowata wiedz¢ na wskazany temat. W tym celu wydata normg ISO 26000,
w ktorej zwraca uwage na tréjwymiarowy charakter koncepcji CSR oraz jej wktad
w zroéwnowazony rozwoj przez pryzmat aspektow ekonomicznych, spotecznych
i srodowiskowych, ktore powinny by¢ zbalansowane i brane pod uwagg na kazdym
etapie dziatalnos$ci przedsigbiorstwa. Co wigcej, omawiana koncepcja z racji swojej
istoty powinna by¢ nieodzownym cztonem realizowane;j strategii kazdego przedsie-
biorstwa i by¢ traktowana nie jedynie jako element kosztotworczy (cho¢ niewatpli-
wie nim jest), ale przede wszystkim budujacy przewagi konkurencyjne [/SO 26000
2018].

Obok dziatan o zasiggu $wiatowym na rzecz promowania idei zrownowazo-
nego rozwoju w tancuchach dostaw mozna wskazac takze inicjatywy realizowane
przez zrzeszenia okre$lonych grup panstw. Na wskazanym polu szczegdlne zaan-
gazowanie wykazuja m.in. panstwa OECD (Organisation for Economic Coopera-
tion and Development) oraz Unia Europejska. Jesli chodzi o dziatalnos¢ OECD, to
warto zwroci¢ uwage na opracowanie przez nia juz kilka dekad temu wytycznych
odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci biznesowej, tzw. RBC (Responsible
Business Conduct), ktore po modyfikacji w obecnej postaci majg przyczyniac si¢
do postepu gospodarczego, srodowiskowego i spotecznego przy zachowaniu zrow-
nowazonego rozwoju. Warto zaznaczy¢, ze ostatnia aktualizacja omawianych wy-
tycznych, przeprowadzona w 2011 r., rozszerzyta je o aspekty odpowiedzialnego
zarzadzania tancuchem dostaw ze szczegdlnym uwzglednieniem przestrzegania
praw cztowieka oraz standardow ochrony $rodowiska [OECD 2011]. Obok ukie-
runkowanych na zrownowazony rozwoj regulacji o charakterze ogélnym, OECD
opracowata rowniez zasady celowane w okreslone sektory, w tym dla sektora rolno-
-spozywczego. Zostalty one przedstawione w dokumencie opracowanym wspoélnie
z FAO (Food and Agriculture Organization of the United Nations) pt. Guidance for
Responsible Agricultural Supply Chains. Poradnik ten ma na celu wsparcie wszyst-
kich przedsigbiorstw, zwtaszcza miedzynarodowych, wigczonych w tancuchy do-
staw, uwzgledniajac ich wielobranzowy charakter, poczawszy od dostaw $rodkow
dla produkcji rolnej, poprzez produkcje rolng i przetworstwo, a skonczywszy na
marketingu, dystrybucji i sprzedazy detalicznej, obejmujgc takze ustugi wspiera-
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jace funkcjonowanie tancuchow dostaw [OECD/FAO 2016, s. 3, 15-16]. Zwrocono
W nim uwagg¢ na najwazniejsze dla zachowania zrownowazonego rozwoju obszary
ryzyka wystepujace w fancuchach dostaw, na ktorych musi si¢ skupi¢ przedsigbior-
stwo w swojej dziatalnosci. Sg nimi przede wszystkim: prawa cztowieka i pracow-
nicze, zdrowie i1 bezpieczenstwo, bezpieczenstwo zywnosciowe 1 zywienie, prawo
do posiadania i dostgpu do zasobow naturalnych, ochrona i zréwnowazone wyko-
rzystanie zasobow naturalnych, dobrostan zwierzat oraz srodowiska naturalnego,
governance oraz wdrazanie technologii i innowacji przyjaznych otoczeniu [OECD/
FAO 2016, s. 25-29]. Ponadto opracowano dla przedsigbiorstw procedure identyfi-
kacji 1 radzenia sobie z mozliwym do wystapienia ryzykiem w tancuchu dostaw,
obejmujaca m.in. srodki zapobiegania i ograniczania jego istnienia we wskazanych
obszarach [OECD/FAO 2016, s. 31-59]. Na przyktad w celu minimalizacji ryzyka
w obszarze zdrowie i bezpieczenstwo zaleca si¢ m.in. §ledzenie globalnych standar-
dow bezpieczenstwa zywnosci na podstawie Codex Alimentarius, opracowanego
w ramach wspotpracy FAO i WHO (World Health Organization) oraz dotyczacych
zdrowia zwierzat na podstawie wytycznych OIE (World Organisation for Animal
Heath). Ponadto sugerowane jest wdrozenie koncepcji tzw. traceability dla poprawy
bezpieczenstwa zywnos$ci oraz zarzadzania w obszarze spotecznym i $rodowisko-
wym, podnoszacym zaufanie publiczne [OECD/FAO 2016, s. 25-69]. Warto réwniez
zwroci¢ uwage na sformulowane w omawianym poradniku OECD zalecenia doty-
czgce szczegbdlnego traktowania tzw. ludnos$ci rdzennej ze wzgledu na jej unikatowy
charakter, czesto dyskryminowanej i ograniczanej w swoich prawach, a bedacej
nicodtgcznym elementem zywotnos$ci tradycji i zwyczajow danego regionu [OECD/
FAO 2016, s. 78-80].

Jesli chodzi o zaangazowanie panstw UE we wdrazanie idei zréwnowazonego
rozwoju w tancuchach dostaw zywnosci, to mozna wskaza¢ wiele inicjatyw i dzia-
fan bezposrednio lub posrednio z tym powigzanych. Obok potrzeby poprawy or-
ganizacji tancucha zywno$ciowego przez jego konsolidacje i skracanie na korzysé¢
producentéw rolnych, mozna znalez¢ rozwigzania znajdujace si¢ w innych priory-
tetach polityki rolnej Unii na lata 2014-2020, réwniez ukierunkowane na wdrazanie
idei zréwnowazonego rozwoju do tancuchdéw dostaw zywnosci. Sg to np.: certyfi-
kacja zywnosci regionalnej i tradycyjnej oraz produkowanej metodami ekologicz-
nymi, wspieranie tworzenia grup producentow, budowa i modernizacja targowisk,
zachowanie bior6znorodnosci, promocja produkcji i hodowli rolnej prowadzonej
metodami ekologicznymi, wspieranie gospodarki zywno$ciowej ukierunkowanej
na zmniejszanie emisji gazoéw cieplarnianych, w tym zwlaszcza metanu, promo-
wanie dziatalno$ci gospodarczej na obszarach wiejskich poprzez wykorzystanie
lokalnych zasobow czy wzmocnienie wspolpracy pomigdzy podmiotami naukowo-
-badawczymi i doradczymi a przedsigbiorstwami rolnymi, bedacej podstawa dtu-
goterminowej konkurencyjnosci i zapewnienia zréwnowazonego rozwoju sektora
rolno-spozywczego [MRiRW 2013]. Majac na uwadze poprawe¢ organizacji tancu-
cha zywnos$ciowego, wtadze Unii poswigcity duzo uwagi w nowej polityce rolnej
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na upowszechnianie krétkich tancuchéw dostaw zywnos$ci oraz powigzanych z nimi
lokalnych systemow zywnosci, oczekujac, ze przestana byc¢ one jak dotychczas mar-
ginalng sferg funkcjonowania unijnego rolnictwa. W tym celu podjety si¢ realizacji
projektu FAAN (Fuacilitating Alternative Agro-Food Networks), ktory zostat sfinan-
sowany ze §rodkow 7 Programu Ramowego. Stat si¢ on bardzo wazny z punktu wi-
dzenia nie tylko upowszechniania alternatywnych kanatow dystrybucji zywnosci,
ale rowniez réznych jej kategorii, w tym np. pochodzacej z rolnictwa ekologiczne-
go, biodynamicznego czy zintegrowanego. Przyjete w projekcie postulaty sa spojne
z ideg zrownowazonego rozwoju oraz z zasadami sprawiedliwego handlu. Przeja-
wia si¢ to w osigganiu réznej natury korzysci, poczawszy od wymiernych i stabil-
nych wpltywow finansowych niewielkich producentow rolnych, poprzez poprawe
ich wizerunku jako majacych wktad w utrzymanie kultury i tradycji narodowe;j,
a skonczywszy na polepszeniu warunkow bytowych (poprzez konserwacje krajo-
brazu) i zdrowotnych cztowieka (wdrazanie technik produkcji przyjaznych srodo-
wisku oraz gwarantujacych wysoka jakos¢ odzywcza produktéw). Wsrdd najbar-
dziej pozadanych z punktu widzenia upowszechniania krotkich tancuchow dostaw
form sieci produkcji i dystrybucji Zywnosci znalazty si¢ m.in. tzw. zielone rynki,
sprzedaz bezposrednia z gospodarstwa, kosze regionalne, zamowienia publiczne
u lokalnych producentdéw, miejskie ogrody, sieci specjalistycznych sklepéw, a takze
tzw. rolnictwo wspierane. Ten ostatni aspekt wydaje si¢ szczeg6lnie wazny z punktu
widzenia rozwijania zrownowazonych tancuchow dostaw zywnosci, poniewaz pod-
kreslone tu jest znaczenie budowania bezposrednich relacji z konsumentami przez
aktywne wlaczanie ich w warunki dostaw, dotyczace wyboru rodzajow wytwarza-
nych produktéw oraz sposobu, miejsca i czasu ich realizacji. Niekiedy sg oni nawet
zaangazowani w ponoszenie kosztow produkcji w zamian za regularne dostawy
[Grudziecka, Goszczynski 2010, s. 8-10].

Szczegblnie wazng dla wytworcow zywnosci 1, jak si¢ wydaje, stabilng forma jej
dystrybucji sa zamowienia publiczne. W prawodawstwie europejskim dotyczacym
tej kwestii coraz czgsciej mozna znalez¢ odniesienia do upowszechniania krotkich
tancuchow dostaw zywnosci — np. poprzez okreslanie w zamdéwieniach minimal-
nego udziatu produktow lokalnych. Dla przyktadu w niektorych regionach Austrii
w zamoOwieniach do publicznych osrodkow zywieniowych stosowane sa kryteria
dotyczace sezonowosci, odlegtosci dostaw oraz praktyk produkcyjnych przyjaznych
srodowisku naturalnemu. Z kolei we Wtoszech wladze regionalne starajg si¢, aby
do publicznych placowek trafiaty produkty w przewazajacej czesci lokalne, a nie-
kiedy w catosci ekologiczne [Local... 2012, s. 27, Grudziecka, Goszczynski 2010,
s. 19]. Na marginesie warto doda¢, ze z zagadnieniem konsumpcji lokalnej zywnosci
wiaze si¢ rozwijajacy sie na §wiecie ruch tzw. local eaters, majacy swoje poczatki
w USA i funkcjonujgcy juz w wielu krajach UE (szczegoélnie jest zaawansowany we
Francji, w regionie Ile-de-France). Jego ideg jest spozywanie zywno$ci wytworzonej
w ograniczonej odleglosci od miejsca zamieszkania. W ten sposob wspierana jest
produkcja nie tylko lokalnej, ale takze sezonowej zywnosci [Local... 2012, s. 57].
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Wsrdéd wielu inicjatyw majacych odniesienie do projektu FAAN za przyktad
mozna wskaza¢ powstate w Wielkiej Brytanii, w Manchesterze, przy wsparciu
wladz miasta, stowarzyszenie Food for Future, ktorego celem jest wdrazanie zasad
etycznego handlu, odnowienie lokalnych tradycji, zapobieganie nieréwnos$ciom oraz
promocje¢ zdrowej zywnosci. Z kolei we Francji funkcjonuje na znaczng skale ruch
La Via Campesina, dbajacy o lokalng wytworczos¢, angazujacy w nig takze miej-
scowg spotecznosé. Na Wegrzech, w Budapeszcie dziata stowarzyszenie Kincsiink
a Piac (,,Rynek — nasz skarb”), ktore jest przyktadem oddolnej inicjatywy w rozwi-
janiu krotkich tancuchow dostaw zywnosci skupiajacych konsumentow, producen-
tow 1 jej sprzedawcow. Zrzeszenie o charakterze podobnym do ruchu wegierskiego
dziata takze w dolnej Austrii — wspiera niewielkie gospodarstwa i dba o dostawy
dla konsumentéw zdrowej i smacznej zywnosci ze sprawdzonych zrddet, a ponadto
zajmuje si¢ organizacjg profesjonalnej sieci sprzedazy [Grudziecka, Goszczynski
2010, s. 22-27].

Warto doda¢, ze promocja krotkich tancuchow dostaw zywnosci — o wigkszej
przejrzystosci i sprawniejszej kontroli przeptywu zasobow wzgledem tradycyjnych,
czesto wydtuzonych tancuchow zywnosciowych — ma istotne znaczenie dla zapew-
nienia bezpieczenstwa zywnos$ci, wyzwania, z ktorym mierzy si¢ spotecznos¢ cate-
go globu. Pozywienie dostarczane w krotkich cyklach dostaw, jak réwniez niskiego
przetworstwa oraz spetniajace standardy rolnictwa ekologicznego sprzyja ochronie
srodowiska naturalnego, a zatem pozytywnie wptywa na zachowanie zrownowazo-
nego rozwoju.

Kolejnym przejawem zaangazowania si¢ krajow Unii w rozwdj zrownowazo-
nych tancuchow dostaw zywnosci jest utworzenie Europejskiej Sieci Dziedzictwa
Kulinarnego. Funkcjonuje ona od 1995 roku i skupia Regionalne Sieci Dziedzictwa
Kulinarnego z r6znych czgsci Europy. Naleza do nich przede wszystkim restauracje,
gospodarstwa rolne i agroturystyczne prowadzace sprzedaz, przetwornie, hurtow-
nicy i detalisci oraz inne podmioty sprzedajace zywno$¢. Gtownym celem tej or-
ganizacji jest promowanie zywnosci pochodzacej z danego regionu oraz kojarzenie
konsumentéw z jej dostawcami. Obecnie do organizacji nalezy 28 regionow, w tym
9 z Polski [Europejska... 2018]. Warto réwniez dodac, ze na dystrybucji zywnosci
lokalnej zalezy nie tylko podmiotom dzialajacym w ramach omawianej sieci, ale
réwniez innym, w tym supermarketom i restauracjom podazajacym za wysublimo-
wanymi oczekiwaniami konsumentéw — ostatniego, rosnacego w sitg ogniwa tancu-
cha. Jak juz wspomniano, ostateczni nabywcy wykazuja coraz wigksze zaintereso-
wanie pochodzeniem i jako$cig zywnos$ci, warunkami jej produkcji oraz wptywem
jej wytwarzania na §rodowisko naturalne.

Przytoczone rozwigzania, a takze inne, dotyczace unijnej polityki rolnej,
sa spojne z celami, jakie stawiane sg przyszlemu rolnictwu unijnemu w zakresie
wdrazania idei zrownowazonego rozwoju w tancuchach dostaw zywnosci. Wérod
glownych korzysci wynikajacych z jej zastosowania mozna wskazac te o charakte-
rze ekonomicznym, jak np. podtrzymanie i dywersyfikacje dziatalnosci rolniczej,
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wyrdwnanie szans podmiotdow zaangazowanych w dostawy zywnosci, szerzenie
bardziej sprawiedliwego handlu i zwalczanie nieuczciwych praktyk handlowych
czy efektywniejsze wykorzystanie zasobow. Wsrod spotecznych aspektéw nalezy
wyrozni¢ m.in. przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu, podtrzymanie zywot-
nosci obszarow, zwtaszcza w miejscach o trudnych warunkach gospodarowania,
zapewnienie miejsc pracy i przestrzeganie jej standardow, poprawe jakosci zycia,
zachowanie dziedzictwa kulturowego czy np. zaciesnienie kontaktow na linii pro-
ducent — konsument. Natomiast aspekty srodowiskowe obejmuja przede wszystkim
zmniejszong emisj¢ gazow cieplarnianych —nie tylko poprzez odpowiednie praktyki
rolne, ale takze w wyniku transportu zywnosci na krotkie odlegtosci. Ograniczenie
strat zywnosci dzigki rozwojowi dostaw na lokalne rynki rowniez niesie pozytywny
skutek dla srodowiska, jej produkcja bowiem pochtania niekiedy ogromne ilosci
zasobow naturalnych i zaburza réwnowage ekologiczng, np. wskutek stosowania
agresywnych metod hodowlano-uprawnych.

6. Przyklady praktyk przedsi¢biorstw na rzecz upowszechniania
zrownowazonych lancuchow dostaw zywnoSci

Uwzgledniajac trendy iinnowacyjne rozwigzania zachodzace we wspodlczesnej
branzy spozywczej, zdominowanej przez wiele globalnych koncernéw, mozna
wskaza¢ wiele dziatan iinicjatyw realizowanych przez przedsigbiorstwa, w tym
takze przez mniejsze, ukierunkowanych na odpowiedzialne zarzadzanie procesami
w calym cyklu zycia produktu oraz zgodnych z zasadami zréwnowazonego rozwo-
ju. Ich zastosowanie mozna przesledzi¢ przez pryzmat kolejnych etapow realizacji
czynnosci sktadajacych si¢ na tancuch dostaw. W obszarze zaopatrywania si¢ w su-
rowce sa nimi m.in. minimalne ich wykorzystanie, uwzgledniajace takze ich pocho-
dzenie z recyklingu, szkodliwos¢ dla srodowiska naturalnego czy wtasciwa lokali-
zacje. Z punktu widzenia przetworstwa iprodukeji — kolejnego etapu tancucha
dostaw — duze znaczenie ma dbalos¢ o zamykanie obiegu wodnego i energetyczne-
go, racjonalne zastosowanie masy opakowaniowej, wnikliwa ocena wyboru lokali-
zacji dzialalnos$ci oraz wytwarzanie produktéw energooszczednych, wodooszczed-
nych oraz niskokosztowych. Z kolei w obszarze transportu idystrybucji dla
wdrazania zasad zrownowazonego rozwoju szczegdlnie cenna jest optymalizacja
tras i kursow, stuzgca minimalizacji emisji spalin, wykorzystanie transportu kom-
binowanego, eliminacja tzw. pustych przejazddéw oraz dbanie o petne zatadowanie
podczas przewozu, wykorzystanie innowacyjnych rozwigzan, np. poprzez zastoso-
wanie kartonowych palet. W obszarze konsumpcji natomiast wazna jest m.in. opty-
malizacja zakupoéw, wybodr produktéw ekologicznych czy w opakowaniach nadaja-
cych si¢ do recyklingu oraz segregacja odpadow. Warto zaznaczy¢, ze na kazdym
etapie tancucha dostaw powstajg odpady, ktorych zagospodarowanie staje si¢ coraz
bardziej wazng kwestig funkcjonowania przedsigbiorstw, zwlaszcza w branzy spo-
zywczej, w wymiarze nie tylko ekonomicznym, ale takze srodowiskowym i zdro-
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wotno-sanitarnym. Przydatnym rozwigzaniem jest tutaj wdrozenie systemu odbioru
zuzytych produktow czy opakowan oraz zamieszczanie na tych ostatnich informa-
cji o wplywie na srodowisko naturalne [Swietlinska 2014, s. 376].

Przytoczone dziatania pozwalaja na osigganie réznorakich korzysci w trzech
wymiarach zrownowazonego rozwoju. Na etapie zaopatrzenia optymalne wykorzy-
stanie surowcow przynosi korzysci srodowiskowe, spoteczne oraz oszczgdnos$ci wy-
datkow. Z kolei w fazie przetworstwa i produkcji do spotecznych i srodowiskowych
korzysci nalezy m.in. zmniejszona ilo$¢ odpadéw, kontrolowane zuzycie zasobow
naturalnych i energii oraz nowe miejsca pracy, a do ekonomicznych — nizsze kosz-
ty dystrybucji i zuzycia wody i energii. Na etapie dystrybucji i transportu mozna
wskaza¢ na wigksza dbalos¢ o czystos¢ powietrza oraz optymalizacj¢ procesoéw lo-
gistycznych, przynoszacg korzysci finansowe. W ostatnim cztonie tancucha dostaw
zrownowazone i $wiadome zakupy ograniczaja zjawisko marnotrawstwa i ilo$¢ po-
wstajacych odpaddw oraz dajg korzysci zdrowotne i skutkujg optymalizacjg wydat-
kéw. Wreszcie proces utylizacji odpadow przyczynia si¢ do redukceji kosztow ich
wywozu, a ich sktadowanie — do zmniejszenia zanieczyszczenia srodowiska [Swie-
tlinska 2014, s. 376].

Jednym z kluczowych czynnikoéw wplywajacych narealizacje wskazanych
dzialan i osigganie korzysci spojnych z koncepcja zrownowazonego rozwoju jest
wdrazanie nowoczesnych systemow i strategii zarzadzania, pozwalajacych na wia-
czenie do grupy liderow na wysoce konkurencyjnym rynku. Uwzgledniajac specy-
fike branzy spozywczej, ktora jest tzw. szybkim rynkiem zbytu i, co si¢ z tym taczy,
wymaga ciagtych dostaw pod katem duzego wolumenu produkcji, nalezy stwier-
dzi¢, ze szczegblnie pozadanymi i cennymi atrybutami wdrazanych rozwigzan dla
przedsigbiorstw sg terminowos¢, oszczedno$e 1,,zwinno$¢”. Sg one odpowiednio
podstawa nastepujacych podejsé: Just-in-Time (JIT), Lean Management (LM) oraz
Agile Management (AM). Pierwszy z wymienionych systemdw zarzadzania na-
stawiony jest na eliminacj¢ zapasow, mate i czgste dostawy, krotkie cykle dostaw
oraz na zapewnienie wysokiej jakos$ci. Warto jednak zaznaczy¢, ze nie wszystkie
przedsigbiorstwa moga w petni korzysta¢ z tego systemu. Wynika to ze specyfiki
produkcji czy dostepnosci surowcdéw w rolnictwie. Dotyczy to np. mleczarni, ktore
nie moga w petni swobodnie decydowaé o ilosci kupowanego surowca, ktory jest
produkowany na biezgco i musi by¢ zagwarantowany jego ciagly odbior. Ponadto
warto mie¢ na uwadze, ze pozorne oszczednosci z tytutu eliminacji zapasow moga
przerodzi¢ si¢ w kosztowne dostawy. Podobnie jest z przetworcami zbdz, owocow
i warzyw. Tam decyzje dotyczace ksztattowania wielkosci zapaséw ograniczone
sg ich dostepnoscia tylko w pewnym okresie roku. Zdecydowanie wigksze mozli-
wosci 1 korzysci z zastosowania omawianej strategii majg podmioty wykorzystuja-
ce surowiec juz czesciowo przetworzony, a najwigksze — te znajdujace si¢ na koncu
fancucha dostaw, tj. przedsiebiorstwa handlu hurtowego i detalicznego. Kolejnym
innowacyjnym rozwigzaniem jest system Lean Management, ktorego zastosowanie
jest podyktowane checig eliminacji wszelkich dziatan zwigzanych z niegospodar-
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noscig, co niewatpliwie sprzyja racjonalnemu wykorzystaniu czynnikow produk-
cji. Podobna w swej istocie do LM jest koncepcja dziatalno$ci Agile Management,
opierajaca si¢ na tzw. zwinnym podejsciu do istniejacego tancucha dostaw. Ma ona
zastosowanie gtownie w warunkach szybko zmieniajacych si¢ oczekiwan konsu-
mentow. Ponadto, podobnie jak poprzednie systemy zarzadzania, ktadzie ona nacisk
na wysoka jakos$¢, krotkie cykle dostaw oraz zadowolenie klienta. LM i AM moga
by¢ wdrazane jednoczes$nie w przedsiebiorstwie jako wzajemnie uzupetniajace si¢
badz pozwalajace na osiagganie efektu synergii [Juchniewicz 2015].

W konteks$cie coraz wigkszej dbatosci o stan $rodowiska naturalnego poprzez
zagospodarowanie odpadow, w tym wykorzystanie ich na cele energetyczne, war-
to odnie$¢ si¢ do koncepcji zarzadzania tzw. zamknigta petla tancucha dostaw
CLSCM (Closed Loop Supply Chain Management). Jej zastosowanie w przemysle
spozywczym jest szczegdlnie istotne ze wzgledu na ilosci powstajacych odpadow
iich specyficzny charakter. Bioragc pod uwage mnogosc¢ i ztozonos¢ funkcjonowa-
nia poszczegdlnych branz przemystu spozywczego, mozna wskazac rézne typy za-
mknietych petli tancucha dostaw. Moga to by¢ najprostsze, obejmujace wylacznie
jednego producenta (tzw. recykling wewnetrzny), przez bardziej rozbudowane, po-
wstajagce w drodze wspolpracy dwoch podmiotéw z tej samej branzy (np. migsnej)
lub réznych branz (np. migsnej i paszowej), gdzie jeden przekazuje powstate odpady
drugiemu na cele produkcyjne, a skonczywszy na tworzeniu zamknietej petli na ca-
fej dlugosci tancucha dostaw, wlaczywszy konsumenta. Ten ostatni model petli jest
najbardziej pozadany z punktu widzenia idei zagospodarowywania odpadow, ktora
przez dazenie do caltkowitego ich ponownego wykorzystania i traktowanie utyliza-
cji jako ostatecznosci staje si¢ coraz trudniejsza w realizacji [Szmelter 2016].

Innym wartym uwagi sposobem mierzenia si¢ przedsi¢biorstw tancucha do-
staw z wyzwaniami zrOwnowazonego rozwoju jest postugiwanie si¢ koncepcja-
mi 3R oraz LCA (Life Cycle Assessment). Ta pierwsza, oparta na trzech filarach,
okreslanych stowami: reduce, reuse, recycle, jest ukierunkowana na minimalizacje¢
negatywnego wptywu na srodowisko naturalne oraz na zrbwnowazone gospodaro-
wanie odpadami. Przejawia si¢ to ograniczaniem zuzycia surowcOw i energii przez
wielokrotne ich wykorzystanie i kontrolowang ilo§¢ produkcji [Jastrzebska 2015].
Z kolei koncepcja LCA jest narzgdziem wykorzystywanym przez przedsigbiorstwa
do pomiaru wptywu danego produktu na §rodowisko przez ustalenie np. sladu we-
glowego, ktory wskazuje na wielko$¢ emisji gazow cieplarnianych powstajacych
w czasie produkcji. Takie pomiary sg stosowane przez wiele przedsigbiorstw, w tym
m.in. przez Danone czy Coca-Cole, ktore wymuszaja takze ich raportowanie na swo-
ich kontrahentach [ Wernicka 2014, s. 8-10; Dostatni, Kowalewska 2016].

Przytoczone rozwigzania, udoskonalajace funkcjonowanie tancuchow dostaw,
pozwalaja przedsigbiorstwom nie tylko by¢ konkurencyjnymi, ale takze spetniac
coraz bardziej wysublimowane oczekiwania konsumentow. Oczekujg oni bowiem,
obok nieskrepowanego geograficznie dostepu do urozmaiconego asortymentu
po przystepnych cenach, gwarancji spetnienia standardow zywnos$ci bezpiecznej
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1 wolnej od zanieczyszczen. Ponadto ich uwaga jest coraz cz¢$ciej przekierowywa-
na na inne niematerialne atrybuty nabywanych produktéw, powigzane z wdraza-
niem przez przedsigbiorstwa zasad zrownowazonego rozwoju, takie jak np. przyja-
zne $rodowisku warunki prowadzonych hodowli i upraw, wspotpraca z lokalnymi
dostawcami czy wykorzystywanie recyklingu.

Zréwnowazony rozwdj staje si¢ zatem jednym z najwazniejszych obszarow
funkcjonowania tancuchoéw dostaw zywnosci, a przedsigbiorstwa podejmujg wiele
dziatan spojnych z omawiang koncepcja. Mozna stad wskaza¢ na upowszechnia-
nie si¢ pewnych trendow, ukierunkowanych m.in. na zarzadzanie réznorodnoscia
w tancuchach, przy uwzglednieniu kwestii wlgczenia i wzmocnienia pozycji kobiet
oraz 0sob niepelnosprawnych, oraz na inwestowanie w rynki lokalne w celu roz-
woju spotecznosci lokalnej i np. redukcji kosztow transportu, a tym samym ograni-
czania ryzyka zarzgdzania w ramach krotkich tancuchéw dostaw. Innym waznym
trendem jest nacisk na edukacje i wspolprace z dostawcami w celu wypracowania
wspolnych wartosci oraz na angazowanie partneréw biznesowych w dziatania spo-
teczne. Ponadto na znaczeniu zyskat trend tworzenia tzw. zielonych tancuchow do-
staw, ktore sa niejako efektem konkretyzacji wytycznych zréwnowazonego rozwoju
ze szczeg6lnym uwzglednieniem aspektow srodowiskowych na kazdym z ich eta-
pow [Krzysztofek 2014, s. 1944; Witkowski, Pisarek 2017, s. 22-24].

7. Podsumowanie

We wspotczesnej gospodarce Swiatowej wdrazanie idei zrownowazonego rozwoju
wydaje sie nieodzownym elementem wspotpracy migdzynarodowej panstw oraz
przedsigbiorstw, zarowno krajowych, jak i ponadnarodowych. Szczegolnie wazne
jest wdrazanie jej w sektorze rolno-spozywczym, w ktérym codzienna produkcja
i dostawy zywnosci istotnie obcigzajg srodowisko naturalne. Ponadto zawigzywane
w nim tancuchy dostaw budzg wiele kontrowersji, zwlaszcza pod katem osiggania
nieréwnomiernych korzysci przez poszczegélne ogniwa, szczeg6lnie przez produ-
centow rolnych — najwazniejszy podmiot w tancuchu, dostarczajacy surowiec na po-
trzeby kolejnych jego ogniw.

Inng wazng kwestia powiazang z funkcjonowaniem lancuchéw dostaw jest
zapewnienie bezpieczenstwa zywnosci. Dazenie do transparentnego charakte-
ru tancuchow i do zapewnienia standardow srodowiskowych, jak rowniez dbanie
o aspekty natury spotecznej, np. przez podtrzymanie rodzinnych gospodarstw, ofe-
rujacych ekologiczng czy regionalng zywnos¢ itym samym przeciwdziatajacych
powszechnej homogenizacji bardzo czesto szkodliwych wzorcow zywieniowych,
jest bardzo istotne dla zachowania dobrego stanu zdrowia obecnego i przysztych
pokolen. Na skutecznos$¢ wdrozenia koncepcji zrownowazonego rozwoju w tancu-
chach dostaw zywnosci wptywa jej implementacja nie tylko w relacjach migdzy
podmiotami, ale rowniez na kazdym etapie dzialalnosci poszczegolnych przedsie-
biorstw, poczawszy od tworzenia wizji i strategii przedsigbiorstwa, a skonczywszy
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na raportowaniu. Warto w tym kontekscie zwrdci¢ uwage na znamienne zaangazo-
wanie panstw UE we wdrazanie idei zrbwnowazonego rozwoju do polityk wspdlno-
towych, w tym do rolnej. Przejawia si¢ to w licznych formach aktywizacji i wspar-
cia producentéw rolnych, a szczegdlnie w zachgcaniu do zawigzywania krotkich
fancuchéw dostaw. Te ostatnie, jak wykazano, obok wsparcia producentéw rolnych
wnoszg znaczny wktad w realizacje¢ celow przypisywanych zrownowazonemu roz-
WOjowWi.
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