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Streszczenie: Celem artykutu jest okreslenie intensywnosci i struktury handlu wewnatrz-
galeziowego w przemysle motoryzacyjnym pomigdzy Polskg a Republika Czeska w latach
1999-2016. Badania wykazuja silny wzrost wymiany handlowej pomi¢dzy krajami. Mimo
podobienstw w strukturze przedsigbiorstw intensywnos$¢ handlu dwukierunkowego jest re-
latywnie niska. Stosunkowo najwyzszy stopien wymiany dwustronnej dotyczy produkcji
czgsci samochodowych i akcesoriow. Przeptywy maja gtéwnie charakter jednokierunkowy
oraz wewnatrzgaleziowy typu wertykalnego o wysokiej jakosci. Handel horyzontalny i wer-
tykalny niskiej jakosci nie odgrywat znaczacej roli. W analizie struktury wlasnosci sektora
zanotowano przewage zagranicznych inwestorow oraz S-procentowy udziat rynkowy pol-
skich i 3-procentowy czeskich producentow. Handel samochodami osobowymi ma wyrazny
charakter jednokierunkowy. Analiz¢ przeprowadzono wedlug metodologii Grubela, Loyda
oraz Fontagn Freudenberga.

Stowa kluczowe: handel wewnatrzgateziowy, przemyst motoryzacyjny, Polska, Czechy.

Summary: The aim of the paper is to determine the intensity and structure of intra-industry
trade in the automotive industry between Poland and the Czech Republic in the years 1999-
2016. Despite similarities in the structure of enterprises, the intensity of two-way trade is
relatively low. The relatively highest level of two-way exchange is found in the production
of car parts and accessories. Flows are mainly of a one-way type and of a high quality intra-
industry vertical type. Low-quality horizontal and vertical trade did not play a significant role.
In the analysis of the ownership structure of the sector, a predominance of foreign investors is
observed as well as a 5% market share of Polish and 3% of Czech manufacturers. The trade
in passenger cars is clearly one-way trade. The analysis was according to the methodology of
Grubel, Loyd and Fontagné, Freudenberg.
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1. Wstep

Wraz z liberalizacja handlu od lat sze$¢dziesigtych w badaniach ekonomistéw poja-
wia si¢ temat handlu wewnatrzgateziowego (IIT). Jego glowne zalozenia bazuja
na korzysciach skali oraz zréznicowaniu preferencji konsumentow, co sprzyja wza-
jemnym obrotom handlowym. Ogodlnie przyjmuje sig, ze wzrost wymiany nastepuje
pomiedzy krajami uprzemystowionymi. Znacznie mniej badan zajmuje si¢ kwestia
handlu pomigdzy krajami rozwijajgcymi sie¢, do ktorych jeszcze do niedawna nale-
zaty Polska i Czechy. Cecha charakterystyczng dla obu krajow jest wzrost inwesty-
cji zagranicznych, atakze przeksztalcenia wiasno$ciowe. Podczas gdy pierwsze
z nich przyjmowane sg jako korzysé¢, poniewaz sg jednym z gtdwnych determinan-
tow wzrostu handlu wewnatrzgaleziowego w nowych krajach UE [Ambroziak
2013], nowy podziat dochodu uznawany jest za jego wade [Krugman, Obstfeld
2007]. Z tego wzgledu analiza handlu wewnatrzgaleziowego pozwoli na okreslenie
pozycji konkurencyjnej gospodarek [Molendowski, Polan 2015], analiza struktury
wlasnos$ci za$§ zobrazuje wlascicieli dochodow.

Jednym z sektorow, ktéry odzwierciedla charakter przemian, jest przemyst
motoryzacyjny. Zgodnie z danymi Eurostatu (2018)! w roku 2016 w Polsce przypa-
dto na niego 32 mld euro produkcji, co oznacza 12% warto$ci produkcji polskiego
przemystu. Jeszcze wigksze wartosci notowane sg Republice Czeskiej, gdzie miat
on 29-procentowy udzial w calym przemysle. Nasi potudniowi sgsiedzi plasujg si¢
na trzecim miejscu z 9% eksportu 1 8% importu w obrotach handlowych Polski
z krajami UE. Mimo bliskos$ci geograficznej oraz wysokiej wymiany wedle najlep-
szej wiedzy autora brak jest w literaturze opracowan zajmujacych si¢ analizg wy-
miany handlowej migdzy tymi dwoma krajami. Prace z dziedziny przemyshu mo-
toryzacyjnego glownie pordwnuja do siebie Polske i Unie Europejska [Ambroziak
2016] lub Polske i kraje Grupy Wyszehradzkiej [Ambroziak 2011] lub — posrednio —
Polske z Niemcami i Czechami [Michalski 2018].

Zaréwno Polska, jak i Czechy przed dotaczeniem do struktur Unii Europejskiej
miaty podobng sytuacj¢ gospodarczg. Oba kraje podjety si¢ prywatyzacji i szukaty
inwestorow strategicznych w przemysle motoryzacyjnym. Tym wigkszego znacze-
nia nabiera porownanie ich najwazniejszych galezi przemystu z perspektywy za-
réwno specjalizacji wymiany, jak i struktury jej pochodzenia.

2. Metodologia

Jedna z szerszych definicji handlu wewnatrzgateziowego podaje Czarny [2002],
stwierdzajac, ze ,,handel wewnatrzgateziowy ma miejsce wtedy, gdy kraj jednoczes-
nie eksportuje 1 importuje produkty nalezace do tej samej gatezi, tzn. dobra bedace
bliskimi substytutami w produkcji lub konsumpcji, lub obu tgcznie”. Sposrod licz-
nych miernikow zjawiska jako najbardziej popularny wedtug OECD [2010] stosuje
si¢ indeks Grubela-Lloyda (1975), oznaczany jako GLS.
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Uzupetnienie metodologii pomiaru wskaznika podaja Fontagné, Freudenberg
(1997). Ich indeks (FF) opiera si¢ na klasyfikacji przeplywow i ich udziale w ca-
lym handlu, a nie na naktadaniu si¢ strumieni handlu, stad chociaz jego wartos¢
jest wyzsza, to jest skorelowana z indeksem GLS [Fontagné i in. 2006]. Jesli war-
tos¢ jednego kierunku handlu jest mniejsza niz 10% strumienia wigkszego, uznaja
to za dzieto przypadku i okreslaja tym samym dany przeptyw jako mig¢dzygate-
ziowy. Pozostata wymiang rozdzielajg na handel wewnatrzgateziowy wertykalny
(pionowy) oraz horyzontalny (poziomy). Pierwszy typ handlu wraz z handlem mig-
dzygateziowym jest thumaczony przez teori¢ przewag komparatywnych, poniewaz
wymiana oparta jest na réznicy w jakosci produktow. Jesli relatywna wartosc¢ jed-
nostkowa jest wyzsza od 1,15, oznacza to wymiane wysokiej jakosci (VERT 1), niz-
sza za$ od 0,87 —niskiej jakosci (VERT 2). Przeptywy o podobnej warto$ci jednost-
ki eksportu i importu oznaczane sa jako horyzontalne (HORIZ) i ttumaczone przez
nowg teori¢ handlu [Greenaway, Hine, Milner 1995].

W niniejszej analizie dla obu wskaznikow uzyto danych na najnizszym stopniu
agregacji z bazy danych COMEXT Eurostat [2018] wedtug standardowej klasyfika-
¢ji handlu migdzynarodowego SITC Rev. 4 w latach 1999-2016. Za definicj¢ prze-
mystu motoryzacyjnego przyjeto zalecenia komisji handlu Unii Europejskiej [EU
20077

Badania uzupetniono analiza sektorowa wedtug danych strukturalnych Euro-
statu (2018) i finansowych Emis Professional (2018), Bloomberga (2018), Amadeusa
(2017). Dodatkowo w roku 2015 przebadano 267 firm w Czechach oraz 201 firm
w Polsce o kodzie dziatalnosci Nace (Rev. 2) 29.3: Produkcja czeéci 1 akcesoriow
do pojazdow silnikowych. Analiza obj¢ta 95% udziatu obrotow w Czechach oraz
85% obrotow handlowych w Polsce.

3. Analiza sektora przemyslu samochodowego
i wymiany handlowej

W Polsce w sektorze produkceji pojazdow samochodowych, przyczep i naczep za-
réowno liczba przedsigbiorstw, jak i zatrudnienie sg wyzsze niz w Czechach (tab. 1).
W obu jednak przypadkach roznice nie przekraczajg 20%. Podobnie jest z kosztami
pracy oraz przychodami w catym sektorze, w ktorym dominuja czeskie spotki. Ze-
stawiajac oba kraje z ich gldownym partnerem handlowym, tj. Niemcami, mozna
zauwazy¢, ze dysproporcje nie sa juz tak widoczne i nie sg wyzsze niz 10%.
Analizujac strukture wlasnosci (tab. 2) najwigkszego sektora w przemysle moto-
ryzacyjnym w roku 2015, czyli czgéci motoryzacyjnych, nalezy stwierdzic¢, ze spotki
niemieckie miaty najwicksze udziaty w sprzedazy w Czechach 35% i w Polsce 22%.

2 Pojazdy osobowe: 78110; 78120; cigzarowki: 78211; 78219; 78221; 78223; 78225; 78227,
78229 autobusy: 78311; 78319; traktory: 78320; Czgsci samochodowe: 71321; 71322; 71323; 77831;
77833; 77834; 77835; 78410; 78421; 78425; 78431; 78432; 78433; 78434; 78435; 78436; 78439 przy-
czepy 1 naczepy 78610; 78621; 78622; 78629; 78630; 78683; 78685; 78689.
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Tabela 1. Dane finansowe sektora pojazdow samochodowych, przyczep i naczep

Wyszeze- . Przychod Przychéd Sredni kqszt o

PN Firmy przemystu . pracownika Zatrudnienie
golnienie . na pracownika
motoryzacyjnego (tys. euro)

Polska 1329 32092 180 16 178 306
Czechy 1105 40 785 256 19 159 126
Niemcy 2 583 462 108 543 77 850 817

Zrédto: [http://ec.curopa.eu/eurostat/data/database].

Rynek polski charakteryzuje si¢ wigksza dywersyfikacja. 80% rynku nalezy
do 10 krajow, podczas gdy w Czechach ten sam udziat skupia 6 krajow. Gtowny-
mi inwestorami w Polsce, oprocz Niemiec, sg USA oraz Francja. W Czechach za$
Niemcy, USA i Korea Potudniowa. W wigkszosci przypadkow zagraniczny kapitat
ma podobne udziaty, natomiast dla Wtoch i Korei sa zauwazalne spore dyspropor-
cje, co wskazuje na to, iz Koreanczycy produkuja czesci dla swojej fabryki w Cze-
chach, podobnie jak Wtosi dla polskie;j.

Tabela 2. Udziaty rynkowe wedlug krajow pochodzenia w sektorze czgsci samochodowych (w %)

DE | US| FR | JP | GB | IT | IE | NL | CH | PL | KR | CZ | Pozostale
Polska 22 13 11 7 6 5 5 4 3 3 2 0 15
Czechy 35 11 9 6 0 1 3 1 4 0 14 5 7

Zrédto: [https://amadeus.bvdinfo.com] [https://www.bloomberg.com; https://www.emis.com/php/se-
arch/search].

Udziat w sprzedazy krajowych firm zaréwno w Polsce, jak i w Czechach jest
bardzo niski, odpowiednio 3% i 5%. Podobnie nie mozna znalez¢ przedsigbiorstw
o kapitale czeskim w Polsce, i na odwrdt, poniewaz sg to relatywnie mate fabryki
produkujace wyroby jako poddostawcy. Handel odbywa si¢ zatem pomiedzy firma-
mi nalezacymi do zagranicznych przedsigbiorcow.

Tabela 3. Obroty handlowe Polski z Republika Czeska w 2016 roku w mln euro

Cresei Samochody Autobusy, Cicsaréwki Przyczepy,
osobowe traktory naczepy
Import 421,6 932,6 22,9 10,6 6,8
Eksport 1793,4 54,5 76,5 35,8 18,2

Zrédto: [http://ec.curopa.cu/eurostat/data/database].

Analiza wymiany handlowej w przemy$le motoryzacyjnym pozwala wyodregb-
ni¢ w niej przeptywy glowne i poboczne. Za 90% obrotéw handlowych w latach
1999-2016 odpowiadajg dwie kategorie: cze$ci samochodowe i akcesoria oraz samo-
chody osobowe. Na pozostate kategorie, czyli autobusy, traktory, przyczepy i nacze-
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py, cigzarowki, w badanym okresie nie przepadato wiecej niz 10% obrotéw w roku
2008, w roku 2016 za$§ przypisa¢ mozna im bylto przypisa¢ jedynie 5% wymiany
towarowej (tab. 3).

Sledzac saldo wymiany handlowej (rys. 1), mozna zauwazy¢ trzy gtéwne trendy.
Po pierwsze, od roku 2001 ksztattuje si¢ deficyt handlowy w wymianie samocho-
dow osobowych. Po drugie, Polska od roku 2001 ma rosnaca nadwyzke handlowa
w obrocie cze$ciami samochodowymi, ktéra w roku 2016 byta najwyzsza w historii
i wynosita 1, 4 miliarda euro. Po trzecie, pozostale kategorie przemystu motoryza-
cyjnego wykazujg si¢ zréwnowazonymi, lecz relatywnie nieznacznymi obrotami.

€15 ’/ —— CZE5C

€10 przyczepy
naczepy

€05 === autobusy i
traktory

€0,0 7 | e cj@ZArOWKi

N

€05 == samochody
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Rys. 1. Saldo obrotéw handlowych Polski z Republikg Czeska w 2016 roku w mld euro
Zrédto: [http://ec.curopa.eu/eurostat/data/database].

Deficyt w handlu pojazdami osobowymi wynika przede wszystkich z inwesty-
cji koncernéw samochodowych, co spowodowato wyksztatcenie si¢ odmiennej spe-
cjalizacji gateziowej w ciagu kilkunastu lat. W Czechach od roku 2000 Volkswagen
Group przejat Skoda Auto, nastepnie od 2005 roku ruszyta fabryka TPCA (To-
yota/PSA), Hyundai za$ zaczat produkcje od 2008 r. [Pavlinek 2008]. W roku
2016 wg danych OICA (2018) wyprodukowano u naszych potudniowych sasiadéw
1,35 miliona samochodow pasazerskich, podczas gdy w Polsce 554 tys. W Polsce
najwigckszymi producentami sg Opel od 1998 (Toyota/PSA) oraz Fiat Chrysler
(FCA) produkujace pod r6znymi nazwami od 1992 roku oraz Volkswagen produ-
kujacy lekkie samochody dostawcze od 1993 roku. Na spadek produkcji zlozylo
si¢ kilka czynnikow: nieudana prywatyzacja grupy FSO przez Daewoo, czgsciowe
przeniesienie produkcji przez Fiata zwigzane z kryzysem finansowym czy ograni-
czenie produkcji Forda Ka przez GM.
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Obecnie w obrotach handlowych dominujg producenci czgsci iakcesoriow.
W 2016 roku ich udzial o wartosci 2,2 miliardow euro obejmowat 66% calej wy-
miany.

W przypadku produkcji autobuséw, traktorow, cigzarowek, przyczep i naczep
ich taczne obroty nie przekroczyty 10% w catym analizowanym okresie. Saldo
wymiany pozostaje zrownowazone i chociaz dywersyfikuje sektor, to nie odgrywa
W niej znacznej roli.

4. Intensywnos$¢ i struktura handlu wewnatrzgaleziowego

Indeks Grubela Lloyda (rys. 2) dla calego przemystu motoryzacyjnego ksztattuje si¢
na poziomie 30-40%. W catym sektorze dominuje specjalizacja mi¢dzygaleziowa,
szczegoblnie w produkcji pojazdéw. W latach 1999-2007 nie wyksztalcit si¢ w tej ka-
tegorii jeden gltéwny trend specjalizacji, od 2008 roku za§ wymiana dwukierunko-
wa jest zdecydowanie nizsza.
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Rys. 2. Intensywno$¢ handlu wewnatrzgaleziowego w przemysle motoryzacyjnym

Zrodto: [http://ec.europa.eu/eurostat/data/database].

Wyzszy udziat wskaznika wystepuje w przypadku handlu cze$ciami samocho-
dowymi, od 2006 roku oscyluje on na poziomie 40%. Jedynie w latach przedakce-
syjnych odnotowywano jego wzrost ze wzgledu na eksport czeéci do Polski w roku
2002. Poczatkowe wysokie wahania wynikaja przede wszystkim z relatywnie ni-
skich obrotéw danej kategorii statystycznej rzedu 30-40 mln euro.
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Analizujac pozostate sektory, nie mozna odnotowac jednej linii trendu. Waha-
nia rok do roku sa na tyle istotne, ze nie pozwalajag wnioskowa¢ o trwalym cha-
rakterze zmian ze wzgledu na stosunkowo niskie warto$ci obrotow. Chociaz $red-
nie poziomy indeksu GLS sg wysokie, to przy $rednim odchyleniu standardowym
22 p.p. kierunki zmian nie sg jednoznaczne (tab. 4).

Tabela 4. Srednie warto$ci wskaznika GLS w przemysle motoryzacyjnym w latach 1999-2016

Sektor Czgsei | Samochody | Przyczepy, Autobusy Traktory Cigzarowki
sam. 0sob. naczepy
Warto$¢ $rednia | 45,5 24,1 47,9 49,4 40,95 39,5

Zrodto: [http://ec.europa.eu/eurostat/data/database].

Badajac strukture obrotow handlowych catej branzy metoda Fontagnégo,
Freudenberga (1997), nie mozna zaobserwowac jednoznacznego trendu w pierw-
szych latach badania. Tendencje rozwojowe pojawiajg si¢ rok po przystapieniu obu
krajow do UE, kiedy rownoczes$nie odnotowano wyzsze obroty handlowe. Od 1999
roku do 2016 roku wzrosty one dwunastokrotnie (rys. 3).
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Rys. 3. Struktura obrotow handlowych Polski z Republika Czeska w 2016 roku w mld euro

Zrédto: [http://ec.curopa.eu/eurostat/data/database].

Rowniez wedtug indeksu FF wyrdznia si¢ wysoki udzial specjalizacji miedzy-
galeziowej. W 1999 roku miata ona udziat 65-procentowy i byta wynikiem importu
czescei samochodowych z Czech. Po kilkunastu latach jego rola nieznacznie zmalata
i od roku 2013 ok. 50% przeptywow ma charakter miedzygateziowy; sg one gtow-
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nie rezultatem importu samochodéw osobowych. Przyktadowo w roku 2016 udziat
obrotéw jednokierunkowych (OWT) w calej wymianie siggnat 54%. Jednoczesnie
ich wolumen od poczatku badania powigkszyt si¢ 16-krotnie, handlu wewnatrzgate-
ziowego za$ 10-krotnie.

Handel dwukierunkowy dominowat w latach od 2004 do 2010, w samym roku
2004 miat on az 95-procentowy udzial. Wraz z inwestycjami zagranicznych produ-
centow samochodow w Czechach i1 jednoczesnym ograniczeniu produkcji samocho-
dow osobowych w Polsce wzrosta rola handlu miedzygatgziowego.

Podczas gdy przeptywy w kategorii samochodow osobowych od 2013 roku na-
leza do kategorii handlu jednokierunkowego, w przypadku handlu czgsciami samo-
chodowymi i akcesoriami przepltywy sa zdominowane przez handel wewnatrzgate-
ziowy (rys. 4). W roku 1999 byt on na poziomie zaledwie 31%, nastgpnie po wysokiej
dynamice w latach 2001-2005 od roku 2006 (52%) trend przybierat lekki charakter
wzrostowy. W ostatnim roku badania wynosit on 63%.
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Rys. 4. Struktura handlu wewnatrzgaleziowego w czgsciach samochodowych w latach 1999-2016

Zrédto: [http://ec.curopa.eu/eurostat/data/database].

Wigkszo$¢ przeptywoéw dwukierunkowych w tej kategorii miata charakter pio-
nowy. W 1999 roku miaty one 3-procentowy udziat, ktory systematycznie wzrastat
i od 2006 roku oscyluje pomigdzy 62% a 44% w ostatnim roku badania. W wymia-
nie dominuje eksport o wysokiej wartosci (VERT 1), ktory od roku 2007 waha si¢
w przedziale 38%-48% z wyjatkiem roku 2015, gdy warto$¢ wskaznika wyniosta
55%, by w nast¢gpnym osiagna¢ najnizszy poziom 38%.
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Przeptywy wertykalne niskiej jakosci (VERT 2) oraz horyzontalne (HORIZ)
nie odgrywaja od 2006 roku istotnej roli w strukturze obrotow. Chociaz w latach
2014 12016 az 18% przeptywow mialo charakter poziomy, to w latach 2008-2015
nie przekroczyty one poziomu 7%, co wskazuje na niskg wymiang produktow o po-
dobnej cenie.

5. Zakonczenie

Przemyst motoryzacyjny zarowno w Polsce, jak i w Republice Czeskiej odgrywa
istotng rolg. Dominuje wymiana samochodow i czgsci samochodowych, ktore odpo-
wiadajg za 90% obrotéw. Zestawienie struktury sektora w obu krajach uwydatnia
relatywnie niewielkie roznice w produktywnosci i kosztach zatrudnienia pomiedzy
nimi w odniesieniu do Niemiec, ktorych spotki dominujg na rynku czesci samocho-
dowych na obu rynkach. Chociaz cata wymiana charakteryzuje si¢ w badanym
okresie 30-40-procentowg intensywnos$cig handlu wewnatrzgateziowego, to na han-
del potproduktami przypadat najwyzszy jego udzial. Wedtug wspotczynnika GLS
od roku 2014 oscyluje on na poziomie 40%, natomiast wedtug indeksu FF udziat
przeptywow IIT wynosi 63%. Struktura wymiany w tej kategorii wykazuje, Ze jest
to przede wszystkim handel produktami wysokiej jakosci. Handel typu horyzontal-
nego oraz niskiej jakosci nie przekraczat 7%. Jednoczesnie stabilizacji struktury
handlu towarzyszy wzrost jego obrotow, co §wiadczy o zrownowazonym podziale
specjalizacji handlowej. Jednoznaczne interpretacje wystepujag w przypadku handlu
samochodami osobowymi. Polska po nieudanych przeksztatceniach wilasnoscio-
wych oraz w wyniku decyzji koncernow motoryzacyjnych ma zdecydowanie nizsza
produkcje aut i tym samym handel migdzygateziowy pozostaje na wysokim pozio-
mie.
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