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RECENZJA KSIAZKI KATARZYNY ZAMORSKIEJ
PT. PRAWA SPOLECZNE JAKO PROGRAM
PRZEBUDOWY POLITYKI SPOLECZNEJ"

Ksiazka, ktora trafita do rak czytelnikow, dotyczy zagadnien, do ktorych zbyt rzadko,
jak sie wydaje, nawiazuje si¢ w dyskusji nad reforma polityki spotecznej w Polsce.
By¢ moze jest tak dlatego, iz uznaje si¢ za oczywiste, ze w panstwie cztonkowskim
Unii Europejskiej, w XXI wieku, prawa spoteczne jako prawa cztowieka sa respek-
towane 1 ich przestrzeganie jest nadrzednym celem polityki spotecznej. By¢ moze
jest to spuscizna po PRL-owskim sposobie traktowania polityki spotecznej. Polegat
on, najogolniej rzecz biorac, na uznaniu, iz sam ustroj socjalistyczny jest najlepsza
metoda rozwiazywania wszelkich problemoéw spotecznych, nie ma wigc potrzeby
poswigcania im zbyt wiele uwagi. Teraz ustroj si¢ zmienit, a do problemow starych
dotaczyty nowe. Swiadcza o tym liczne doniesienia o niezaspokajaniu w sposob spo-
tecznie oczekiwany wielu potrzeb uznanych za wazne, np. w sferze zabezpieczenia
spotecznego, zdrowia, edukacji, transportu publicznego, i co za tym idzie, rozszerza-
nie si¢ zjawiska ubostwa i wykluczenia spotecznego na nowe grupy spoteczne, np.
0s6b pracujacych i ich rodzin, zwlaszcza dzieci.

Chociazby tylko z tego powodu lektura recenzowanej publikacji moze by¢ inte-
resujaca. Istnieje bowiem potrzeba szukania odpowiedzi na podstawowe pytania: na
ile istnienie praw spotecznych ma wptyw na interwencje panstwa w zycie spoteczno-
-gospodarcze? Na ile wspotczesne panstwo ma staé si¢ bezposrednio odpowiedzialne
za wypehienie roszczen obywatelskich z nich wynikajacych. Jak tre$¢ i znaczenie
owych praw zmienia si¢ wraz z rozwojem cywilizacyjnym? Nie ma jednoznacznych
odpowiedzi. Bardzo czgsto tez prawa spoleczne utozsamia si¢ z prawami socjalny-
mi, tak jakby byly one identyczne. Problematyce praw socjalnych czy spotecznych
poswigcono jeden z podrozdziatow pierwszego rozdzialu. Autorka probuje ukazaé
trudnosci z uporzadkowaniem zasad postugiwania si¢ tymi przymiotnikami. Maja
one charakter semantyczny, ale przede wszystkim kulturowy. W ksiazce zapropo-
nowano zastosowanie opisu w sytuacjach niejednoznacznych oraz przyjeto regute
w odniesieniu do praw w szerokim, czyli spotecznym, konteks$cie (z zaznaczonymi
na poczatku wyjatkami).

* K. Zamorska, Prawa spoleczne jako program przebudowy polityki spotecznej, Wydawnictwo
Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2010.



212 Olga Kowalczyk

Za glowne cele ksiazki przyjeto przedstawienie problematyki praw spotecznych, ich
genezy i ewolucji, podkreslenie zwiazkdéw istniejacych migdzy prawami spoteczny-
mi a polityka spoteczna. Drugim celem jest poszukiwanie odpowiedzi na pytanie,
czy ,,jezyk praw spotecznych rodem z poprzedniego wieku odpowiada wyzwaniom
wspotczesnosci? Czy wplywa na zrozumienie istoty takich zagadnien jak ochrona
prawna przed dyskryminacja, nierdwno$ciami spotecznymi oraz nieréwnym doste-
pem do rynku pracy w dzisiejszym znaczeniu?”.

Teza gldwna pracy brzmi: ,,znaczenie praw spotecznych polegato przede wszyst-
kim na tym, Ze staly si¢ one zalazkiem przebudowy polityki spotecznej, a w kaz-
dym razie w sposob istotny wptywaty na ich ksztatt”. Tytut ksiazki zobowiazuje do
poszukiwania w niej odpowiedzi na pytanie o warunki, na jakich prawa spoteczne
zostaty uzyte do wypracowania tej polityki.

W konsekwencji Autorka, prowokujac do naukowej debaty na podjgty temat,
zajmuje stanowisko w kwestii, na ile prawa spoteczne moga stanowi¢ integralny
instrument ksztattujacy spoleczenstwo XXI wieku. Pisze m.in., Ze geneza rozwoju
praw spotecznych jest podobna do rozwoju polityki spotecznej w wielu krajach za-
chodniej Europy, mozna zatem wnioskowacé, iz $wiadome odnoszenie si¢ do praw
spotecznych moze by¢ wlasciwym sposobem okreslania kierunku rozwoju polityki
spolecznej w Polsce. Jak wiadomo, kierunek ten, czyli model traktowania spraw
spotecznych, wciaz w naszym kraju pozostaje nierozstrzygnigty. Od poczatku trans-
formacji ustrojowej toczy si¢ swoisty spor w tym wzgledzie. Pisano wielokrotnie,
np. w opracowaniach prof. M. Ksigzopolskiego, ze polska polityka spoteczna pozo-
staje wciaz hybryda, o cechach wszystkich trzech modeli — typow idealnych wyroz-
nianych w literaturze!. W kazdym z nich, najmniej w modelu marginalnym, jedna
z gldwnych zasad tworzacych podstawy wspotczesnych strategii polityki spotecznej
w krajach wysoko rozwinigtych jest zasada spotecznej odpowiedzialnosci za zaspo-
kajanie spotecznych potrzeb.

Polityka spoteczna, roznie definiowana w literaturze przedmiotu, jako teoria
i praktyka zycia spoteczno-gospodarczego, potrzebuje od lat nowego paradygmatu.
Dotyczy to szczegodlnie Polski, gdzie bardzo trudno o zgodg wsrod badaczy i prak-
tykéw co do jej celow nadrzednych, zakresu przedmiotowego i podmiotdéw, ktore
w praktyce maja ja realizowac¢. Omawiana ksiazka wpisuje si¢ w dyskurs na ten te-
mat. Jej lektura sktania do refleksji nad podstawowym pytaniem: Co dalej z polityka
spoteczng w Polsce? lle panstwa, ile rynku? Ile indywidualizmu, ile solidaryzmu?

Probujac zachgcaé¢ czytelnika do odwotywania si¢ m.in. w tej sprawie do praw
spotecznych, Autorka niczego nie podpowiada wprost, raczej zachowuje duzy sto-
pien ogodlnosci i dyskutuje z pogladami liberalow zapisanymi w literaturze. Wezytu-

! M. Ksiezopolski, Polityka spoteczna. Wybrane problemy porownan miedzynarodowych, Warsza-
wa 1999; M. Ksigzopolski, Kryzys gospodarczy konca pierwszej dekady XXI wieku — szanse i zagroze-
nia dla polityki spotecznej, [w:] M. Ksiezopolski, B. Rysz-Kowalczyk, C. Zotedowski (red.), Polityka
spoteczna w kryzysie, Warszawa 2009, s. 33.
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jac sie w te dyskusj¢, mozna si¢ zorientowac, jakie zajmuje stanowisko, ktore — jak
sama twierdzi — moze wywolywac polemiki. Na przyktad dyskusyjne sa — jak sadze
— jej argumenty, ze wiele krajow nie ma $srodkow pozwalajacych zapewni¢ swoim
obywatelom cho¢by minimalne ekonomiczne bezpieczenstwo. Autorka stwierdza
bowiem, ze ,,wszystko zalezy nie tyle od zamoznosci, co od filozofii spotecznej,
jaka sig przyjmuje”. Wynika z tego, ze nie przyznaje naleznej roli innym uwarun-
kowaniom rozwoju polityki spotecznej, np. ekonomicznym i dotyczacym ogdlnego
rozwoju kulturowego danego spoteczenstwa (kapitalu ludzkiego, wczesniejszych
doswiadczen czy wplywow zewngtrznych). Trudno w zwiazku z tym nie zadac pyta-
nia, jak niezamozne panstwo ma zrealizowac postulat Autorki mowiacy, ,,ze powin-
no ono podejmowac takie dziatania, ktore prowadza do ograniczania rozwarstwienia
spolecznego”? Sama zreszta zauwaza, ze w rzeczywistosci prawa spoleczne sa reali-
zowane na podstawie ustaw, a te z kolei pozwalaja na tyle, na ile zezwala sytuacja
ekonomiczna.

Podobnie dyskusyjne jest takze jedno z koncowych stwierdzen: ,,Ograniczanie
praw spotecznych odbywa si¢ dzi§ pod hastem porzadkowania finansow publicz-
nych. To proste uwarunkowanie ma tlumaczy¢, dlaczego nie trzeba ubolewa¢ nad
rosnaca liczba ludzi ubogich i wykluczonych”. Czy owo uwarunkowanie jest pro-
ste? Czy o efektywnos$ci wydatkowanych pieniedzy publicznych nie decyduje w po-
dobnym stopniu struktura tych wydatkow, co ich poziom? Wydaje sig, ze Autorka
mowiac o podstawowych paradygmatach polityki spolecznej, nie zawsze bierze pod
uwage koniecznos¢ owej efektywnoscei, racjonalnosci podejmowanych dziatan. Po-
dobnie jak ze sprawiedliwoscia spoleczna, tak i z efektywnoscia — istnieje wielos$¢
interpretacji. Mozna wspomnie¢ o najbardziej znanych optimach: Pareto i Rawlsa.

Pracg liczaca 231 stron tekstu podzielono na pig¢ rozdziatéw, opatrzono wste-
pem i zakonczeniem. W pierwszym rozdziale, przedstawiajacym prawa spoteczne
na tle innych praw cztowieka i obywatela, ukazano wielo$¢ zagadnien wynikaja-
cych z ich istnienia. Mozna cho¢by zwroci¢ uwagg na polemiczne watki dotyczace
praw grup zawodowych jako praw obywatelskich. Wydaje sig, ze sa to, przynajmnigj
W czesSci, raczej przywileje pracownicze niz prawa spoteczne. Nie do konca mozna
tez zgodzi¢ si¢ z Autorka, ze ,,prawa spoteczne sa to pewne dobra, ktore sa zapew-
niane przez panstwo”. Rola panstwa w tym wzgledzie moze by¢ jak wiadomo roz-
na: od bezposredniego dostarczyciela dobr — w ujgciu socjalistycznym, do jedynie
tworcy regulacji porzadkujacych ich produkcje i rynkowe zasady dostepu — w ujgciu
neoliberalnym, z posrednimi sposobami interwencji w postaci wspotfinansowania
czy redystrybucji.

W rozdziale drugim, poswigconym przestankom ksztalttowania si¢ praw spotecz-
nych, zaprezentowano m.in. wptyw Bismarckowskich ustaw ubezpieczeniowych na
legitymizacj¢ dziatan panstwa w sferze spotecznej. Zbytniemu uproszczeniu, we-
dlug mnie, poddano oceng obecnych rozwiazan ubezpieczeniowych stosowanych
w Niemczech. Zjawisko zwane ,,moral hazard” ma roéznorakie oblicza, a problem
finansowania §wiadczen emerytalnych wynika nie tylko z niego; warto w tym miej-
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scu pamictac cho¢by o juz istniejacym kryzysie demograficznym czy niskiej — w po-
rownaniu z USA — stopie zatrudnienia w wigkszosci panstw UE.

Obecnie w Polsce toczy sig¢ dyskusja nad wpltywem rozwigzan stosowanych
w systemie emerytalnym na poziom biezacego i przysziego deficytu finansowego
panstwa. Proponuje si¢ bardzo kontrowersyjne regulacje, zasadniczo zmieniaja-
ce istniejace od 10 lat rozwiazania w zabezpieczeniu emerytalnym. Jak je oceniac
w kontekscie gwarancji nabytych praw spotecznych, wynikajacych z zawartych
przed laty umow miedzy ubezpieczonym a panstwem reprezentowanym przez rozne
instytucje ubezpieczeniowe?

Ciekawe rozwazania zawarto w czgs$ci poswigconej charakterystyce rezimow po-
lityki spotecznej, dokonanej za Esping-Andersenem w kontek$cie koncepcji obywa-
telstwa Marshalla. Koncepcja ta, w opinii Autorki, ,,konstytuuje rdzen podstawowego
projektu welfare state”. Trzeba jednak pamigtac, ze od okoto dwoch dekad w Europie
probuje sig (raczej z miernym skutkiem) demontowac wiele rozwigzan wprowadzo-
nych w ,,ztotym” okresie panowania tej doktryny dobrobytu spotecznego.

Kolejne dwa rozdziaty pracy dotycza ogoélnych zagadnien zwiazanych z prawa-
mi spotecznymi, ich uwarunkowan aksjologicznych, a nastgpnie prawnych. Do re-
fleks;ji sktania zwlaszcza ten dotyczacy aksjologii. W sposob przekonujacy Autorka
pisze o godnosci, sprawiedliwosci, rownosci 1 bezpieczenstwie socjalnym (cho¢ ze
wzgledu na sposob przyjetej interpretacji chyba wolatabym w tym miejscu przy-
miotnik ,,spoleczny”).

W rozdziale na temat prawa Autorka zastanawia si¢ nad sensem mnozenia ko-
lejnych regulacji odwotujacych si¢ do praw spotecznych. Omawia interesujace ja
zagadnienie na kilku poziomach: w dokumentach Organizacji Narodow Zjednoczo-
nych, Rady Europy, Unii Europejskiej i w konstytucjach. W konsekwencji dochodzi
do wniosku, ze nalezy tak czyni¢, co moze u czytelnika wywota¢ watpliwosci. Na
obrong swojej tezy podaje kilka argumentow. Po pierwsze, wynika to z europejskie-
go doswiadczenia: zapisywania gwarancji ochrony socjalnej; po drugie, istnienie
praw pracowniczych sktania do namystu w kontekscie istniejacego bezrobocia i in-
nych kwestii socjalnych; po trzecie, nie wystarczy polega¢ na dobrej woli i niezo-
bowiazujacych regutach — zapisy konstytucyjne moga sta¢ si¢ impulsem dla grupy
rzadzacej do pracy w okreslonym, pozytywnym dla obywateli kierunku; wreszcie
po czwarte, prawa spoleczne sa w rezultacie chronione dzigki temu, ze zostaty osa-
dzone wtasnie w konstytucji, oznacza to bowiem formalne zobowiazanie panstwa do
troski o materialny byt obywateli.

Rozdzial piaty, najbardziej rozbudowany, zatytutowany ,,Prawa spoteczne jako
uprawnienia i obowiazki w dziedzinie polityki spotecznej”, dotyczy czterech praw:
prawa do pracy, edukacji, ochrony zdrowia i pomocy spotecznej. Sa one analizo-
wane w konwencji dyskursu o tozsamym traktowaniu praw spotecznych i polityki
spotecznej. Autorka prezentuje si¢ jako elokwentny polityk spoteczny, doskonale
rozeznany w literaturze przedmiotu, umiejacy przekonujaco argumentowac za zna-
czeniem rozwoju praw spotecznych dla rozwoju polityki spotecznej. Jesli za jeden
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z celow rozwoju polityki spolecznej przyjmiemy ksztattowanie obywatelskiej swia-
domosci spotecznej w konkretnych aspektach, to pewne jest, ze cel ten jest zgodny
z teza, iz prawa spoteczne wymagaja, by ci, ktorych one dotycza, mieli §wiadomos¢
ich istnienia i wiedzg, jak z nich korzystac.

Rozdzial ten zawiera doktadne analizy rozwiazan prawnych o charakterze gtow-
nie migdzynarodowym, tworzace podstawowe standardy, moze w nim jednak bra-
kowac¢ ilustracji liczbowych, za pomoca wskaznikow spotecznych prezentujacych
efekty istnienia tych regulacji. W rozwazaniach pominigto tez dyskusj¢ pojawiajaca
si¢ w polskiej literaturze przedmiotu i praktyce zycia spotecznego, dotyczaca moz-
liwosci dochodzenia prawa do pracy niektérych grup stabszych, np. 0s6b niepetno-
sprawnych czy kobiet. Uznaje si¢ bowiem, ze zapisy istniejace w Kodeksie Pracy nie
sa wystarczajacymi instrumentami antydyskryminacyjnymi.

W 2010 r. polski rzad przyjal projekt ustawy zakazujacej dyskryminacji. Zostat
on poddany dyskusji spolecznej, w ktorej wskazano koniecznos$¢ dopracowania wielu
proponowanych rozwiazan, zwlaszcza odnoszacych si¢ do 0s6b o odmiennej orien-
tacji seksualnej. Pod koniec tego roku sejm uchwalit ustawe dotyczaca niektorych
kwestii rownego traktowania w zatrudnieniu®. Na etapie projektu pozostaje wciaz
ustawa o wyrdwnywaniu szans osOb niepetnosprawnych, ktorej przygotowanie jest
obowiazkiem Polski wynikajacym z Decyzji Rady Europejskiej z dnia 26 listopada
2009 r. w sprawie ratyfikowania przez Wspolnote Europejska Konwencji Narodow
Zjednoczonych o ochronie i promowaniu praw 0s6b niepetnosprawnych z 2008 r.

Interesujace w tym rozdziale sa rowniez rozwazania na temat egzystencji nazna-
czonej ryzykiem kryzysu pracy, dylematu zwigzanego z istnieniem prawa do pracy
czy prawa do dochodu, pracy jako wartosci samej w sobie.

W czesci poswieconej edukacji, zdrowiu i pomocy spotecznej analizy dokony-
wane sag w podobnym uktadzie, co utatwia odbior. Zacheta do lektury jest obrazo-
we nazywanie przez Autorke kolejnych przyjetych do rozwazan tematow: edukacja
jako program spotecznego przetrwania, ,,inflacja” dyplomow, ubostwo jako bariera
edukacyjna. W tym miejscu ma si¢ jednak ochote zapyta¢ o liczby, jako argumenty
formutowanych tez. Dla ekonomisty szczegolnie interesujace wydaja si¢ refleksje
Autorki na temat kosztow edukacji. Dyskusyjne natomiast sa zdania dotyczace cech
dobr publicznych: ,,Cechy przypisane do dobra o charakterze publicznym przema-
wiaja zapewne do przeciwnikow pelnej odplatnosci w edukacji”. W tym kontekscie
rodzi si¢ pytanie: jakie wlasciwie przyjmuje ona stanowisko w kwestii: czy eduka-
cja jest dobrem publicznym, czy prywatnym? Chcialoby sig przeczyta¢ wigcej na
ten temat, tym bardziej, ze coraz cz¢sciej pojawiaja si¢ gltosy na temat planowane;j
w najblizszym czasie w Polsce reformy szkolnictwa wyzszego. Rozwazane s m.in.
propozycje ograniczenia mozliwos$ci bezptatnego studiowania na wigcej niz jednym
kierunku.

2 Ustawa z dnia 3 grudnia 2010 r. o wdrozZeniu niektorych przepisow UE w zakresie rownego
traktowania (DzU nr 254).
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W podrozdziale dotyczacym zdrowia w kontek$cie kryzysu demograficznego
analizie historycznej poddano rolg ubezpieczen spotecznych (w tym chorobowych)
w utrzymaniu fadu spotecznego i politycznego — przenoszenia (coraz czesciej w prak-
tyce) na pracodawcow kosztow zapewnienia pomocy medycznej. Nastgpnie Autorka
zastanawia si¢ nad zdrowiem jako kwestig polityczna. Wart odnotowania jest fakt, ze
zwraca uwagg na problemy z reformowaniem ochrony zdrowia w Polsce, dowodzi,
ze bez przyjecia okreslonej koncepcji zdrowia jako specyficznego dobra nie bgdzie
mozna zakonczy¢ prac reformatorskich rozpoczgtych przed ponad dziesigcioma laty.
Trzeba podja¢ trudne decyzje polityczne o skutkach w dtuzszym horyzoncie czasu
wychodzacym poza jedna kadencje rzadu.

Gdy mowi o kosztach w ochronie zdrowia, traktuje je tak, jakby istniat tylko
jeden sposob ich finansowania — ze sktadek ubezpieczeniowych. Tymczasem mozna
to robi¢ réwniez z podatkdéw (i portfeli prywatnych osob, oczywiscie); rozstrzyg-
nigcie sposobu finansowania jest zreszta podstawowa kwestia nie tylko w Polsce.
Wowczas podejmuje si¢ decyzje o sposobie realizacji dostgpu do zdrowia jako do-
bra optacanego z budzetu centralnego, gwarantowanego przez panstwo wszystkim
obywatelom badz tylko pracownikom (ze sktadek optacanych przez pracodawcow),
albo wszystkim mieszkancom danego kraju (wspotfinansowanego przez lokalne sa-
morzady i $rodki z darowizn).

W podrozdziale o ochronie zdrowia jako prawie i obowiazku, Autorka wydaje
si¢ sta¢ w sprzecznos$ci z wezesniej wysnutymi wnioskami, plynacymi z przytacza-
nych badan innych uczonych, o braku zwiazku migdzy kosztami ponoszonymi na
ochrong zdrowia a efektami (rozwazania za Marshallem o pomnazaniu dobroby-
tu a obowiazkami troski o zdrowie). Jak to wlasciwie jest, chcialoby sig zapytac?
Szczegbdlnie w dobie rosnacych cen za nowoczesne procedury medyczne, jaki jest
zwiazek migdzy dostepem do nich a prognozowanym wydluzaniem si¢ przeci¢tnego
trwania zycia? Kto ma szansg zy¢ dtuzej?

W czegsci poswigconej pomocy spotecznej natrafiamy na twierdzenie, ze cecha
panstwa opiekunczego jest inkluzja w miar¢ mozliwosci wszystkich obywateli. Wy-
daje si¢ ona nie do konca prawdziwa, poniewaz liczne dane statystyczne ukazujq
porazki dziatan podejmowanych w tym wzgledzie przez wigkszos¢ wysoko rozwi-
nigtych krajow UE.

Szkoda, ze w tym miejscu nie zajeto si¢ rola trzeciego sektora w zakresie walki
z ubdstwem i1 wykluczeniem spotecznym, znaczeniem ustug reintegracji §wiadczo-
nych przez podmioty spoteczne. Zagadnienia te sa ostatnio bardzo popularne i czg-
sto podejmowane przez badaczy, zwlaszcza w roku 2010 ogloszonym rokiem walki
z wykluczeniem spotecznym byty wielokrotnie podnoszone w literaturze i aktywno-
sci konferencyjnej. Poszukiwanie odpowiedzi na pytanie o rol¢ gospodarki spotecz-
nej w $wiadczeniu ustug i wlaczanie poprzez nie 0sob z problemami w uczestnic-
two spoteczne, nie jest zadaniem tatwym. Czy przy prawdopodobnym w przysztosci
ograniczeniu finansowania tych dziatan ze §rodkéw Unii Europejskiej, w polskich
srodowiskach lokalnych bedzie wola rozwijania przedsigbiorstw spolecznych? Roz-
wazan zagadnien tego typu w recenzowanej ksiazce brak.
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Wydaje si¢, ze Autorka nie wlacza si¢ rowniez w dyskusje toczona w literatu-
rze przedmiotu® na temat odejscia od tradycyjnego pojmowania polityki spotecz-
nej i nadania jej nowego, aktywizujacego charakteru. Podczas lektury odnosi sig
wrazenie, ze utozsamia polityke spoteczng ze zobowiazaniami panstwa i postrzega
je jako gtowny podmiot. Tymczasem autorzy propagujacy nowe podejScie wrecz
synonimicznie traktuja polityke spoteczna jako polityke aktywizacji. Wielka w niej
rola wielosektorowych aktoréw realizujacych zadania spoteczne, probujacych wia-
cza¢ w glowny nurt zycia spotecznego takze tych cztonkow naszego spoteczenstwa,
ktorym najtrudniej odnalez¢ sig po transformacji ustrojowe;.

W zakonczeniu zaproponowano pdj$¢ za Marshallem w interpretacji zadan
wspotczesnego panstwa wobec obywateli. Jesli przyjmiemy, ze rola panstwa jest
tworzenie sprzyjajacych warunkdw, a nie obowiazku aktywnosci catkowicie lub
czesciowo wypelniajacej roszczenia, bedace trescia uprawnien obywatela, to wyni-
ka z tego, ze wspotczesne spoteczenstwa musza podjac wysitek, na poczatku przede
wszystkim intelektualny, w zrozumieniu sensu istnienia praw spotecznych jako praw
cztowieka i obywatela.

Sledzenie toku rozumowania Autorki utatwiaja podsumowania konczace kazdy
rozdziat. Jezyk wywodu jest przejrzysty i komunikatywny, czgsto sprawiajacy wra-
zenie méwionego, co ulatwia lekture i zacheca do podejmowania pewnego rodzaju
dialogu z Autorka.

3 Np. M. Grewinski, S. Kaminski, Obywatelska polityka spoleczna, Warszawa 2007.



