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Wyzsza Szkota Bankowa w Poznaniu

RECENZJA KSIAZEK AUTORSTWA

PROF. UE DR HAB. DOROTY KORENIK:
,,ODPOWIEDZIALNOSC BANKU KOMERCYJNEGO.
PROBA SYNTEZY”* 1,,0 ROLI SLUZEBNEJ BANKOW
KOMERCYJNYCH”**

Problematyka bgdaca przedmiotem rozwazan obu komplementarnych wzgledem
siebie ksigzek prof. Doroty Korenik bezsprzecznie nalezy do oryginalnych i nowa-
torskich. O ile na temat roli bankow komercyjnych ukazato si¢ juz wiele pozycji
w polskim pismiennictwie ekonomiczno-finansowym (przy okazji prezentacji te-
matyki bankowosci, ekonomiki sektora bankowego badz posrednictwa bankowego,
a szerzej — finansowego), o tyle zagadnieniom roli stuzebnej w kontekscie funkcji
pehionych przez banki komercyjne wobec réznych jednostek gospodarujacych oraz
spotecznosci lokalnych nie poswigcono zbyt wiele miejsca lub miaty one charakter
marginalnych spostrzezen. W odniesieniu do spotecznosci lokalnych sygnalizowano
przede wszystkim kwesti¢ ,,porzucania” przez banki komercyjne pewnych spotecz-
nosci lokalnych, ktore z punktu widzenia banku sa mniej dochodowe lub nie rokuja
nadziei na osiagnigcie szybkiego zysku w operacjach z klientami (np. spotecznosci
wiejskie, na obszarach zagrozonych wykluczeniem spotecznym).

Pewne uwagi dotyczace odpowiedzialnosci sektora bankowego pojawiaty sig
w kontekscie dyskusji nad etyka czynno$ci bankowych, w ocenach prawidlowosci
realizacji procedur kredytowych czy przy komentarzach dotyczacych problemow
tzw. prania brudnych pienigdzy w operacjach bankowych badz zwiazanych z upa-
dlosciami bankow czy tez z wyludzeniami kredytow przez nieuczciwych kredyto-
biorcéw. Zagadnieniom odpowiedzialnosci bankéw komercyjnych nie poswigca si¢
zbyt wiele uwagi ani w literaturze przedmiotu, ani w specjalistycznych, branzowych
opracowaniach. Porusza si¢ je wprawdzie bardzo skrétowo i pobieznie w nielicz-

* D. Korenik, Odpowiedzialnos¢ banku komercyjnego. Proba syntezy, Difin, Warszawa 2009,
340 s.
** D. Korenik, O roli stuzebnej bankow komercyjnych, UE, Wroctaw 2009, 123 s.
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nych znanych mi artykutach lub rozdziatach ksiazek z zakresu bankowosci. Podkre-
$la si¢ tam z reguly, ze bank komercyjny jest (lub powinien by¢) instytucja zaufania
publicznego, specjalnie nie rozwijajac tego watku.

Nadmieniam, ze miatam mozliwo$¢ zapoznania si¢ w petni z opiniami recenzen-
tow wydawniczych prof. dr hab. Wiestawy Przybylskiej-Kapus$cinskiej i prof. zw. dr.
hab. Andrzeja Gospodarowicza. Catkowicie zgadzam si¢ z opinig prof. W. Przybyl-
skiej-Kapuscinskiej, iz w polskiej i zagranicznej literaturze bankowej ,,trudno bytoby
znalez¢, choc¢by zblizone — w sensie tematyki i zakresu merytorycznego rozwazan
jak w »Odpowiedzialnosci bankow komercyjnych...« — dzieto tak kompleksowo
traktujace o réznych ptaszczyznach odpowiedzialnosci powstajacej i wynikajacej
z funkcjonowania sektora bankéw komercyjnych we wspolczesnej gospodarce ryn-
kowej, tak lokalnej, jak i krajowe;j”.

Bardzo dobrze si¢ stalo, ze Autorka pokusila si¢ o przygotowanie dwoch po-
zycji, ktore wzajemnie si¢ dopetniaja. Mozna by rzec, ze rozdziat 5 (a szczeg6lnie
podrozdziat 5.1.2) ksiazki na temat odpowiedzialno$ci bankéw komercyjnych nie
mogltby powstac i by¢ dobrze, w naukowy sposob rozpoznany i wyjasniony, gdyby
zabrakto merytorycznych rozwazan na temat roli stuzebnej, z ktora ta odpowiedzial-
nos$¢ si¢ taczy i z ktdrej wynika. W ten sposob obie publikacje tworza spdjna, niemal
nierozerwalng calo$c.

W efekcie Autorka wnosi wazny wktad do rozwoju wiedzy naukowej na temat
roli bankéw komercyjnych, ich odpowiedzialno$ci, powiazan migdzy badana rola
i odpowiedzialnoscia czynnikdéw okreslajacych te rolg, zakresu zrodel nieodpowie-
dzialnosci bankéw komercyjnych w kontekscie przypisanej im roli, perspektyw
zmian w odpowiedzialnos$ci, jaka banki komercyjne beda zmuszone (ze wzgledow
prawnych lub ekonomicznych) podja¢, by przetrwac. Jest to wktad wazny i aktualny,
szczegodlnie w kontekscie ostatnich wydarzen na rynkach finansowych (tzn. w kon-
tekscie globalnego kryzysu finansowego).

Profesor Dorota Korenik jest zdania, Ze bycie instytucja zaufania publicznego
wiaze si¢ niewatpliwie z odpowiedzialnos$cia, z ktéra mamy do czynienia, gdy bank
odgrywa tzw. rol¢ komercyjna i tzw. role¢ sluzebna w celu polepszania dobrobytu
spoteczenstwa i poszczego6lnych spotecznosci lokalnych, w ktorych funkcjonuje.
W pierwszej roli bank wystgpuje jako posrednik finansowy i z ta dziatalnoscia zwia-
zana jest gtdownie tzw. odpowiedzialno$¢ makroekonomiczna, ale nie tylko — takze
posrednio — tzw. odpowiedzialno§¢ mikroekonomiczna. Druga rola banku obejmuje
przede wszystkim spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu bankowego. Tego rodzaju
odpowiedzialno$¢ budzi wiele kontrowersji i emocji w srodowisku bankowym i oto-
czeniu bankow zarowno w Polsce, jak i na $wiecie. Niewlasciwe postrzeganie ban-
koéw wiaze sig czesto z tym, Ze staraja si¢ one nie podejmowac tej odpowiedzialnosci
badz realizowa¢ ja w ograniczonym zakresie.

W ramach spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu bankowego banki powinny
wnosi¢ wklad ,,w podnoszenie kultury i swiadomosci ekonomicznej spoteczenstwa”
oraz ,,angazowac si¢ w prewencj¢ przeciw wykluczeniu spotecznemu wzmaganemu



Recenzja ksiazek autorstwa prof. UE dr hab. Doroty Korenik...

przez wykluczenie finansowe i przeciw wykluczeniu finansowemu znacznej czgsci
spoteczenstwa pod wplywem procesow globalizacyjnych”. Co wazne, na te znaczne
czg$ci spoteczenstwa skladaja si¢ cate spotecznosci lokalne. W petni zgadzam sig
z opinig prof. A. Gospodarowicza, iz ,,dobrze sig¢ stato, ze Autorka monografii na
temat odpowiedzialno$ci poswigcita wiele miejsca tej wlasnie odpowiedzialnosci
banku. Wtasciciele oraz zarzadzajacy bankami czgsto nie rozumieja, ze niepodejmo-
wanie tego rodzaju odpowiedzialno$ci wiedzie ku schytkowi bankowosci™.

Recenzowane pozycje, oprocz znamion innowacyjnosci tematyki badawczej,
maja dodatkowe walory — zaréwno naukowe, dydaktyczne, jak i aplikacyjne — dla
prawidlowego funkcjonowania rynku posrednikow finansowych (bankowych). Jed-
nocze$nie sa doskonatym przewodnikiem po ztozonej problematyce i1 zawito$ciach
ram odpowiedzialno$ci pozostajacej w $cistym zwiazku z dziataniem bankow ko-
mercyjnych. Uswiadamiaja one wielos¢ 1 réznorako$¢ przekrojow, w ktorych roz-
patrywana moze by¢ odpowiedzialno$¢ posrednika finansowego, jakim jest wspot-
czesny bank komercyjny.

Jednoczesnie to, co jest w obu pozycjach najbardziej cenne i wartosciowe, to
sposob narracji umozliwiajacy czytelnikowi w sposob uporzadkowany i przejrzysty,
prosty (cho¢ tematyka nie jest tatwa) wchodzi¢ na kolejne etapy poznania swoistej
filozofii odpowiedzialnosci banku komercyjnego. Autorka dokonuje tego w prze-
krojach réznorodnych funkcji spelnianych przez banki, na r6znych poziomach abs-
trakcji, w odmiennych warunkach gospodarowania — systemowo i przestrzennie —
czy tez w odniesieniu do poszczegdlnych grup podmiotow gospodarujacych badz
spotecznosci lokalnych. Sposob prowadzenia watku rozwazan nad odpowiedzial-
noscia 1 rola stuzebng bankow komercyjnych jest bez watpienia bardzo interesuja-
cy, a jednoczesnie pasjonujacy dzigki wieloaspektowosci uje¢ i doglebnosci analizy
sytuacyjnej umocowania przedmiotowego problemu obu monografii.

Kwestia odpowiedzialnosci bankéw komercyjnych zostata przez prof. Dorote
Korenik potraktowana w wielu ujgciach, tworzac swoista macierz ich zakresow,
w zaleznosci od przyjetych kryteriow, takich jak: podmiotowe, przedmiotowe, skali
oddziatywania, skali ztozonoSci czy funkcji (zadan) spetnianych przez banki w no-
woczesnej gospodarce rynkowej i w catym systemie spolecznym. Autorka podj¢ta
trud wskazania i przeanalizowania stopnia wzajemnych uwarunkowan i powiazan
tych réznie postrzeganych i interpretowanych rodzajow odpowiedzialnosci bankow
komercyjnych, co jest zadaniem bardzo trudnym i szalenie ambitnym, wymagaja-
cym wysoce konsekwentnej dyscypliny tworczej i ogromnej erudycji badawczej do
zmagania si¢ z tak szerokim zakresem pojgcia odpowiedzialnosci, w bogactwie jej
konfiguracji, w tym w powiazaniu z rola stuzebng bankow. Profesor Dorota Korenik
spieta niejako te tak réznorodne aspekty odpowiedzialno$ci i roli w zaskakujaca
panorame wspotzaleznosci, nie stroniac tez od analizy ewolucyjnej, tak przedmioto-
wej, jak i czasowej.

W Jej rozwazaniach poczesne miejsce zajmuja najnowsze formy, rodzaje,
ujecia i paradygmaty analiz teoretycznych umozliwiajace zakotwiczenie odpo-
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wiedzialnosci bankow komercyjnych, w bardzo zywych i aktualnie szeroko ko-
mentowanych oraz coraz bardziej popularnych koncepcjach spolecznej odpowie-
dzialnos$ci biznesu.

Podobnie jak w monografii na temat odpowiedzialnosci bankéw komercyjnych,
tak i w pozycji dotyczacej ich roli stuzebnej struktura rozwazan wywodu sprzyja
inspiracji intelektualnej, poniewaz sktania do refleksji nad ztozonoscia zagadnie-
nia roli stuzebnej bankéw komercyjnych (a c6z dopiero kwestii odpowiedzialnosci
z ta rola 1 dodatkowo rola komercyjna powiazana) rozpatrywana z réznych punktow
widzenia i u§wiadamia bogactwo tresci z niag zwiazanych. Jednoczesnie z racji wie-
lowymiarowos$ci spojrzenia Autorki misja bankow komercyjnych zostata ukazana
w szerokiej perspektywie nawiazujacej do odmiennych dyscyplin wiedzy. Swiadczy
to o szerokich horyzontach badawczych prof. Doroty Korenik. Autorka prowadzi
swoj wywod w formie interesujacych i ambitnych refleksji, co sprzyja poglgbionej
analizie funkcjonowania bankéw komercyjnych w kontekscie ich stuzebnych i kre-
atywnych funkcji mikro-, mezo- i makroekonomicznych. Bliskie sa Jej najbardziej
aktualne zagadnienia interpretacji roli stuzebnej sektora bankowego wynikajace
z przemian w postrzeganiu klasycznej bankowosci i bankéw komercyjnych w go-
spodarce rynkowej i spoteczenstwie pozostajacej pod wptywem zaréwno strategii
lizbonskiej, zalecen Komisji Europejskiej, jak i najnowszych paradygmatéw nauk
finansowych.

Na tle problematyki roli stuzebnej bankow komercyjnych prof. Dorota Kore-
nik przedstawia w postaci swobodnego i przystgpnego — przy tym w peini kompe-
tentnego 1 profesjonalnego merytorycznie przekazu — kwestie zwiazane z istotnymi
problemami sektora bankowego wynikajace z obstugi kredytowej roznych uczestni-
kéw rynku. Omowita Ona takze najnowsze tendencje w rozwoju bankowosci i jej
rozmaitych segmentow, wskazujac na aktualnie wazkie jej problemy w kontekscie
globalizacji czy tez rownosci szans kredytobiorcow i ekobankowosci.

Podsumowujac opini¢ na temat obu tych monografii traktowanych jako pozy-
cje wzajemnie si¢ uzupelniajace, tworzace spojna cato$¢, moge z pelnym przekona-
niem rekomendowac¢ je czytelnikom wywodzacym si¢ ze srodowiska naukowego,
a takze praktykom bankowym, a nawet mlodym adeptom bankowosci i finansow.
Recenzowane publikacje znajda si¢ z pewnos$cia wsrod poszukiwanych publikacji
z zakresu bankowosci 1 finansow w szczegolnosci na rynku polskim, stanowiac za-
réwno bardzo cenne pozycje dla specjalistow z obu tych dziedzin, jak i warto§ciowe
publikacje dydaktyczne dla studentow kierunkéw zarzadzania i ekonomii, a ponadto
stanowi¢ beda asumpt do refleksji dla praktykow sektora bankowego nad jego misja
we wspotczesnym swiecie (w tym takze w spotecznosciach lokalnych) godzaca cele
ekonomiczne ze spotecznymi w konteks$cie zrownowazonego rozwoju i spotecznej
etyki biznesu bankowego.

Obie pozycje tacznie rekomenduje do stosownej indywidualnej nagrody Mini-
stra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego dla nauczycieli akademickich.

Poznan, 4 stycznia 2010 1.



