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Streszczenie: Celem pracy byla identyfikacja najwazniejszych problemow i mozliwo$ci roz-
woju wspolpracy transgranicznej na pograniczu polsko-niemieckim w nowym okresie pro-
gramowania UE 2021-2027. Gloéwna przestanka badan byta dyskusja nad ksztattem polityki
wspotpracy w kontekscie zasadniczej poprawy jej efektywnosci oraz ograniczonych srodkow
finansowych przeznaczonych na jej realizacj¢. Podstawa opracowania byta analiza dokumen-
tow strategicznych i planistycznych w odniesieniu do polskiej i niemieckiej czes$ci pogranicza
na poziomie krajowym i regionalnym. Badania pokazaly, ze na obszarze polsko-niemieckiego
pogranicza brak jednej, wspolnej i uszczegbtowionej docelowej wizji rozwoju wspolpracy
transgranicznej. Istniejace dokumenty strategiczne oraz planistyczne byly glownie ztozeniem
elementow istotnych z punktu widzenia poszczegdlnych regionow/krajow zwiazkowych,
a nie spojnosci catego pogranicza. Brak wspoélnego planowania strategicznego stanowi jeden
z powodow trudnosci w okresleniu efektu transgranicznego oraz pomiaru skuteczno$ci inter-
wencji.

Stowa kluczowe: polityka spojnosci, wspolpraca transgraniczna, strategia rozwoju, pograni-
cze polsko-niemieckie.

Summary: The aim of the paper is to identify the most important problems and possibilities
for the transborder co-operation development in the Polish-German borderland in the EU
2021-2017 programming period. The main premise of the study was a discussion on the future
of the transborder co-operation in the context of its effectiveness substantial improvement and
limited financial support. The study was based on the analysis of the existing strategic and
planning documents implemented in the Polish and German border area on the regional and
local level. The study shows that the Polish-German borderland lacks one, common and
detailed (precise) target vision of transborder co-operation development. The strategic and
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planning documents formulated so far have been the composition of elements important from
the point of view of individual regions/federal states, and not the cohesion of the borderland.
Lack of common strategic planning constitutes one of the problems when assessing the actual
transborder effect and the measurement of the effectiveness of intervention.

Keywords: cohesion policy, transborder co-operation, development strategy, Polish-German
borderland.

1. Wstep

Zagadnienie ksztattowania rozwoju obszaréw pograniczy stanowi jeden z istotnych
problemow polityki spojnosci Unii Europejskiej. Program Interreg jest przy tym naj-
wazniejszym czynnikiem ksztattujacym struktury oraz charakter wspotpracy trans-
granicznej w Polsce.

Pogranicze polsko-niemieckie, rozumiane jako obszar po obu stronach granicy,
charakteryzuje si¢ wieloletnim i bogatym doswiadczeniem w realizacji wspotpracy
transgranicznej. Przyniosta ona wiele pozytywnych zmian w rozwoju pogranicza
m.in. w zakresie pogltebiania kontaktoéw migdzyludzkich, rozwoju turystyki, rozwig-
zywania problemow $rodowiskowych, poprawy wyposazenia infrastrukturalnego
oraz poziomu bezpieczenstwa itd. Jednoczesnie jednak nadal realizacja wspolpracy
stawia szereg wyzwan wigzacych si¢ z poprawg jej efektywnosci, zwigkszeniem
transgranicznego oddziatywania realizowanych projektow oraz silniejszej integracji
wspolnego obszaru pogranicza.

Celem opracowania byla identyfikacja najwazniejszych probleméw i mozliwo-
$ci rozwoju wspolpracy transgranicznej w nowej perspektywie polityki spojnosci.
Zasadniczym wyzwaniem jest przy tym poprawa efektow integracji pogranicza pol-
sko-niemieckiego przy spodziewanym ograniczeniu §rodkow finansowych przezna-
czonych na jej realizacje. Podstawg opracowania byta analiza polskich i niemieckich
dokumentow strategicznych i planistycznych majacych wptyw na wspotprace trans-
graniczng. Na jej podstawie sformutowano najwazniejsze wnioski i rekomendacje
dla ksztattowania wspotpracy po roku 2020.

2. Podstawy wspolpracy transgranicznej

Znaczenie wspotpracy transgranicznej znalazto swoje odzwierciedlenie w Traktacie
o funkcjonowaniu Unii Europejskiej [2012]. Podkreslono w nim wyzwania, przed
ktorymi stojg regiony przygraniczne, i wskazano, ze UE powinna zwracac szczegol-
ng uwage na te regiony przy opracowywaniu dziatan prowadzacych do wzmocnienia
spojnosci gospodarczej, spotecznej i terytorialne;.

Ogo6lnym celem dziatan realizowanych w ramach wspotpracy transgranicznej
byto stworzenie sytuacji, w ktorej granice panstwowe nie bedg przeszkoda w zrow-
nowazonym rozwoju oraz integracji obszaru Europy. Izolacja obszarow przy-
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granicznych ma podwdjng nature: z jednej strony, granice oddzielajg od siebie spo-
lecznosci przygraniczne w sferze gospodarczej, spotecznej, kulturalnej oraz prze-
szkadzaja w spOjnym zarzadzaniu ekosystemami, z drugiej natomiast obszary przy-
graniczne czg¢sto stanowig obszary peryferyjne (w wyniku np. zaniedbywania ich
rozwoju przez wtadze centralne) w danym panstwie. Procesy integracyjne zachodza-
ce w UE, w tym ksztaltowanie si¢ jednolitego rynku oraz unii gospodarczo-waluto-
wej, mogg by¢ zrédtem silnych impulsow rozwojowych, sprzyjajacych dynamizacji
rozwoju terenéw przygraniczy. Jednocze$nie obserwowane wspolczesnie wyrazne
procesy o dezintegracyjnym charakterze powoduja koniecznos$¢ ich uwzglednienia
w przysztym ksztaltowaniu polityki wspotpracy.

Zasadnos¢ realizacji wspOtpracy transgranicznej wynika z faktu, Zze ponad jedna
trzecia obywateli UE mieszka i pracuje w europejskich regionach przygranicznych
[People-to-people 2017]. Granice maja wigc bezposredni i posredni wptyw na ich
zycie, przy czym skala tego wplywu, jakkolwiek w powszechnej §wiadomosci nie-
doceniana, jest bardzo duza. Istnieje w zasadzie zgodnos¢, ze regiony przygraniczne
rozwijaja si¢ wolniej niz pozostale [Territories with specific geographical features
2009], a wptyw przeszkod granicznych na ograniczenie poziomu PKB i zatrudnienia
wynosi ok. 8% [Boosting growth 2017]. Bariery rozwojowe wynikajace z istnienia
granicy i mogace by¢ niwelowane w ramach wspotpracy transgranicznej obejmuja:
e infrastrukture (bariery fizyczne),

e transport i rynek pracy (integracja rynkow),

e innowacje i dziatalno$¢ gospodarczg (konkurencyjnosc),

e $wiadczenie ustug na obszarach miejskich (miejskie ushugi transgraniczne),
e edukacje, szkolenia i dziatalno$¢ spoleczna (kapitat ludzki i spoteczny),

e zasoby naturalne (w tym obszary chronione).

Wspolpraca transgraniczna okazala si¢ dotychczas najskuteczniejszym narze-
dziem przezwycig¢zania bariery granic, integracji obszarow przygranicznych i popra-
wy jakoS$ci zycia obywateli regiondow granicznych [People-to-people 2017]. Zgod-
nie z tym Stanowisko Komisji Polityki Spdjnosci Terytorialnej i Budzetu UE
[Przysztosé polityki spojnosci 2016] wskazuje znaczenie wymiaru terytorialnego
polityki spdjnosci i potrzebe kontynuacji wspotpracy transgranicznej. Podobne sta-
nowisko wyrazit rzad Niemiec [Comments by the German 2017] oraz rzad Polski
[Wstepne stanowisko 2017].

Problemami wspolpracy transgranicznej na pograniczu polsko-niemieckim zajmo-
wano si¢: w ujeciu kompleksowym [m.in. Ciok 1990; 2004], w zakresie wspolpracy
podmiotéw gospodarczych [m.in. Stryjakiewicz 1998; Gruchman i in. 2002; Raczyk
iin. 2012], powigzan ekonomicznych [m.in. Poweska 2016], w kontekscie planowania
strategicznego 1 przestrzennego [m.in. Stasiak, Miros (red.) 1993; Wectawowicz i in.
2006], wspotpracy euroregionalnej [m.in. Przybyta 1995; Strahl, Obrgbalski 1995; Ob-
rebalski 2011]. Jakkolwiek obserwowac¢ mozna duzg liczbg badan obszarow pograni-
czy, to jednak nadal odczuwalny jest niedostatek uje¢ obejmujacych obszary potozone
po obu stronach granic, w tym szczegdlnie odnoszacych sie do perspektyw ich rozwoju.
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3. Wspélpraca transgraniczna
a dokumenty strategiczne i planistyczne

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju [2017] wskazata konieczno$é
uwzgledniania wymogu podejscia zintegrowanego. Powoduje to, ze podejmowane
dziatania powinny by¢ realizowane w sposob zintegrowany, z uwzglednieniem spe-
cyfiki ponadregionalnej, regionalnej, lokalnej i obszaréw funkcjonalnych. Stad
wspoOltpraca terytorialna powinna stanowi¢ istotne uzupetienie polityki regionalne;j
wojewodztw oraz polityk sektorowych kraju w wymiarach, ktore nie sg mozliwe do
realizacji w ich ramach (np. regionalnych programéw operacyjnych), m.in. zintegro-
wane ksztaltowanie transgranicznych obszarow funkcjonalnych, budowa transgra-
nicznych powiazan spolecznych i gospodarczych, przeciwdziatanie transgra-
nicznym zagrozeniom, niwelowanie funkcji granicy jako bariery (np. fizycznej,
mentalnej, ekonomicznej). Jednoczesnie jednak postulowany wymog integracji wy-
maga, by miata ona odrebnag, kompleksowa postac, uwzgledniajac wszystkie aspekty
wspoOlpracy transgranicznej, a nie jej rozproszenie, np. w obrebie poszczegdlnych
programow sektorowych czy regionalnych. Postulowany efekt synergii najtatwiej
osiggna¢, nadajac polityce wspotpracy charakter ,,plastra” spajajacego dziatania re-
alizowane w uktadach regionalnych i subregionalnych. Wymaga to pewnej modyfi-
kacji stosowanego dotychczas podej$cia, w ktorym interwencja dokonywana byta
glownie z punktu widzenia potrzeb krajowych, polskich lub niemieckich (zgodnie
z zasada: co dobre dla jednej ze stron, dobre dla catego pogranicza), a nie potrzeb
regionu transgranicznego. W praktyce bowiem podejscie takie nie zawsze prowadzi-
1o do pojawienia si¢ efektu synergii i ostabiato skuteczno$¢ interwencji. Wynikato to
gldwnie z niedostatku wiedzy odnosnie do tego, co jest najbardziej pozadane, trwate
i wnoszace najwicksza warto$¢ dodang dla calego obszaru pogranicza.

Nalezy przy tym uwzgledni¢ fakt, ze pogranicze polsko-niemieckie posiada jed-
ng z wigkszych w skali UE liczbe barier wynikajacych z obecnos$ci granicy [Collec-
ting solid evidence 2016].

Bardzo duze znaczenie dla ksztaltowania polityki wspotpracy po obu stronach
granicy maja regionalne (landowe) dokumenty strategiczne i planistyczne [Strategia
2010; Strategia 2012; Strategia 2013; Landesentwicklungsplan 2013; Landesentwic-
klungsplan 2017; Landesraumentwicklungsprogramm 2016]. W wymiarze synte-
tycznym odnosza si¢ one do pograniczy na poziomie diagnostycznym oraz formuto-
wanych celéw polityki regionalnej. Obejmujg bardzo rézny wachlarz probleméw
1 na r6znym poziomie szczegdtowosci odnoszg si¢ do kwestii wspotpracy transgra-
nicznej. Mozna przy tym zauwazy¢, ze z reguly w warstwie diagnostycznej podkre-
$laja bardzo wiele zjawisk i proceséw zachodzacych w wymiarze transgranicznym,
z ktérych w warstwie celow zaledwie niewielka cze$¢ ma szczegotowe odzwiercie-
dlenie.

Istotne problemy wiazace si¢ z rozwojem wspoOlpracy transgranicznej wynikaja
z odmiennego systemu planowania strategicznego po obu stronach granicy. Dotyczy
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to m.in. zakresu tematycznego, uktadu tresci czy poziomu szczegdétowosci doku-
mentow funkcjonujacych po polskiej oraz niemieckiej stronie. Utrudnia to ich ewen-
tualne zestawianie. Rozny jest takze stan aktualizacji oraz horyzont czasowy tych
dokumentow.

Jakkolwiek w praktyce planowania strategicznego wypracowano mechanizmy
konsultacji 1 uzgodnien z partnerami po drugiej stronie granicy, to jednak na obsza-
rze pogranicza realizowanych jest sze$¢ roznych polityk rozwoju regionalnego (trzy
wojewoddzkie i trzy landowe), ktore w niewielkim stopniu odnosza si¢ bezposrednio
do obszarow najsilniej zwigzanych z granicg, a raczej skierowane sg na wzmacnianie
regionalnych rdzeni rozwojowych. Z punktu widzenia rozwoju relacji wspolpracy
najbardziej skutecznym mechanizmem koordynacji mogtyby si¢ sta¢ wspolne doku-
menty strategiczno-planistyczne obszaréw pogranicza.

Wptyw realizowanych polityk regionalnych na poziomie polskich wojewodztw
oraz niemieckich krajow zwiazkowych na ksztaltowanie wspotpracy byt dotychczas
wzglednie niski. Polityki te w zbyt matym stopniu przektadaly si¢ na realny zakres
wspotpracy, ksztattowanie uktadu instytucjonalnego czy ksztaltowanie weztow
wspotpracy (w wielu wypadkach w ogole si¢ do tych kwestii nie odnosity).

Kompleksowy system transgranicznych dokumentow strategicznych obejmuja-
cy pogranicze polsko-niemieckie istniat w ramach euroregionow. Nalezy przy tym
podkresli¢, ze okreslony tam zakres wspolpracy znaczaco wykraczat poza katalog
dziatan mozliwych do realizacji w ramach Funduszy Matych Projektéw realizowa-
nych w programach Interreg. Mial wigc niejednokrotnie charakter postulatywny.

Jakkolwiek zakres tematyczny powyzszych dokumentéw byl bardzo obszerny,
to na potrzeby realizacji polityki wspotpracy w wielu wypadkach wskazane byloby
jego doprecyzowanie. Zalecane byloby takze ich ujednolicenie i uzupehienie za-
réwno z punktu widzenia zawarto$ci merytorycznej, jak i elementow formalnych,
m.in. o kwestie zwigzane z monitorowaniem jego realizacji. Mozna przy tym zauwa-
zy¢ duze problemy zwigzane z opracowaniem szczegotowej diagnozy sytuacji spo-
leczno-ekonomicznej i przestrzennej, wynikajace z braku poréwnywalnych danych
statystycznych nawet w zakresie elementarnych wskaznikéw sfery gospodarczej czy
spotecznej (np. rynek pracy, przedsiebiorczo$¢). Niedostatki informacyjne w zakre-
sie transgranicznej statystyki publicznej stanowig jedng z istotniejszych barier for-
mulowania trafnych i dostosowanych do potrzeb mieszkancéw dokumentow strate-
gicznych i planistycznych (zarowno w wymiarze lokalnym, jak i regionalnym). Stad
niezbedne jest podjecie dziatan intensyfikujacych wspolprace urzeddéw statystycz-
nych po obu stronach granicy oraz zwigzanych z wykonaniem opracowan analitycz-
no-studialnych zorientowanych na identyfikacje tych potrzeb.

Jednym z elementow skutecznej polityki regionalnej jest koordynacja i spojnosé
dziatan na obszarze wykraczajacym poza terytorialne ramy wojewodztwa. Strategia
Rozwoju Polski Zachodniej 2020 [2014] obejmuje przy tym przede wszystkim za-
gadnienia wspotpracy miedzy wojewddztwami oraz promuje dziatania poszerzajace
mozliwosci rozwoju partnerskich relacji miedzy nimi. Dotyczy wigc perspektywy
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makroregionu, natomiast sitg rzeczy pomija kontekst pogranicza, jakkolwiek pod-
kresla jego znaczenie. W efekcie postulowany w niej zakres interwencji stuzy gtow-
nie poprawie ponadregionalnej spojnosci w uktadzie wojewodztw objetych progra-
mem, a nie spojnosci pogranicza. Dlatego tez jej przydatno$¢ dla ksztaltowania
wspoOtpracy z Niemcami jest ograniczona.

Efektem dzialan realizowanych réwnocze$nie na rzecz rozwoju planistycznego
polskiej czesci pogranicza bylo opracowanie Studium integracji przestrzennej
polskiej czgsci pogranicza Polski i Niemiec [2012]. Zakres przestrzenny Studium
obejmowat wojewddztwa dolnoslaskie, lubuskie i zachodniopomorskie. Okreslono
w nim wiele waznych dla przygranicza kierunkéw rozwoju przestrzennego, doko-
nano tego jednak glownie z punktu widzenia rozwoju poszczegolnych regionow.
W efekcie nie ma ono charakteru transgranicznego. Poniewaz stanowi dokument
uzgodniony w wymiarze ponadregionalnym, moze by¢ traktowane jako punkt wyj-
$cia do ksztaltowania polsko-niemieckiej polityki wspotpracy i prezentujacy polskie
potrzeby w zakresie rozwoju przestrzennego.

Jednym z niewielu wspdlnych, transgranicznych dokumentow o charakterze
strategicznym jest Wspolna Koncepcja Przysztosci dla polsko-niemieckiego obsza-
ru powigzan [2016]. Obejmuje ona terytorium znaczaco wykraczajace poza obszar
wsparcia w ramach wspolpracy transgranicznej (cztery wojewodztwa po polskiej,
cztery kraje zwigzkowe po niemieckiej stronie). Koncepcja ma charakter makro-
skalowy, moze wiec stanowi¢ dobry punkt wyjscia do planowania strategicznego
zawezonego do obszaru wsparcia. Jakkolwiek trafnie precyzuje liczne wazne
wyzwania wspotpracy, to jednak ze wzgledu na zakres przestrzenny ma ograniczo-
ng przydatno$¢ do implementacji dla poziomu poszczeg6lnych programoéw, ponie-
waz ma gtdwnie wymiar kierunkowy (ogoélny), wymagajacy dalszego uszczegoto-
wienia. Nie porusza kwestii np. transgranicznych obszaréw funkcjonalnych,
transgranicznych zjawisk i procesow mogacych stanowic¢ istotng przestanke rozwo-
juitd.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze zgodnie z zapisami Koncepcji Przestrzennego Zago-
spodarowania Kraju 2030 [2012] jednym z procesoéw, ktorym powinny podlegaé
polityki publiczne w UE, jest przechodzenie od podejscia sektorowego do zintegro-
wanego podejscia terytorialnego (integrated territorial approach). Charakteryzuje
si¢ ono ukierunkowaniem na wykorzystanie endogenicznych potencjatow teryto-
riow okreslonych funkcjonalnie. W Koncepcji okreslono takze, ze obszary funkcjo-
nalne powinny by¢ uwzgledniane jako element planowania przestrzennego oraz
spoteczno-gospodarczego na poziomach krajowym, regionalnym, lokalnym, a tam
gdzie jest to zasadne, stanowi¢ odrebng kategorie planistyczna. Stad dla potrzeb pla-
nowania wspoOlpracy transgranicznej istnieje mozliwos¢ wskazania oddzielnie ob-
szarow funkcjonalnych, nawet w sytuacji, gdy nie sg one wymienione w planach
regionalnych. Ponadto jednym z istotnych zapisow zawartych w KPZK jest zalece-
nie opracowania strategii i planéw rozwoju dla obszar6w potoznych po obu stronach
granicy.
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Wspolpraca transgraniczna, a zwlaszcza projekty typu People-to-people (P2P),
stanowi jeden z najbardziej konkretnych przyktadow szczegolnych korzysci i warto-
$ci dodanej w codziennym zyciu obywateli. W swietle obecnej sytuacji w UE (rosna-
cy nacjonalizm, procesy dezintegracyjne, kryzys migracyjny, trudnosci gospodarcze
1 finansowe) polityka wspotpracy powinna odpowiadaé istniejacym wyzwaniom.
Z badan [People-to-people 2017] wynika, ze w programach Interreg najlepsze wy-
niki jakosciowe zaleza od réznorodnych, ponadgranicznych dziatan $cisle dostoso-
wanych do potrzeb, przy jednoczesnym zaangazowaniu obywateli, wladz lokalnych
1 organizacji spoteczenstwa obywatelskiego.

4. Zakonczenie

Na obszarze pogranicza polsko-niemieckiego brak jest jednej, wspdlnej i uszczego-
lowionej (skonkretyzowanej) docelowej wizji rozwoju wspolpracy transgranicznej.
Dotychczas formutowane wspolne dokumenty strategiczne/planistyczne byly gtow-
nie ztozeniem elementdéw istotnych z punktu widzenia poszczegodlnych regionow/
krajow zwigzkowych badz byly bardzo ogélne. Brak wspdlnego planowania strate-
gicznego stanowi jeden z powodow trudnosci w rzeczywistym okresleniu efektu
transgranicznego oraz pomiaru skutecznosci interwencji. Wskazuje to, ze programy
Interreg powinny by¢ budowane na podstawie transgranicznych dokumentow strate-
gicznych/planistycznych, formulowanych dla calego obszaru pogranicza.

Kazdy obszar pogranicza jest unikatowy i niemozliwe jest stworzenie uniwersal-
nego i jednolitego w wymiarze UE katalogu wzorcowej interwencji. Dla jego okre-
$lenia nalezy adaptowac logike interwencji, istniejaca w ramach programow regio-
nalnych oraz przyjeta do ksztattowania przestrzeni kraju, oparta na wyznaczaniu
obszarow funkcjonalnych.

W celu poprawy efektu transgranicznego oraz realizacji postulatu koncentracji
interwencji dziatania powinny by¢ ukierunkowane terytorialnie. Nalezy w zwigzku
z tym zastosowaé podejscie funkcjonalne do interwencji. Zasadnicza podstawa
wydzielania obszaréw funkcjonalnych powinno by¢ to, aby ich zasieg obejmowat
obszary po obu stronach granicy. Konsekwencja bgdzie r6znicowanie tematycznego
wsparcia w zalezno$ci od zidentyfikowanych uktadéw funkcjonalno-przestrzen-
nych.

Interwencja powinna by¢ wypadkowa potrzeb i potencjatéw terytorialnych.
Z kolei mozliwosci precyzyjnego, kompleksowego i skutecznego zdefiniowania
potrzeb lokalnych spolecznosci 1 wyznaczenia obszaréw funkcjonalnych w oparciu
o istniejace dokumenty strategiczne/planistyczne sa dos¢ ograniczone. Niezbgdne
jest zatem przeprowadzenie badan wyznaczajacych transgraniczne obszary funkcjo-
nalne oraz identyfikujacych potrzeby spotecznosci lokalnych w zakresie wspolpracy
transgranicznej.



Cele i bariery wspolpracy transgranicznej na pograniczu polsko-niemieckim po 2020 r.... 83

Literatura

Boosting growth and cohesion in EU border regions. Communication from the Commission to the
Council and the European Parliament, 2017, Brussels.

Ciok S., 1990, Problematyka obszarow przygranicznych Polski Potudniowo-Zachodniej. Studium spo-
leczno-ekonomiczne, Acta Universitatis Wratislaviensis, nr 1155, Studia Geograficzne LXVIII,
Warszawa—Wroctaw.

Ciok S., 2004, Pogranicze polsko-niemieckie. Problemy wspolpracy transgranicznej, Acta Universita-
tis Wratislaviensis, nr 2603, Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroclaw.

Collecting solid evidence to assess the needs to be addressed by Interreg cross-border cooperation
programmes. Final report, 2016, SWECO, t. 33, Politecnico di Milano, Nordregio, European
Commission.

Comments by the German government on EU Cohesion Policy beyond 2020, 2017, Federal Ministry for
Economic Affairs and Energy,.

Gruchman B., Nowinska-tazniewska E., Parowacz 1., Koétzle A., Huskobla G., Osiecka A., 2002,
Wspotpraca transgraniczna przedsigbiorstw na pograniczu polsko-niemieckim na przyktadzie
wojewodztw zachodniopomorskiego i lubuskiego oraz Landu Brandenburgii, Studia Regionalne
i Lokalne, nr 4 (10).

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030, 2012, MP, poz. 252.

Landesentwicklungsplan 2013, Sachsen.

Landesentwicklungsplan Berlin—Brandenburg (LEP B-B), 2017.

Landesraumentwicklungsprogramm Mecklenburg-Vorpommern (LEP M-V), 2016, Ministerium fiir
Energie, Infrastruktur und Landesentwicklung, Greifswald.

Obrebalski M., 2011, Trdjstyk 2020 — Perspektywy rozwoju pogranicza Saksonia — Potnocne Czechy
— Dolny Slgsk, Friedrich Ebert Stiftung, Jelenia Gora.

People-to-people and small-scale projects in cross-border cooperation programmes. Drafi opinion,
2017, Commission for Territorial Cohesion Policy and EU Budget, Brussels.

Poweska H., 2016, Handel przygraniczny w warunkach zmian przenikalnosci granicy, Wydawnictwo
SGGW, Warszawa.

Przybyta Z., 1995, Problemy wspolpracy ekonomicznej regionow przygranicznych (na przykiadzie
euroregionu Nysa), Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej, nr 708, Monografie i Opracowania,
nr 113.

Przysziosé polityki spojnosci po 2020 r. Ku silnej i skutecznej europejskiej polityce spojnosci po 2020 r.
Projekt opinii, 2016, Komisja Polityki Spdjnosci Terytorialnej i Budzetu UE, Bruksela.

Raczyk A., Dotzbtasz S., Leéniak-Johann M., 2012, Relacje wspotpracy i konkurencji na pograniczu
polsko-niemieckim, Gaskor, Wroclaw.

Stasiak A., Miros K. (red.), 1993, Problematyka zachodniego obszaru pogranicza, IGiPZ PAN, Biule-
tyn nr 1, Warszawa.

Strahl D., Obrebalski M., 1995, Sie¢ osadnicza i ludnosé na terenie Euroregionu, Wiadomosci Staty-
styczne, nr 3, Nysa.

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.), 2017, MP,
poz. 260, t. 1.

Strategia Rozwoju Polski Zachodniej 2020, 2014, Rada Ministrow, Warszawa.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego 2020, UMWD, 2013, Wroctaw.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020, 2012, UMWL, Zielona Gora.

Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego 2020, 2010, UMWZ, Szczecin.

Stryjakiewicz T., 1998, The changing role of border zones in the transforming economies of East-Cent-
ral Europe. The case of Poland, Geojournal, no 44 (3).

Studium integracji przestrzennej polskiej czg$ci pogranicza Polski i Niemiec, 2012, Ministerstwo
Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej.



84 Andrzej Raczyk, Sylwia Dotzbtasz

Territories with specific geographical features, European Commission, DG REGIO, 2009, Working
Paper, no 2.

Traktat o Unii Europejskiej i Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej, 2012, Wersja skonsolido-
wana, C 326, s. 0001-0390.

Wectawowicz G., Degérski M., Komornicki T., Korzen J., Banski I., Korzen J., Soja R., Sleszynski P,
Wigckowski M., 2006, Studia nad przestrzennym zagospodarowaniem obszaru wzdiuz granicy
polsko-niemieckiej, Prace Geograficzne, nr 207, IGiPZ PAN, Warszawa.

Wspdlna Koncepcja Przysztosci dla polsko-niemieckiego obszaru powigzan. Wizja 2030, 2016, Komi-
tet ds. Gospodarki Przestrzennej Polsko-Niemieckiej Komisji Migdzyrzadowej ds. Wspotpracy
Regionalnej i Przygraniczne;j.

Wstepne stanowisko Rzadu RP ws. polityki spojnosci po 2020 r., 2017.





