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POLITYKA RACH!H’\IKOWOSCI
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Streszczenie: Artykut pos§wigcony jest dwom problemom zwigzanym ze zjawiskiem rachun-
kowosci kreatywnej. Po pierwsze, zawiera analiz¢ etymologiczna termindw: ,,polityka rachun-
kowosci”, ,,polityka bilansowa” oraz ,,rachunkowo$¢ kreatywna”. Terminy te czgsto sa biednie
traktowane jako synonimy, co w przypadku terminu ,,rachunkowos¢ kreatywna” i pozostatych
dwoch termindw jest oczywistym nieporozumieniem. Po drugie, autor poddaje analizie aktual-
ny wpltyw kryzysu finansowego na wykorzystywanie rachunkowosci kreatywnej, szczegdlnie
w zakresie wplywu wyceny i prezentacji instrumentéw finansowych na sytuacj¢ finansowa
i rentowno$¢ jednostek gospodarczych. Uwaza, ze menedzerowie finansowi, poddawani w tej
sytuacji wyjatkowo mocnej presji ze strony rynkoéw finansowych (szczegodlnie ze strony sekto-
ra bankowego), czegsciej 1 chetniej wykorzystuja instrumenty rachunkowosci kreatywne;j.

Slowa kluczowe: rachunkowo$¢ kreatywna, polityka rachunkowosci, polityka bilansowa,
sprawozdawczos$¢ finansowa, kryzys finansowy.

1. Wstep

Przed niniejszym artykulem postawiono dwa cele: 1) dokona¢ analizy znaczen ter-
minéw ,,polityka rachunkowosci” oraz ,,rachunkowos¢ kreatywna”, opisaé relacje
zachodzace pomigdzy tymi pojeciami i naszkicowaé krotki rys etymologiczny tych
termindw; 2) wskazac na szczegdlnos¢ aktualnej sytuacji gospodarczej, ktora w me-
diach okreslono mianem kryzysu, i jej wptyw na sprawozdania finansowe prezento-
wane za rok 2008 oraz przedstawi¢ t¢ sytuacj¢ jako szczego6lny kontekst stosowania
przez zarzady przedsigbiorstw rachunkowosci kreatywnej przy konstruowaniu spra-
wozdania finansowego za ten rok.

Cel pierwszy (analiza etymologiczna termindéw zaawizowanych w tytule artyku-
hu) pozwoli, zdaniem autora, usystematyzowac nietad pojeciowy panujacy w tym
zakresie w jezyku rachunkowos$ci w Polsce. Historia najnowsza naszej dziedziny
nauki pozostaje pod wptywem odmiennych tradycji rachunkowosci — kontynental-
nej, w tym niemieckiej oraz anglosaskiej. Rodzi to wiele nieporozumien, w$rdd kto-
rych autor identyfikuje nieporozumienia w zakresie terminologii.
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Cel drugi wynika, zdaniem autora, z potrzeby chwili. W ostatnim kwartale 2008 r.
mozna bylo zaobserwowa¢ skrajnie niekorzystne zmiany na rynkach finansowych
w skali zarowno globalnej, jak i krajowej. Sytuacja ta w sposob zdecydowany wpty-
ne¢ta na sprawozdania finansowe przedsigbiorstw w Polsce. Rodzi to naturalny grunt
dla wzmozonej aktywnosci zarzadu w ramach prowadzonej rachunkowos$ci kre-
atywne;j.

2. Kryzys na rynkach finansowych i jego przejawy

Kryzys jest aktualnie obecny w $wiadomosci spotecznej. Zostat ogloszony przez
media. Posrednio przez ten fakt zaczyna oddzialywa¢ w sferze realnej gospodarki.
Jednak niektérzy ekonomisci zaczynaja kwestionowaé prawidtowos$¢ okres§lania
zmian obserwowanych w gospodarce nie tylko polskiej, lecz rowniez globalnej mia-
nem kryzysu. Szczegolnie celne spostrzezenia zaprezentowata w tym zakresie na
konferencji zorganizowanej przez PTE w dniu 9 marca 20009 r. prof. A. Kamela-So-
winska!, wskazujac na dane makroekonomiczne i fakty potwierdzajace, ze okresla-
nie obserwowanych zmian mianem kryzysu jest nieuprawnione.

Rowniez zdaniem autora wilasciwszym okresleniem obserwowanych zmian
w gospodarce polskiej jest spowolnienie gospodarcze. Swiadczy o tym ograniczona
skala negatywnych zmian miar przyjetych powszechnie jako miary sytuacji gospo-
darczej, takich jak: stopa bezrobocia (wedtug aktualnych danych w Polsce mamy
stopg bezrobocia?, ktora nie wskazuje na istotne negatywne zmiany w poziomie za-
trudnienia), PKB (obserwujemy dodatnie wartosci wskaznika w obliczu recesji
w niektérych innych krajach UE).

Jednak nieco trudniejsza sytuacja jest mozliwa do zidentyfikowana na rynkach
finansowych w Polsce. Wplyw globalnych negatywnych zmian na krajowa sytuacje
makroekonomiczna jest wyrazny. Przejawia si¢ przede wszystkim:

— niezwykla dynamika zmian kursow walutowych — stawiajaca pod znakiem zapy-
tania skuteczno$¢ zabezpieczen, powodujaca wzrost zadluzenia denominowane-
go w walutach obcych oraz powodujaca niepewnos¢ w gospodarce,

— brakiem ptynnego rynku migdzybankowego — powodujacym ograniczenia do-
stepu do przewidywalnych zrodet finansowania z punktu widzenia bankéw, co
przektada si¢ w sposob bezposredni na utrudniony dostep do finansowania kre-
dytowego dla przedsigbiorstw,

— problemami sektora bankowego strefy euro, co spowodowato odcigcie zrodet
dodatkowego finansowania polskiego sektora bankowego. Do tej pory polski
sektor bankowy mogt liczy¢ na wsparcie wiascicielskie (depozyty lub pozyczki

! Tres$¢ wystapienia dostepna jest w formie stenogramu na stronach PTE.

2 Wedlug Eurostatu stopa bezrobocia w Polsce ksztattowata si¢ w lutym 2009 r. na poziomie 7,4%
wobec $redniej stopy w UE na poziomie 7,9%. GUS podatl nieco wyzszy wskaznik: 10,9%. W obu
przypadkach odnotowano wzrost w poréwnaniu do stycznia 2009 (odpowiednio z 7,1% i 10,5%),
jednak wskaznik ten byl nizszy niz w styczniu 2008 (odpowiednio 8% i 11,3%).
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podporzadkowane), podczas gdy obecnie zdarzaja si¢ sytuacje, w ktorych to

banki dziatajace na polskim rynku dofinansowuja banki-matki (przez np. wypla-

te dywidendy, pozyczki lub depozyty).

Polskich przedsiebiorstw dotykaja skutki natozenia si¢ kilku negatywnie oddzia-
lujacych czynnikéw makroekonomicznych, ktore wywotuja:

1) wzrost niepewnosci — zwiazany z sytuacja na rynkach finansowych ogranicza-
jacych lub wytaczajacych mozliwos¢ przewidywania zmian na tych rynkach i dokony-
wania jakichkolwiek wiarygodnych szacunkdéw — w efekcie powaznie ograniczajacych
mozliwo$¢ zabezpieczania si¢ przed ryzykiem wynikajacym z tych rynkow,

2) ograniczenie dostepu do zrodel finansowania spowodowane sytuacja na
rynku migdzybankowym, co z punktu widzenia przedsigbiorstw jest problemem naj-
wazniejszym, czgsto warunkujacym zapewnienie kontynuacji dziatalno$ci — bez do-
stepu do finansowania biezacego nawet przedsigbiorstwo o zdrowych fundamentach
i niezagrozonym zbycie nie bedzie mogto kontynuowac dziatalnosci,

3) spadek przychodéw — spowodowany ograniczeniem popytu, co wywotane
moze by¢ albo realnym ograniczeniem potrzeb, albo celowym odraczaniem lub
ograniczaniem przez nabywcow nakladow inwestycyjnych lub konsumpcyjnych
w obliczu ogtaszanego w mediach kryzysu,

4) wzrost kosztow — przede wszystkim za sprawa kosztow finansowania ze-
wngetrznego, ktore w przypadku niektorych podmiotow wzrosty blisko dwukrotnie
— pomimo istotnego zmniejszenia stop referencyjnych przez Radg Polityki Pienigz-
nej w ostatnim polroczu.

W przypadku przedsigbiorstw zorientowanych na produkcj¢ eksportowa czynni-
ki te niejednokrotnie wystepuja tacznie. W niektorych przypadkach istotnie zagrozi-
ty kontynuacji dziatalno$ci spotki. W jednostkowych przypadkach przypieczgtowaty
upadto$¢ podmiotow, ktorych dziatalno$¢ podstawowa oceniana byta do tej pory
przez analitykow bardzo dobrze.

3. Polityka rachunkowosci i rachunkowos$¢ kreatywna
— problemy terminologiczne

Analiza publikacji z zakresu rachunkowosci rodzi wniosek, ze w jgzyku naszej dzie-
dziny nauki odnalez¢ mozemy wiele terminologicznych niejasnosci. Polegaja one na
wzajemnym utozsamianiu pojec, ktore zostaty zaczerpnigte spoza polskiej tradycji
rachunkowosci. W tradycjach owych przypisywano im znaczenia odbiegajace od
przyjetych w polskim pismiennictwie. Zdaniem autora problem ten dotyczy szcze-
golnie termindw, takich jak: ,,polityka rachunkowos$ci”, ,,polityka bilansowa” oraz
,rachunkowos¢ kreatywna”. Przy czym rozumienie i sposob uzywania tych termi-
now ulegaty swoistej ewolucji’. Najpierw polityka bilansowa rozumiana byta jako

3 Szczegbdtowej analizie znaczen termindw ,,polityka bilansowa”, ,,polityka rachunkowosci” i ,,ra-
chunkowos¢ kreatywna” oraz ich ewolucji w jezyku rachunkowos$ci polskiej poswigcono rozdziat
rozprawy dysertacyjnej: W. Hasik, Polityka bilansowa jednostki gospodarczej w teorii i praktyce.
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zespot czynnosci i decyzji podejmowanych w trakcie roku obrotowego oraz w trak-
cie sporzadzania sprawozdania finansowego, ktore miaty na celu wywarcie zatozo-
nego wptywu na adresata sprawozdania finansowego i sktonienie go do okreslonych
dziatan. Przy czym zakres polityki bilansowej zawg¢zano wyltacznie do dziatan i de-
cyzji legalnych (tzn. wynikajacych bezposrednio z zakresu swobdd w regulacjach
prawnych). Rozumienie takie wigzato si¢ z bezposrednim zapozyczeniem tego ter-
minu z niemieckiej tradycji i praktyki rachunkowosci.

Tabela 1. Definiowanie polityki bilansowej na gruncie niemieckiej tradycji rachunkowosci

Zrodto Cytat

G. Wohe, Die Handels-und | ,,(...) ogot zgodnych z prawem decyzji podmiotu gospodarczego,
Steuerbilanz, Monachium | majacych na celu takie uksztalttowanie wykazywanych w bilansie:
1990, za: [Sawicki 2001, wyniku finansowego, majatku, zobowiazan i innych zrodet

s.25] finansowania, aby zapewni¢ optymalng realizacj¢ zamierzen
gospodarczych. Srodkiem tej polityki jest odpowiednie wykorzystanie,
przy znajomosci teorii bilansowania, przepisow prawnych
zezwalajacych przy sporzadzaniu bilansu i wycenie bilansowej na
postgpowanie wedtug uznania lub na wybor pomigdzy roznymi
sposobami postgpowania dopuszczonymi przez ustawodawceg”

G. Sieben, ,»(...) sa to wszystkie przedsigwzigcia podejmowane w trakcie roku
M.J. Matschke, E. Koning, | obrotowego i podczas sporzadzania zamknigcia rocznego (ze wzgledu
Bilanzpolitik, Stuttgart na systematyczne tworzenie bilansu), majace na celu wptyw na oceng

1981, za: [Webber, Kufel, |adresata bilansu i sktonienie go do pozadanych zachowan”
Cebrowska 1993, s. 182]

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie cytowanych zrodet literatury.

W pozniejszym okresie do rachunkowosci polskiej zaczerpnigto z tradycji an-
glosaskich termin accounting policy. Wywotato to wiele nieporozumien, ktore poja-
wily si¢ na poczatku wieku XXI. Polegatly one przede wszystkim na utozsamieniu
obu poje¢. Wybrane cytaty ilustrujace t¢ prawidlowos¢ przedstawia tab. 2.

Stan taki obserwujemy réwniez w wielu aktualnych publikacjach oraz wypowie-
dziach autoréw przedmiotu. Uzasadnia to postawienie pytania: czy sa to pojgcia
zbiezne? Analiza etymologii angielskiego accounting policy (zrodtostow polityki
rachunkowosci) wskazuje jednoznacznie, ze w przypadku tego terminu chodzi
o zasady, reguly, prawa, nie za$ czyjas aktywnos$¢ w celu osiagania zamierzonych
celow”. Bardziej odpowiednim ttumaczeniem zatem byloby: zasady, reguty rachun-
kowosci. I w takim znaczeniu termin ten zostal wprowadzony do polskiego systemu
prawnego przez ustawe o rachunkowosci® — zamiennie do zasad rachunkowosci.

* W stownikach jezyka polskiego pojgcie ,,polityka” thumaczone jest przewaznie jako czyje$
zrgezne, przemyslane postgpowanie w celu osiagnigcia okreslonych zamierzen (np. Stownik jezyka
polskiego [Szymczak 2000]).

> Art. 3, ust. 1, pkt 11 ustawy o rachunkowosci.
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Tabela 2. Zamienne uzywanie termindw: ,,polityka bilansowa” i ,,polityka rachunkowosci”
(wybrane przyktady)

Zrodto Cytat
[Sawicki 2001, W literaturze angloj¢zycznej stosuje si¢ termin «polityka rachunkowosci», zas
s. 23] w literaturze niemieckojgzycznej — «polityka bilansowa»”

[Cebrowska 2002, | ,,Takie rozumienie potwierdza takze literatura przedmiotu, w ktorej innym
s. 14] okresleniem polityki rachunkowosci jest polityka bilansowa (...)”

[Schweitzer 2001, | ,,1. Polityka w zakresie sprawozdawczo$ci miesci si¢ w centrum

s. 160] zainteresowania pozytywnej teorii rachunkowosci. Jesli stuszne jest
twierdzenie, ze zasady tej polityki niezwiazane z przeplywem srodkow
pienigznych nie maja wplywu na decyzje inwestorow, nalezy zastanowic sig,
dlaczego stosuje si¢ okreslona polityke bilansowa i co decyduje o jej ksztatcie.
2. Na poziomie przedsigbiorstwa punktem wyjscia do formutowania

hipotez jest ,,proces tworzenia polityki rachunkowos$ci”, na ktory sktada si¢
podejmowanie przez zarzad decyzji dotyczacych alternatywnych rozwiazan.

)

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie cytowanych zrodet literatury.

Istniejace zamieszanie przypieczgtowane zostato pojawieniem si¢ w jezyku ra-
chunkowosci — w tym przypadku glownie za sprawa mass mediéw — popularnego
terminu ,,rachunkowo$¢ kreatywna”, wprowadzonego rowniez z tradycji anglosaskiej
(creative accounting). Pojecie to byto i jest w dalszym ciagu definiowane na wiele
sposobow, a definicje proponowane przez poszczegdlnych autoréw roéznia si¢ w nie-
ktorych przypadkach dos¢ istotnie. Podejmujac probe przyjecia spdjnej definicji,
zdaniem autora, najlepiej odnies$¢ si¢ do pismiennictwa angloj¢zycznego.

Z powyzszego wynika, ze pojecie rachunkowos$ci kreatywnej jest w swej istocie
zbiezne z pojeciem polityki bilansowej. Oba oznaczaja instrumentalne ksztattowa-
nie sprawozdania finansowego z zamiarem uzyskania z gory zaplanowanych celow.
Identyfikujemy oczywiscie wiele roéznic, sposrod ktorych najwazniejsza jest element
oceny dziatan opisywanych tymi terminami. Podsumowujac te réznice, zauwazamy,
ze Niemcy uwazaja te dziatania za etycznie i legalnie dozwolone (neutralne),
a z punktu zarzadzania pozyteczne, podczas gdy Brytyjczycy sa zgodni, Ze sa to
dziatania nieetyczne i najczgsciej nielegalne®.

Jednak bardziej szczegélowa analiza awizowanego problemu wykracza poza
problemy stawiane w niniejszym opracowaniu. Na jego potrzeby przyjeto réwno-
znaczno$¢ termindw: ,,polityka bilansowa” i ,,rachunkowo$¢ kreatywna”.

¢ W powotywanej dysertacji autor bardziej szczegdétowo identyfikuje roznice pomiedzy brytyjskim
i niemieckim pogladem na instrumentalne ksztattowanie sprawozdan finansowych. Ogoélnie wynikaja
one z odmiennych tradycji rachunkowosci, na ktore sklada si¢ wiele elementow o charakterze
ekonomicznym i prawnym. Majac powyzsze na uwadze, dla potrzeb niniejszego opracowania przyjgto,
Ze sg to terminy opisujace te same dzialania i w tym sensie sa zbiezne.
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Tabela 3. Definiowanie
przedmiotu

rachunkowos$ci kreatywnej (creative accounting) w brytyjskiej literaturze

Zrodto cytatu Punkt widzenia Cytat
autora

1. Griffiths, Creative | dziennikarz »Kazda firma w kraju (w Wielkiej Brytanii) manipuluje

Accounting, Sidgwick | czasopism przy swoich zyskach. Kazde publikowane sprawozdanie

& Jackson, London ekonomicznych | finansowe opiera si¢ na ksiggach, ktore zostaty lekko

1986, s. 1 podgotowane lub catkowicie upieczone. Wszystkie
wyniki, ktore sg prezentowane inwestorom publicznym
dwa razy do roku, sa zmienione, aby chroni¢ winnych.
Jest to najwigkszy trik od czas6w konia trojanskiego.
(...) W rzeczywisto$ci oszustwo to jest w doskonale
dobrym smaku. Jest ono catkowicie legalne. To jest
wiasnie rachunkowos¢ kreatywna”

M. Jameson, praktyk, ,.Na proces ksiggowania sklada si¢ zmaganie sig

Practical Guide to ksiggowy z zagadnieniami wymagajacymi osadu oraz

Creative Accounting, rozwigzywanie konfliktéw pomigdzy konkurencyjnymi

Kogan Page, London podej$ciami do prezentowania rezultatow zdarzen

1988, s. 7-8 i transakcji gospodarczych. (...) Ta swoboda daje
mozliwos$ci manipulacji, oszustwa i niewlasciwej
prezentacji (informacji sprawozdawczej). Takie dziatania
— praktykowane przez mniej sumiennych (uczciwych)
przedstawicieli zawodu ksiggowych — znane sa jako
rachunkowo$¢ kreatywna”

K. Naser, Creative teoretyk ,-Rachunkowo$¢ kreatywna polega na transformacji

Financial Accounting: | akademicki liczb w sprawozdaniu finansowym z takich, jakimi

Its Nature and Use, sa naprawdg, na takie, jakimi pragna je widzie¢

Prentice Hall, Hemel sporzadzajacy sprawozdanie, przy wykorzystaniu

Hempstead 1993, s. 2 istniejacych zasad oraz/lub ignorujac niektdre z nich badz
tez wszystkie”

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: [Blake, Amat, Dowds 1998, s. 24-25].

materialne

instrumenty

T T
1 1
RAGHUNKOWOSC KREATYWNA

instrumenty :

1
. formalne .
1 1

instrumenty
czasowe

1 1
ZASADY (POLITYKA) RACHUNKOWOSCI
ACCOUNTING POLICY

Rys. 1. Relacje pomigdzy rachunkowoscia kreatywna a zasadami (polityka) rachunkowosci

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Powracajac do pojg¢, ktore zostaty zaawizowane w tytule niniejszego opracowa-
nia (,,rachunkowos$¢ kreatywna” i ,,polityka rachunkowos$ci”), przekonujemy sig, ze
z powodow opisanych powyzej niosa ze soba odmienne znaczenia. Nie sg one jednak
zupehie niezalezne. Zwiazek pomigdzy rachunkowoscia kreatywna — czyli instru-
mentalnym traktowaniem obowiazkow sprawozdawczych, a polityka rachunkowosci
— czyli zespolem wewnetrznie przyjetych (zaktadowych) zasad rachunkowosci, po-
lega na tym, ze jednym ze sposobdw ksztattowania sprawozdan finansowych (zatem
jednym z narzedzi rachunkowosci kreatywnej) jest instrumentalne ksztattowanie po-
lityki rachunkowosci. Zaleznos¢ t¢ ilustruje rys. 1.

Wynika stad, ze jednym ze sposobow (lecz nie jedynym) instrumentalnego
ksztattowania sprawozdania finansowego jest ksztattowanie polityki rachunkowosci
(czyli wewnetrznych, zakladowych zasad rachunkowosci). Lub inaczej: jednym
z narzedzi rachunkowosci kreatywnej jest manipulowanie (lub mniej pejoratywnie:
instrumentalne ksztattowanie) zakladowymi zasadami rachunkowosci.

4. Cele rachunkowosci kreatywnej w warunkach kryzysu

Rachunkowo$¢ kreatywna nie jest sztuka dla sztuki. Jej stosowanie musi by¢ podpo-
rzadkowane okreslonym celom, wyznaczonym jednostce przez zarzad w jej po-
szczegblnych obszarach funkcjonalnych. Natomiast punktem wyjscia dla stanowie-
nia poszczegbdlnych polityk funkcjonalnych jest strategia jednostki gospodarczej
oraz zmieniajace si¢ warunki zewngtrzne (otoczenie jednostki). Typowe cele, ktore
moga by¢ realizowane za pomoca rachunkowosci kreatywnej, przedstawia tab. 4.

Powotany w tytule niniejszego opracowania kontekst kryzysu ekonomicznego
rodzi pytania: czy w jego warunkach (kryzysu czy tez spowolnienia gospodarczego)
jako bardziej istotne beda identyfikowane i realizowane jakie$ szczegdlne cele ra-
chunkowosci kreatywnej? Czy realizacj¢ zamierzen zarzadu beda wspomagaé inne
narzedzia rachunkowosci kreatywnej?

Cze¢séciowo odpowiedzi na to pytanie udziela tzw. teoria rachunkowosci pozy-
tywnej (positive accounting theory), ktora w brytyjskiej literaturze przedmiotu jest
przyjmowana jako teoretyczne podstawy rachunkowosci kreatywnej. W ramach ra-
chunkowosci pozytywnej wymienionych jest wiele teorii wyjasniajacych motywy
wykorzystania rachunkowosci kreatywnej (zob. tab. 5).

Powstaje pytanie: ktdre z wymienionych motywow (hipoteza systemu premiowe-
g0, hipoteza struktury kapitatu, hipoteza wielkosci, wygtadzanie zysku, pranie zysku)
beda szczegolnie atrakcyjne dla zarzadow w warunkach kryzysu ekonomicznego.
Analizujac najwazniejsze skutki wynikajace dla przedsigbiorstw z aktualnej sytuacji
makroekonomicznej wskazane w pkt 2 niniejszego opracowania, mozna przypusz-
czaé, ze najbardziej palacym problemem jest zapewnienie bezpiecznego finansowa-
nia dziatalnosci biezacej. Sugerowatoby to sktanianie si¢ zarzadéw do podejmowania
dziatan na rzecz uzyskania pozytywnego odbioru sprawozdan przez kredytodawcow.
To pozwalaloby podkresli¢ jako glowne motywy dziatan: hipoteze struktury kapitatu
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Tabela 4. Typowe cele rachunkowosci kreatywnej i ich realizacja

ptacowych

Interesariusze Pozadane zachowanie Zastosowane posunigcia
Akcjonariusze | zachowanie akcji i nabycie wykazanie znacznego zysku i duzej jego
nowych dynamiki (wzrostu)
Akcjonariusze | odstapienie od wyplaty zysku wykazanie duzych potrzeb inwestycyjnych;
minimalizowanie zysku do podziatu
Akcjonariusze | sprzedaz akcji ukazanie matego zysku, stabej ptynnosci,
spadkowe tendencje zysku
Kredytodawcy | utrzymanie gotowosci wysoki zysk i duza dynamika wzrostu;
kredytowej ukazanie jednostki jako terminowo realizujace;j
zobowigzania
Dostawcy gotowos¢ do przedtuzania ukazanie jednostki jako terminowo realizujace;j
terminow platnosci zobowiazania, o duzym potencjale jako
nabyweca (rozwdj)
Dostawcy gotowos¢ do obnizki cen wykazanie niskiego zysku
Odbiorcy przywiazanie i zaufanie do ukazanie rozwoju jednostki (przyrost majatku,
statosci dostaw inwestycje), duza dynamika zysku
Odbiorcy akceptacja cen produktow ukazanie niskiego zysku
Pracownicy lojalno$¢ wobec jednostki i duze | wysoki potencjal zysku (dynamika i poziom)
zaangazowanie w jej interesy
Pracownicy powstrzymanie zadan ukazanie niskiego zysku

Zrédlo: [Hasik 2004, s. 178].

Tabela 5. Wybrane motywy stosowania rachunkowosci kreatywnej

calej organizacji (szczegolnie
wiascicieli jednostki)

Interesariusz
— adresat Motywy zarzadu Cel podejmowanych dziatan
dziatan
1 2 3
Wrhasciciele realizowanie wilasnych interesow maksymalizacja wynagrodzenia zarzadu
kapitatu zarzadu, niezaleznych lub w sytuacji uzaleznienia go od okreslonych
(wlasnego) czegsciej sprzecznych z interesami | wielkos$ci sprawozdawczych (hipoteza

systemu premiowego)

stworzenie gruntu dla spekulacji walorami
jednostki

pranie zysku (big bath) w przypadku
przejecia wladzy w jednostce przez nowy
zarzad

maskowanie stabej sytuacji jednostki dla
unikania odpowiedzialnosci za niekorzystne
efekty btednych decyzji zarzadu
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1 2 3
che¢ wywotania wrazenia statlego | sktonienie wtascicieli do formutowania
i stabilnego rozwoju jednostki, pozytywnej oceny dziatan zarzadu,
ktory jest efektem celowych ufnosci w jego kompetencje i mozliwosci
i planowych dziatan zarzadu, nie sprawowania skutecznej kontroli sytuacji
za$ dzietem przypadku jednostki w przysztosci (wygtadzanie trendu
zysku, income smoothing)
zamiar zwigkszenia udzialu sktonienie wiascicieli do akceptacji planow
zatrzymanego zysku akumulowania wypracowanego zysku

w finansowaniu dziatalno$ci
(szczegolnie rozwoju) jednostki

Kredytodawcy | dazenie do niwelowania ukrywanie przestanek umocowujacych

(oraz inni ograniczeit w swobodnym kredytodawcow do ingerowania w polityke

dawcy ksztaltowaniu polityki finansowej | finansowa zarzadu lub do wprowadzania

kapitatu (hipoteza struktury kapitatu) niekorzystnych dla jednostki zmian

obcego) warunkow udostepniania srodkow
finansowych

zapewnienie swobod (ewentualnie | sktonienie kredytodawcow do formutowania
lepszych warunkéw) dostepu do pozytywnej oceny sytuacji obecnej
zewngtrznych zrodet finansowania | i perspektyw rozwoju jednostki

Zrodto: opracowanie na podstawie: [Hasik 2004, s. 260].

i wygladzanie zysku. Nie mozna wykluczy¢ rowniez dziatan opisywanych przez hi-
potezg systemu premiowego, poniewaz zgodnie z nia zarzad bedzie dazyt do maksy-
malizacji swoich korzySci niezaleznie od sytuacji wewngtrznej i zewngetrznej przed-
sigbiorstwa. Doskonata ilustracja tej prawidtowosci jest wyplacanie zarzadom
bankrutujacych lub stojacych na granicy wyptacalnosci bankow wielomilionowych
premii, paradoksalnie w wielu sytuacjach finansowanych z pomocy publicznej. Na-
rzgdziami pozwalajacymi zrealizowac¢ te cele beda wszystkie mozliwe dziatania
(przekrdj wszystkich narzedzi rachunkowosci kreatywnej) skutkujace:

1) poprawa struktury kapitatu — czyli poprawa dowodu wyplacalnosci,

2) maksymalizacja wartosci kapitatu wlasnego, a szczegoélnie

3) maksymalizacja warto$ci biezacego wyniku finansowego.

Nalezy podkresli¢, ze istnieje bardzo wiele sposobow uzyskania ww. efektow za
pomoca roéznych rodzajow instrumentow’:

1) materialnych — czyli ksztattujacych bezposrednio warto§¢ aktywow, zobowia-
zan, a w efekcie wynik finansowy,

2) formalnych — najogolniej rzecz ujmujac: zwiazanych ze sposobem prezentacji
rzeczywistosci w sprawozdaniu finansowym oraz

3) czasowych — polegajacych na sterowaniu momentem: bilansowym, przepro-
wadzenia rzeczywistej transakcji, ujawniania informacji.

7 Jedno z kryteriow podziatu instrumentow polityki bilansowej za K. Sawickim [2001].
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5. Dzialania podejmowane w ramach rachunkowosci kreatywnej
w warunkach Kryzysu

Z doswiadczen autora zdobytych w trakcie pracy w bankowosci korporacyjnej wy-

nika, ze aktualna sytuacja makroekonomiczna zmusita zarzady przedsigbiorstw

w Polsce do szukania dzialan tworzacych swoisty bufor amortyzujacy negatywne

skutki zmian na rynkach finansowych — ,,dewastujacych” sprawozdania finansowe

tych przedsigbiorstw. Szczegoélnie dwa czynniki wplyngty bardzo istotnie na spra-

wozdania sporzadzone za rok obrotowy 2008:

a) bardzo istotne umocnienie si¢ ztotego w ostatnim kwartale 2008 .,

b) rosnace koszty finansowania.

Jezeli zestawimy negatywny wpltyw powyzszych czynnikdéw z kolejnymi zmia-
nami makroekonomicznymi:

a) utrudnionym dostgpem do finansowania bankowego,

b) spowolnieniem gospodarczym, czgsto przektadajacym si¢ na spadek sprze-
dazy,

otrzymamy sytuacje, w ktorej przedsigbiorstwa nie tylko musza znacznie bardziej

intensywnie niz jeszcze 6-12 miesigcy temu konkurowac o finansowanie na rynku

kredytowym, ale maja do tego znacznie gorsza sytuacje wyjsciowa (w postaci spra-
wozdania finansowego bezlito$nie obnazajacego skalg oddziatywan zmiennych ryn-
koéw finansowych).

Skutkiem tego wiele podmiotow gospodarczych zostalo dotknigtych w swoich
sprawozdaniach:

a) zwigkszona wycena bilansowa zobowigzan finansowych spowodowana:

— zwigkszong wycena bilansowa denominowanych w walutach obcych zobowia-
zan o charakterze pozyczek lub kredytow,

— ujmowaniem w bilansie zobowiazan z tytulu negatywnej wyceny instrumentéw
pochodnych (bez wzgledu na to, czy sa one instrumentami zabezpieczajacymi
czy czysto spekulacyjnymi),

b) bardzo istotnym przyrostem kosztow finansowych, czgsto powodujacym po-
wstanie straty w rozrachunku rocznym:

— koszty finansowania zewngtrznego wzrosty o kilkadziesiat procent w stosunku
do roku ubiegtego,

— powstaty koszty finansowe zwiazane ze zwigkszona wycena zobowiazan finan-
sowych (kredytow denominowanych w walutach obcych, instrumentéw zabez-
pieczajacych — w czgsci nieobjetej rachunkowoscia zabezpieczen),

— rozpoznano negatywne zmiany wartosci godziwej aktywdw finansowych noto-
wanych na rynkach finansowych,
¢) spadkiem warto$ci kapitatow wlasnych w wyniku:

— poniesienia straty za rok obrotowy,
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— ujawnienia negatywnej wartosci kapitatu z aktualizacji wyceny w wyniku ujaw-
nienia w kapitale znacznych negatywnych wartosci instrumentéw pochodnych
podlegajacych rachunkowosci zabezpieczen,

d) spadkiem wartosci aktywow inwestycyjnych — spowodowanym zatamaniem
na rynkach kapitatowych.

Warto zauwazy¢, ze IASB, reagujac na nadzwyczajne okoliczno$ci wynikajace
z globalnego kryzysu zaufania do rynkéw finansowych, uelastycznit swoje podej-
Scie, zezwalajac na zlagodzenie wpltywu tej sytuacji na sprawozdanie finansowe
(przypomnijmy, ze chodzi o umozliwienie zmiany kwalifikacji instrumentow finan-
sowych z wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik finansowy na wycenianie
wedlug skorygowanej ceny nabycia). Jest to w istocie wyjscie naprzeciw jedynie
firmom zaangazowanym istotnie w rynki kapitalowe (posiadajacym duze portfele
inwestycyjne). Dotyczy zatem przede wszystkim sektora finansowego — i uelastycz-
nienia sposobu odnoszenia na wynik wyceny instrumentow typowo spekulacyjnych.
Natomiast, jak wynika z powyzszego, w zakresie innych skutkow, najpowazniej od-
dzialujacych na sprawozdania przedsigbiorstw sektorow niefinansowych, nie po-
wstala zadna inicjatywa.

Czy w tej sytuacji dziwi¢ powinny reakcje zarzadow starajacych si¢ zniwelowac
opisane powyzej efekty dla sprawozdan finansowych kierowanych spotek? Autor
jest zdania, ze takich dzialan powinnis$my si¢ spodziewac.

Analizy wstgpnych lub juz zaudytowanych sprawozdan finansowych przygoto-
wanych za rok 2008 potwierdzaja wystgpowanie wielu dziatan (nierzadko desperac-
kich) podejmowanych przez zarzady w tym celu. Posrod tych, ktore wystepuja naj-
czesciej lub oddziatuja w sposob najbardziej intensywny, mozna wymienic:

— przewalutowania z efektywna data przed dniem bilansowym pozyczek udzielo-
nych w walutach obcych przez podmioty powiazane z zastosowaniem kursu hi-
storycznego (tj. z dnia wpltywu pozyczki) — przerzucanie w ten sposob negatyw-
nych skutkow wyceny zobowiazan w walutach obcych na pozyczkodawce,

— modyfikowanie struktur instrumentéw zabezpieczajacych w celu bardziej jedno-
znacznego dostosowania otwartych pozycji na rynkach walutowych do istnieja-
cej dokumentacji polityki zabezpieczen,

— zupelny brak informacji lub niepetng informacje¢ nt. zawartych transakcji ryn-
kow walutowych (czgsto spekulacyjnych); zdaniem autora te dzialania jako nie-
legalne nie mieszcza si¢ w granicach przyjetej na potrzeby niniejszego artykutu
definicji rachunkowosci kreatywne;,

— rozwigzywanie rezerw na zobowiazania.

Podejmowane sa rowniez dziatania zwiazane ze zmianami w zaktadowych zasa-
dach rachunkowosci (polityce rachunkowosci) stuzace uzyskaniu podobnych efek-
tow. Sposrdd nich wymieni¢é mozemy:

— przyjecie wydtuzonych okreséw amortyzacji lub zatozenie wysokich wartosci
rezydualnych (odzyskiwanych) srodkow trwatych,
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— aktywowanie szerszego zakresu prac projektowych jako koszty zakonczonych
prac rozwojowych,

— rozluznienie polityki w zakresie aktualizowania aktywow obrotowych skutkuja-
ce mniejszymi odpisami aktualizujacymi,

— dopisywanie ex post dokumentacji zabezpieczeniowej, a szczegdlnie dokumen-
tacji powiazania zabezpieczajacego w celu odniesienia negatywnych skutkow
wyceny na kapitat zamiast na wynik finansowy.

Warto nadmieni¢, ze w aktualnym stanie prawnym znaczne ostabienie ztotowki
skutkujace istotnym uszczupleniem kapitaldow wilasnych przy jednoczesnym zwigk-
szeniu warto$ci zobowigzan moze skutkowac realnym ryzykiem ztozenia wniosku
o ogloszenie upadtosci spotki. W tej sytuacji dziatania zarzadu moga (i zdaniem
autora powinny) by¢ zdecydowane. Nie ma watpliwosci, ze tymczasowe ostabienie
krajowej waluty, ktore nie bedzie w przewazajacym zakresie rodzi¢ skutkow w po-
staci wyplywu srodkow pienigznych (po odwroceniu si¢ sytuacji na rynkach waluto-
wych, do ktérego najpewniej dojdzie w perspektywie kilku miesigcy), nie powinno
by¢ czynnikiem zagrazajacym istnieniu przedsigbiorstwa ze wzgledow formalnych.
A takie ryzyko aktualnie wystepuje.

6. Podsumowanie

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze terminy ,,polityka bilansowa” i ,,rachunko-
wos¢ kreatywna” sa zbiezne, choc¢ nie sg tozsame. Z kolei termin ,,polityka rachun-
kowosci”, ktory na dobre zagoscit w jezyku rachunkowosci polskiej, moze sugero-
wac, ze chodzi o jakie$ konkretne dziatania. Natomiast jego zapozyczenie z tradycji
anglosaskiej nie powinno powodowac przypisywania mu odmiennego znaczenia
od tego, z jakim mamy do czynienia w tamtej tradycji. Powinien by¢ zatem uzywany
w znaczeniu zasad (zaktadowych, czyli przyjetych wewngtrznie) rachunkowosci
funkcjonujacych w konkretnej jednostce gospodarczej, zgodnie z ktorymi sporza-
dzane jest sprawozdanie finansowe. Natomiast ich instrumentalne ksztaltowanie
moze by¢ jednym z wielu dostgpnych narzedzi rachunkowosci kreatywne;j.

W artykule wskazano, ze aktualna sytuacja gospodarcza wymusita na zarzadach
podejmowanie dziatan zmierzajacych do ochrony zarzadzanych podmiotow gospo-
darczych. Przede wszystkim do poprawy tych czynnikoéw (ptaszczyzn oceny), ktore
z punktu widzenia oceny zdolno$ci kredytowej traktowane sa jako newralgiczne
(struktura finansowania, plynnos¢, rentownosc). W przypadkach skrajnych dziata-
nia podjete w ramach rachunkowosci kreatywnej moga oddali¢ ryzyko prawne wy-
stapienia formalnych przestanek do ogloszenia upadto$ci — co jest szczegolnie
istotne w sytuacji, kiedy ze zmianami w sprawozdaniu nie nastgpuje rownolegle
realne pogorszenie si¢ sytuacji ptynnosciowej. Z sytuacja taka mamy do czynienia,
gdy réznice z wyceny na dzien bilansowy nie przektadaja si¢ na realne przeplywy
pienigzne.
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ACCOUNTING POLICY AND CREATIVE ACCOUNTING
VERSUS FINANCIAL CRISIS

Summary: The paper deals with two issues related to creative accounting phenomenon.
Firstly, it focuses on terminological analysis of two related phenomena: accounting policy and
creative accounting which are very often mistakenly treated as equivalent in Poland. Secondly,
the author analyses the current impact of global financial crisis on the usage of creative
accounting — especially regarding financial instruments impact on financial reports. The author
believes that CFO’s which are put under extreme pressure from financial markets (mainly
banking sector) find creative accounting as more tempting. As a result the usage of creative
accounting is more often identifiable. The author argues that in extreme situations (such as
identifying the formal prerequisites of bankruptcy declaring) the usage of creative accounting
may be beneficial for all stakeholders.

Keywords: creative accounting, accounting policy, balance sheet policy, financial reporting,
financial crisis.



