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RACHUNEK KOSZTOW CYKLU ZYCIA PRODUKTU
JAKO NARZEDZIE RACHUNKOWOSCI ZARZADCZEJ

Streszczenie: Przedmiotem artykutu jest rachunek kosztow cyklu zycia produktu. Zaprezen-
towano w nim istotg target costing i kaizen costing. Wyjasniono pojecie cyklu zycia produktu.
Omoéwiono fazy cyklu zycia produktu. Przedstawiono istotg rachunku kosztow cyklu zycia
produktu oraz gtowne jego cele. W podsumowaniu zwrécono uwage na zagadnienie integracji
réznych odmian rachunku kosztow.
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kosztow, target costing, kaizen costing, cykl zycia produktu, fazy cyklu zycia produktu, ra-
chunek kosztow cyklu zycia produktu.

1. Wstep

Rachunek kosztow jest zrédtem informacji dla potrzeb rachunkowosci zarzadczej,
ktora jest czgsto z nim utozsamiana, co wynika m.in. z faktu, ze rozwingta sig ona na
jego podstawie. Nie nalezy jednak stawia¢ znaku réwnosci migdzy nimi, poniewaz
migdzy rachunkowoscia zarzadcza i rachunkiem kosztow wystepuja istotne roznice
co do celu i zakresu (zob. tab. 1). W rachunku kosztow koszty stanowia gtowny cel
obliczen, natomiast w rachunkowosci zarzadczej sa jednym z istotnych kryteriow
decyzyjnych. Kryteria klasyfikacji kosztéw z uwagi na wykorzystanie do celow de-
cyzyjnych przedstawia tabela 2.

Tabela 1. Rachunkowos¢ zarzadcza a tradycyjny rachunek kosztow

Rachunkowos$¢ zarzadcza Tradycyjny rachunek kosztow
Orientacja na rynek Orientacja na produkcje
Ustalanie kosztow, aby okresli¢, co produkowac | Ustalenie kosztow jako celu obliczen (koszty na
Powiazanie kosztow z decyzjami (rézne »WYyjsciu”)
konfiguracje) Oderwanie kosztow od decyzji (state uktady)
Ksztaltowanie zachowan, aby osiagnaé efekty Przypisanie osrodkom kosztow powstatych
komercyjne (rozliczanie) w trakcie dziatalnosci

Zrodlo: [3, s. 9].
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Przydatno$¢ rachunku kosztow w zarzadzaniu zalezy od jego odmiany (zob.
tab. 3). Warto podkresli¢, ze rozwdj rachunku kosztow podlega ciagltej ewolucji.
W poczatkowym okresie (poczatek XX wieku) dla lepszej kontroli — obok kosztow
historycznych — wprowadzono koszty normalne, budzetowane oraz standardowe.
Rozw¢j konkurencji doprowadzil do powstania rachunku kosztéw czesciowych
i jego odmian. Dalszy rozwoj konkurencji, globalizacja rynku, gwattowny rozwoj
komunikacji i technologii oraz znoszenie barier w handlu migdzynarodowym spo-
wodowaty powstanie nowych odmian rachunkow kosztow. Wsrod nich znajduja sig
m.in.: rachunek kosztow dziatan, rachunek kosztow cyklu zycia produktu, rachu-
nek kosztow docelowych (farget costing), system ciagtego usprawniania (kaizen co-
sting), rachunek kosztow jakosci.

Tabela 2. Klasyfikacja kosztow do celow decyzyjnych

Kryterium podziatu Rodzaj kosztow Charakterystyka
Zwiazek z rozmiarami | Koszty zmienne Reaguja na zmiany rozmiaréw produkc;ji
produkeji Koszty state Nie reaguja na zmiany rozmiarow produkcji
Istotnos¢ kosztow Koszty istotne (znaczace) Zmieniaja si¢ w zaleznosci od wariantu
przy podejmowaniu decyzyjnego
decyzji Koszty nieistotne Nie zaleza od wariantu decyzyjnego,

(nieznaczace) w kazdym przypadku sa identyczne

Wplyw decyzji na Koszty przesadzone Koszty wywotlane decyzjami wczesniejszymi,
koszty (zapadte) ktérych nie mozna zmieni¢ na etapie

biezacych decyzji, np. koszt dzierzawy lokalu
wynikajacy z wczesniej zawartej umowy

Koszty nieprzesadzone Koszty, ktore jednostka gospodarcza
(przyszte) moze ksztaltowac, poniewaz nie sa

one zdeterminowane wczesniejszymi
zobowigzaniami ani zaangazowaniem
srodkow, sa wige zalezne od rodzaju
podjetej decyzji i dlatego sa wazne przy jej

podejmowaniu
Reakcja na wzrost Koszty przyrostowe Dodatkowe koszty powstajace w wyniku
rozmiaré6w produkcji produkc;ji lub sprzedazy grupy dodatkowych
jednostek
Koszty krancowe Laczne koszty wytworzenia jednej

dodatkowej jednostki produktu ponad
dotychczasowa wielko$¢ produkc;ji

Mozliwos$¢ kontroli Koszty kontrolowalne Koszty, na ktorych ksztaltowanie ma wptyw
ogniwo decyzyjne
Koszty niekotrolowalne Koszty, na ktorych ksztaltowanie nie ma
wplywu ogniwo decyzyjne

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Tabela 3. Wykorzystanie odmian rachunku kosztéw na potrzeby rachunkowosci zarzadczej

. . . Zastosowanie
Odmiana Dostarczane informacje L. .
w rachunkowosci zarzadczej
Tradycyjny Informacje o kosztach jednostkowych Analiza kosztow ex post jako podstawa
rachunek produktéw i ich rentownosci; informacje | zatozen kosztowych; koszty pelne jako
kosztow o kosztach dla wyceny zapaséw produkcji | element ustalania cen; inwestycyjny
niezakonczonej i gotowej rachunek decyzyjny
Rachunek Informacje o kosztach oraz ich Analiza zalezno$ci ,,koszty—rozmiary
kosztow zachowaniu w zalezno$ci od rozmiardw | produkcji—zysk™, analiza progu
czgsciowych produkcji; informacje do sterowania rentownosci; wybor asortymentu,
rentownoscia i zarzadzania kosztami technologii; inne krotkookresowe
rachunki decyzyjne
Rachunek Doktadniejsze rozliczanie kosztow Powiazanie kosztow posrednich
kosztow posrednich, umozliwiajace ustalenie z przyczynami, adresowane
dziatan ich kwoty przypadajacej na zarzadzanie kosztami; podstawa metod
produkty z podziatem na przyczyny; ABM
informacje o kosztach dostosowane do
zroéznicowanych sytuacji decyzyjnych
Rachunek Informacje o mozliwo$ciach Obiektywizacja oceny rentownosci
kosztow cyklu | ksztaltowania kosztow produktow jeszcze | produktow; zarzadzanie kosztami na
zycia produktu | przed rozpoczgciem ich wytwarzania, kazdym etapie zycia produktu
a takze zmniejszania kosztow w fazie
wytwarzania
Rachunek Informacje o kosztach jakosci w celu Zarzadzanie jakos$cia; benchmarking;
kosztow wyznaczenia zadan w zakresie jakosci realizacja orientacji marketingowej
jakosci i egzekwowania odpowiedzialnosci za ich
wykonanie
Rachunek Informacje o mozliwosciach Zarzadzanie kosztami przez wyjatki;
kosztow ksztaltowania kosztéw produktéw jeszcze | mozliwos¢ zarzadzania kosztami
docelowych przed rozpoczgciem ich wytwarzania w czasie realnym; uwzglednianie
ryzyka i niepewnos$ci w rachunku
decyzyjnym; powiazanie kosztow
z przychodami i rentownoscia
produktéw; dokonywanie
strategicznych wyborow

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: [4, s. 271].

2. Istota target costing i kaizen costing

Koncepcja target costing (rachunku kosztéw docelowych) zostala opracowana w Ja-
ponii w korporacji Toyota Motor w latach 60. XX wieku. Jest stosowana z powo-
dzeniem w japonskim przemysle samochodowym (Toyota, Nissan), elektronicznym
(Sony, Sharp), a od poczatku lat 80. XX wieku cieszy si¢ coraz wigkszym zaintere-
sowaniem w Stanach Zjednoczonych i Europie Zachodniej. Odnosi si¢ ona do fazy
planowania i projektowania wyrobow. Zadaniem rachunku kosztéow docelowych
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jest zarzadzanie kosztami jeszcze nieistniejacych produktow, zanim zostanie podjgta
decyzja o uruchomieniu procesu produkcyjnego. Wspotczesnie jest on ,,uznawany
za metodg strategicznej rachunkowos$ci zarzadczej lub strategicznego zarzadzania
kosztami, poniewaz gldéwnym celem jej implementacji juz w fazie planowania i pro-
jektowania jest obnizka kosztow okreslonego produktu w catym jego cyklu zycia
przy zapewnieniu okreslonego poziomu funkcjonalnosci i jakosci produktu” [10,
s. 359]. W tym systemie rachunku kosztow rozpoczyna si¢ od ceny rynkowej, od
ktorej odejmuje si¢ docelowy zysk dla danego produktu i w ten sposob otrzymuje si¢
docelowy koszt. Nastepnie projektuje si¢ produkt i proces w taki sposdb, aby koszt
zrownat si¢ z docelowym poziomem. W przypadku gdy firma nie jest w stanie osia-
gnac docelowego poziomu kosztéw, moze wybrac jeden z nastgpujacych wariantow
dziatania:

1) modyfikacja projektu produktu lub zatozen procesu produkcyjnego w celu
obnizenia oczekiwanych kosztow,

2) zaakceptowanie marzy zysku nizszej niz wymagana,

3) nierozpoczynanie procesu produkcyjnego.

Rachunek kosztéw docelowych umozliwia zarzadzanie kosztami jeszcze przed
poniesieniem naktadow. Jest stosowany w celu rownoczesnego osiagania zamierzo-
nego poziomu kosztow produktow, ich wysokiej jako$ci, termindéw dostaw i solid-
nosci wykonania zamdwien.

Kaizen costing (rachunek redukcji kosztow)! jest stosowany w Japonii obok
systemu rachunku kosztéw standardowych (ktérego wymoég prowadzenia wynika
z rachunkowosci finansowej)®. Celem koncepcji kaizen jest dazenie do zwigksze-
nia efektywnosci procesow produkcyjnych lub proceséw dostarczania ustug, czyli
przede wszystkim obnizanie kosztow. Proces kaizen rozpoczyna si¢ na poszczegol-
nych stanowiskach pracy, ktore robotnicy staraja si¢ udoskonali¢, jest kontynuowany
przy ulepszaniu zakresu pracy i podnoszenia jakosci systemow i procesow. W syste-
mie redukcji kosztow dazy si¢ do obnizenia kosztu produktu w kazdej fazie procesu
produkcji i pozostatych obszarach firmy, aby zlikwidowa¢ ewentualna luke migedzy
zyskiem planowanym i zyskiem przewidywanym w aktualnych warunkach.

W USA funkcjonuje idea CIP (continuous improvement process), natomiast
w Niemczech — KVP (kontinuierlicher Verbesserungsprozess).

3. Rachunek kosztow cyklu zycia produktu

Target costing, ktory wystepuje w fazie projektowania i planowania produktu, oraz
kaizen costing (faza wytwarzania) pozwalaja tworzy¢ rachunek kosztow cyklu zycia
produktu. Cykl zycia produktu polega na stopniowym nabywaniu i utracie zdolno-

! Tak okre$la kaizen costing 1. Sobanska [8, s. 391 i n.].
2 Roznice migdzy standardowym rachunkiem kosztow a systemem kaizen prezentuje w swojej
pracy A. Szychta [11, s. 71].
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$ci konkretnego wyrobu do zaspokajania potrzeb konsumentow. Cykl ten jest inny
dla poszczegdlnych produktéw. Mimo roznic, ktore moga wystepowac w przebiegu
cyklu zycia poszczegolnych produktow, w literaturze przedmiotu wyrdznia si¢ prze-
waznie pie¢ jego podstawowych faz (rys. 1).

A 10zwoj wzrost dojrzatosé¢ nasycenie spadek

]

Sprzedaz w jednostkach naturalnych

N

Rys. 1. Rynkowy cykl zycia produktu
Zrédto: [6, s. 191].

Naleza do nich:

1. faza rozwoju (wprowadzenia) — wprowadzenie produktu na rynek; faza ta
charakteryzuje si¢ niewielka badz zerowa iloscia sprzedazy, gdyz popyt na nowy
produkt nie jest jeszcze uksztattowany, oraz wysokimi kosztami zwiazanymi z opra-
cowaniem nowego produktu;

2. faza wzrostu — uksztaltowanie si¢ popytu; charakteryzuje si¢ wysokim tem-
pem przyrostu wielko$ci sprzedazy (przyrost progresywny), dos¢ duzymi kosztami
zwiazanymi z marketingiem, produkcja i dystrybucja produktu;

3. faza dojrzato$ci; charakteryzuje sig¢ spowalnianiem tempa wzrostu sprzedazy
(przyrost degresywny);

4. faza nasycenia — wielko$¢ sprzedazy produktu osiaga maksimum, a tempo
wzrostu zysku zwiazanego ze sprzedaza zaczyna male¢;

5. faza spadku (schytku) — podejmowane sa decyzje o wycofaniu produktu z ryn-
ku, gdyz rosna koszty jednostkowe jego produkcji, a tym samym maleje zysk firmy.

Cykl zycia konkretnego produktu moze si¢ r6zni¢ od cyklu wzorcowego, gdyz
poszczegdlne fazy moga by¢ wydtuzone lub skrocone. Zalezy to od takich czynni-
kow, jak:

,rodzaj produktu,
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*  mozliwo$¢ jego zréznicowania,

e podatno$¢ na zmiany koniunkturalne, np. modg,

* rodzaj zaspokajanych potrzeb,

* postep techniczny i technologiczny w sferze wytwarzania,

» struktura podmiotoéw dziatajacych na rynku” [6, s. 192].

Obecnie w wielu dziedzinach cykl zycia produktu ulega znacznemu skroceniu
(produkcja oprogramowania, telekomunikacja, elektronika). ,,Proces skracania si¢
cyklu zycia produktu jest uzalezniony od szybkos$ci postepu technicznego i techno-
logicznego w poszczegdlnych branzach oraz od intensywnos$ci dziatan marketingo-
wych” [9, s. 49].

W rachunkowo$ci zarzadczej przez cykl zycia produktu rozumie si¢ ,,model od-
wzorowujacy zdolnos¢ danej klasy produktu do generacji przychodu srodkow pie-
nigznych” [5, s. 111]. Nadwyzka przychodéw ze sprzedazy z poszczegdlnych faz
nad skumulowanymi kosztami — obejmujacymi koszty wytwarzania, sprzedazy ser-
wisu, a takze koszty badan, rozwoju i likwidacji — stanowi taczny zysk z cyklu zycia
produktu. W cyklu tym przychody wystgpuja w fazie wzrostu, najwigksza warto$¢
uzyskuja w fazie nasycenia, nie powstaja natomiast w fazie rozwoju oraz w fazie
schytku (spadku). Koszty powstaja w kazdej fazie. W zwiazku z takim ksztatto-
waniem si¢ przychodow i kosztow nie we wszystkich fazach wystepuje nadwyzka
przychodow nad kosztami. ,,Dzieje si¢ tak z powodu kosztow ponoszonych w fazie
rozwoju produktu, ktorych uwzglednienie moze nie tylko zniweczy¢ zysk osiagnig-
ty na wytwarzaniu i sprzedazy, ale i uwidoczni¢ strat¢ na produkcie w cyklu jego
zycia” [5, s. 114]. Okazuje sig, ze ok. 80% kosztow catego cyklu zycia produktu
zostaje przesadzonych w fazie rozwoju. W zwiazku z tym w pozostatych fazach
mozna wptywac tylko na ok. 20% kosztow. Nalezy zatem zwrocic¢ szczegdlng uwa-
ge¢ na fazg rozwoju produktu i $wiadomie ksztalttowaé docelowy jednostkowy koszt
produktu, stosujac target costing. W fazie wytwarzania wyrobu nalezy natomiast
stosowa¢ system ciaglego usprawniania, czyli kaizen costing. Proces szacowania
i gromadzenia kosztow cyklu zycia produktu okresla si¢ mianem rachunku kosztow
cyklu zycia produktu® (zob. rys. 2). Jest on szczegodlnie wazny w tych dziedzinach
wytworczosci, ktore charakteryzuja si¢ wysokimi kosztami planowania i rozwoju
lub wysokimi kosztami likwidacji produktu (np. likwidacja urzadzen wytwarzaja-
cych energie jadrowa). Gtowne cele rachunku kosztow cyklu zycia produktu to:

* rozszerzenie znaczenia kosztow globalnych zwiazanych z produktem w celu
okreslenia, czy zyski osiagnigte w fazie wytwarzania pokryja koszty fazy roz-
woju i likwidacji,

* identyfikacja kosztow wpltywu dzialalnos$ci organizacji na srodowisko naturalne
i pobudzanie do redukcji lub eliminacji tych kosztow (kosztow tzw. efektow
zewngtrznych),

* zidentyfikowanie kosztow planowania i likwidacji podczas fazy projektowania
produktu i procesu w celu kontroli 1 zarzadzania kosztami tej fazy [2, s. 236].

3 Tak okreslaja rachunek kosztow cyklu zycia produktu R.S. Kaplan i A.A. Atkinson [2, s. 236].
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Rys. 2. Narzgdzia rachunku kosztow dla podejmowania decyzji

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: [2, s. 223].
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Umiejgtne stosowanie rachunku cyklu zycia produktu ulatwia rowniez prawi-
dtowe zaplanowanie portfelu produktow. W gamie produktow oferowanych przez
firm¢ powinny si¢ bowiem znalez¢ takie, ktorych przychody ze sprzedazy pokryja
koszty rozwoju i badan innych produktéw. Przychody ze sprzedazy tych produktow
w okresie rynkowym powinny rowniez wystarczy¢ na pokrycie kosztow zaniechania
ich produkcji w okresie postrynkowym.

Koncepcja rachunku kosztow cyklu zycia produktu jest stosowana w zagranicz-
nych przedsigbiorstwach. Wprowadzaja ja rowniez polskie podmioty gospodarcze.
Czynnikami przemawiajacymi za stosowaniem rachunku kosztow cyklu zycia pro-
duktu w polskich jednostkach gospodarczych sa:

,rosnaca inflacja, szczegolnie dotkliwa od 2007 r.,

* ograniczenia w wydatkach budzetowych; w okresach klopotow finansowych
najpierw tnie si¢ koszty zwiazane z dzialalno$cia badawczo-rozwojowa, co
wstrzymuje wprowadzenie do produkcji nowych wyrobow,

* rosnaca konkurencja zwigzana z globalizacja rynkdw i coraz silniejszym oddzia-
lywaniem panstw ‘niskokosztowych’ (np. Chiny, Tajwan, Tajlandia),

* coraz wigksza swiadomos$¢ konsumentow (oczekiwanie na coraz nowsze, lepsze
produkty, o lepszej jako$ci i uzytecznosci),

* wprowadzone wymagania prawne poszczegolnych panstw zwigzane z produkta-
mi (nizsza emisja spalin, wigksze bezpieczenstwo konsumenta itp.),

* rosngce koszty zwigzane z konserwacja, przegladami oraz remontami”
[7,s. 42-43].

Reasumujac, zastosowanie koncepcji cyklu zycia produktu umozliwia zarzadza-
nie kosztami zanim zostana one poniesione. Analiza przysztych kosztoéw zarowno
w fazie projektowania produktu, jak 1 wytwarzania pozwala minimalizowa¢ koszty
catego cyklu zycia produktu.

4. Podsumowanie

W wyniku dazenia specjalistow rachunkowosci zarzadczej do opracowania metod
wspomagajacych osiaganie strategicznych celéw przedsigbiorstw w warunkach glo-
balizacji nastepuje integracja odmian rachunku kosztéw. Model rachunku kosztow
jednostki gospodarczej nie moze by¢ oparty tylko na jednej odmianie. Zréznicowanie
problemow decyzyjnych wptywa na konieczno$¢ tworzenia rozbudowanego mode-
lu rachunku kosztéw, obejmujacego zestaw zsynchronizowanych odmian rachunku
kosztow*. Ich dobor zalezy od charakteru probleméw decyzyjnych wystepujacych
w danej jednostce gospodarczej, co zaprezentowano w tabeli 3.

4 Szerzej na temat integracji odmian rachunku kosztow pisze autorka w pracy: [1, s. 67-75].
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LIFE CYCLE COSTING OF A PRODUCT
AS AMETHOD OF MANAGEMENT ACCOUNTING

Summary: The paper discusses life cycle costing of a product. It presents target costing and
Kaizen costing. Life cycle product is explained. The paper presents the essence of life cycle
costing and its main targets. The summary points out to the problem of variety of costing
integration.

Key words: costs, costing, management accounting, variants of costing, target costing,
Kaizen costing, life cycle of a product, stages of life cycle of a product, costing of life cycle
of a product.



