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Streszczenie: Opracowanie jest proba okreslenia generalnych tendencji i kierunkdéw inwesto-
wania inwestoréw na terenie £odzi i wojewodztwa w ostatnich kilku latach. Analizowane sa
trzy podstawowe sposoby lokalizowania bezposrednich inwestycji zagranicznych na terenie
Lodzi za posrednictwem Lodzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, Urzedu Miasta Lodzi
i Urzedu Marszatkowskiego.
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1. Wstep

Bezposrednie inwestycje zagraniczne stanowia jeden z niezwykle dynamicznie roz-
wijajacych si¢ sposobow przeptywu kapitatow, czynnikoéw produkceji oraz umiejet-
nosci: technicznych, marketingowych i menedzerskich w gospodarce zarowno na
poziomie $wiatowym, migdzynarodowym, jak i regionalnym.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne odgrywaja coraz wigksza rolg¢ w rozwoju
wielu regionow, przyczyniajac si¢ do spadku bezrobocia, zwigkszania konkurencyj-
no$ci wielu sektorow gospodarki, a takze poprzez konkurowanie lub wspolprace
wplywaja na rozwoj krajowych podmiotéw gospodarczych. Duza rolg bezposred-
nich inwestycji zagranicznych odnotowuje si¢ rowniez w regionie todzkim, ktory
przez dhugi czas postrzegany byt jako nieco zapozniony gospodarczo, z wyrazna
nomenklatura przemystu lekkiego, o niskich $rednich placach i relatywnie wysokim
bezrobociu'.

Teraz ten obraz nalezy juz do przesztosci, w czym jest czgsciowa zastuga bez-
posrednich inwestycji zagranicznych. O atrakcyjnosci regionu todzkiego do lokowa-
nia w nim bezposrednich inwestycji zagranicznych §wiadcza nastgpujace czynniki:

! J. Poznanski, BIZ w regionie tédzkim — wyniki badar empirycznych, [w:] Wybrane zagadnienia
funkcjonowania wspolczesnych przedsiebiorstw, red. B. Kaczmarek, TNOiK, £.6dZ 2010.
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— centralne potozenie wojewddztwa tédzkiego,

— trzymilionowy rynek konsumentow,

— dobrze rozwinieta infrastruktura techniczna,

— wieloletnie tradycje przemystowe miast wojewodztwa,

— obecno$¢ wielu osrodkow naukowo-badawczych,

— przychylny klimat wtadz administracyjnych dla bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych (chodzi o ulgi i przywileje podatkowe w pierwszych dwu latach dzia-
talnosci).

Oprocz wymienionych atutow wazna jest takze duza dostepnos$¢ zasobow ludz-
kich w kluczowych branzach, takich jak produkcja, ustugi oraz sektor nowoczesnych
technologii, a takze — co moze jest najwazniejsze — doskonale rozbudowany system
edukacyjny, w ramach ktdrego na uczelniach wyzszych w Lodzi i wojewddztwie
(21 publicznych i niepublicznych) ksztalci sie ponad 120 tysiecy studentow?.

2. Gospodarka L.odzi po 20 latach transformacji

W 2007 roku na ponad 219 tysigcy osob pracujacych w sektorze gospodarki na tere-
nie wojewodztw 16dzkiego 70,3%?* zatrudnionych byto w ustugach, a 23,6% w prze-
tworstwie przemystowym. Jednak mimo niewatpliwych sukcesow w przeksztat-
caniu gospodarki todz pod wzgledem liczby pracownikoéw zatrudnionych
np. w sektorze ustug wciaz zajmuje ostatnie miejsce wsrod najwigkszych miast Pol-
ski, za Warszawa (81%), Wroctawiem (75%), Krakowem (73%), Poznaniem (72%),
Gdanskiem (65%), Katowicami (60%) i Bydgoszcza (55%).

Pod koniec 2007 roku dziatato w Lodzi ogdétem ponad 94,2 tysiaca podmiotow
gospodarczych. Dominowaly mate przedsigbiorstwa, w ktorych zatrudnionych
bylo do dziewigciu 0sob (94,8% ogotu firm), przedsigbiorstwa zatrudniajace powy-
zej 50 pracownikow stanowity tylko 0,82% ogotu jednostek. Wsrdd firm zarejestro-
wanych w miescie zdecydowana wigkszos¢ stanowity podmioty prywatne (97,4%).

Dominujacym rodzajem dzialalno$ci gospodarczej byt handel i naprawy (32%).
Istotnymi obszarami aktywnos$ci gospodarczej tédzkich przedsigbiorstw pozostaty
ponadto dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa (18%) oraz zaopatrywanie
w energig, gaz i wodg (14%). Zwraca uwagg niski dotychczas udziat przedsigbiorstw
z najbardziej nowoczesnych sektorow gospodarki — w roku 2007 przedsigbiorstwa
dziatajace w sektorze informacji i komunikacji stanowily 4%, natomiast podmioty
specjalizujace si¢ w dziedzinie nauki i techniki — tylko 2% ogdtu podmiotow gospo-
darczych.

Wsrdd zatrudnionych w sektorze przedsigbiorstw prawie 90% osob pracowato
w sektorze prywatnym. Najwigkszy odsetek stanowili pracownicy sektora przemy-
stowego (46,5%) oraz handlu i napraw (22,4%). Jednak nalezy podkresli¢, ze pod

2 Rocznik statystyczny woj. 1odzkiego, Urzad Statystyczny, £.6dz 2010.
3 Statystyka Lodzi 2008 r. — dane i materialy Urzedu Miasta w Lodzi, s. 17.
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wzgledem udzialu pracujacych w sektorze prywatnym w catkowitej liczbie pracu-
jacych £0dZ pozostaje w tyle za innymi duzymi miastami Polski — 60% pracujacych
w sektorze prywatnym w Lodzi w roku 2007, przy 65,5% w Poznaniu, 63,6% w War-
szawie, 63,3% we Wroctawiu oraz 63% w Krakowie*.

Od 2004 roku L6dz notowata systematyczny wzrost wartosci produkcji sprze-
danej przemystu. W roku 2007 przychody ze sprzedazy wyrobow i ustug przemystu
wyniosty 10 717 mln ztotych, co oznacza, ze byly wigksze o 13,9% w stosunku do
2006 roku. Przychody te stanowily 65,9% tacznych przychodéw sektora tédzkich
przedsigbiorstw. Obserwowane ozywienie gospodarcze miato szeroki zasigg i obej-
mowalo cate wojewodztwo todzkie, przy czym przychody przedsigbiorstw zlokalizo-
wanych w Lodzi stanowity w 2007 roku ponad 1/4 przychodow firm przemystowych
z calego regionu. Na wzrost produkcji sprzedanej przemystu lokalnych firm miat
wplyw nie tylko wysoki popyt konsumpcyjny, ale réwniez popyt inwestycyjny.

3. Tradycje inwestycji zagranicznych w Lodzi

L6dz ma duze tradycje inwestycji zagranicznych siggajace XIX wieku przerwane
w okresie socjalistycznym, a wznowione w okresie transformacji ustrojowej. Warto
przypomniec, ze inwestycje zagraniczne nie sa novum w gospodarce Lodzi, wrecz
przeciwnie — to gldwnie kapitat zagraniczny lokowat w przemyst widkienniczy,
z ktorego przez lata stynglo miasto.

W pierwszej potowie XIX wieku — podobnie jak obecnie — inwestorzy otrzymy-
wali liczne ulgi w placeniu czynszéw, bezptatne place pod zabudowe. Przyciagnety
one liczne inwestycje dokonywane glownie przez imigrantow pochodzenia niemiec-
kiego z Prus, Saksonii, ze Slaska. W tym czasie zaklady widkiennicze nalezaly
w wigkszosci do wlascicieli niemieckich, w drugiej kolejnosci do wlascicieli zydow-
skich, belgijskich i rosyjskich. Natomiast wsrdéd najwigkszych 1odzkich kupcow
struktura narodowosciowa byta odwrotna: dominowali kupcy zydowscy przed nie-
mieckimi. Jak podaje Pytlas’, ,,w 1865 roku wsrod 388 wiascicieli zaktadow przemy-
stowych, manufaktur scentralizowanych i warsztatow rzemieslniczych zatrudniaja-
cych powyzej pieciu 0sob bylo: 63,37% Niemcow, 21,6% Zydow, 5,93% Czechow,
5,67% Polakow, 3,61% Austriakow”. W 1897 roku pojawit si¢ w Lodzi kapitat
francuski, ktory rowniez inwestowat w przemyst widkienniczy, np. firmy Allart, Ro-
usseau 1 S-ka. Na poczatku XX wieku £odzka Fabryke Nici przejat kapital angielski
— koncern J&P Coast Limeted z Glasgow®. Jednoczesnie z rozwojem zaktadow prze-
mystowych zaktadano banki i towarzystwa kredytowe, w ktorych dominowat kapitat
niemiecki i zydowski. Struktura pochodzenia kapitatu zagranicznego w todzi byta
przez wiele lat podobna, ulegata niewielkim zmianom pod wzgledem udziatu po-

4 Tamze, s. 19.
5 S. Pytlas, £ddzka burzuazja przemystowa, £.6dz 2005, s. 43.
¢ Tamze.
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Rys. 1. Procentowy udziat inwestoréw w Lodzi wedhug narodowosci

Zrodto: opracowanie wiasne.

szczegblnych narodowosci. Na poczatku XX wieku, w 1928 roku, sposrod 32 naj-
wigkszych fabryk wtokienniczych zatrudniajacych powyzej 500 robotnikoéw az 20,
tj. 62,5%, bylo wlasnoscia Niemcow, szes¢ — wlascicieli zydowskich (18%). Tuz przed
IT wojna $wiatowa, w 1936 roku, nadal najwigksze przedsigbiorstwa byly w rekach
Niemcow (15), Zydow (5), Czechow (1) i innego kapitalu zagranicznego (7).

Okres po II wojnie swiatowej, a wlasciwie do 1990 roku, to prawie catkowity
zasto] w lokowaniu bezposrednich inwestycji zagranicznych na terenie Lodzi.

4. Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Lodzi — stan obecny

W Lodzi wzrost inwestycji zagranicznych stat si¢ widoczny po 1990 roku. Cztery
lata pozniej wartos¢ kapitatu zainwestowanego przekroczyta 500 min euro, a w cia-
gu nastepnych 10 lat powickszylta si¢ ona szeSciokrotnie.

Rozklad inwestycji zagranicznych w latach 1990-1995 wskazuje na niewielki
wzrost ich wartosci. Mogto to by¢ spowodowane staba promocja miasta i dziatalno-
$cig 6wczesnych wiadz w latach 90. ubieglego wieku, ktore upatrywaty rozwoj todz-
kiej gospodarki w dalszym rozwoju przemystu odziezowego (projekt £.6dz ,,Bawet-
na” i L6dz ,,Wela”).

Dopiero opracowana przez McKinsley Company w 1994 roku’ ,,Strategia roz-
woju dla Lodzi” zaktadata rozw6j inwestycji w trzech branzach:

—  Business Process Offshoring (BPO),
— artykuléw gospodarstwa domowego,
— logistyki (centra logistyczne).
Pozwolila ona na otwarcie si¢ miasta na inwestorow zagranicznych.

7 Strategia dla Lodzi, materialy wewngtrzne Urzedu Wojewodzkiego w Lodzi, s. 15.



Bezposrednie inwestycje zagraniczne w regionie t6dzkim w ostatnich latach... 233

W latach 1990-2009 bezposrednie inwestycje zagraniczne w Lodzi i w woje-
wodztwie w ok. 80% pochodzity z Europy, a w 20% — z innych kontynentow: z Azji
(Chiny, Indie, Korea Potudniowa, Pakistan) i z Australii®.

Kierunki naptywu kapitalu zagranicznego do Lodzi sa dzisiaj podobne do tych
wymienionych wczesniej. Obecnie wiele firm funkcjonujacych w miescie to pod-
mioty gospodarcze z udziatem kapitatu zagranicznego. Stanowia one niemal 22%
ogotu spotek handlowych i niemal 3% wszystkich podmiotéw prowadzacych dzia-
talnos$¢ gospodarcza. W okresie 2000-2010 nastapit 16-krotny® wzrost liczby firm
o charakterze bezposrednich inwestycji zagranicznych, ale trzeba pamigtac o tym, ze
punkt startu byt ulokowany bardzo nisko'”.

Od przynajmniej 10 lat lokowanie bezposrednich inwestycji zagranicznych
w Lodzi odbywa si¢ poprzez:

— Lodzka Specjalna Strefe Ekonomiczna,
— Urzad Marszatkowski,
— Urzad Miasta Lodzi.

Lodzka Specjalna Strefa Ekonomiczna zostata utworzona w 1997 roku w drodze
rozporzadzenia Rady Ministrow, na okres 20 lat (do 2017 roku). W jej sktad wchodzi
28 podstref. Od 1997 roku, czyli od poczatku istnienia, zezwolenia na otworzenie
dziatalno$ci w strefie dostalo 131 firm, ktore zadeklarowaly zatrudnienie nowych
pracownikow. Sa wérdd nich tacy giganci, jak: Dell, Indesit, Bosch, Gillette, Procter
and Gamble, ABB i wiele innych firm.

Przyktady bezposrednich inwestycji zagranicznych w strefie w ostatnich trzech
latach przedstawia ponizsze zestawienie''.

Podane przyktady bezposrednich inwestycji zagranicznych na terenie todzi
1 wojewddztwa todzkiego wskazuja na pewna koncepcje prowadzenia, polityki
inwestycyjnej. Sprowadza si¢ ona do trzech zagadnien:

— zlagodzenia spotecznych i ekonomicznych skutkow restrukturyzacji przemystu
lekkiego poprzez tworzenie nowych miejsc pracy,
— rozwoju dziedzin produkcji i ustug bedacych nosnikami postgpu technicznego

(nowoczesne techniki i technologie),

— zaktywizowania gospodarki regionu oraz wigkszego zrdéznicowania struktury
galeziowo-branzowe;.

Urzad Miasta Lodzi wyspecjalizowat si¢ w sprowadzaniu do Lodzi inwestoréw
zagranicznych z branzy sieci handlowych.

Wedtug DTZ Research (2010) w L.odzi catkowita podaz nowoczesnej powierzch-
ni handlowej na koniec 2009 roku wynosita 460 tys. m?, co lokowato ja na siod-
mym miejscu wsrdd duzych miast i aglomeracji w Polsce. Najwigksze powierzchnie

8 Tamze, s. 21.

° Baza wyjsciowa to rok 2000.

12 Rocznik statystyczny Lodzi, £.6dz 2010, s. 7.

" H. Biernat, Istota i znaczenie Specjalnych Stref Ekonomicznych, [w:] Wybrane zagadnienia
funkcjonowania wspolczesnych przedsiebiorstw, red. B. Kaczmarek, TNOiK, £.6dZ 2010, s. 56.
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Tabela 1. Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Lodzkiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej w latach
2008-2010

Firma/miasto Branza/sektor
ABB Sp. z 0.0., Lodz automatyka przemystowa
Aflofarm Fabryka Lekow Sp. z 0.0., Ksawerow branza farmaceutyczna

AMCOR FLEXIBLES REFLEX Sp. z o0.0., L.6dZ tworzywa sztuczne i opakowania

BSH Sprzet Gospodarstwa Domowego Sp. z 0.0. produkcja AGD — suszarki do ubran
Grupa Bosch — Siemens, £.6dZ

Cebal Tuba Sp. z o0.0., L.6dz opakowania polietylenowe

Ceramika Paradyz Sp. z 0.0., Opoczno ceramika

Ceramika Tubadzin II Sp. z 0.0., Ozorkow produkcja ptytek ceramicznych
Coko-Werk Polska Sp. z 0.0., L6dZ wyroby z tworzyw sztucznych do sprzgtu

AGD i wyposazenia samochodow

Cornette Underwear — Andrzej Mozdzen, Sieradz branza odziezowa

Creative Web Sp. z 0.0., Ksawerow wioknina polipropylenowa i konfekcja
medyczna

Dakri — Strefa Sp. z 0.0., L.6dZ; Dakri — Bis, L6dz produkcja piekarnicza

Delia Cosmetics Sp. z 0.0., Rzgéow produkcja kosmetykoéw

Dell Products (Poland) Sp. z 0.0., £6dZ IT

Euroglas Polska Sp. z 0.0., Ujazd produkcja szkta

FERAX —IRIL Sp. z 0.0., Zdunska Wola branza tekstylna (dla kobiet i dzieci)

Frigo Logistics Sp. z 0.0., Znin centra logistyczne dla produktow mrozonych

Zrédto: Materiaty ESSE, £6dz 2010.

byly w Warszawie (1580 tys. m?), na Gornym Slasku (960 tys. m2) i w Trojmie-
scie (580 tys. m?). Sposrdd 17 najwigkszych miast polskich miast oraz aglomera-
cji pod wzgledem nasycenia powierzchnia handlowa na 1000 mieszkancow £.6dz
znalazta si¢ na szostym miejscu po Poznaniu (997), Warszawie (922), Wroctawiu
(803), Trojmiescie (775) i Krakowie (625), osiagajac wskaznik 613 m? na 1000
0sob'?.

Na todzkim rynku w 2009 roku dziata wiele sieci handlowych z kapitatem zagra-
nicznym, gtownie niemieckim, francuskim, brytyjskim i portugalskim. W przestrze-
ni miasta szczegdlnie widoczne sa trzy najliczniejsze sieci handlowe zajmujace sie
obrotem artykutami codziennego uzytku (FMCG) i przemystowymi: Carrefour, Bie-
dronka i Tesco. Najbardziej zroznicowana obecnie sie¢ handlowa ma Carrefour Pol-
ska zarzadzajaca w Lodzi trzema typami sklepow: hipermarketami, supermarketami
i sklepami osiedlowymi — tacznie 16 sklepami, oraz firma Tesco Polska majaca
14 sklepow z kategorii hipermarketow i supermarketow. Natomiast portugalska

12 Rocznik statystyczny woj. todzkiego 2010, Urzad Marszatkowski, £6dz 2010, s. 37.
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firma Jeronimo Martins dysponuje 16 supermarketami Biedronka. Kapitat niemiecki
jest reprezentowany najliczniej przez Metro Group ze sklepami Real.

W Lodzi obecnie jest otwartych pig¢ nowoczesnych centréw handlowych: Ma-
nufaktura (2006 rok), Galeria Lodzka (otwarta w 2002 roku, rozbudowana w roku
2008), CH Tulipan (1999 rok), CH Pasaz £.6dzki (2000 rok) i CH M1 (przetom lat
1999 i 2000). Za centrum handlowe uwaza si¢ nowoczesny obiekt handlowy o po-
wierzchni wynajmu brutto 5 tys. m?, powierzchni handlowej z ponad 10 sklepami,
zarzadzany przez jeden podmiot.

Najwigkszym wielofunkcyjnym kompleksem pozostajacym jeszcze w trakcie
dokanczania jest Manufaktura zajmujaca 127 tys. m?, w tym 110 tys. m*> nowocze-
snej powierzchni handlowej. W jednym miejscu jest tu zgrupowanych ponad 300
sklepow, butikow, restauracji, kawiarni oraz dwa hipermarkety (Real i Leroy Mer-
lin), 15 sal kinowych (Cinema City z czg$cia IMAX), trzy muzea, hotel. Centralnym
miejscem kompleksu jest rynek (30 tys. m?), otoczony restauracjami, kawiarniami i
obiektami o charakterze rozrywkowym.

Najwigksze w Lodzi Centrum Handlowe o nazwie ,,Port £.6dZ” ma catkowita
powierzchni¢ handlowa 120 tys. m?, w tym ok. 33 tys. m? zajmuje pierwszy
w Lodzi i najwiekszy w Polsce sklep Tkea, a 7 tys. m* kompleks rekreacyjny. Na
terenie Portu miesci si¢ ponad 200 sklepow i punktéw ustugowych o zré6znicowanej
ofercie.

Waznym nowym elementem w strukturze todzi sa hipermarkety, czyli ,,sklepy
o powierzchni sprzedazowej od 2500 m?, prowadzace sprzedaz gtownie w systemie

Tesco

Carrefour

0 5 10 15 20
liczba sklepow
Rys. 2. Udziat sieci handlowych w 16dzkim rynku — artykuly codziennego uzytku

Zrodto: opracowanie wlasne.
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samoobstugowym, oferujace szeroki asortyment artykulow zywnosciowych i nie-
zywnosciowych czgstego zakupu, z duzym parkingiem samochodowym™'®. Ze wzgle-
du na oferowany asortyment mozna je podzieli¢ na ogdélnoprzemystowe, ktorych
glownym przedmiotem obrotu sa produkty tzw. FMCG (Carrefour, Tesco, Real, Kau-
fland), oraz specjalistyczne oferujace tylko pewna grupe asortymentowa, np. sprzet
elektroniczny (Media Markt), sprzet AGD 1 RTV (Elektro World), materiaty budow-
lane, tzw. dom i ogrdéd (Castorama, Praktiker, Nomi, Obi, Leroy Merlin).

W Lodzi obecnie funkcjonuje 12 hipermarketow z towarami FMCG, a dojazd
samochodem do tychze sklepow zajmuje $rednio 20 minut (przy zatozeniu, ze $red-
nia predkos$¢ wynosi 25 km/h).

Urzad Marszatkowski dba gtownie o wojewddztwo toédzkie 1 na terenie woje-
wodztwa tworzy sprzyjajace warunki i dogodny klimat dla inwestorow zagranicz-
nych. Szlagierowa koncepcja inwestycyjna jest Uzdrowisko Uniejow, w sktad ktore-
go wchodza lawendowe termy, Instytut Zdrowia Cztowieka i Dom Pracy Tworcze;.
Ponadto Urzad Marszatkowski w todzi jest gtownym dysponentem $rodkéw UE
(rozne programy operacyjne), z ktorych poprzez specjalne zespoly monitorujace
i przyznajace srodki UE dofinansowuje gtownie powiaty, gminy i gospodarke lokal-
na (m.in. drogi, szkoly, wodociagi i kanalizacj¢, oczyszczalnie $ciekow).

Badania prowadzone przez D. Starzynska'* wskazaty na podstawowe powody
zlokalizowania inwestycji zagranicznych w regionie 16dzkim i Lodzi. [lustruje to
tab. 2.

Tabela 2. Powody zlokalizowania inwestycji zagranicznych w regionie t6dzkim w opinii badanych
przedsigbiorstw

Powody % odpowiedzi
1. Centralne potozenie regionu w Polsce 67,5
2. Tania sita robocza w relacji do innych regionéw w Polsce 30,8
3. Korzystny uktad komunikacyjny 29,1
4. Tradycje przemystowe regionu 18,4
5. Blisko$¢ kooperantow 17,9
6. Funkcjonowanie Lodzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej 13,7
7. Przyktad innych firm zagranicznych, ktore zainwestowaty w regionie 9.4
8. Udogodnienia zaproponowane przez wladze regionu 8,0

Zrédto: D. Starzynska, Bezposrednie inwestycje zagraniczne a konkurencyjnosé sektoréw gospodarki
i przedsiebiorstw kraju goszczqcego na przykladzie Polski, UT — 2008, s. 221. Badania te
potwierdzaja, ze inwestorzy maja duza wiedzg¢ o regionie, miescie i jego tradycjach i wspot-
czesnoscei, ale tez 1 to, ze wlasne inwestycje odgrywaja wazna rolg w tworzeniu dobrych warun-
koéw 1 sprzyjajacego klimatu do lokowania bezposrednich inwestycji zagranicznych w regionie
todzkim.

13 Za: www.stat.gov.pl, 10.03.2010.
4 D. Starzynska, wyd. cyt., s. 221.



Bezposrednie inwestycje zagraniczne w regionie t6dzkim w ostatnich latach... 237

5. Zakonczenie

1. W Lodzi najwigcej bezposrednio inwestujacych firm pochodzi z Niemiec, ale
najwicksza warto$¢ zainwestowat kapitat amerykanski i francuski.

2. Pierwsze amerykanskie inwestycje w Lodzi dawaty Polakom upragniona co-
ca-colg, dzinsowe spodnie, hamburgery z McDonalds’a i kurczaki z KFC. Dopiero
p6zniej rozpoczgto inwestycje w przemyst, nowe technologie i centra badawczo-ro-
ZWOjowe.

3. Dzigki inwestycjom francuskim rozbudowata si¢ w Lodzi sfera ustug handlo-
wych, rozrywkowych i hotelowych, a nowoczesne technologie rozbudowywane sa
w TP SA.

4. Dzigki inwestycjom niemieckim i wloskim w branze¢ AGD rozwinal si¢
w Lodzi klaster AGD, ktory przyciaga nowych poddostawcow.

5. Centralne potozenie miasta w Polsce dalo asumpt do rozwoju branzy logi-
stycznej, ktora jest widoczna nie tylko w Lodzi, ale i w catym regionie. Dominuja
w niej firmy niemieckie i amerykanskie.

6. Dynamika inwestycji w Lodzi wydaje si¢ stabilna i rokujaca dalszy ich rozwoj.

7. Pomimo duzej liczby szkol wyzszych mata liczba inwestorow inwestuje
w centra badawczo-rozwojowe.

W poréwnaniu z 16dzkimi tradycjami, o ktorych wspomniano na wstepie, mozna
stwierdzi¢, ze pochodzenie kapitatu jest bardziej zroznicowane niz w XIX wieku i na
poczatku XX wieku. Kapital niemiecki jest znowu widoczny w miescie, ale nie w
tradycyjnym sektorze wtokienniczym, tylko w sektorze AGD, ustugach, logistyce
iinnych. Kapital pochodzacy z Francji jest obecnie bardziej znaczacy i widoczny niz
w XIX wieku. Najwigksza warto$¢ ma kapital amerykanski, ktorego kiedys nie byto.
Nie ma zarejestrowanych firm pochodzacych z Izraela, cho¢ nie mozna wykluczy¢,
ze kapitat zydowski rowniez inwestuje w Lodzi.

Ogolnie mozna powiedzie¢, ze bezposrednie inwestycje zagraniczne to dobrze
wykorzystywana szansa na rozwoj Lodzi i wojewddztwa.
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FOREIGN DIRECT INVESTMENT IN LODZ REGION
IN THE LAST YEARS — AN ASSESSMENT OF TENDENCIES
AND DIRECTIONS IN INVESTMENTS

Summary: This paper’s aim is a description of general tendencies and directions in invest-
ment in £6dZz and £6dZ region during the last few years. The analysis is related to three basic
ways of FDI placement: Special Economic District, the council of the city of £.6dZ, and the
council of the mayor of £6dz.
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