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Streszczenie: W dobie rosnacych zagrozen ekologicznych, ktore wynikaja z nadmiernej eks-
ploatacji srodowiska naturalnego i internacjonalizacji dziatalno$ci przedsigbiorstw, coraz czg-
Sciej pojawiaja sig postulaty ekologizacji proceséw zarzadzania. Zintegrowane ze wszystkimi
funkcjami i zadaniami w firmie moga istotnie wptywac na jej rozwdj oraz na wyniki prowa-
dzonej dziatalnosci. Celem artykutu jest okreslenie roli i znaczenia sformalizowanego syste-
mu zarzadzania $rodowiskowego w przedsigbiorstwie w §wietle wymogoéw wspotczesnej
gospodarki, ze szczegdlnym uwzglednieniem korzysci, kosztéw oraz najwazniejszych pro-
blemow plynacych z jego wdrozenia i funkcjonowania. Rozwazania koncentruja si¢ na dwoch
sformalizowanych koncepcjach srodowiskowych: normie ISO 14001, majacej zasigg migdzy-
narodowy, oraz unijnym Rozporzadzeniu EMAS.

Stowa kluczowe: zrownowazony rozwoj, zarzadzanie §rodowiskiem, system zarzadzania
srodowiskowego, EMAS, ISO 14001.

1. Wstep

Negatywne trendy srodowiskowe nasility si¢ w drugiej potowie XX wieku, kiedy
wskutek szybkiego wzrostu liczby ludnosci i przys$pieszenia tempa rozwoju gospo-
darczego wzrosta eksploatacja srodowiska naturalnego i skala zwiazanych z nia za-
grozen ekologicznych. Wowczas coraz czgsciej na forum migdzynarodowym poja-
wialy si¢ koncepcje ekorozwoju zarowno w wymiarze krajowym, jak i globalnym.
Spoteczenstwa staly si¢ bardziej §wiadome zwiazkow migdzy stanem Srodowiska
a jakoscia zycia i zaczety oczekiwac od przedsigbiorstw nowego sposobu zarzadzania,
ktory uwzgledniatby ograniczenia i potrzeby otoczenia naturalnego. Opiera si¢ on na
wlaczeniu zasad, celow, warunkow ekorozwoju na etapach planowania, organizowa-
nia, funkcjonowania i kontrolowania wszystkich aspektow zarzadzania firma.
Popularno$¢ wdrazania systeméw zarzadzania Srodowiskowego wyraznie si¢
zwigksza — zarowno w Polsce, jak 1 na §wiecie. Przedsigbiorstwa, ktére decyduja si¢
na realizowanie przyjaznych $rodowisku przedsiewzie¢, maja szans¢ na zdobycie
lepszej pozycji rynkowej, a takze utworzenie i utrwalenie pozytywnego wizerunku
na tle konkurencji. Osiagnigcie tych celow wymaga jednak zastosowania odpowied-
nich narzedzi i rozwiazan prawnych, ktére stanowia zachete dla podmiotow gos-
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podarczych do podejmowania dziatan chroniacych $rodowisko i promujacych
proekologiczny charakter przedsigbiorstwa. Wspotczesng wizytowka nowoczesne;j
i rozwijajacej si¢ firmy staje sie m.in. system zarzadzania $rodowiskowego (SZS),
ktory umozliwia realizacj¢ wtasnej polityki srodowiskowej oraz udowadnia jej zgod-
no$¢ z postulatami ekologicznymi.

Celem artykutu jest okreslenie roli i znaczenia sformalizowanego systemu zarza-
dzania srodowiskowego w przedsigbiorstwie w Swietle wymogow wspodtczesnej go-
spodarki, ze szczegdlnym uwzglednieniem korzysci, kosztow oraz najwazniejszych
problemow ptynacych z jego wdrozenia i funkcjonowania. Szczegolna uwaga zosta-
nie poswigcona dwom koncepcjom $rodowiskowym: normie ISO 14001, majace;j
zasigg migedzynarodowy, oraz unijnemu Rozporzadzeniu EMAS.

2. Rodzaje systemow zarzadzania Srodowiskowego

Zarzadzanie srodowiskowe obejmuje te aspekty ogolnej funkcji zarzadzania, ktére
dotycza procesow uzytkowania, ochrony i ksztattowania srodowiska. Jego cecha
charakterystyczng jest zintegrowanie z ogolnym systemem zarzadzania przedsig-
biorstwem, zard6wno w kontekscie podstawowej polityki firmy, jak i srodkow przez
nig wykorzystywanych. Idea zarzadzania srodowiskowego po raz pierwszy zostata
sformutowana przez Niemieckie Stowarzyszenie na rzecz Zarzadzania Srodowi-
skiem w dokumencie zatytutowanym Kodeks postepowania w zakresie zarzqdzania
srodowiskowego'. Natomiast koncepcja systemowego podejscia do problemu ochro-
ny $rodowiska w dzialalno$ci przedsigbiorstw znalazta wyraz w Karcie Biznesu
dla Zrownowazonego Rozwoju (Business Charter for Sustainable Development),
uchwalonej w 1991 r. z inicjatywy Miedzynarodowej Izby Handlowej (International
Chamber of Commerce). Dokument ten stanowit podstawe do opracowania syste-
moéw zarzadzania srodowiskowego, ktore maja charakter norm czy regulacji praw-
nych. Zawarte w Karcie zasady zostaty przytoczone np. w zataczniku informacyj-
nym A do normy ISO 14004 jako przyktad regut pomagajacych organizacjom
definiowa¢ ogdlny zakres ich obowiazkoéw wobec $rodowiska?.

Systemy zarzadzania $rodowiskowego dzieli si¢ na nieformalne (niecertyfiko-
wane), oparte na wiasnej lub zewnetrznej koncepcji (np. Program Czystszej Produk-
cji czy Responsible Care)?, oraz formalne, zgodne z migdzynarodowymi standarda-

' B. Poskrobko, Zarzqdzanie srodowiskiem, PWE, Warszawa 2007, s. 19.

2 Systemy zarzqdzania srodowiskowego. Ogolne wytyczne dotyczqce zasad, systemow i technik
wspomagajqcych, PN-ISO 14004, grudzien 2005.

3 Program Czystszej Produkeji polega na takim zarzadzaniu produkcja, ktore zapobiega powsta-
waniu odpadow oraz ogranicza marnotrawstwo zasobow pracy, materialow wsadowych i energii.
Oznaczenie wyrobu znakiem CP — znanym na catym $wiecie — jest potwierdzeniem, ze producent za-
pewnia wyrob przyjazny dla srodowiska w produkcji, eksploatacji i koncowej utylizacji. Natomiast
idea Programu Responsible Care jest dobrowolne zdeklarowanie si¢ przedsigbiorcow, ze warunki,
w jakich realizuja procesy wytworcze, beda ciagle udoskonalane, tak aby systematycznie ograniczato
si¢ negatywne oddziatywanie firmy na wszystkie elementy srodowiska naturalnego.
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mi, tj. ISO 14001 ,,Systemy zarzadzania srodowiskowego. Wymagania i wytyczne
stosowania” czy unijny system ekozarzadzania i audytu EMAS (Eco-Management
and Audit Scheme). Te ostatnie sa najbardziej rozbudowane, a takze maja w wigk-
szym stopniu rozwinigte procedury certyfikacji.

Norma ISO 14001 byta pierwsza z catej rodziny norm ISO 14000 i jednocze$nie
jedyna dajaca podstawy do otrzymania certyfikatu zgodnosci funkcjonowania syste-
mu zarzadzania srodowiskowego w réznych organizacjach?, niezaleznie od rodzaju,
wielko$ci, warunkow spotecznych, geograficznych czy kulturowych. Pozostale nor-
my z tej serii zawieraja rozne wytyczne, ktore maja pomoc m.in. we wdrazaniu efek-
tywnego systemu, wykorzystaniu etykiet ekologicznych i deklaracji srodowisko-
wych, przeprowadzaniu audytéw. Dotycza one zar6wno zarzadzania organizacja,
jak i produktow oraz ustug przez nia wytwarzanych. Ze wzgledu na to, ze maja cha-
rakter wskazowek i narzedzi, nazywane sa czg¢sto normami ,,narz¢dziowymi”.

Normy ISO 14000, w zaleznosci od nacisku, jaki ktada na poszczegolne obszary
dziatalno$ci przedsigbiorstwa, mozna podzieli¢ na dwie kategorie. Pierwsza koncen-
truje si¢ na ocenie systemu organizacyjnego, dotyczy budowania i funkcjonowania
systemu zarzadzania $§rodowiskowego, drugi obszar dotyczy za$ ekoetykietowania.
Chg¢ ich wdrazania wynika w pewnym stopniu z popularnosci norm ISO 9000, ktore
dotycza systeméw zarzadzania jakoscia. Ze wzgledu na swoja migdzynarodowa roz-
poznawalno$¢ certyfikaty na zgodno$¢ z norma ISO 9000 sa wizytowka firmy, ktora
stale dba o skuteczno$¢ zarzadzania w celu spetnienia wymagan klienta. Przedsigbior-
stwa tacza wiec che¢ wdrazania SZS z posiadanym systemem zarzadzania jakoscia,
tym bardziej ze oba zawieraja wiele podobnych sktadnikow, np. udokumentowane
procedury, kwestie dotyczace organizacji i personelu, realizacja kontroli, prowadzenie
zapisow, dziatania korygujace, audyty, przeglad wykonywany przez kierownictwo’.

Innym rodzajem formalnego SZS, przeznaczonym dla podmiotow spetniajacych
wysokie standardy ochrony srodowiska, jest system EMAS, stosowany tylko na ob-
szarze Unii Europejskiej. Jest skierowany do organizacji, ktére dobrowolnie pode;j-
muja zobowigzania w zakresie ochrony $rodowiska, czgsto wigkszym niz wymaga
tego litera prawa. Po raz pierwszy zasady jego organizacji i funkcjonowania zostaty
okreslone w 1993 1.5, natomiast w latach 2001 1 20097 dokonano zmian m.in. rozsze-

4 Termin ,,organizacja” odnosi si¢ do wszystkich podmiotow wdrazajacych systemy zarzadzania
srodowiskowego, czyli zarowno do przedsigbiorstw prowadzacych dziatalno$¢ produkcyjna i ustugo-
wa, jak i do organdéw administracji publicznej i instytucji pozytku publicznego.

5 A. Salek-Iminska, System zarzqdzania srodowiskowego w Swietle wymogow wspélczesnej go-
spodarki, [w:] Ochrona srodowiska a procesy integracji i globalizacji, red. A. Budnikowski, A. Cygler,
SGH, Warszawa 2004, s. 377.

¢ Council Regulation (EEC) no. 1836/93 of 29 June 1993 allowing voluntary participation
by companies in the industrial sector in a Community eco-management and audit scheme, OJ L168
z10.07.1993.

7 Regulation (EC) no. 761/2001 of the European Parliament and of the Council of 19 March 2001
allowing voluntary participation by organisations in a Community eco-management and audit scheme
(EMAS), OJ L 114 2 24.04.2001; Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1221/2009
z dnia 25 listopada 2009 r. w sprawie dobrowolnego udziatu organizacji w systemie ekozarzqdzania
i audytu we Wspolnocie (EMAS), OJ. L342 z 22.12.2009.
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rzajacych jego zastosowanie. W Rozporzadzeniu EMAS III doprecyzowano defini-
cje m.in. zgodnosci z prawem, istotnych, bezposrednich i posrednich aspektow $ro-
dowiskowych, klastra, walidacji, wskaznikow efektywnosci srodowiskowej, matych
organizacji. Ponadto wprowadzono mozliwo$¢ rejestracji w systemie organizacji
z UE i z innych krajow oraz przedstawiania deklaracji srodowiskowych w formie
elektronicznej. Zmiany wprowadzone Rozporzadzeniem EMAS III dotycza takze
strony merytorycznej, np. implementacji obowiazku uwzgledniania ,,najlepszych
praktyk zarzadzania Srodowiskowego”. Informacje na ten temat sa udostgpniane
przez Komisj¢ Europejska w formie sektorowych i migdzysektorowych dokumen-
tow referencyjnych obejmujacych np. wskazniki efektywnosci srodowiskowej dla
poszczegdlnych sektoréw oraz kryteria doskonatosci i systemy oceny poziomu efek-
tow dziatalnosci srodowiskowe;.

Organizacje wdrazajace SZS czesto nie wiedza, czy staraé sig o certyfikat zgod-
nosci z norma ISO 14001 czy tez o rejestracj¢ w unijnym systemie EMAS, co wyni-
ka z braku wiedzy na temat r6znic i podobienstw migdzy tymi dwoma standardami.
Przed nowelizacja Rozporzadzenia EMAS w 2001 r. istniaty odmienne wymagania
dotyczace wdrazania i funkcjonowania obu rozwiazan. Obecnie, ze wzgledu na wia-
czenie tresci normy ISO 14001 do Rozporzadzenia EMAS, implementacje SZS
w oparciu norm¢ ISO 14001 mozna traktowa¢ jako krok w kierunku rejestracji
w EMAS. Wiele r6znic migdzy tymi standardami ma czysto formalny charakter®.
EMAS w wigkszym stopniu odnosi si¢ do obowiazkow przeprowadzania wstgpnego
przegladu $rodowiskowego, metodyki i czgstotliwosci audytow wewngtrznych,
a takze nadzorowania m.in. dostawcoéw czy zaangazowania pracownikéw. Réznica
polega rowniez na koniecznosci publikowania deklaracji srodowiskowej oraz od-
miennym podejsciu do zgodnosci z prawem, co jest skutkiem zaangazowania orga-
néw administracji (odpowiedzialnych za nadzoér nad spelnianiem wymagan praw-
nych) w procedurg rejestracji w systemie’.

Organizacje, ktore posiadaja certyfikat na zgodnos¢ z norma ISO 14001, a za-
mierzaja zarejestrowac si¢ w systemie EMAS, beda mogly poswigci¢ mniej czasu na
przygotowanie si¢ do tego kroku. Ich SZS$ spelia bowiem wigkszo$¢ wymagan
Rozporzadzenia, a weryfikator bedzie sprawdzal jedynie dodatkowe elementy, kto-
rych implementacja nie byta konieczna w przypadku standardu ISO 14001. Organi-
zacja moze zastosowaé zatem uproszczona Sciezke wprowadzania i weryfikacji
w EMAS, ale pod warunkiem ze certyfikat ISO 14001 wydala jednostka posiadajaca
akredytacje zaakceptowana przez Komisje Europejska'®.

8 www.emas.mos.gov.pl, data dostepu: 25.03.2011.

? Organy te maja wptyw na decyzje o wpisaniu, ewentualnym zawieszeniu czy wykresleniu z re-
jestru.

10 Na stronie internetowej np. Polskiego Centrum Akredytacji mozna uzyska¢ informacje na temat
akredytowanych jednostek certyfikujacych. Por. www.pca.gov.pl.
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Udzial organizacji w EMAS jest dobrowolny, a jej dziatalno$¢ jest okresowo
sprawdzana przez niezaleznych weryfikatoréw. System powinien uwzglednia¢ od-
powiedzialnos¢ za srodowisko na wszystkich poziomach dziatalnosci przedsigbior-
stwa oraz okresla¢, monitorowac i ocenia¢ oddziatywanie srodowiskowe wszystkich
procesow, wyrobow i ustug. Opracowanie oraz wdrozenie systemu ekoaudytu wy-
maga systematycznego gromadzenia i przetwarzania informacji ekologicznych.
Istotne jest takze to, aby przedsigbiorstwo eliminowalo lub ograniczato szkodliwosé
emisji, zapobiegato awariom i posiadato stosowny program na wypadek ich powsta-
nia. Poza tym niezbgdna jest rowniez wspotpraca z organizacjami samorzadowymi
i spotecznoscia lokalng w zakresie przekazywania informacji o podejmowanych
dziataniach proekologicznych'!.

3. Korzysci i koszty wdrozenia systemu
zarzgdzania Srodowiskowego

Implementacja systemow zarzadzania §rodowiskowego jest istotnym elementem

procesu ekologizacji przedsigbiorstwa. Podmioty zarejestrowane w systemie EMAS

czy przestrzegajace zasad normy ISO 14001 sa powszechnie postrzegane jako orga-

nizacje prowadzace swoja dzialalno§¢ w sposob efektywny i przejrzysty.
Wisrod najwazniejszych korzysci ekonomicznych dla przedsiebiorstw!?, wynika-

jacych z wdrozenia SZS$, najczesciej wymienia sie:

— redukcj¢ wykorzystania zasobéw ochrony srodowiska lub wyrazne ograniczenie
negatywnego oddziatywania firmy na §rodowisko naturalne,

— oszczednos$ci zwiazane ze zmniejszeniem zuzycia surowcoéw i mediow (wody,
energii),

— przychody otrzymane wskutek odzysku surowcow wtornych, zagospodarowania
odpadow czy w wyniku zastosowania recyklingu itp.,

— oszczednosci wynikajace z usprawnienia gospodarki materiatowe;,

— ograniczenie optat za gospodarcze korzystanie ze srodowiska,

— korzysci zwiazane z uzyskaniem dostgpu do kredytdéw preferencyjnych i zrodet
finansowania ukierunkowanych na inwestycje i dziatania prosrodowiskowe.

1"'W. Adamczyk, Ekologia wyrobow, PWE, Warszawa 2004, s. 51.

12 Przedsigbiorstwa decyduja si¢ na wdrazanie SZS przede wszystkim z powodéw ekono-
micznych. Wedlug A. Zorpas dla ok. 85% firm z sektora MSP jest to najwazniejsza przyczyna imple-
mentacji sSrodowiskowych systemow zarzadzania. Z kolei z badan przeprowadzonych w Wielkiej Bry-
tanii wynika, Zze roczne korzysci begdace efektem wdrozenia dziatan proekologicznych sa znaczace,
szczegoblnie w przemysle papierniczym i spozywczym. Okolo 80% firm (na 500 ankietowanych),
ktore uzyskaly certyfikat zarzadzania §rodowiskowego, postrzegato SZS jako skuteczny finansowo.
Okoto 60% badanych firm stwierdzito, ze koszty wdrozenia systemu zwrdcity si¢ im juz po 12 mie-
sigcach. Por. m.in. A. Zorpas, Environmental management systems as sustainable tools in the way
of life for the SMEs and VSMEs, “Bioresource Technology” 101 (2010), s. 1549; www.ekologia-info.
eu, data dostgpu: 10.03.2011.
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Do korzys$ci pozaekonomicznych mozna zaliczy¢:

— sprawniejsze zarzadzanie przedsigbiorstwem,

— poprawg konkurencyjnosci'?,

— ciagte doskonalenie we wszystkich aspektach funkcjonowania przedsigbiorstwa,

— wzrost samokontroli i odpowiedzialno$ci oraz $wiadomosci ekologicznej pra-
cownikow',

— mozliwo$¢ uzywania logo EMAS jako narzedzia marketingowego,

— wigksza wiarygodno$¢ w opinii klientow i partneréw biznesowych.

Wiele krajow cztonkowskich Unii Europejskiej wprowadzito regulacje zachegca-
jace do rejestracji w systemie EMAS. Przykladowo, w zaleznosci od lokalizacji,
przedsigbiorstwa moga korzysta¢ z dtuzszych przerw w kontrolach, redukcji optat za
rozne pozwolenia, przyspieszenia wydawania pozwolen i poprawy dostgpu do fun-
duszy europejskich's.

Wdrozenie i funkcjonowanie systemu zarzadzania $rodowiskowego nie jest
przedsigwzigciem tatwym, poniewaz jest zwigzane z dodatkowymi dziataniami
dostosowawczymi, procedurami i kosztami, ktore zaleza w duzym stopniu od przy-
jetego modelu wdrazania. Niektore przedsigbiorstwa decyduja si¢ na implementacj¢
systemu samodzielnie, w oparciu o poradniki i wlasne do§wiadczenia, inne z kolei
caly proces opieraja na wspoltpracy z konsultantami zewngtrznymi'®. Koszty wdra-
zania dotycza: kosztow opracowania dokumentacji SZS, zatrudnienia petnomocni-
ka, przeprowadzenia wstgpnego przegladu (oceny aspektow srodowiskowych), ana-
lizy wymogdéw prawa srodowiskowego (w tym koszty zakupu aktow prawnych),
szkolen pracownikow, uzyskania certyfikatu czy wprowadzenia systemu monitoringu.
Moga by¢ one bardzo rozne w zaleznosci od wielkosci i specyfiki przedsigbiorstw.

Na koszty funkcjonowania wdrozonego juz systemu sktadaja si¢ koszty pono-
szone od momentu uzyskania certyfikatu SZS, np. naktady inwestycyjne na realiza-
cje zadan przewidzianych w programie zarzadzania, zakupu dobr uzywanych do
celow ochrony $rodowiska, prowadzenia kontroli funkcjonowania systemu (audy-
tow zewngtrznych) czy zarzadzania, w tym wynagrodzenia personelu za dodatkowe
prace wykonywane w zwiazku z funkcjonowaniem systemu'’. Wszystkie wymienio-
ne rodzaje kosztow powinny by¢ brane pod uwage przez przedsigbiorstwo przy ra-
chunku ekonomicznym dziatan proekologicznych. System zarzadzania srodowisko-

13 Wyniki badan przeprowadzonych przez A. Matuszak-Flejszman wskazuja, ze ok. 67% przedsig-
biorstw odczuwa poprawg konkurencyjnosci na rynku wskutek wdrozenia normy ISO 14001, por.
A. Matuszak-Flejszman, Benefits of environmental management system in Polish companies compliant
with ISO 14001, “Polish Journal of Environmental Studies”, vol. 18, no. 3 (2009), s. 417.

4 W $wietle badan przeprowadzonych wérdd przedsigbiorstw wynika, ze az w 95% z nich zaob-
serwowano wzrost $wiadomosci ekologicznej pracownikoéw po implementacji ISO 14001. Por. A. Ma-
tuszak-Flejszman, wyd. cyt., s. 416.

1S www.europa.eu.int/comm/environment/emas; data dostgpu: 24.03.2011.

' www.emas.mos.gov.pl; data dostepu: 25.03.2011.

17 E. Lisowska-Mieszkowska, Systemy zarzqdzania srodowiskowego — rozwdj i funkcjonowanie
w Polsce, ,,Ochrona Srodowiska i Zasobow Naturalnych” 2007, nr 30, s. 14.
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wego nie jest wige narzedziem tatwym w stosowaniu, chociaz w ciagu ostatnich lat
pojawilo sig¢ wiele zarowno uniwersalnych, jak i przeznaczonych dla konkretnych
branz wskazoéwek i wytycznych utatwiajacych jego wprowadzenie'®.

4. Liczba certyfikacji sformalizowanych systemow
zarzadzania Srodowiskowego

W odniesieniu do normy ISO 14001 jedynym wiarygodnym zrodtem informacji na
temat organizacji posiadajacych certyfikaty na zgodno$¢ z tym standardem sa staty-
styki prowadzone przez Miedzynarodowa Instytucje Normalizacyjng — ISO™.
Nie kontroluje ona stosowania wydawanych przez siebie norm oraz nie prowadzi
szczegdtowego rejestru certyfikatow, ale zleca raz do roku przeprowadzenie bada-
nia, ktorego celem jest ustalenie liczby certyfikatow wydanych dla organizacji
w poszczegblnych krajach. Z opublikowanego w pazdzierniku 2010 r. The ISO Su-
rvey of Certifications — 2009 wynika, ze w grudniu 2009 r. w 159 krajach na $wiecie
obowiazywato facznie 223 149 certyfikatow ISO 14001. Oznacza to wzrost ich licz-
by 0 8% w stosunku do roku poprzedniego®.

W 2009 r. najwigcej certyfikatdow posiadaty organizacje w Chinach (55 316),
Japonii (39 556), Hiszpanii (16 527), Wtoszech (14 542) i w Wielkiej Brytanii
(10 912). Wsréd grupy krajow Europy Srodkowo-Wschodniej niekwestionowanym
liderem sa Czechy, gdzie w badanym okresie w 4684 organizacjach obowiazywat
standard ISO 14001 (dla poréwnania w Polsce —2012%"). W 2009 r. do grona krajow,
w ktorych podmioty wprowadzaja norme, dolaczyty Kongo, Kajmany i Mongolia.

O ile w przypadku standardu ISO 14001 nie ma obowiazku rejestrowania orga-
nizacji go wdrazajacych, o tyle w przypadku unijnego systemu EMAS jest to ko-
niecznoscia. W rejestrze (stan na 31.12.2010 r.) znajdowalo si¢ 4542 organizacje

'8 Niektore badania dowodza, ze przedsigbiorstwa majace wdrozony i funkcjonujacy SZ$ na-
rzekaja na konieczno$¢ prowadzenia obszernej dokumentacji, ktora czgsto jest wykorzystywana
np. w sporach sadowych do oskarzania firm o niewywiazywanie si¢ z podjgtych zobowiazan.
Por. A.P. Puvanasvaran, M.R. Muhamad, R. Kerk, 4 review of purpose, benefits, impediments and
structure of environmental management system (EMS), “Australian Journal of Basic and Applied Sci-
ences”, 4(10) 2010, s. 4714.

19 Statystyki dotyczace organizacji wdrazajacych i posiadajacych ISO 14001 prowadzit rowniez
na swojej stronie internetowej R. Peglau, wspotpracownik niemieckiej Federalnej Agencji Srodowiska.
Jednak od czterech lat nie jest ona aktualizowana, stad obecnie nie stanowi wiarygodnego zrodta infor-
macji. Zob. www.ecology.or.jp/isoworld, data dostepu: 28.03.2011.

20 www.iso.org, data dostepu: 29.03.2011.

21 W Polsce wystepuje duze zroznicowanie pod wzglgdem liczby organizacji posiadajacych certy-
fikat ISO 14001 w poszczegolnych wojewodztwach, co jest zwiazane np. ze stopniem uprzemystowie-
nia, poziomem rozwoju gospodarczego regionu czy z jego charakterystyka przyrodnicza. Dotychczas
najwigcej certyfikatow wydano w wojewodztwie mazowieckim, $laskim, wielkopolskim i matopol-
skim. Stan na 25.05.2010, www.eko-net.pl (data dostepu: 29.03.2011).
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Tabela 1. Liczba organizacji na $wiecie posiadajacych certyfikat na zgodno$¢ z norma ISO 14001

Rok 2001 | 2002 | 2003 | 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Ogotem 36464 | 49440 | 64 996 | 90 554 | 111 163 | 128 211 | 154 572 | 188 815 | 223 149
Afryka/

Azja Zachodnia 924 | 1357| 2002| 2999| 3994| 4832 5586 7 682 8813
Ameryka
Srodkowa
i Potudniowa 681 | 1418 1691 | 2955 3411 4355 4260 4654 3923
Ameryka
Pétnocna 2700 | 4053| 5233| 6743 7119| 7673 7267 7194 7316
Europa 17941 23305| 30918 | 39805 | 47837 | 55919| 65097 | 78118 | 89237
Daleki Wschod 12796 | 17744 | 23747 | 35960 | 46844 | 53286 | 71458 | 89894 | 112237
Australia/
Nowa Zelandia 1422 1563| 1405| 2092 1958 | 2146 904 1273 1623

Zrédto: The ISO Survey of Certifications — 2009, www.iso.org/iso/survey2009.pdf (data dostepu:
29.03.2011).

i 7794 obiekty*. Niepokojaca tendencje¢ odnotowano w latach 2002 i 2003, kiedy
liczba rejestracji w systemie spadata. Od grudnia 2003 r. ponownie mozna zaobser-
wowac wzrost liczby organizacji wdrazajacych Rozporzadzenie EMAS. Najwigksza
popularnoscia system cieszy si¢ w Niemczech, gdzie dotychczas zarejestrowano
1402 organizacje i 1906 obiektow. Poza tym duza aktywno$¢ w tym zakresie wi-
doczna jest w Hiszpanii (1228 organizacji i 1542 obiekty) oraz Wtoszech (1035 or-
ganizacji i 1460 obiektow).

Sposrod ,,starych cztonkéw” UE najmniej zarejestrowanych podmiotow w sys-
temie EMAS posiada Holandia (6) oraz Irlandia (8). Natomiast z krajow przyjetych
w poczet UE po 2004 r. pozytywnie wyrdzniaja si¢ Czechy — 26 organizacji i 48
obiektow wdrozyto Rozporzadzenie EMAS, negatywnie za$ Bulgaria i Litwa —
w obu panstwach zaden podmiot nie implementowat zasad EMAS. Aktywnos¢
polskich przedsigbiorstw przejawiajaca si¢ we wprowadzeniu systemu EMAS nie
jest wysoka. Do konca marca 2011 r. Rozporzadzanie wdrozyty jedynie 24 organiza-
cje i 27 obiektow?.

2 Obiekt” oznacza geograficznie wydzielony obszar podlegajacy kontroli zarzadczej organiza-
cji, obejmujacej dzialania, produkty i ustugi, w tym catq infrastrukturg, wyposazenie i materiaty; obiekt
jest najmniejsza jednostka, ktora jest uwzgledniana do celow rejestracji. Por. art. 2 Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1221/2009 z dnia 25 listopada 2009 r. w sprawie dobro-
wolnego udziatu organizacji w systemie ekozarzqdzania i audytu we Wspolnocie (EMAS), OJ. 1342
z22.12.20009.

2 Pierwsza organizacja zarejestrowang w polskim rejestrze EMAS byta BOT Elektrownia Opole.



310 Anetta Kuna-Marszatek

Analiza struktury sektorowej unijnej gospodarki pozwala stwierdzi¢, ze system
EMAS wprowadzono przede wszystkim w organizacjach reprezentujacych sektory:
scieki i wywoz odpadow (438 organizacji), administracja publiczna (451) oraz elek-
tryczno$¢ i gaz (250)*.

5. Podsumowanie

W ostatnich latach mozna zaobserwowac wigksze zainteresowanie zagadnieniami
proekologicznymi zarowno wsrod spoteczenstwa, jak i podmiotow gospodarczych,
czego przejawem jest wzrastajaca liczba firm prowadzacych aktywna polityke $ro-
dowiskowa i wdrazajacych u siebie strategie zarzadzania srodowiskowego. Przed-
sigbiorcy ktada nacisk na ekologig, wierzac, ze zdobeda tym samym przychylnos¢
konsumentdw, podkresla wizerunek nowoczesnej firmy i otrzymaja wymierne ko-
rzysci finansowe. W$rdd najwazniejszych wymienia si¢ np. oszczednosci zwiazane
z redukcja zuzycia energii, surowcow i materiatow stosowanych w procesie produk-
¢ji, zmniejszenie optat za gospodarcze korzystanie ze sSrodowiska czy poprawe stanu
srodowiska naturalnego.

Mimo ze obecnie SZS stosowane sa na zasadzie dobrowolnosci, to w przysztosci
moga by¢ warunkiem istnienia wielu przedsigbiorstw. Istotne wydaje si¢ zatem
wigksze zaangazowanie instytucji panstwowych, samorzadowych, a takze srodowi-
ska naukowego w promowanie koncepcji zarzadzania srodowiskiem. Aby staly si¢
one powszechnym trendem, potrzebne jest ciagle podnoszenie $wiadomosci zarza-
dow przedsigbiorstw oraz edukacja calego spoteczenstwa.

Systemy zarzadzania srodowiskiem wpisuja si¢ w ogolnie akceptowana i wazna
koncepcj¢ zrownowazonego wzrostu. Uwzglednienie w przedsigbiorstwach obok
dziatan ekonomicznych réwniez aspektow zwiazanych z ochrona srodowiska natu-
ralnego, a w szczegolnosci czystych i przyjaznych technologii, daje im szanse wia-
czenia sig¢ w proces ,,ekologicznej globalizacji” i jest stuszna idea na drodze rozwoju
migdzynarodowej gospodarki.
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ROLE OF FORMAL ENVIRONMENTAL MANAGEMENT
SYSTEMS IN CONTEMPORARY WORLD ECONOMY

Summary: In the conditions of rising global environmental threats and internationalization
of business the idea of implementation and functioning of environmental management system
in enterprises is getting more popular. This new concept has changed from an add-on function
to an integral part of business operations and has been designed to introduce environmental
improvement into every aspect of company’s operations. It offers an organized approach
to manage environmental issues. The main aim of the article is to present the role and benefits
of implementation and functioning of formal EMS compliant with the ISO 14001 standard
and EMAS (in force only in the EU countries), their scale, problems and meaning for compa-
nies functioning in the contemporary globalizing world.

Keywords: sustainable development, environmental management, environmental manage-
ment system, EMAS, ISO 14001.





