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Streszczenie: Globalizacja i internacjonalizacja tworza szanse rozwoju przedsigbiorstw mig-
dzynarodowych. Szanse te moga zosta¢ wykorzystane przez panstwa. Skutkami pozytywny-
mi moga by¢: rozszerzenie rynkow zbytu, poprawa pozycji konkurencyjnej panstwa, zwigk-
szenie wplywoéw do budzetu panstwa i poprawa bilansu handlowego. Oprocz skutkow
pozytywnych funkcjonowanie przedsigbiorstw mi¢dzynarodowych niesie za soba takze skut-
ki negatywne: brak tworzenia nowych miejsc pracy w wyniku przenoszenia dziatalnosci, utra-
ta kontroli panstw nad dziatalno$cia umigdzynarodowionych przedsigbiorstw, zachwianie
réwnowagi bilansu platniczego, zwigkszanie importu towarow.

Stowa kluczowe: przedsigbiorstwa migdzynarodowe, globalizacja, konkurencyjnos¢.

1. Wstep

Globalizacja i internacjonalizacja zmienily rzeczywisto$¢ funkcjonowania przed-
sigbiorstw mig¢dzynarodowych. Dostosowania konkurencyjne, szybko nastgpujace
zmiany techniczne i technologiczne, poszukiwanie innowacji produktowych i organi-
zacyjnych wptynely na ich zachowania. Przedsigbiorstwa te, poszukujac szans konku-
rencyjnych i eliminujac zagrozenia rynku globalnego, sa aktywnymi uczestnikami
stosunkow migdzynarodowych. Podmioty te przyjmuja strukturg¢ globalnych sieci
wspotpracujacych za pomoca efektu synergicznego i w symbiozie z panstwami.
Wspolczesnie przedsigbiorstwa globalne przeszty kolejny etap przeksztatcen od kor-
poracji po przedsigbiorstwa sieciowe, organizacje uczace si¢ i organizacje inteligentne,
ktorymi staty si¢ obecnie'. Firmy te dzigki transferowi wiedzy, innowacjom technicz-
nym i technologicznym maja szanse wypracowa¢ ponadprzecigtne zyski ekonomicz-

' MLE. Porter, Przewaga konkurencyjna. Osigganie i utrzymanie lepszych wynikéw, HELION,
Gliwice 2006.
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ne, co umozliwia panstwom wprowadzenie nowej jako$ci, wyzszej stopy zyciowej
lokalnego spoteczenstwa.

W wypadku srodowisk lokalnych w regionach stabo rozwinigtych istotne znacze-
nie ma sprzyjanie przez wladze lokalne tworzeniu si¢ i rozwojowi sieci migdzyorga-
nizacyjnych. W sieciach lokalnych, co potwierdzaja badania naukowe?, szczegdlne
znaczenie ma wzajemne oddzialywanie takich grup organizacji, jak przedsigbior-
stwa, organizacje wsparcia biznesu, osrodki naukowo-badawcze, banki, wtadze sa-
morzadowe (lokalne) i wladze panstwowe, zwlaszcza przez organizacje regulujace
funkcjonowanie gospodarki (regulatorzy). Celem artykutu byto udzielenie odpowie-
dzi na pytania: Czy przedsigbiorstwa migdzynarodowe wptywaja na wzrost konku-
rencyjnos$ci panstw? Jakie funkcje moze petic przedsigbiorstwo migdzynarodowe
w polityce spoteczno-gospodarczej panstw? Czy warto tworzy¢ przedsigbiorstwa
migdzynarodowe? Jakie korzys$ci moze mie¢ kraj, w ktorym rozwijaja si¢ przedsig-
biorstwa migdzynarodowe? Czy w $wiecie globalnym przedsigbiorstwa migdzyna-
rodowe pozostaja najaktywniejszym czynnikiem ksztattowania polityki stosunkow
migdzynarodowych panstw?

2. Definicja przedsi¢biorstw mi¢dzynarodowych

Przedsigbiorstwa migdzynarodowe sa roznie definiowane w literaturze przedmiotu.
Analiza przedsigbiorstw w relacjach z panstwami wymagata ukierunkowania mysle-
nia na migdzynarodowe stosunki gospodarcze, ktore zdeterminowaly proces kon-
ceptualizacji problemu. Przedsi¢biorstwa migedzynarodowe czgsto sa okreslane jako
przedsigbiorstwa wielonarodowe, korporacje migdzynarodowe, przedsigbiorstwa
transnarodowe, przedsigbiorstwa globalne. Pierwsze definicje przedsigbiorstw mig-
dzynarodowych zostaty zaprezentowane przez Organizacj¢ Narodow Zjednoczo-
nych w latach 70. jako ,,Multinational Corporation in World Development”. W 1972
roku Rada Gospodarczo-Spoteczna zmienita ich nazweg na korporacje wielonarodo-
we, co miato odzwierciedla¢ charakter podejmowanych dziatan, czyli kontrolg nad
kopalniami i fabrykami w dwoch lub wiecej krajach’. W 1974 roku Komisja
ds. Korporacji Transnarodowych okreslita w kodeksie prawa spotek, przedsigbiorstw
panstwowych i mieszanych, ktore dziataja poza granicami panstwa. Obecnie funkcje
regulatora stosunkow prawnych migdzy tymi podmiotami petni w formie prezento-
wania Swiatowych Raportéw Inwestycyjnych jedna z instytucji ONZ (UNCTAD).
Wedtug UNCTAD korporacja transnarodowa jest przedsigbiorstwo posiadajace
co najmniej 10% akcji lub innych udziatow w jednostkach gospodarczych zlokalizo-
wanych poza jego krajem pochodzenia. W 1976 roku ONZ i OECD podpisaty De-

2 7. Olesinski, Zarzqdzanie w regionie; Polska — Europa — Swiat, Difin, Warszawa 2005. W pracy
uwzgledniono wyniki badan wykonywanych przez zespot Instytutu Zarzadzania Akademii Swigtokrzyskiej
w ramach Grantu Komitetu Badan Naukowych Rzeczypospolitej Polskiej nr 2 H02D02122.

3 G. Modelski (ed.), Transnational Corporation and World Order: Reading in International Po-
litical Economy, W.H. Freeman and Company, San Francisco 1979, s. 14-33.
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klaracj¢ o Inwestycjach Miedzynarodowych i Przedsigbiorstwach Wielonarodo-
wych, ktore moga wywiera¢ znaczacy wptyw na panstwa. Deklaracja po raz pierwszy
definiowala role 24 przedsicbiorstw wielonarodowych, ktore mialy dzieli¢ si¢ za-
sobami i wiedza. Zadaniem tych przedsigbiorstw byto takze tworzenie powiazan
w roznych dziedzinach dziatalnosci®.

Bliskoznaczna z przyjeta w artykule definicje opracowali A. Rugman® i R. Ver-
non®. Autorzy ci okreslili przedsigbiorstwa wielonarodowe (multinational corpora-
tion) jako dziatalno$¢ produkcyjna i ustugowa prowadzona w wigcej niz jednym
panstwie, ktora powoduje rozszerzenie dziatalno$ci poza granice w wyniku redukcji
barier ekonomicznych i zmiany w dziedzinie komunikowania si¢ i transportu. Defi-
nicja ta jest najbardziej zblizona do paradygmatu przedsigbiorstwa miedzynarodo-
wego funkcjonujacego w $wiecie integracji gospodarczej i konkurujacego na rynku
globalnym. Wsréd wielu autoréw badajacych przedsigbiorstwa migdzynarodowe nie
brakuje sceptykow. Autorzy tacy, jak: A. Rubner, P. Dicken’, A. Zorska®, R. Gilpin’
przestrzegaja, ze korporacje transnarodowe wnosza wraz ze swoja dziatalnoscia
kontrole dobr, zasobow krajowych, co zagraza suwerenno$ci stabego panstwa'®.

Wszyscy autorzy sa zgodni, ze przedsigbiorstwa migdzynarodowe sa istotnym
elementem ksztattujacym stosunki migdzynarodowe panstwa, co daje mozliwos¢
zdefiniowania przedmiotu badan prezentowanego w artykule: ,,przedsigbiorstwo
miedzynarodowe to taki podmiot, ktorego poszczegdlne czesci sktadowe (struktury
organizacyjne) zlokalizowane sa w wigcej niz jednym panstwie. Przedsigbiorstwo
migdzynarodowe jest wigc jednolita struktura ekonomiczno-technologiczna, ale jed-
noczesnie jest takze podmiotem dziatajacym migdzy panstwami, co przejawia si¢
tym, ze centrum oraz jednostki zalezne (filie 1 oddzialy zagraniczne) podporzadko-
wane sg prawu roznych panstw i ich zwierzchno$ci suwerennej”!!. Analiza dziatal-
no$ci przedsigbiorstw migdzynarodowych wykazata, ze realizuja one trzy funkcje:
ekonomiczna, polityczna, spoteczna. Funkcja ekonomiczna polega na stymulowaniu

* Decyzje, zalecenia i inne instrumenty prawne OECD, t. III, Wydawnictwo Naukowe PWN, War-
szawa 1997, s. Illa.E.1.4.

5 A. Rugman, The End of Globalization: Why Global Strategy is a Myth and How to Profit from
the Realities of Regional Markets, AMACON, New York 2001, s. 5.

¢ R. Vernon, In the Hurricane’s: the Troubled Prospects of Multinational Enterprises, Harvard
University Press Mass., Cambridge 1998, s. 1.

" P. Dicken, Global Shift: Transforming the World Economy, Guilford Press, New York 1998, s. 8.

8 A. Zorska, Ku globalizacji? Przemiany w korporacjach transnarodowych w gospodarce swiato-
wej, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2000.

? R. Gilpin, Global Political Economy — Understanding the International Economic Order, Prince-
ton University Press, Princeton—Oxford 2001, s. 278.

10" G. Wujek, Reglamentacja prawna przedsigbiorstw wielonarodowych, PWN, Warszawa 1982,
s. 13; Z.J. Pietra$, Podstawy teorii stosunkow miedzynarodowych, Uniwersytet Marii Curie-Sktodow-
skiej, Lublin 1986, s. 80.

1" A. Jarczewska-Romaniuk, Przedsi¢biorstwa miedzynarodowe, Oficyna Wydawnicza Branta,
Bydgoszcz—Warszawa 2004, s. 21.
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rozwoju gospodarczego panstw i gospodarki §wiatowej oraz eliminowaniu zagrozen
dla rozwoju gospodarczego panstw. Funkcja polityczna zwiazana jest ze wzmocnie-
niem sity i pozycji panstwa i stabilizacja srodowiska migdzynarodowego oraz z za-
pobieganiem oslabieniu pozycji panstwa i destabilizacji srodowiska migdzynarodo-
wego. Funkcja spoteczna oznacza dziatalnos¢ dla wyréwnania réznic rozwojowych
1 integracje spoteczenstwa oraz przeciwdziatanie poglebieniu dysproporcji rozwojo-
wych i dezintegracji spoteczenstwa'?.

3. Ekonomiczne funkcje przedsigbiorstw migdzynarodowych

W warunkach silnej konkurencji $wiata globalnego przedsigbiorstwa buduja pozycje
rynkowa, tworzac sieci lub wchodzac w uktady partnerskie. Istnieja dwa rodzaje
przyczyn, ktore determinuja takie zachowania. Pierwszy rodzaj to czynniki ofensyw-
ne, takie jak: przedsigwzigcia innowacyjne, realizacja obcych lub wiasnych przedsig-
wzi¢¢ inwestycyjnych, realizacja dostaw jednorodnych produktow. Przedsigbiorstwa
korzystaja z tych czynnikow, gdy odczuwaja braki materialne lub niematerialne
1 tworza kierunek strategii skoncentrowanej na zdobycie potrzebnych zasobow i elimi-
nacj¢ zagrozen, duzego ryzyka dziatalnosci. Drugim rodzajem czynnikow determinu-
jacych zachowanie firm sa te zwiazane z defensywnym dziataniem: obrona przed
zewngtrznymi konkurentami, ochrona wlasnych interesow, obrona przed fiskusem
i niekorzystnymi przepisami prawnymi. Ze wzgledu na te uwarunkowania przedsig-
biorstw migdzynarodowych nalezy uzna¢, ze posiadaja nastgpujace funkcje: prze-
mieszczenie zasobow i zdolnosci produkcyjnych, pobudzenie wzrostu i efektywnosci
gospodarczej, stymulowanie restrukturyzacji, aktywizowanie lokalnych zasobow
i konkurencji na rynku, transmitowanie nowych metod i wzorcow, wyrownanie wa-
runkéw dziatania, integrowanie dziatalno$ci przedsigbiorstw i gospodarek'’.
Ekonomiczne funkcje przedsigbiorstw mig¢dzynarodowych wplywaé moga na
rozwoj gospodarczy poprzez realizacj¢ inwestycji. W duzej mierze sukces w tej roli
zalezy od uwarunkowan historycznych i geograficznych oraz celow gospodarczych
rzadu'. Wskaznikami rozwoju gospodarczego sa: poprawa ekonomicznej efektyw-
nos$ci gospodarki, przemieszczenie zasobow do dziedzin o wysokiej efektywnosci,
przyspieszenie wzrostu gospodarczego, ograniczenie bezrobocia, rozwoj zaawanso-
wanej technologii, wzrost eksportu, zniesienie barier przeptywu surowcow, kapitatu,
ludzi. Wzmocnienie ekonomicznych funkcji przedsigbiorstwa migdzynarodowego
wpltywa na wzrost dochodu narodowego, wzrost stopy oszczednosci, stopy inwesty-
cji, wzrost produkcji przemystowej, wzrost stopy inflacji, przyrost zatrudnienia, ob-
nizenie stopy bezrobocia, ograniczenie deficytu budzetowego, wzrost eksportu i wy-

12 Tamze, s. 160.

13 E. Graham, Fighting the wrong enemy antiglobal activities and multinational enterprises, Insti-
tute for International Economics, Washington D.C., 2000.

14 J.H. Dunning, Re-evaluating the benefits of foreign direct investment, “Transnational Corpora-
tion” 1994, no. 3(1), s. 301 35.
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datkéw na sfer¢ B+R. Tempo wzrostu rozwoju danego panstwa zalezy zatem od:
czynnikow historycznych, poziomu rozwoju danego panstwa, stabilno$ci systemu
polityczno-ekonomicznego, efektywnosci polityki ekonomicznej rzadu.

Motywem podejmowania dzialalno$ci przez przedsigbiorstwa migdzynarodowe
sa: poszukiwanie dostgpu do zasobow naturalnych, poszukiwanie dostgpu do rynkow,
poszukiwanie efektywnosci, poszukiwanie strategicznych zasobow'>. Dwa pierwsze
motywy determinuja inwestycje, wzrost produktywnos$ci, wzrost standardéw jako-
$ci, a poszukiwanie efektywno$ci wptywa na przyspieszenie proceséw restruktury-
zacji, zwigkszenie przewag komparatywnych, redukcje kosztow strukturalnych.
Procesy te moga nabra¢ negatywnego znaczenia poprzez zwigkszenie konkurencji
wewngtrznej oraz mobilno$¢ zasobow jednego z panstw, co wplynie na obnizenie
jego konkurencyjnosci. Wplyw inwestycji bezposrednich moze mie¢ dwojaki cha-
rakter. W pozytywnym znaczeniu rozw0j inwestycji oznacza transfer wiedzy, kapi-
tatu i technologii, ktore wzmacniaja pozycje panstwa na arenie Swiatowej. Inwesty-
cje dostarczaja kapitatu, ktory pobudza dziatalnos¢ gospodarcza, wzrost zatrudnienia
i rozwija przedsigbiorczos¢. Dziatalnos¢ przedsigbiorstw migdzynarodowych w tym
aspekcie wptywa na wzrost jakosci dobr i ustug krajowych, pobudza innowacyjnosc¢
produktowa i organizacyjna przedsigbiorstw krajowych poprzez dostep do nowej
wiedzy 1 wzrost standardow jakos$ci, rozwoéj eksportu z zahamowaniem importu.

Przedsigbiorstwa migdzynarodowe, wilaczajac si¢ w system gospodarki §wiato-
wej, wplywaja na stopniowe zmiany w panstwach stabszych poprzez poprawe bilan-
su platniczego i bilansu handlowego. W ten sposob przyczyniaja si¢ do poprawy
konkurencyjnosci firm krajowych i rozszerzenia rynkow zbytu dla towaréow krajo-
wych, umocnienia pozycji danej gospodarki w systemie Swiatowym, wzrostu za-
trudnienia, rozszerzenia rynkow krajowych. Rozwo6j inwestycji przedsigbiorstw
migdzynarodowych moze wywota¢ obawy panstw stabszych. Panstwa stabe i nie-
przygotowane do umigdzynarodowienia podmiotéw gospodarczych moga odczuwac
zagrozenia w postaci: zwigkszenia konkurencji, ktore wyeliminuje z rodzimego
rynku stabsze przedsigbiorstwa, zwigkszenia bezrobocia, mniejszych wpltywow
podatkowych, uzaleznienia gospodarki krajowej od obcego kapitatu, efektu wypie-
rania krajowej aktywnosci inwestycyjnej, niekorzystnego wptywu dziatalnosci
inwestoréw zagranicznych na bilans platniczy, wzrostu grozby obcej dominacji
technologicznej, braku transferu innowacji i wiedzy, silnej koncentracji inwestycji
pod wzgledem branzowym i geograficznym, wzrostu dysproporcji rozwojowych
krajow, wzrostu zanieczyszczenia srodowiska naturalnego, zahamowania mozliwo-
sci finansowych i mobilnosci, problemu ,,nieodptatnego” udostepnienia technologii
i know-how.

Przedsigbiorstwa migdzynarodowe sa najwigkszymi kooperacjami dziatajacymi
w sieci wspolpracy na rynkach globalnych. Dziataja one w sieci relacji wzajemnych,

15 B. Liberska, Czynniki przyciqgajqce zagraniczne inwestycje bezposrednie, [w:] Kapital zagra-
niczny, red. Z. Sadowski, Difin, Warszawa, s. 44.
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korzystajac z pozycji rynkowej i wizerunku firmy. Przedsigbiorstwa te nie tylko
osiagaja najwigksze zyski z obrotow rocznych, ale takze odnosza sukcesy, ekspan-
sywnie wkraczajac z dzialalnos$cia na nowe rynki zbytu. Najszybciej sig¢ rozwijaja
1 wdrazaja nowe pomysly, innowacje produktowe, organizacyjne, techniczne i tech-
nologiczne. Sprzedaz w tych przedsigbiorstwach wzrosta o 25% w roku 2009:
z 10 bilionow dolaréw w 2008 roku. Wzrost ten byl uwarunkowany zwigkszeniem
sprzedazy na zewnatrz panstwa, czyli wzrostem obrotdw transakcji zagranicznych.
Proporcjonalnie do tego sukcesu rosna zyski i kapitaty przedsigbiorstw migdzynaro-
dowych.

4. Polityczna funkcja przedsi¢biorstw mi¢dzynarodowych

Przedsigbiorstwa miedzynarodowe unikaja sytuacji destabilizacji srodowiska mig-
dzynarodowego, ktoére hamuje rozwdj i zwigksza niepewno$¢ funkcjonowania.
Dziatalno$¢ tych przedsigbiorstw wzmacnia bezpieczenstwo ekonomiczne panstw,
gdyz wpltywa na wzrost stopy zyciowej spoteczenstwa, zwigksza stabilno$¢ we-
wngtrzna, rozwiazujac problemy spoteczne, i kreuje mozliwosci wspdlpracy pan-
stwa z zewnetrznymi organizacjami z innych krajow. Przedsigbiorstwa migdzynaro-
dowe rozwijaja inwestycje, co umacnia i bogaci panstwa, z ktorych te organizacje
pochodza. Zwigkszenie dostgpu do zewngetrznych rynkow zbytu 1 wigksze dochody
budzetowe stanowia zaletg, dzigki ktorej panstwa sprzyjaja utrzymaniu dobrej ko-
niunktury w swojej gospodarce i zapewniaja wspolprace z rynkami zagranicznymi.
Wspotpraca zagraniczna panstw wplywa pozytywnie na zmiany S$wiadomosci zarza-
dzajacych, likwidowanie barier w rozwoju przedsigbiorczosci, a takze przynosi
transfer wiedzy o mozliwosciach stosowania rozwiazan technicznych, technologicz-
nych, produktowych, organizacyjnych i marketingowych.

Silne korporacje migdzynarodowe tworza kreatywne wigzi migdzyorganizacyj-
ne, co moze stuzy¢ umocnieniu politycznemu panstw, z ktoérych one pochodza,
na arenie globalnej. Przedsigbiorstwa mig¢dzynarodowe czgsto pelnia dodatkowe
,,misje”, dzialajac w interesie panstw. Sytuacja taka dotyczy firm silnych, stynacych
z innowacji, ktore korzystaja z dobrej marki i umacniaja opinig¢ spoteczna na temat
kraju, z ktorego pochodza. Przyktadem jest Microsoft, ktory jako przedsigbiorstwo
inwestuje w przysztos¢ i kapitat ludzki, i tak tez sa postrzegane Stany Zjednoczone.
Innym przyktadem jest Mercedes, ktory zdobyt marke przedsigbiorstwa solidnego,
a samochody, ktore sprzedaje, styna ze §wietnej jakosci, i tak postrzegamy Niemcy
jako kraj, z ktorego pochodza. Przedsigbiorstwa migdzynarodowe sa wykorzystywa-
ne przez panstwa do realizacji interesow politycznych, np. Stany Zjednoczone czgsto
interweniowaly w czasie ,,zimnej wojny” pod pretekstem ochrony interesow wias-
nych przedsigbiorstw. W funkcji politycznej przedsigbiorstwa migdzynarodowe
stanowig czesto narzedzie gry politycznej. Bezposrednie inwestycje zagraniczne sta-
nowia najwigksza zalete tych przedsigbiorstw. Inwestycje te mocniej niz handel za-
graniczny dziataja na wzmocnienie wigzi migdzy panstwami. Dziatalno$¢ inwesty-
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cyjna migedzynarodowych firm wspiera integracj¢ regionalng w sferze gospodarcze;.
Efekt tej dziatalnosci jest tym wigkszy, im bardziej rozwinigty gospodarczo i techno-
logicznie jest kraj. W pewnych przypadkach dziatalno$¢ przedsigbiorstw migdzy-
narodowych moze przyspieszy¢ i umocni¢ rozwoj przedsigbiorstw lokalnych, ktore
widzac realne zagrozenie mocnej konkurencji, potrafia zjednoczy¢ sig, kreowac
sie¢ wzajemnych relacji (np. grona) i wypracowac system efektywnego korzystania
z instytucji wsparcia biznesu lokalnego.

Wielokrotnie przedsigbiorstwa migdzynarodowe sa postrzegane jako zagrozenie
dla suwerennosci i pozycji migdzynarodowej panstw. Zwolennicy takiego pogladu
najczesciej wymieniaja niebezpieczenstwo uzaleznienia gospodarki od obcego kapi-
talu wskutek poglebiajacej si¢ wspolpracy panstw zawiazujacych umowy migdzy-
narodowe. Wérod zagrozen czgsto wymieniane sa te zwiazane z obawg przed prze-
jeciem kontroli nad zasobami naturalnymi, gruntami, wlasno$cia, ktéra przejdzie
w rece obcego kapitatu, podejmowanie zagranicznych inwestycji w sektorze obron-
nym i sektorach wrazliwych, przejecie bankéw i sektora finansowego. Najczesciej
spodziewano si¢ problemow kredytowania i zagrozenia interesow spotecznych. Pod-
porzadkowanie polityki monetarnej i fiskalnej inwestorom oznaczaloby utratg suwe-
rennos$ci na rzecz kapitatu zewngtrznego i powstanie deficytow.

Wedtug autoréw zagranicznych istnieja cztery obszary zderzenia interesow
panstw i przedsigbiorstw: obrona narodowa, sita robocza, opodatkowanie, ochrona
wlasnej waluty (bilans handlowy). W literaturze polskiej opisuje si¢ najczgsciej pro-
ces uzaleznienia gospodarki panstwa od obcego kapitatu. Proces ten w negatywnej
formie polega na: przejmowaniu przez przedsigbiorstwo migdzynarodowe kontroli
nad poszczegdlnymi branzami przemystu, opanowaniu kluczowych dla gospodarki
panstwa branz, wzroscie konkurencji, eliminacji stabszych kapitalowo przedsie-
biorstw lokalnych. W takiej sytuacji przedsigbiorstwa migdzynarodowe sa postrze-
gane jako ,.konie trojanskie”, ktoérych zadaniem jest wprowadzenie destrukcyjnej
dysproporcji w rozwoju panstw poprzez stosowanie polityki faworyzowania inwe-
storow zagranicznych (np. SSE) lub zawyzanie standardow kwalifikacji pracy, wy-
mogow w zakresie ochrony srodowiska. Obawy te w niektorych przypadkach mozna
by uzna¢ za realne zagrozenia. Zupehie inaczej, jesli rozpatrujemy — postugujac sie
nowoczesng wiedza — inne zagrozenia, takie jak: mozliwo$¢ nacjonalizacji, wy-
wlaszczenie, ekspansja do kraju. Tego typu zagrozenia wydaja si¢ bezpodstawne
ze wzgledu na cele inicjatyw prywatnych, ktore musza przynosi¢ zysk ekonomiczny
1 z tej przyczyny liczy si¢ ekonomicznos¢, a nie emocjonalnos¢ dziatan prowadzo-
nych przez miedzynarodowe firmy.

Rola przedsigbiorstw miedzynarodowych w petnieniu funkcji politycznej zalezy
od posiadanych przez nie zasobow i strategii, pozycji panstwa przyjmujacego i stop-
nia rozwoju $wiadomosci wszystkich uczestnikow sieci wspotpracy. Realnym za-
grozeniem tej wspotpracy moze by¢ wkraczanie w interesy obcych panstw z wilas-
nym prawem i gorliwe wymuszanie podporzadkowania tym prawom innych
uczestnikow sieci wspoltpracy. Takie zachowania sa szkodliwe i czgsto udaremniaja
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korzystanie z efektow synergicznej wspotpracy uczestnikow sieci. Analiza zagrozen
pozwala na wniosek, ze zagrozenia te w dobie globalizacji i internacjonalizacji, gdy
interesy wszystkich stron okresla konkurencja, przestaty odgrywa¢ wazna rolg.
W sferze politycznej najlepiej sa widoczne efekty synergicznej wspolpracy migdzy
panstwami a przedsigbiorstwami migdzynarodowymi.

5. Spoleczna funkcja przedsi¢biorstw mi¢dzynarodowych

Przedsigbiorstwa migdzynarodowe odgrywaja decydujaca rolg w kulturze i rozwoju
spoteczenstwa panstw, w ktorych prowadza dziatalno$¢. Funkcja spoteczna odzwier-
ciedla wptyw tych organizacji na propagowanie wspdlnych wartosci i idei spolecz-
nej odpowiedzialnosci. Poprzez uczestniczenie w procesie uniwersalizacji, homoge-
nizacji i standaryzacji, ktore towarzysza kooperacjom i uktadom sieciowym, firmy te
moga wptywaé na sferg¢ zmian spotecznych. W procesie uniformizacji metod zarza-
dzania przedsigbiorstwa migdzynarodowe wkraczaja na rynki obcych panstw z no-
wymi produktami, ustugami i informacjami na temat sposobow wytwarzania, obo-
wiazujacych standardow, wzoréw, schematéw zachowania na rynku globalnym.
Informacje te szybko trafiaja do przedsigbiorstw lokalnych i te generuja caty system
zmian produktowych, organizacyjnych, technicznych, technologicznych. Zmiany te
sa tak szybko absorbowane, jak bardzo sprzyja temu otwarta polityka panstwa. Dyna-
mika wdrozenia innowacji uwarunkowana jest wysoko$cia naktadow, jakie musza
ponies¢ przedsigbiorstwa, i zasobnoscia budzetu, jakim dysponuje panstwo.

Innymi determinantami sa koszty spoteczne, na ktéore musi by¢ przyzwolenie
spoteczne. Spoteczenstwo powinno mie¢ wysoka swiadomos¢ korzysci wynikaja-
cych z wdrozonych zmian i liczy¢ sig z kosztami. Spoteczne koszty to dostosowanie
si¢ do zmian polegajacych na podnoszeniu standardow ksztalcenia, konieczno$¢ za-
chowania mobilnosci i konkurencyjnosci, fluktuacja kadr, odplyw fachowcow,
wzrost bezrobocia wsrdd niewykwalifikowanych pracownikow. Z przyczyn obowia-
zujacych paradygmatow gospodarczych, poniewaz liczy sig szybko$¢ wdrazania in-
nowacji i elastyczno$¢ przedsigbiorstw, zmiany te wczesniej lub pozniej sa wdrazane
w organizacjach. Wynika to ze standardow przyjetych od przedsigbiorstw migdzyna-
rodowych. Przedsigbiorstwa lokalne poszukuja nowych rozwiazan i chcac wyréw-
na¢ szanse konkurencyjne wzglgdem przedsigbiorstw migdzynarodowych, wdrazaja
zmiany, stajac si¢ innowatorami lub kontynuatorami strategii przyjetej przez pan-
stwo. Dzialania zwiazane z przyjeciem strategii globalnej prowokuja w przedsig-
biorstwach dalsze zmiany zwiazane z propagowaniem idei odpowiedzialno$ci spo-
tecznej.

Przedsigbiorstwa lokalne, dziatajac pod wptywem aktywnosci grup spotecznych,
lokalnych grup dziatania, grup producenckich, organizacji pozarzadowych oraz me-
diow, zmieniaja swoja strategie — eksponuja dzialalnos¢ charytatywna przedsigbior-
stwa, walke z wykorzystywaniem i krzywda pracownikow, intensyfikacj¢ dziatan
o ochrong $rodowiska. Przedsigbiorstwa migdzynarodowe, podnoszac standardy ja-
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kosci przedsigbiorstw lokalnych, sprzyjaja rozwojowi praktyki napi¢tnowania ztych
zachowan i wzmacniaja pozycje¢ przedsigbiorstw stanowiacych przyktad odpowie-
dzialnych organizacji postgpujacych etycznie. W sensie zmian pozytywnych przed-
sigbiorstwa te generuja rozwoj idei i warto$ci demokratycznych, wprowadzaja stan-
dardy tolerancji, wptywaja na podniesienie ogolnego poziomu rozwoju spoleczenstw,
wzrost zarobkow w panstwach. Pozytywne aspekty funkcjonowania przedsigbiorstw
migdzynarodowych maja szans¢ rozwijac si¢ tylko przy zachowaniu w §wiadomosci
spoteczenstwa otwarto$ci na zmiany.

6. Whnioski

Globalizacja i internacjonalizacja tworza szanse rozwoju przedsigbiorstw migdzyna-
rodowych. Szanse te moga zosta¢ wykorzystane przez panstwa. Skutkami pozytyw-
nymi moga by¢: rozszerzenie rynkow zbytu, poprawa pozycji konkurencyjnej pan-
stwa, zwigkszenie wplywoéw do budzetu panstwa i poprawa bilansu handlowego.
Oproécz skutkéw pozytywnych funkcjonowanie przedsigbiorstw migdzynarodowych
niesie za soba takze skutki negatywne: brak tworzenia nowych miejsc pracy w wyni-
ku przenoszenia dziatalnosci, utrata kontroli panstw nad dziatalnos$cia umigdzynaro-
dowionych przedsigbiorstw, zachwianie rownowagi bilansu ptatniczego, zwigkszanie
importu towaréw. Przedsigbiorstwa migdzynarodowe sa kluczowym czynnikiem
determinujacym rozwoj panstw na rynkach globalnych. Firmy te sa aktywnymi
uczestnikami stosunkéw migdzynarodowych. Wptyw, zasigg dzialania i efekty
funkcjonowania przedsigbiorstw mi¢dzynarodowych uwarunkowane sa nastepuja-
cymi czynnikami: postgpowanie rzadow w aspektach wewnetrznych (kurs polityki
gospodarczej) i zewngtrznych (prawo, instytucjonalizacja polityki sprzyjajacej
wspotpracy migdzynarodowej w aspekcie gospodarczym); przedsigbiorstwa mig-
dzynarodowe, dzialajac w systemie panstwowym, sa od nich zalezne i tworza stra-
tegie ukierunkowane na wykorzystanie szans otoczenie lub eliminacj¢ zagrozen;
efekty dziatan przedsigbiorstw migdzynarodowych sa istotnym elementem polityki
panstwa, aktywna polityka panstwa sprzyjajaca rozwojowi inwestycji i innowacji
bedzie miala wptyw na rozwdj gospodarczy, polityczny i spoteczny panstw.

Analiza kilku lat funkcjonowania Polski w warunkach Unii Europejskiej sktania
do refleksji, ze dziatalno$¢ przedsigbiorstw migdzynarodowych sprzyja pobudzeniu
przedsigbiorczosci, wprowadza standardy jakosci towaréw i ustug, przyspiesza
transfer innowacji i wiedzy, stanowi impuls do wzrostu kapitalu ludzkiego. Osta-
teczna analiza skutkow rozwoju przedsigbiorstw migdzynarodowych w strukturze
danej sieci panstw i organizacji migdzynarodowych zalezy od ich zasobow, §wiado-
mosci spotecznej, otwartosci na zmiany innowacyjne. W artykule udowodniono
teze, ze przedsigbiorstwa migdzynarodowe wptywaja na ksztalttowanie polityki sto-
sunkow migdzynarodowych panstw. Przedsigbiorstwa mi¢dzynarodowe sa kolejnym
etapem rozwoju gospodarczego, politycznego i spolecznego panstw funkcjonuja-
cych w globalnym $wiecie.
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REGIONAL INFLUENCE OF INTERNATIONAL ENTERPRISES
ON SOCIAL AND ECONOMIC DEVELOPMENT
OF STATES IN THE CONDITIONS OF GLOBALIZATION

Summary: Globalization and internationalization create chances of development of enter-
prises. These chances can be used by states. There can be the following positive results: the
expansion of markets, the improvement of competitive position of a state, the increase of
revenues to the state budget and the improvement of trade balance. The functioning of inter-
national enterprise bears also negative results: lack of creation of new work places as a result
of transferring of activity, loss of state control over the activity of internationalized enter-
prises, upset the balance of payment, the increase of import of commodity.

Keywords: international enterprises, globalization, competitiveness.





