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BEZPOSREDNIE INWESTYCJE ZAGRANICZNE CHIN
— NAJNOWSZE TRENDY

Streszczenie: Chiny odniosty ogromny sukces w przyciaganiu bezposrednich inwestycji za-
granicznych (BIZ), stajac si¢ jednym z najwigkszych odbiorcow tej formy przeptywu kapita-
lowego na $wiecie. Inwestycje dokonywane na terytorium Chin umozliwity temu panstwu
osiagnigcie silnego i stabilnego wzrostu gospodarczego, bedacego fenomenem na skalg Swia-
towa. Szczegdlnie interesujaca cecha dynamicznego rozwoju chinskiej gospodarki jest gwat-
towny wzrost chinskich BIZ, jaki nastapit w ciagu kilku ostatnich lat. W artykule przedsta-
wiona zostata charakterystyka chinskich inwestycji zagranicznych. Dokonano analizy
chinskich BIZ, uwagg skupiajac na ich rozmiarach i dynamice wzrostu, strukturze geograficz-
nej i branzowej, motywach dokonywania BIZ przez chinskie korporacje oraz najbardziej zna-
czacych inwestorach. Pokrotce przedstawiono réwniez perspektywy rozwoju tej formy mig-
dzynarodowego przeptywu kapitatu.

Stowa kluczowe: bezposrednie inwestycje zagraniczne, Chiny, przeptywy BIZ.

1. Wstep

Trzydziesci lat temu Chiny byly zacofanym krajem rolniczym, borykajacym sig
z licznymi problemami spoteczno-ekonomicznymi. Obecnie sa jedna z najwigkszych
poteg gospodarczych na $wiecie. Istotna role¢ w ksztattowaniu pozycji Chin w mig-
dzynarodowym systemie gospodarczym odegraly i wciaz odgrywaja bezposrednie
inwestycje zagraniczne — przede wszystkim inwestycje dokonywane przez zagra-
niczne podmioty na terytorium Chin. Jednak obecnie coraz wigkszego znaczenia dla
rozwoju kraju nabieraja inwestycje chinskich przedsigbiorstw poza granicami wia-
snego panstwa.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ) lokowane na terytorium Chin staty si¢
znaczacym czynnikiem transformacji chinskiej gospodarki, przyczyniajac si¢ tym sa-
mym do wzrostu konkurencyjnosci Chin na arenie migdzynarodowej oraz do poprawy
pozycji w migdzynarodowym podziale pracy. W ciagu ostatnich kilkunastu lat Chiny
staly si¢ jednym z najwigkszych odbiorcow BIZ na $wiecie. Tak silna pozycja tego
kraju jako importera BIZ jest pochodna jego atrakcyjnosci inwestycyjnej, ktora deter-
minowana jest przez takie czynniki, jak: wlaczenie Chin do swiatowego systemu go-
spodarczego, stabilno$¢ polityczno-gospodarcza kraju, specyfika kapitalu ludzkiego
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(gtéwnie jego niska cena — niski poziom plac, minimalne obciazenie ptac dodatkowy-
mi kosztami, zanizony kurs juana, lecz takze przedsigbiorczos¢ i dyscyplina chinskich
pracownikéw oraz rosnaca wydajno$¢ pracy) czy tez uwarunkowania publicznopraw-
ne sprzyjajace prowadzeniu dziatalnosci przez zagranicznych inwestorow.

Chiny sa nie tylko panstwem przyjmujacym BIZ, lecz rowniez coraz aktywniej-
szym inwestorem. Chinskie przedsigbiorstwa coraz czesciej realizuja kolejny etap
umiedzynaradawiania dziatalno$ci gospodarczej i dokonuja inwestycji poza granica-
mi swojego kraju. Ekspansja wtasnej dziatalnosci odbywa si¢ poprzez dokonywanie
fuzji i przejeé obeych przedsigbiorstw (glownie) lub poprzez inwestycje typu green-
field.

Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie charakterystyki chinskich
inwestycji zagranicznych (przestanek podejmowania BIZ przez chinskich inwesto-
row, ich rozmiardw, struktury geograficznej i branzowej, a takze najbardziej znacza-
cych inwestoréw) oraz tendencji w rozwoju tej formy migdzynarodowego przepty-
wu kapitatu.

2. Pojecie bezposrednich inwestycji zagranicznych

Pojecie migedzynarodowych przeptywoéw kapitatowych oznacza wszelkiego typu
transfer kapitatu przez granicg danego panstwa, ktory odzwierciedlenie znajduje
w jego bilansie ptatniczym. Uczestnikami tak rozumianych przeplywow kapitatowych
sa: gospodarstwa domowe, przedsigbiorstwa, banki komercyjne, ale takze budzety
samorzadowe kazdego szczebla, jak rowniez bank centralny'. Jednak gléwnymi
podmiotami realizujacymi ponadgraniczne przeptywy kapitalowe sa korporacje
transnarodowe. Dokonuja one transferu kapitalu w postaci inwestycji portfelowych
(lokowanie kapitatu w zagranicznych papierach warto$ciowych), bezposrednich in-
westycji zagranicznych oraz pozostatych inwestycji (udzielone zagranicznym pod-
miotom pozyczki i kredyty, dokonane lokaty czy tez zmiany na zagranicznych ra-
chunkach bankowych)?.

Znaczna cze$¢ miedzynarodowych przeplywow kapitatowych realizowana jest
w postaci bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ), czyli inwestycji dokony-
wanych w innym panstwie niz kraj pochodzenia inwestora-firmy w celu utworzenia
nowej filii badZz rozbudowania juz istniejacej. Charakterystyczna cecha tej formy
transferu kapitatu jest to, ze zwiazana jest ona nie tylko z przeptywem zasobow, lecz
takze z uzyskaniem efektywnej kontroli nad dokonana inwestycja. W praktyce ozna-
cza to, ze utworzona filia ma wobec macierzystej firmy zobowiazania finansowe, jak
réwniez stanowi ogniwo tej samej struktury i kultury organizacyjnej’.

' A. Budnikowski, Miedzynarodowe stosunki gospodarcze, PWE, Warszawa 2003, s. 137.

2 E. Oziewicz (red.), Przemiany we wspélczesnej gospodarce swiatowej, PWE, Warszawa 2006,
s. 103.

3 P.R. Krugman, M. Obstfeld, Ekonomia miedzynarodowa. Teoria i polityka, Wydawnictwo Nauko-
we PWN, Warszawa 2007, s. 237.
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Przestanki lokalizacji bezposrednich inwestycji zagranicznych podzieli¢ mozna
na trzy gléwne grupy: podstawowe uwarunkowania dziatalnosci BIZ (stabilnos¢
ekonomiczna i polityczna, funkcjonowanie rynku wewnetrznego, uwarunkowania
publicznoprawne, polityka podatkowa i handlowa, umowy migdzynarodowe), udo-
godnienia w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej (bodzce inwestycyjne, promo-
wanie inwestycji, otoczenie biznesu) oraz motywy ekonomiczne®. Pierwsze dwie
grupy przestanek to czynniki okreslajace klimat inwestycyjny kraju goszczacego.
Wspolczesnie odgrywaja mniej istotng rolg ze wzgledu na postepujaca liberalizacje
przeptywow kapitatowych oraz zblizone w poszczegdlnych krajach zasady polityki
wobec BIZ. W tym kontekscie znaczenia nabieraja pozostate czynniki — przestanki
o charakterze ekonomicznym. Wsrdd nich wyr6zni¢ nalezy: zdobycie nowego
rynku, pozyskanie zasoboéw oraz obnizenie kosztow prowadzonej dziatalnosci.
W zaleznos$ci od typu inwestycji kluczowe znaczenie maja rozne przestanki szcze-
gétowe. W przypadku inwestycji o charakterze rynkowym najistotniejszymi cecha-
mi poszukiwanego rynku sa jego wielko$¢ oraz stopien rozwoju. O lokalizacji BIZ
poszukujacych zasobow decyduje przede wszystkim dostgp do surowcow natural-
nych, nowoczesnych technologii oraz wysokich kwalifikacji. Natomiast w przypad-
ku inwestycji kosztowych najwazniejsza determinanta jest koszt zasobow, ktorymi
dysponuje panstwo goszczace.

Wsrdd podstawowych form bezposrednich inwestycji zagranicznych wyr6znia
si¢ inwestycje typu greenfield oraz inwestycje typu brownfield. Inwestycje typu
greenfield (realizowane przede wszystkim w krajach rozwijajacych si¢) polegaja na
tym, ze inwestujacy podmiot od podstaw buduje zaktad w kraju goszczacym. Nato-
miast inwestycje typu brownfield (charakterystyczne gtéwnie dla krajow rozwinig-
tych) dokonywane sa w postaci fuzji oraz przejec. Ich realizacja odbywa si¢ poprzez
objecie przez jeden podmiot pakietu akcji umozliwiajacego efektywna kontrolg nad
drugim, zagranicznym podmiotem lub poprzez decyzj¢ podmiotow, zlokalizowa-
nych w réznych panstwach, o potaczeniu swojej dziatalnosci.

3. Skutki BIZ w kraju przyjmujacym inwestycje
oraz w kraju pochodzenia inwestycji

Przeplywy kapitatowe w postaci bezposrednich inwestycji zagranicznych niosa ze
soba skutki zarowno dla eksportera, jak i importera kapitatu. BIZ w kraju biorcy
traktowane sa powszechnie jako korzystna forma migdzynarodowego przeptywu ka-
pitatu. Jednak w zaleznosci od zamierzen inwestora skutki naplywu BIZ moga by¢
pozytywne lub negatywne; pozytywne — gdy celem inwestora jest wzmocnienie ka-
pitatowe oraz technologiczne prowadzonej dziatalnosci, negatywne — gdy celem jest

4 World Investment Report 1998. Trends and Determinants, UNCTAD, New York—Geneva 1998,
s. 91.
5 J. Rymarczyk (red.), Miedzynarodowe stosunki gospodarcze, PWE, Warszawa 2006, s. 110.
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wyeliminowanie konkurencji na danym rynku. Do pozytywnych skutkéw zalicza
sig: naptyw kapitatu (szczegolnie wazny dla krajow cierpiacych na jego niedosta-
tek), naptyw technologii (transfer nowoczesnych technologii towarzyszacy BIZ jest
istotny zwtaszcza dla krajow rozwijajacych sig, ktore maja znacznie ograniczone
mozliwosci w obszarze B+R), wzrost zatrudnienia (wystgpujacy zwtaszcza w przy-
padku inwestycji typu greenfield) oraz poprawe bilansu platniczego (w krotkim
okresie na skutek naptywu kapitalu, w dlugim za§ w wyniku wzrostu eksportu lub
spadku importu — w zalezno$ci od charakteru inwestycji). Negatywne skutki dotycza
tych samych ptaszczyzn co skutki pozytywne i obejmuja: spadek zatrudnienia (doty-
czy on inwestycji typu brownfield, szczeg6lnie za$ wrogich przejeé¢, gdy inwestor
dokonuje znacznych zmian w przejgtym przedsigbiorstwie), pogorszenie bilansu
ptatniczego oraz handlowego (gdy przedsigbiorstwo zakupuje surowce i potproduk-
ty na rynkach zagranicznych, a wyprodukowane towary sprzedaje gtéwnie na rynku
krajowym, nie rozwijajac jednocze$nie eksportu), a takze brak przeptywu technolo-
gii do pozostatych gatezi gospodarki (gdy wprowadzona w ramach BIZ technologia
jest zbyt nowoczesna w poréwnaniu ze stopniem rozwoju kraju przyjmujacego in-
westycje)’.

Kraj, z ktorego nastepuje wyplyw kapitalu w postaci BIZ, rowniez moze osiagac
z tego tytutu korzysci oraz ponie$¢ straty. Rozpatrywac je mozna w tych samych
kategoriach, co skutki BIZ dla kraju-importera, tzn. w obszarze zatrudnienia, prze-
ptywu technologii oraz bilansu ptatniczego i handlowego. W przypadku zatrudnie-
nia negatywne efekty dotycza gldwnie utraty miejsc pracy na skutek przeniesienia
dziatalno$ci do innego panstwa zamiast podjecia dziatalno$ci w kraju macierzystym.
Z drugiej strony, osoby zatrudniane na kierowniczych stanowiskach w filii najcze-
sciej pochodza z kraju macierzystego. Zwroci¢ uwage nalezy tez na fakt, ze BIZ
wpltywaja rowniez na wielko$¢ zatrudnienia w sposob posredni. Jesli powiazania
handlowe z poddostawcami utrzymywane sa z przedsigbiorstwami z kraju macierzy-
stego, wowczas BIZ ma posredni wpltyw na utrzymywanie, a nawet powstawanie
miejsc pracy w kraju eksportera inwestycji. W przypadku przeptywu technologii ne-
gatywne skutki zwigzane sa gtownie z ryzykiem utraty technologii, a zwtaszcza
przywodztwa technologicznego na skutek nasladownictwa ze strony konkurencji
w kraju przyjmujacym BIZ. Z drugiej strony, mozliwe jest rOwniez nabywanie oraz
rozwijanie technologii. Sytuacja taka wystapi¢ moze w przypadku przejecia firmy
wraz z jej technologia badz w przypadku ulokowania filii w specjalnym obszarze
innowacji, co usprawni¢ moze dzialalno§¢ badawcza firmy. W zakresie bilansu ptat-
niczego 1 handlowego negatywne skutki BIZ zwiazane sa przede wszystkim z odpty-
wem kapitalu, z ograniczeniem eksportu (gdy dotychczasowy rynek eksportowy
przeistoczyl si¢ w rynek wewngtrzny inwestycji), a nawet wzrostem importu (import

¢ M. Adamczyk, A. Piasecka-Gluszak, Naplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do krajow
Azji Wschodniej, Potudniowej oraz Potudniowo-Wschodniej w latach 2000-2007, [w:] Integracja Azji
Wschodniej. Mit czy rzeczywistos¢?, red. B. Skulska, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu, Wroctaw 2009, s. 287-288.
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wyrobow z filii). Natomiast wsrdd korzysci wyrdzni¢ mozna: wzrost eksportu w po-
czatkowej fazie inwestycji (w celu wyposazenia powstajacego przedsigbiorstwa)
oraz transfer zyskow’.

Przeptyw kapitalowy w ramach bezposrednich inwestycji zagranicznych ozna-
cza szereg skutkow dla obu panstw uczestniczacych w takim transferze kapitatu.
Charakter tych skutkow zalezny jest od intencji inwestora oraz sposobu funkcjono-
wania utworzonego w ramach inwestycji przedsigbiorstwa. Powszechne jest przeko-
nanie, ze BIZ wigksze korzySci przynosza panstwu goszczacemu (inwestycje te
przyczyniaja si¢ bowiem do jego rozwoju, modernizacji oraz poprawy konkurencyj-
nosci), anizeli panstwu, z ktorego nastgpuje wyptyw kapitatu (ryzyko ostabienia po-
tencjatu rozwojowego). Jednak wymienione efekty transferu kapitatu pokazuja, ze
kraj-eksporter nie musi by¢ strong stratna. Co wigcej, mozliwa jest sytuacja, w ktorej
zardwno biorca, jak i dawca odnosi¢ beda korzysci z tytutu realizacji bezposrednich
inwestycji zagranicznych.

4. Bezposrednie inwestycje Chin

Bezposrednie inwestycje zagraniczne sg kluczowym czynnikiem determinujacym
wzrost gospodarczy Chin. Bez BIZ podejmowanych przez zagraniczne podmioty na
terytorium Chin niemozliwy bylby dynamiczny rozwdj tego panstwa. Co wigcej,
inwestycje te sa zrodtem nowoczesnych technologii oraz innowacyjnych rozwiazan,
ktore sa znaczace z punktu widzenia dalszego wzrostu gospodarki. Jednak obecnie
coraz wigkszego znaczenia nabieraja BIZ podejmowane przez chinskie przedsig-
biorstwa. Sprawiaja, ze kraj ten umacnia swoja pozycje w miedzynarodowym syste-
mie gospodarczym.

Inwestycje chinskich firm w 2009 r. osiagnety warto$¢ 56,5 mld USD. W porow-
naniu z lokatami amerykanskich inwestoréw, bedacych liderami w eksporcie BIZ,
nie jest to duza kwota (amerykanskie firmy w tym samym roku zainwestowatly 248,1
mld USD). Jednak biorac pod uwage przyrost w stosunku do roku 2000, nalezy
stwierdzi¢, ze chinskie inwestycje wzrosty kilkudziesigciokrotnie, podczas gdy ame-
rykanskie tylko dwukrotnie. Pomimo tak dynamicznego wzrostu skumulowana
warto$¢ chinskich BIZ stanowi zaledwie 1,2% $wiatowych inwestycji i w stosunku
do PKB ksztattuje si¢ ponizej $wiatowej Sredniej. Dotychczasowa dynamika wzro-
stu chinskich BIZ pozwala jednak wnioskowa¢, ze chinskie przedsigbiorstwa beda
coraz intensywniej inwestowac poza granicami swojego kraju. Podmioty te dyspo-
nuja bowiem olbrzymim potencjalem rozwojowym. Swiadczy¢é moze o tym
m.in. fakt, ze globalny kryzys finansowy, ktory powaznie ostabit wielu uczestnikow
swiatowej gospodarki, nie wplynat znaczaco na inwestycyjna dziatalno$¢ chinskich

" E. Minska-Struzik, W. Nowara, S. Truskolaski, Mig¢dzynarodowe stosunki gospodarcze. Handel.
Czynniki produkcji. Globalizacja, Wyd. AE w Poznaniu, Poznan 2007, s. 82—83.
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firm — wyptyw kapitatu z Chin w postaci BIZ w 2009 r. utrzymat si¢ na poziomie
z roku 2008 (55,9 mld USD)®.

Struktura geograficzna chinskich bezposrednich inwestycji zagranicznych
w 2009 r. przedstawia si¢ nastepujaco: Azja— 71%, Ameryka tacinska — 13%, Europa
— 6%, Australia i Oceania — 4%, Afryka — 3%, Ameryka Potnocna — 3%°. Najwigcej
kapitatu chinskie przedsigbiorstwa lokuja w panstwach azjatyckich (w szczegdlno-
$ci odbiorcami chinskich BIZ sa: Hongkong, Singapur, Makau oraz Republika Ko-
rei), a takze w regionie Ameryki Lacinskiej (glownie raje podatkowe — Kajmany
i Brytyjskie Wyspy Dziewicze, lecz takze Wenezuela 1 Brazylia). Istotne jest to, ze
chinskie korporacje coraz czesciej lokuja kapital poza regionem azjatyckim. Poczat-
kowo kraje sasiadujace stanowity dla wigkszo$ci chinskich przedsigbiorcéw jedyny
obszar dla transferu kapitalu w postaci BIZ. Obecnie nadal stanowia najwazniejsze
miejsce lokalizacji inwestycji, jednak coraz czgsciej chinskie firmy podejmuja dzia-
falno$¢ na innych kontynentach. Inwestuja w krajach wysoko rozwinigtych (gtéwnie
USA i UE), lecz rowniez stopniowo zdobywaja obszar Ameryki Lacinskiej i Afryki.
Najwigkszym zainteresowaniem chinskich inwestorow cieszy si¢ sektor ustug biz-
nesowych (29,7% wszystkich chinskich BIZ w 2009 r.), finanse (18,7%), przemyst
wydobywczy (16,5%) oraz handel (14,5%).

Glownym sposobem dokonywania BIZ przez chinskie korporacje w krajach roz-
winigtych sa fuzje i przejecia. Nadrzednym celem tych inwestycji jest szybkie pozy-
skanie aktywow strategicznych (w szczego6lnosci za$ zaawansowanej technologii,
nazw marek i sieci dystrybucyjnych), pozyskanie nowych rynkow oraz uzyskanie
dostgpu do surowcow naturalnych i nosnikow energii. Wérod najbardziej znanych
i najbardziej znaczacych inwestycji wymieni¢ nalezy: przejgcie przez Lenovo od
firmy IBM dziatu komputeréw PC (2005 r., wartos¢ transakcji 1,8 mld USD)', prze-
jecie przez China National Petroleum Corporation kanadyjskiej spotki naftowej Pe-
trokazakhstan (2005 r., 4,14 mld USD), nabycie przez BenQ od firmy Siemens fa-
bryki produkujacej telefony komoérkowe (2005 r., 323 mIn USD), przejgcie przez
Sinopec rosyjsko-angielskiej firmy naftowej Udmurtneft (2006 r., 3,5 mld USD)',
przejecie przez Yanzhou australijskiej spotki weglowej Felix Resources (2009 r.,
2,8 mld USD)" czy tez zakup szwedzkiej firmy samochodowej Volvo przez Zhe-
jiang Geely Holding Group (2010 r., 1,8 mld USD).

8 Dane zaczerpnigte z: 2009 Statistical Bulletin of China'’s Outward Foreign Direct Investment,
www.english.mofcom.gov.cn.

° Dane pochodza ze strony: Ministry of Commerce People’s Republic of China, www.english.
mofcom.gov.cn.

10V, Kaartemo, Qutward FDI from China and its challenges and opportunities for Europe, [w:] To-
wards a New Creative and Innovative Europe, eds. A. Kuklinski, C. Lusinski, K. Pawtowski, WSB-NLU,
Nowy Sacz 2007, s. 275.

" World Investment Report 2006. FDI from Developing and Transition Economies: Implication
for Development, UNCTAD, New York—Geneva 2006.

12 K. Davies, Outward FDI from China and its policy context, Columbia FDI Profiles, October 18,
2010, s. 12, www.vce.columbia.edu.
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Chinskie firmy inwestuja takze w krajach rozwijajacych sig. Ich gtéwnym obsza-
rem zainteresowania sa surowce naturalne. Jest to wynik rosnacego zapotrzebowania
dynamicznie rozwijajacego si¢ przemystu, ktore nie moze by¢ zaspokojone krajowy-
mi zasobami. Stad tez inwestycje w branzy wydobywczej w innych regionach §wiata
— zwlaszcza w panstwach afrykanskich. W Afryce inwestycje dokonywane sa gtow-
nie przez firmy dziatajace w branzy metalurgicznej (Baosteel, Sinosteel, Shagang)'®
oraz zajmujace si¢ wydobyciem i dystrybucja wegla, ropy naftowej i gazu ziemnego
(China National Petroleum, Sinopec)'. Warto zwrdci¢ uwage na fakt, ze chinskie
przedsigbiorstwa coraz czgsciej traktuja Afryke jako rynek zbytu, zwlaszcza w obre-
bie sektora wytworczego i przemystu budowlanego. Wigkszo$¢ inwestycji na terenie
Afryki dokonywana jest przez male i $redniej wielkosci podmioty, cho¢ obecne na
tym kontynencie sa rowniez najwigksze chinskie korporacje. Gtéwnymi odbiorcami
chinskich BIZ sa: Algieria, Nigeria, Sudan, Zambia oraz RPA".

Wsrdd podstawowych przestanek dokonywania inwestycji przez chinskie pod-
mioty poza granicami kraju wymieni¢ nalezy'¢:

e poszukiwanie nowych rynkéw dla rozwoju wlasnej dziatalnosci,

* wzrost zapotrzebowania na surowce naturalne oraz nosniki energii — dynamika
rozwoju chinskiego przemystu jest tak duza, ze krajowe zasoby staja si¢ niewy-
starczajace,

* rosnaca konkurencje¢ na rynku wewngtrznym — wzrost liczby przedsigbiorstw
(w tym zagranicznych podmiotow) obecnych na chinskim rynku powoduje, ze
zyski krajowych firm maleja, co sktania je do rozszerzania dziatalnosci na rynki
zagraniczne,

e ograniczanie ryzyka w zwiazku z prowadzeniem dziatalno$ci na wielu rynkach,

e zainteresowanie dostegpem do nowoczesnej technologii, know-how oraz rozwia-
zah organizacyjnych i zarzadczych — przestanka ta sktania chinskie przedsigbior-
stwa do podejmowania inwestycji w krajach wysoko rozwinigtych,

e obejscie protekcjonizmu panstwowego (unikanie barier eksportowych) — utrud-
nienia w handlu z niektérymi panstwami sktaniajq chinskie firmy do inwestowa-
nia w tych krajach lub w panstwach niemajacych utrudnien handlowych z kraja-
mi stosujacymi ograniczenia wobec Chin.

Takie motywy, jak obnizanie kosztéw produkcji czy tez przedtuzanie cyklu zycia
produktu, nie sa istotnymi czynnikami decydujacymi o podejmowaniu zagranicz-

13 A. Jankowiak, Chiriskie korporacje transnarodowe w globalnej gospodarce, [w:] Korporacje
transnarodowe. Jeden temat, rozne spojrzenia, red. J. Menkes, T. Gardocka, SWPS Academica, War-
szawa 2010, s. 296.

4 K. Davies, wyd. cyt., s. 14-16.

15" OECD Investment News, March 2008, issue 6, s. 2, www.oecd.org.

16 Por. G. Wronski, Smok czy panda? Chiny w systemie gospodarki Swiatowej, [w:] Chinska poli-
tvka zagraniczna i jej uwarunkowania, red. J. Marszalek-Kawa, Wyd. Adam Marszatek, Torun 2008,
s. 267; B. Drelich-Skulska (red.), Azja—Pacyfik. Obraz gospodarczy regionu, Wyd. AE we Wroctawiu,
Wroctaw 2007, s. 262; V. Kaartemo, wyd. cyt., s. 273.
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nych inwestycji przez chinskie przedsigbiorstwa. Kluczowe dla tych podmiotow jest
wkroczenie na zagraniczne rynki i ich eksploracja — co wynika gtownie z checi unie-
zaleznienia si¢ od eksportu 1 zwigkszenia udzialu w zagranicznych rynkach. Dlatego
tez chinskie podmioty gospodarcze chetnie dokonuja inwestycji w postaci fuzji
1 przeje¢ zagranicznych podmiotow, przede wszystkim tych o silnej marce, rozbudo-
wanej sieci dystrybucji oraz nowoczesnej technologii i know-how, co oprocz wigk-
szego udzialu w zagranicznych rynkach zapewni¢ ma dostep do najnowszych roz-
wigzan technologicznych i zarzadczych.

W konteks$cie rosnacej konkurencji na rynku wewngtrznym ekspansja na zagra-
niczne rynki (zwlaszcza w postaci fuzji i przejec) wydaje si¢ nabiera¢ jeszcze wigk-
szego znaczenia dla chinskich korporacji w przysztosci. Oczekiwa¢ mozna roéwniez,
ze glownymi przestankami podejmowania BIZ przez chinskie firmy bgda motywy
o charakterze zasobowym (przede wszystkim poszukiwanie surowcow naturalnych
1 zrodet energii, co wynika z rosnacego zapotrzebowania na ten typ zasobow wsku-
tek intensywnego rozwoju przemystu w kraju) wraz z motywami o charakterze ryn-
kowym oraz poszukiwaniem nowoczesnych rozwiazan technologicznych.

Dziatalno$¢ chinskich przedsigbiorstw wspierana jest dodatkowo przez panstwo,
glownie za pomoca subsydiow i ubezpieczen, ale takze intensywnej promocji chin-
skich inwestycji. Skutki podejmowanych przez instytucje rzadowe inicjatyw staty
si¢ widoczne dla migdzynarodowego systemu gospodarczego. Chinskie korporacje
zaczely rozszerza¢ swoja dziatalno$¢ i wchodzi¢ na zagraniczne rynki. Rzadowe
wsparcie dla chinskich korporacji transnarodowych przyczynia si¢ do wzrostu ich
roli na arenie migdzynarodowej, czego potwierdzeniem jest obecnos¢ tych podmio-
tow wsrod najwigkszych korporacji na $wiecie. W zestawieniu Fortune Global 500,
obejmujacym najwigksze korporacje w gospodarce swiatowej, w 2010 r. sklasyfiko-
wanych zostato 46 chinskich przedsiebiorstw!’, z czego trzy w pierwszej dziesiatce:
Sinopec (miejsce 7.), State Grid (8.) oraz China National Petroleum (10.). W badanym
rankingu obecnos¢ chinskich podmiotéw jest coraz bardziej widoczna. Od 2005 r. licz-
ba chinskich korporacji w zestawieniu wzrosta blisko trzykrotnie'®,

5. Podsumowanie

Chinskie bezposrednie inwestycje zagraniczne, pomimo znacznego rozwoju w ciagu
ostatnich dziesigciu lat, wciaz pozostaja na stosunkowo niskim poziomie. W poréw-
naniu z krajami rozwinigtymi, a takze wieloma rozwijajacymi si¢ panstwami, wiel-
ko$¢ przeptywu chinskich BIZ oraz ich skumulowana warto$¢ sa nieznaczne (w sto-
sunku do wartosci PKB). Chinski kapitat lokowany jest przede wszystkim w krajach
sasiednich oraz bogatych w zasoby naturalne regionach Afryki, a dominujaca forma
dokonywania inwestycji sa fuzje i przejecia zagranicznych przedsigbiorstw.

17 Najwigksze korporacje pochodza z panstw triady ekonomicznej — w 2010 r. sposrod 500 skla-
syfikowanych podmiotow 161 pochodzito z UE, 139 z USA, a 71 z Japonii.
18 Ranking Fortune Global 500, www.money.cnn.com.
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Powyzsze fakty $wiadcza o tym, ze chinskie przedsigbiorstwa znajduja si¢
w poczatkowej fazie realizacji umigdzynaradawiania swojej dzialalnosci poprzez
lokowanie kapitalu poza granicami wtasnego kraju. Dotychczasowa dynamika chin-
skich BIZ pozwala jednak oczekiwac¢ ich znacznego wzrostu — nie tylko w znaczeniu
warto$ciowym, lecz rowniez podejmowania dziatalnosci w zakresie wigkszej liczby
branz i form organizacyjnych. Co wigcej, zdobywane przez chinskie przedsigbior-
stwa doswiadczenie w prowadzeniu dziatalno$ci poza granicami wlasnego panstwa
skutkowa¢ bedzie ich dalsza ekspansja i podejmowaniem inwestycji w coraz wigk-
szej liczbie krajow. Doprowadzi to do znacznego rozwoju chinskich korporacji
transnarodowych. Spodziewa¢ si¢ mozna réwniez dalszego wzrostu inwestycji
w sektorze wydobywczym, stanowigcym obecnie jeden z gtownych obszaréw zain-
teresowan chinskich korporacji, lecz takze w sektorach: finansowym, technologicz-
nym oraz przemystowym.
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CHINA’S OUTWARD FOREIGN DIRECT INVESTMENTS
—THE NEWEST TRENDS

Summary: China has achieved a remarkable success in attracting foreign direct investment
(FDI) since the early 90s. and therefore it has become one of the largest FDI recipients in the
world. The amount of investments has enabled China to achieve a strong and steady eco-
nomic growth, which is a phenomenon on the world scale. One especially interesting charac-
teristics of China’s development path is a recent surge in its outward FDI. The purpose of this
article is to present the characteristics of China’s outward foreign direct investments: its size
and composition, target locations, motives of investments and important players.

Keywords: foreign direct investment, China, FDI flows.





