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Wstep

Niniejszy numer Management Forum obejmuje szeroki przeglad problemow wspot-
czesnego zarzadzania — od zagadnien doskonalo$ci i odnowy strategicznej poprzez
poszukiwanie zrodet konkurencyjnosci az po narzgdzia jej budowania. Pierwszy ar-
tykul, autorstwa Katarzyny Bratnickiej, porusza tematyke charakterystyk kontekstu-
alnych ukierunkowujacych odnowe strategiczng. Autorka argumentuje, ze wielko$¢
i wiek przedsigbiorstwa sg waznymi elementami kontekstu, pozytywnie powigzany-
mi z odnowa strategiczng oraz ze wptywaja one na wybor dotyczacy odnowy stra-
tegicznej, tworzac zalezno$¢ krzywoliniowa. Nastepny artykul, autorstwa Mikotaja
Pindelskiego i Rafala Mrowki, dotyczy zagadnienia big data, czyli duzych zbiorow
danych, ktére mozna potencjalnie wykorzystywac¢ w tworzeniu przewag konkuren-
cyjnych, rozwijaniu nowych obszaréw konkurowania czy zmianie paradygmatow
w mysleniu o organizacji i strategii. Zdaniem autoréw dynamiczne obrazowanie
duzych zbiorow danych moze by¢ istotnym wsparciem w zarzadzaniu, a zwlaszcza
widentyfikacji problemow organizacji oraz w podejmowaniu decyzji. Kolejny artykut
porusza problem niepowodzen we wdrazaniu projektow organizacyjnych. Jego autor
Jan Skalik uwaza, ze wynikaja one z nieznajomosci specyfiki projektéw organizacyj-
nych, zasad zarzadzania projektami i niedocenianiem roli wymogow jakosciowych,
ktére powinny by¢ spetnione w calym procesie zmieniania organizacji. Proponuje
on okreslenie istoty i warunkow osiggania doskonatosci w zarzadzaniu projekta-
mi organizacyjnymi oraz jej oceny przy pomocy modelu IPMA Project Excellence.

Kolejny artykul, napisany przez Sylwie Stanczyk, dotyczy zagadnienia rutyn
organizacyjnych. Autorka wskazuje w nim zaleznos$ci migdzy kulturg organizacyjna
a rutynami organizacyjnymi, dochodzac do wniosku, ze na poziomie artefaktéw sg
one cze$cig kultury organizacyjnej, a ich przejawy stanowig podzbior artefaktow kul-
turowych. W nastepnym artykule Ewa Stanczyk-Hugiet inwentaryzuje dotychczasowy
dorobek badan dotyczacych selekcji bedacej gléwnym mechanizmem ewolucyjnym,
aby odnalez¢ mocne podstawy dla przyjetego zatozenia, ze selekcja nie odnosi si¢
wylacznie do sit zewnetrznych (selekcja przez otoczenie), ale ma charakter ztozony,
warunkowany wielopoziomowg perspektywa patrzenia na ten mechanizm. Autorka
uwaza, ze rozpoznanie tego mechanizmu na poziomie mikro pozwoli lepiej zrozumie¢
i wyjasni¢ proces ewolucji organizacji. W kolejnym artykule Lukasz Wawrzynek
prezentuje koncepcje wykorzystania narzedzia wieloczynnikowej analizy DEMATEL,
ktoéra moze zosta¢ wykorzystana do identyfikowania w sposob wymierny czynni-
kow ksztattujacych przewage konkurencyjng przedsigbiorstwa. Autor zauwaza, ze
szczegbdlnym obszarem poszukiwania konkurencyjnosci staje si¢ dla organizacji
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czas zmian, zwlaszcza w kontek$cie odnowy organizacyjnej, ktora wymaga do-
datkowego skupienia si¢ na czynnikach ksztattujacych przyszta konkurencyjnosc.
W ostatnim artykule Agnieszka Zakrzewska-Bielawska porusza tematyke ko-
opetycji, czyli jednoczesnej wspotpracy i konkurencji miedzy tymi samymi or-
ganizacjami, ktéra daje im obopolne korzysci. Na podstawie przeprowadzonych
badan autorka stwierdza, ze skala i rodzaj korzysci uzyskiwanych z koopety-
cji zalezy od jej zakresu i intensywnosci relacji sktadowych, proponuje réwniez
wzorce relacji koopetycyjnych w odniesieniu do osigganych korzysci i atrybutow
konkurencyjnosci.





