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Streszczenie: W wyniku wzrostu znaczenia procesow zwigzanych z globalizacja, umi¢dzyna-
rodowienia przedsigbiorstw i produkcji korporacje transnarodowe (KTN) dysponujg bardzo
duzym kapitatem produkcyjnym, generujagcym olbrzymie zyski. O ich pot¢dze swiadczy fakt,
ze niejednokrotnie dochody KTN przekraczaja warto§¢ PKB $rednio rozwinigtych krajow.
Glownym celem opracowania jest ukazanie roli korporacji transnarodowych w gospodarce
swiatowej. We wstepie zwigzle przedstawiano istote globalizacji i poglebionej globalizacji,
w ktorych KTN odgrywaja gtéwna role. Opracowanie zawiera analiz¢ korporacji na dwoch
poziomach: teoretycznym i historycznym (definicje i rozwoj korporacji transnarodowych
w ciagu ostatnich dziesigcioleci) oraz geograficznym (lokalizacja KTN i zagranicznych pod-
miotéw zaleznych). Ostatnia cz¢$¢ opracowania pokazuje asymetri¢ potegi gospodarczej
KTN z krajow rozwinigtych i rozwijajacych si¢. Autor przedstawia znaczenie KTN glownie
na podstawie publikacji statystycznych Konferencji Narodow Zjednoczonych do spraw Han-
dlu i Rozwoju (UNCTAD), w szczeg6lnosci World Investment Report.

Stowa kluczowe: globalizacja, gospodarka swiatowa, korporacje migdzynarodowe.

Summary: As a result of the growing importance of the processes of globalization, the
internationalization of enterprises and TNC production has a very big capital production,
which generates huge profits. The income of TNC often exceeds the value of GDP of countries
that are avaragely developed. The main purpose of this article is to show the transnational
corporations (TNCs) in the global economy. The indroduction presents concisely the essence
of globalization and deep globalization integration, in those the main role played by TNCs. The
article provides an analysis of corporations at two levels: theoretical and historical (definitions
and development of TNCs and EDI over the last decades) and geographical (location of TNCs
and foreign affiliates). The last part of the article shows the asymmery of economic power
of TNCs from developed and developing economies. The author presents the importance of
TNCs mainly on the basis of statistical publications of the United Nations Conference on
Trade and Development (UNCTAD), especially the World Investmment Report.
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1. Wstep

Swiatowa gospodarka podlega dzi§ dynamicznym przeksztatceniom. Przyczyna tej
sytuacji jest globalizacja, ktora powoduje, ze w procesie tym wzrasta znaczenie ele-
mentow o charakterze ponadnarodowym. Przejawia si¢ to migdzy innymi w ros-
ngcej z kazdym rokiem dynamice migdzynarodowej wymiany handlowe;j, przepro-
wadzanej reorganizacji produkcji ponad granicami narodowymi oraz przeptywie
zagranicznych inwestycji bezposrednich (ZIB). Wspolpraca gospodarcza ponad gra-
nicami gospodarek narodowych w czasach globalizacji nie tylko polega na iloscio-
wych zmianach w wymianie migdzynarodowej. Prawdziwa istota globalizacji lezy
w zmianach o charakterze jakosciowym, ktore prowadza do gospodarki §wiatowej,
bazujacej juz nie na niezaleznych gospodarkach narodowych, lecz na zintegrowa-
nym globalnym rynku. Ten proces nazywany jest glebig integracjg. Dokonuje si¢ on
przede wszystkim przez dziatalno$¢ korporacji transnarodowych [Jackson, Sorensen
20006, s. 226]. Wedlug wigkszosci teorii korporacje transnarodowe powstaly mniej
wigcej pig¢ dekad temu. Nie tylko aktywnie uczestnicza dzi$ w globalizacji, ale row-
niez sg jej glownymi kreatorami. Obecnie to one gtownie odpowiadaja za przeptywy
towarow, ustug, technologii oraz zagranicznych inwestycji bezposrednich. W skali
globalnej stanowig site napedowa kreujaca przeptywy kapitatowe i obroty towarowe
w poszczegolnych regionach $wiata.

Proces globalizacji, rozumiany jako tworzenie wzajemnych, ponadnarodowych
wspoltzaleznosci gospodarczych, jest w duzym stopniu efektem istnienia korporacji
transnarodowych (KTN). Dziatania podejmowane przez przedsigbiorstwa transnaro-
dowe skupiajg si¢ gtownie na inwestycjach bezposrednich [Hajdukiewicz, Michalik
2007, s. 45]. Mianem KTN okresla si¢ firmy, ktore aktywnie uczestnicza w przepty-
wie bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ) oraz zarzadzaja aktywami i je
monitorujg w minimum dwoch panstwach [Janton-Drozdowska 2006, s. 155].

2. Globalizacja jako najwazniejszy proces
wspolczesnej gospodarki Swiatowej

Poczatki procesow globalizacyjnych zostaly zauwazone w starozytnosci, ale ich
przebieg byl o wiele wolniejszy niz obecnie. Przejawialy si¢ one wowczas wymia-
ng towarowg odbywajaca si¢ miedzy réoznymi krajami, jak rowniez rozprzestrzenia-
niem si¢ architektury, sztuki, techniki i informacji [Kukutka 2002, s. 19].
Globalizacja jest obecnie najbardziej powszechnym i dominujagcym procesem,
ale nie ma jednej powszechnie przyjetej jej definicji. W literaturze pojawiajg si¢
zréznicowane pojecia okreslajace ja zaréwno pod wzgledem przyjmowanych teorii,
ale takze ze wzgledu na poziom szczegdtowosci lub ogoélnosci. Wedtug niektorych
autoroOw pierwsze takie pojecie pojawito si¢ w stowniku Webstera w 1961 r. Okres$-
lato ono wystapienie catkowitych przeobrazen w gospodarce §wiatowej. Wynikaty
one z internacjonalizacji kapitatu, liberalizacji gospodarki, ograniczenia roli panstw



104 Tadeusz Sporek

w gospodarce, rewolucji informatycznej, a takze ze wzrostu znaczenia wielkich kor-
poracji [Misiak 2007, s. 10].

Globalizacja jednak ma nie tylko wymiar gospodarczy — jest zjawiskiem wielo-
aspektowym, ogarniajacym wiele ptaszczyzn, co przedstawia rys. 1.

Jednym z ujeg¢ globalizacji jest zacie$nianie migdzynarodowych powigzan mig-
dzy przedsigbiorstwami i przez to wytwarzanie coraz wigkszych, wzajemnych za-
leznosci. Jest to proces polegajacy réwniez na poszerzaniu zasiegu dziatania przez
najwieksze korporacje, a takze traktowaniu rynku §wiatowego jako jednego wielkie-
go rynku.

Forma
migdzynarodowej
dziatalnosci
gospodarczej

Wzrost roli korporacji
i organizacji
migdzynarodowych,
rozwoj technologii
i informacji

Rodzaj wzajemnych
relacji

w réznych sferach

zycia spotecznego

Globalizacja

‘S

Rozwdj )
powiazah miedzy Intensyfikacja
podmiotami procesu integracji

miedzynarodowymi i umigdzynarodowienia

Rys. 1. Istota globalizacji

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie [Klosinski, Mastowski 2005, s. 17].

Wedlug A. Zorskiej ,,globalizacja polega na dtugofalowym integrowaniu dzia-
falnos$ci na poziomie gospodarek przemystow/sektorow oraz przedsigbiorstw ponad
granicami panstw, dzigki rozszerzaniu, poglebianiu oraz intensyfikowaniu roznego
rodzaju powigzan (handlowych, inwestycyjnych, kooperacyjnych, informacyjnych),
co prowadzi do tworzenia si¢ wspotzaleznego systemu ekonomicznego w skali $wia-
towej, czyli globalnej gospodarki” [Zorska 2007, s. 17].

Zaprezentowana definicja kompleksowo ujmie pojecie globalizacji, okreslajac
najwazniejsze elementy tego procesu. W przytoczonym ujeciu jest ona mechani-
zmem integracji, ktory polega na scalaniu rozproszonych dziatan ekonomicznych.
W ramach KTN wyrdzni¢ mozna integracje korporacyjng [Zorska 2008, s. 18], ktora
polega na rozbudowie systeméw korporacyjnych przez taczenie nowo powstatych
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jednostek, takich jak zagraniczne filie czy wspélne przedsigwzigcia, z gldwnymi
strukturami organizacyjnymi KTN [Zorska 1998, s. 20].

Postep procesu globalizacji przyczynit si¢ do stopniowego likwidowania granic
dla rynku, a takze do otwierania si¢ gospodarek panstw, zapewniajac jego podmio-
tom swobode dziatania. Dal tym samym mozliwos$ci dziatania w skali globalnej dla
rynku kapitatowego oraz korporacji transnarodowych, dzieki czemu transfer kapi-
talu migdzy panstwami statl si¢ tatwiejszy, a co wiecej — stalo si¢ mozliwe prowa-
dzenie dziatalnosci na odlegtych rynkach przy jednoczesnym zintegrowanym funk-
cjonowaniu poszczeg6lnych jednostek korporacji [Piorko 2008, s. 5]. Globalizacja
charakteryzuje si¢ takze standaryzacjg zarbwno dobr, jak i ustug w skali §wiatowej
[Sporek 2015, s. 47-59]. To takze proces poszerzania si¢ powigzan rynkow $wiato-
wych w wielu wymiarach: ekonomicznym, ekologicznym, religijnym, kulturowym,
spotecznym i politycznym [Liberska 2002, s. 17-19].

Globalizacja to proces liberalizacji oraz integracji rynkow kapitalu, towarow
i sity roboczej. Proces ten ma charakter historyczny, poniewaz trwa bardzo dtugo,
zanim jego skutki beda widoczne [Kotodko 2007, s. 28]. Potrzeba duzo czasu, aby
poszczegblne panstwa zaczely ze sobg wspotdziatac. Ich gospodarki muszg przysto-
sowac si¢ do zmian, ktére doprowadzg je p6zniej do procesu integracji.

Przejawem globalizacji jest m.in. wzrost znaczenia korporacji transnarodowych.
Prowadza one dziatalno$¢ w wielu krajach i sg powigzane z innymi podmiotami sto-
sunkow miedzynarodowych [Lason (red.) 2011]. Maja istotny wptyw na przeptyw
towarow, ustug, kapitalu oraz technologii przez granicg wielu panstw i regionow
Swiata. Przyczyniajg si¢ dzigki temu przede wszystkim do ekspansji najnowszych
technologii.

Kazdy z autoréw definicji podchodzi do okreslenia tego procesu z innej per-
spektywy i rozumie go inaczej. Do podstawowych cech globalizacji zalicza si¢ jej
wielowymiarowos$¢ (oznaczajaca wplyw globalizacji na wiele aspektéw zycia) oraz
wielowagtkowos¢ 1 ztozono$¢. Termin ten charakteryzuje rowniez proces taczenia
podmiotéw rozrzuconych po calym $wiecie przez dynamiczny wzrost liczby po-
wigzan handlowych, inwestycyjno-produkcyjnych i umownych. W wyniku powstaje
migdzynarodowa wspoétzaleznos¢, umozliwiajaca koordynacje dziatalnosci syste-
mow miedzynarodowych. W ramach globalizacji dochodzi do $cierania si¢ przeciw-
stawnych zjawisk i sbubprocesow, np. dezintegracji i integracji, a takze zauwazane
jest zjawisko skracania przestrzeni i czasu [Jakubczak 2008, s. 24-25]. Najczesciej
wskazywane w réznych jej ujeciach i definicjach szczegotowe cechy globalizacji to:

1. Wzrost inwestycji zagranicznych — transnarodowe korporacje, panstwa, regio-
ny inwestuja nie tylko w krajach macierzystych, ale rowniez za granica.

2. Dynamiczny postep techniczny — nowe technologie rozprzestrzeniaja si¢ na
catym $wiecie duzo szybciej niz w przesztosci.

3. Masowo$¢ produkcji przemystowych — rozwoj produkcji prowadzacy do
wzrostu wydajnosci pracy; produkty stajg si¢ tatwiejsze do standaryzacji [Ktosinski
2005, s. 24-25].



106 Tadeusz Sporek

4. Mobilnos¢ dobr, ustug i kapitalu — wzrost mobilnosci nastgpujacy z powodu
erozji granic; czynniki produkcji maja zréznicowane ceny, co sprawia, ze staja si¢ one
bardziej konkurencyjne na rynkach §wiatowych [Scheve, Slanghter 2018, s. 98-112].

5. Rosngca konkurencyjno$¢ podmiotéw gospodarczych — powigkszanie zysku
przez wykorzystanie przewagi lokalnej i technologicznej [Liberska 2002, s. 29].

6. Rozwo6j handlu migdzynarodowego — otwarcie granic sprzyja eksportowi
1 importowi wielu produktow.

7. Rozwdj telekomunikacji i informatyzacji — duzy postep w tacznosci spowo-
dowany przez rozwoj technologiczny, a co za tym idzie — spadek kosztow tacznosci.

8. Koncentracja kapitalu i zarzadzania — spowodowana taczeniem si¢ przed-
sigbiorstw oraz zawieraniem porozumien dotyczacych wspotdziatania ze sobg po-
szczegblnych podmiotow; umozliwia to inwestowanie w akcje na kazdym rynku
[Ortowska, Zotadkiewicz (red.) 2012, s. 132].

9. Powstawanie regionalnych organizacji integracyjnych, takich jak: unie cel-
ne, strefy wolnego handlu i wspoélne rynki wystepujace np. w Unii Europejskie;.

10. Swobodne zastosowanie systemow logistycznych — powstanie Swiatowych
sieci transportowych sprzyjajace obnizaniu kosztéw transportu [Ktosinski, Mastow-
ski 2005, s. 24-25].

11. Migrowanie ludno$ci — przeptywy ludnosci z kraju macierzystego powodo-
wane przede wszystkim poszukiwaniem lepiej ptatnej pracy oraz lepszych warun-
kéw zycia, co nastgpuje wskutek rosngcej konkurencji migdzynarodowej i przemian
nastepujacych na rynku pracy [Geise 20006, s. 107].

12. Liberalizacja dziatalno$ci gospodarczej — likwidacja barier celnych, swobo-
da przeplywu kapitatu i wymiany walut, szerokie otwieranie si¢ na inne gospodarki,
m.in. pod wzgledem handlu towarowego [Janik 2006, s. 76].

Za pomocg globalizacji mozna okreslic zarowno zjawiska ekonomiczne, jak
i stan gospodarki Swiatowej, procesy integracji, a takze umigdzynarodowienie spo-
teczenstw. Prowadzi to do zdefiniowania poj¢cia gospodarki globalne;.

Gospodarka globalna to gospodarka dziatajaca na catym $wiecie, polegajaca na
tym, ze przez funkcjonowanie i wspotdziatanie ze soba réznych aspektow, m.in.
politycznych i rynkowych, dochodzi do umigdzynarodowienia czynnikéw produkcji
[Gwiazda 1998, s. 10].

3. Istota i pojecie korporacji transnarodowych

Korporacje transnarodowe sa w dzisiejszych czasach uznawane za jedne z najwaz-
niejszych podmiotéw w biznesie mi¢dzynarodowym. Ponadto ich dziatalno$¢ de-
terminuje rozwdj gospodarczy poszczegolnych krajow i ugrupowan integracyjnych
przez mig¢dzynarodowe transfery kapitatu w formie ZIB [Cudowska-Sojko 2015,
s. 372]. Korporacje, podejmujac decyzje o miejscu lokowania produkcji w poszcze-
gblnych krajach, wptywaja na restrukturyzacje gospodarek i wzrost wspotzalezno$ci
miedzy panstwami [Ciecierski 2009, s. 134]. Strategie dziatania korporacji oddzia-
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huja na to, jaka pozycje w migdzynarodowym podziale pracy uzyskaja kraje stabiej
rozwinigte. Dotyczy to roéwniez krajow, ktore nie tak dawno przeszty transformacje
systemowa i w zwigzku z tym sa, jak stwierdza M. Ciecierski, ,,takomym kaskiem”
dla ekspansywnych korporacji [Ciecierski 2009, s. 134]. Dziatalno$¢ korporacji
transnarodowych w $rodowisku migedzynarodowych nie tylko obejmuje sfere eko-
nomiczng, ale takze oddzialuje na sferg¢ polityczna i spoteczna, co wynika z sity,
jaka maja korporacje. Ich potencjat ekonomiczny i technologiczny $wiadczy o ich
potedze, stale si¢ umacniajgcej wraz ze wzrostem liczby tych podmiotow na $wiecie
[Piorko 2008, s. 50].

Firma
macierzysta
Filia Filia
zagraniczna zagraniczna
Filia
zagraniczna
Rodzaje filii

zagranicznych

Z osobowoscia Bez osobowosci
prawna prawnej
Spotka zalezna Spoétka powigzana Oddziat
I
I I |
Przedstawicielstwo Spotka partnerska Ziemia, obiekty, Majatek
lub biuro lub joint-venture majatek trwaty ruchomy

Rys. 2. Struktura korporacji transnarodowych wedtug UNCTAD
Zrédlo: [Ciecierski 2009, s. 139].

Korporacje transnarodowe to szczegoélny rodzaj przedsigbiorstwa, ktory ze
wzgledu na swojg specyfikacje oraz ztozonos¢ jest trudny do jednoznacznego
zdefiniowania, za$§ ich petna charakterystyka jest w rézny sposob przedstawiana
w opracowaniach ekonomicznych. KTN nazywane sa rowniez przedsiebiorstwa-
mi transnarodowymi, wielonarodowymi, migdzynarodowymi ponadnarodowymi
czy globalnymi. W literaturze przedmiotu autorzy dokonujg podziatléow korporacji,
podajac wiele kryteriow majacych na celu rozroéznienie poszczegolnych rodzajow
korporacji. T. Sporek dzieli korporacje wedtug kryterium pochodzenia kapitatu [Cie-



108 Tadeusz Sporek

cierski 2009, s. 144; Sporek 2010, s. 22]. Autor ten wyrdznia korporacje transna-
rodowe oraz wielonarodowe. W przypadku tych pierwszych wszystkie aktywa sa
wlasnoscig przedsigbiorstwa macierzystego, przy czym zlokalizowane muszg by¢
w co najmniej dwoch krajach, natomiast w przypadku korporacji wielonarodowych
tylko cze$¢ aktywow nalezy do przedsigbiorstwa macierzystego [Ciecierski 2009,
s. 144; Sporek 2010, s. 20], pozostale za$ sg wtasnoscig innych podmiotéw zagra-
nicznych. Ze wzgledu na fakt, iz kapitat pochodzi z réznych krajow, okresla si¢ go
jako wielonarodowy [Brach 2015, s. 27-45].

Istnieje wiele definicji korporacji transnarodowej, jednak w literaturze najcze-
Sciej jest przytaczana ta sformutowana przez Konferencj¢ Narodow Zjednoczonych
ds. Handlu i Rozwoju (UNCTAD). UNCTAD definiuje korporacje transnarodowe
jako przedsiebiorstwa bedace spotkami kapitatowymi, na ktore sktadajg si¢ dwa
podmioty, tj. przedsiebiorstwa macierzyste oraz ich zagraniczne filie [Kuzel 2007,
s. 41-42]. Przedsigbiorstwo macierzyste jest okreslane jako przedsigbiorstwo, ktore
nadzoruje udzialy jednostek znajdujacych si¢ poza obszarem kraju macierzystego,
bedac w posiadaniu pewnego udziatu (akcji) w kapitale wltasnym tych jednostek.
Udzial w kapitale wlasnym, stanowiacy pakiet 10% zwyktych akcji, lub udziat za-
pewniajacy prawo glosu na zgromadzeniu akcjonariuszy jest uwazany za granice
kontroli aktywow [Zorska 2007, s. 122]. Natomiast filia zagraniczna to spotka po-
siadajgca osobowos¢ prawng lub jej nieposiadajaca, w ktorej inwestor zagraniczny
ma udzialy (co najmniej 10%), umozliwiajace mu w trwaly sposdb wptywac na za-
rzgdzanie przedsigbiorstwem [Kuzel 2007, s. 41].

Powigzania i zalezno$ci miedzy przedsigbiorstwem macierzystym oraz jego fi-
liami zagranicznymi zostaly przedstawione na schemacie na rys. 2, przygotowanym
przez M. Ciecierskiego na podstawie World Investment Report 2007.

4. Korporacje transnarodowe jako kluczowi uczestnicy
procesu globalizacji

Korporacje transnarodowe staty si¢ istotng cz¢sécig krajobrazu gospodarczego. Od-
grywaja one znaczacg rol¢ na arenie mi¢dzynarodowej. Obserwuje si¢ wzrost ob-
szaru oddzialywania korporacji na poszczegolne sfery zycia globalnej spotecznos$ci
[Piorko 2008, s. 29]. Korporacje transnarodowe, obok panstw narodowych, orga-
nizacji pozarzadowych, a takze migdzynarodowych organizacji o charakterze go-
spodarczym, sg kreatorem procesu globalizacji oraz jego beneficjentem [Ciecierski
2009, s. 133-134]. Ponadto KTN oddziatujg na strukture oraz dynamike najwazniej-
szych czynnikow procesu globalizacji, na ktére sktadaja sie: handel zagraniczny,
migdzynarodowy przeptyw wiedzy i umieje¢tnosci oraz transfer kapitalu w formie
bezposrednich inwestycji zagranicznych (ZIB) [Kuzel 2007, s. 127].

Korporacje transnarodowe aktywnie uczestnicza w funkcjonowaniu gospodarki,
kultury 1 polityki spotecznej panstwa. Wpltywaja na powstawanie i ochrong nowych
technologii, zapewniajg specjalne programy emerytalne, §wiadczenia medyczne
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i edukacyjne [Jastrzebska 2015, s. 32]. Ekonomisci majg jednak obawy przed nie-
korzystnym wplywem korporacji transnarodowych, ktore dzieki swojej silnej pozy-
cji ekonomicznej moga oddzialywa¢ na prowadzong polityke panstwa, kierujac si¢
wlasnym interesem. KTN moga wywiera¢ presje finansowa i konkurencyjng na pan-
stwo. Oddziatuja takze na rynek pracy, zatrudniajgc ogromna liczbe pracownikow
— zarowno niewykwalifikowanych, jak i specjalistow. Problemem w tym kontekscie
jest wplyw KTN na zmiany w kodeksach pracy, ktore reguluja warunki zatrudnienia
[Sala 2005, s. 39].

Korporacje transnarodowe otwieraja gospodarke krajowa i zachecajg do tworze-
nia rynku globalnego. Wigzg si¢ z tym nowa jako$¢ i formy konkurencji. Obecnie
wymienia si¢ trzy rodzaje konkurencji, powstate dzieki dziatalnosci przedsigbiorstw
transnarodowych [Sala 2005, s. 42]:

» wirtualne korporacje,
» specjalizacj¢ produkciji,
* dynamiczne sieci.

Do cech charakteryzujacych KTN nalezy zaliczy¢ [Hajdukiewicz, Michalik
2007, s. 47]:

* suwerennos$¢ — rozumiang jako podejmowanie i realizacje decyzji niezaleznie od
indywidualnej sytuacji kraju, w ktorym funkcjonuja,
»  zlozono$¢ — formy wiasnosci i kontroli sg zroznicowane przy zlozonej produkcji

1 organizacji,

* rozproszenie — w celu efektywnego zarzadzania funkcje przedsigbiorstwa nie sa
skoncentrowane w jednym miejscu, lecz sg rozproszone w §wiecie,

* specjalizacje — w celu zaspokojenia potrzeb catego przedsiebiorstwa korporacje
wspotpracuja miedzy wszystkimi jednostkami firmy,

» arbitraz — polegajacy na prowadzeniu dziatalno$ci w r6znych miejscach w jed-
nakowym czasie,

* integracj¢ — polega ona na stworzeniu i prowadzeniu sieci potaczonych jedno-
stek korporacji,

* organizacje — oznaczajaca to, ze zmiany strategii i celow operacyjnych sa wspol-
ne dla catej korporacji,

» efektywnos$¢ — jest to alokacja zasobow pozwalajaca na efektywne dziatania.

Najwicksza korporacja transnarodowa na §wiecie pod wzgledem aktywow zagra-
nicznych byta amerykanska firma General Electric Corporation, ktora do 2015 r. dys-
ponowala aktywami finansowymi o wartosci 331 160 min dolarow. Byta to wartos§¢
0 28 262 mln dolarow wyzsza od kwoty, jaka w aktywach zgromadzil, zajmujacy
druga pozycje, brytyjski Royal Dutch Shell Plc. Najwigksza korporacja transnarodowa
Niemiec byta grupa Volkswagen, majaca 176 656 min dolarow aktywow zagranicz-
nych w 2015 r. i zajmujaca 6sma pozycje w rankingu korporacji transnarodowych.

Rynek globalny jest zdominowany przez przedsi¢cbiorstwa branzy technologicz-
nej, ktérych gtdowna siedziba jest zlokalizowana w Stanach Zjednoczonych i Wielkiej
Brytanii. Z regionu Azji wysoka pozycje zajmuja firmy pochodzace z Chin i Japonii.
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Tabela 1. Ranking dwudziestu najwi¢gkszych korporacji transnarodowych pod wzgledem aktywow
zagranicznych w 2015 r.

Micjsce ) . ' Wartos¢ 'aktyw()w
w rankingu Nazwa korporacji Kraj pochodzenia zagramcznyf:h
(w mln dolarow)
1 General Electric Co. Stany Zjednoczone 331 160
2 Royal Dutch Shell Plc. Wielka Brytania 301 898
3 Toyota Motor Corporation Japonia 274380
4 Exxon Mobil Corporation Stany Zjednoczone 231033
5 Total SA Francja 226 717
6 BP Plc. Wielka Brytania 202 899
7 Vodafone Group Plc. Wielka Brytania 182 837
8 Volkswagen Group Niemcy 176 656
9 Chevron Corporation Stany Zjednoczone 175736
10 Eni SpA Wrtochy 141 021
11 Enel SpA Wriochy 140 396
12 Glencore Xstrata Szwajcaria 135080
13 Anheuser-Busch InBev NV Belgia 134 549
14 EDF SA Francja 130 161
15 Nestlé SA Szwajcaria 124 730
16 E.ONAG Niemcy 124 429
17 GDF Suez Francja 121 402
18 Deutsche Telekom AG Niemcy 120 350
19 Apple Computer Inc Stany Zjednoczone 119918
20 Honda Motor Co. Ltd. Japonia 118 476

Zrodto: [The World’s Top 100...].

Jednym ze skutkéw rozwoju spotek z grupy FAANG, czyli Facebooka, Apple’a,
Amazonu, Netflixa i Alphabet (spotki matki Google’a), jest to, ze ich faczna wartos¢
zwigkszyla si¢ dwukrotnie i wspomniane korporacje zdeterminowaty pod wzgle-
dem wartosci rynkowej korporacyjnych gigantéw z badanych tradycyjnych branz.
W 2008 r. najwicksza spotka pod wzgledem kapitalizacji i wagi w indeksie S&P 500
byl koncern naftowy Exxon Mobil. Za nim na kolejnych miejscach plasowaly si¢
sie¢ hipermarketow Wal-Mart Stores oraz koncern Procter & Gamble. W pierw-
szej dziesigtce byta tylko jedna firma z branzy IT: Microsoft; znajdowata si¢ ona na
czwartej pozycji pod wzgledem kapitalizacji. W 2018 1. az sze$¢ miejsc z pierwszej
dziesiatki przypadato spotkom technologicznym. Pierwsze trzy pozycje nalezaly do
spotek Apple, Microsoft i Amazon. Wazniejsze korporacje i wartos¢ ich kapitalizacji
w 2018 r. przedstawia rys. 3.



Korporacje transnarodowe we wspotczesnej gospodarce $wiatowej

111

Apple (USA) # 1030

Microsoft (USA)

‘ ] 796

Amazon (USA)

| 748

Alphabet (USA)

| 725

Facebook (USA)

Alibaba Group (Chiny)

Tencent (Chiny)

Samsung (Kore Pid.)

Intel (USA)
Cisco (USA)

187

TSMC (Tajwan)
Oracle (USA) |
SAP (Niemcy) |
Netflix (USA) |
Nividia (USA) |

] 184
1 130
1 125
1123

Adobe (USA) 116
IBM (USA) 105
Salesforce.com (USA) 100

0 240 480 720 960 1200

Rys. 3. Spotki technologiczne o najwigkszej kapitalizacji w 2018 r. (w mld dolaréw)
Zrodto: [World Investment... 2018, s. 5-6, 195].

Jesli chodzi o wielkos$ci zaprezentowane w tabeli 1, to zauwazy¢ nalezy bar-
dzo istotne przetasowanie pod wzgledem branzowym, geograficznym, a szczegdlnie
wartosciowym.

Gigantami technologicznymi mogg si¢ pochwali¢ rowniez Chiny. Najwigkszy
z nich — Alibaba Group (chinski odpowiednik Amazonu) — miat na koniec pazdzier-
nika kapitat o wartosci 353 mld dolaréw, czyli nieco wigcej niz PKB Izraela. Druga
pod wzgledem wartosci byta spotka Tencent z kapitatem wynoszacym 324 mld dola-
row, czyli tyle, ile wynosi PKB Danii. Czg¢s¢ chinskich potentatow technologicznych
(np. koncern Huawei) nie jest jednak notowana na gietdach, a moglaby mie¢ na nich
spora kapitalizacje.

Jak na tym tle prezentuje si¢ Europa? Ot6z: najwicksza europejska spotka inter-
netowa — holenderski serwis Booking.com — ma 84,9 mld dolaréw kapitalizacji — pra-
wie tyle, ile wynosi PKB Sri Lanki. Na drugim miejscu znajduje si¢ szwedzki serwis
Spotify z kapitalem o wartosci 25,5 mld dolaréw, czyli nieco wiecej niz wynosi PKB
Nepalu. Za nim plasuje si¢ niemiecki serwis sklepowy Zalando z kapitatem wynosza-
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cym 8,5 mld dolaréw, czyli tyle, ile wynosi PKB Haiti. Na liscie pierwszej dwudziest-
ki najwiekszych pod wzgledem przychodow spotek internetowych z calego $wiata
znajdujg si¢ tylko dwie firmy z Europy — znajduje si¢ tam dziewig¢ spotek majacych
siedziby w USA i sze$¢ spotek chinskich. Europa nie ma zatem cyfrowych potentatow
podobnych do tych dziatajacych w USA czy Chinach [Koziet 2018, s. 1].

Silna pozycja firm z USA i Chin w globalnym sektorze cyfrowym wywotuje
uzasadniony niepokoj stabszych graczy, takich jak UE czy Rosja. Swiadoma zapoz-
nien w tej kwestii jest tez niemiecka kanclerz Angela Merkel. ,,Dane bedg surowcem
XXI wieku. Pojawia si¢ wigc pytanie: kto kontroluje dane?(...). W Chinach istnieje
bardzo $cista wspotpraca pomiedzy tymi, ktorzy zbierajg dane, a panstwem. Sg oni
jednym i tym samym” — moéwita Merkel na konferencji w Davos 2017 r.

Uktad sit w globalnym sektorze cyfrowym moze si¢ w nadchodzacych latach
wielokrotnie zmienia¢, aktualni liderzy inwestuja jednak ogromne kwoty w badania
nad przelomowymi technologiami (m.in. nad sztuczng inteligencja), by swoja domi-
nacj¢ jeszcze powigkszy¢ w przysztosci [Rifkin 2017, s. 8].

5. Zakonczenie

Globalizacja jest zjawiskiem majacym wptyw na wiele sektorow i sfer zycia gospo-
darczego kraju. Oddzialuje zar6wno na takie dziedziny, jak polityka, ekonomia, go-
spodarka, jak i na rozwoj spoteczny i ekologie. Wskutek tego procesu tworzy si¢ na
Swiecie gospodarka globalna, obejmujaca gospodarki wszystkich panstw, w wyniku
czego powstaje jeden wspdlny, wielki rynek.

Globalizacja korzystnie wptywa na podniesienie konkurencyjnosci kraju, na-
ptyw nowych technologii, zwigkszenie dostepu do informacji, swobode przepty-
wu towaru, ustug i kapitatu oraz wzrost swiadomosci ekologicznej spoteczenstwa.
Wszystkie te czynniki warunkujg integrowanie si¢ odleglych od siebie i zupehnie
roznych regionéw $wiata. Proces ten ma jednak nie tylko pozytywne, ale i negatyw-
ne konsekwencje. Porownujac rozwdj gospodarczy poszczegdlnych panstw, zauwa-
zy¢ mozna nierdwnomierny wzrost gospodarczy i polaryzacje krajow polegajaca
na pojawianiu si¢ panstw wysoko rozwinigtych i panstw o bardzo niskim pozio-
mie rozwoju. Kraje stabiej rozwinigte mniej korzystaja na postepujacej globaliza-
cji, a wrecz spychane sg na margines najwazniejszych czynnikoOw rozwojowych,
w tym: dostepu do swobodnego przeplywu towaru, kapitatu, informacji i nowych
technologii. Innymi negatywnymi skutkami tego procesu sg m.in. poszerzanie si¢
$wiata przestepczego w skali globalnej, rozprzestrzenianie si¢ nieuleczalnych cho-
rob, obnizenie zatrudnienia wskutek zastepowania pracy cztowieka przez maszy-
ny oraz upadek malych przedsi¢biorstw krajowych. Wystapieniem niekorzystnych
efektow globalizacji zagrozona jest rowniez Polska, bedaca krajem znajdujacym sie¢
na niskim poziomie rozwoju i konkurencyjnosci w poréwnaniu z innymi panstwami
$wiata, w ktorych dziatajg wielkie korporacje transnarodowe. Poziom indeksu glo-
balizacji naszego kraju ksztattuje si¢ na stosunkowo niskim poziomie w porownaniu
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z innymi panstwami. Prowadzone sa jednak dziatania wspomagajace rézne sektory
gospodarki i dazace do podniesienia dotychczasowego poziomu konkurencyjnosci
1 inwestycyjnosci kraju, co wplywa na wzrost gospodarczy kraju.
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