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Streszczenie: W artykule przedstawiono rozwazania na temat wdrozenia nettingu w przed-
sigbiorstwie. Zaprezentowano definicj¢ nettingu oraz informacje dotyczace $ciezki raporto-
wania danych uzyskanych za pomoca tego procesu. W toku przeprowadzonych rozwazan
scharakteryzowano mocne i stabe strony zastosowania systemu nettingu w rozliczeniach
wewnatrzgrupowych. Celem artykutu byta prezentacja mozliwosci wykorzystania systemu
nettingu w dziale finansowo-ksiegowym przedsi¢biorstwa ukierunkowanego na raportowanie
w systemie ERP. Podczas pisania artykutu zastosowano studia literaturowe, analize, indukcje¢
oraz wnioskowanie.

Stowa kluczowe: netting, raportowanie, raportowanie grupowe, system ERP.

Summary: The article presents a reflection about the implementation of the netting process
in a company. It presents the definition of netting and includes information about reporting
paths created by this process. The analysis has presented the strengths and weaknesses of the
concept of netting application in the intercompany reconciliation. The aim of the article is to
present the possibilities of netting process focused on the ERP reconciliation. While writing
the article literature studies, analysis, induction and inference were used.
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1. Wstep

W ostatnich latach obserwuje si¢ zjawisko poszerzania sieci powigzan pomigdzy
podmiotami funkcjonujacymi w stale rozrastajacych si¢ strukturach podmiotéow go-
spodarczych. Codzienna praktyka zycia gospodarczego pokazuje, iz zwielokrotnio-
na liczba transakcji grupowych skutkuje powigkszeniem kosztow transakcyjnych,
takich jak prowizje bankowe, straty na roznicach kursowych przy transferach walu-
towych czy koszty utrzymania kont walutowych na potrzeby rozliczen miedzynaro-
dowych. Obstuga walutowa dotyczaca sprzedazy waluty obcej jest istotng sktado-
wa systemu kontroli zachowania biezacej ptynnosci finansowej, a wiec zachowania
realnej mozliwosci splaty biezacych zobowiazan. Na potrzeby usprawnienia prze-
biegu rozliczen transakcji, zmniejszenia ich kosztow i zapewnienia przejrzystosci
rozliczen wewnatrzgrupowych wiele podmiotéw migdzynarodowych zdecydowato
si¢ na implementacj¢ nettingu jako narzgdzia wspomagajacego proces rozliczen
wielostronnych. Celem artykulu byta prezentacja mozliwosci wykorzystania sys-
temu nettingu w dziale finansowo-ksiggowym przedsiebiorstwa ukierunkowanego
na raportowanie w systemie ERP. Dysponujgc systemem zintegrowanym, przedsig-
biorstwa moga w znacznym stopniu usprawnic¢ procesy rozliczania transakcji we-
wnatrzgrupowych. Do pisania artykutu przydatne byly studia literaturowe, analiza,
indukcja oraz wnioskowanie.

2. Przeslanki i warunki implementacji nettingu

W Polsce nie ma obecnie prawnych uregulowan dotyczacych $cistych rozliczen
nettingowych. Netting jest to rodzaj umowy nieznanej, co do ktorej zastosowanie
ma zasada swobody zawierania uméw, umozliwiajgca okreslenie warunkéw umo-
wy W sposob najbardziej dogodny dla stron [Sierpinska 2014, s. 223]. Realizacja
ptatnosci zajmuje si¢ Centrum Skarbowosci, ktorego funkcje to m.in. zbieranie,
przetwarzanie, raportowanie oraz obstuga zapytan o szereg informacji dotyczacych
przeprowadzanych ptatnosci.

Z definicji multilateralno$¢ nettingu odpowiada kompensacie sald wykazywa-
nych przez poszczegdlne raporty nettingdw bilateralnych. Jego wprowadzenie wy-
maga od podmiotow powiazanych spetnienia wielu warunkow, jakimi sg m.in.:

» odpowiednia polityka kursowa, aktualizowana jednoczesnie dla wszystkich pod-
miotow, majaca wpltyw na ksztattowanie si¢ jednolitych relacji kursow waluto-
wych pomiedzy spotkami,

* powotanie instytucji posiadajacej uprawnienia do przeprowadzenia rozliczen
w obrebie grupy,

» ujednolicenie polityki platnosci zawierajacej terminy deklaracji kwot transak-
cyjnych, kalendarz rozliczen platnosci, uprawnienia przypisane odpowiednim
departamentom.
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Korzyséci wynikajace z zastosowania nettingu zdecydowanie przemawiaja za
jego trwalg implementacja w rozliczeniach korporacyjnych. Obecnie ten system
wzajemnych kompensat jest wykorzystywany gtéwnie przez spotki miedzynarodo-
we, co pozwala im na rozliczanie swych wewnetrznych zobowigzan. Wykonanie
wzajemnej kompensaty powoduje, ze nie musza by¢ realizowane realne przeptywy
pieni¢zne mi¢dzy dtuznikiem i wierzycielem. Konsekwencja potracenia, jako formy
transakcji pienigznej, jest wygasniecie zobowigzania jednej strony wobec drugie;j.
Oddziaty korporacji rozliczaja swoje zobowigzania w ujeciu netto w walucie lokal-
nej, opcjonalnie w walucie rozliczeniowej. W celu realizacji rozliczen nettingowych
spotki migdzynarodowe zaktadajg specjalne spotki — tzw. centra finansowo-rozli-
czeniowe (netting center/treasury trading partner), ktorych jedyna dziatalnoscig jest
prowadzenie rozliczen pieni¢znych w ramach grupy [Zak 1999]. Netting jest wicc
zinstytucjonalizowang forma wzajemnego kompensowania wptywow i wydatkow,
jak rdbwniez wyznaczania pozycji netto dla kazdej waluty i dla kazdego okresu obje-
tego tg analiza. Nalezy przy tym zauwazy¢, iz celem kompensowania jest naturalne
ograniczenie czgstotliwosci handlu walutg oraz taczenie wielu mniejszych transakceji
w tej samej walucie, na taki sam termin w jedna wigksza transakcje, co bezposred-
nio skutkuje obnizeniem kosztow transakcyjnych i umozliwia uzyskanie lepszych
warunkow wymiany waluty w obrebie grupy [Kustra 2012, s.795]. W transakcjach
nettingu dochodzi do rozliczenia finansowego w postaci kompensaty wzajemnych
zobowigzan i naleznosci okreslonych w tozsamej walucie, z jednoczesnym ograni-
czeniem ryzyka walutowego.

Przyjmuje sig, iz kazda korporacja, ktorej wewnetrzny obrot przekracza 5 min
dolaréw, a fakturowanie dokonywane jest w co najmniej dwoch walutach, powinna
rozwazy¢ wprowadzenie nettingu [Sierpinska 2014, s. 229]. Ze wzgledu na to, iz
w ostatnich latach obserwuje si¢ wzmozony rozwoj korporacji migdzynarodowych,
staje si¢ to coraz czesciej wykorzystywana mozliwos¢ wyboru systemowych zro-
det finansowania. Zjawisko to dotyczy podmiotow, ktore czerpia kapital, surowce
czy wytwarzajg produkty i ustugi nie tylko w kraju siedziby glownej, ale rowniez
poza jego granicami, majac swoje oddziaty i spotki zalezne w wielu krajach. Przy-
ktadowo, dla spotek zaleznych dziatajacych na rynku lokalnym istotnym utatwie-
niem wspomagajacym finansowanie jest zapewnienie zewn¢trznych kanatéw do-
stepu dostarczonych przez spotke matke, do czego zaliczy¢ mozna m.in. bilateralne
kompensowanie naleznos$ci i zobowigzan czy korporacyjne zarzadzanie gotowka,
co odpowiednio stanowi netting i cash pooling. Alternatywnym narzedziem takiego
finansowania moze by¢ réwniez gwarancja finansowania ze strony spotki matki.
Przeciwdziata to zagrozeniom wynikajacym z duzego wptywu czynnikow zewngtrz-
nych na koszty pozyskania finansowania zgodne z przyjetym w budzecie zatoze-
niem maksymalnego poziomu kosztéw finansowych. Zarzadzanie ryzykiem kosz-
tow jest kluczowe dla wspomagania osiggania zalozonych celdéw, m.in. podniesienia
efektywnos$ci zarzadzania zasobami podmiotu. W praktyce pozwala to na regularne



Netting w systemie zintegrowanym jako narzedzie wspomagajace rozliczenia... 27

uzupetnienie biezacych niedoborow czy lokowania nadwyzek poprzez transfer fi-
nansowy w systemie nettingowym.

3. Organizacja i rola procesu nettingu, centrum skarbowosci
w przedsiebiorstwie miedzynarodowym

Rola centrow finansowo-skarbowych w korporacjach migdzynarodowych ma bardzo
duze znaczenie z uwagi na aspekt organizacyjny zarzadzania ryzykiem. Przestanka
sktaniajaca do centralizacji zarzadzania skarbowoscig wewnetrzng jest prowadzenie
dziatalnosci wielowalutowej w wielu krajach. Rosngca ilo$¢ transakcji grupowych
daje mozliwos¢ aktywnego sterowania pozyskiwaniem kapitatu na rynku migdzy-
narodowym, co w dlugiej perspektywie pozwala osiagna¢ najnizszy koszt obstugi
transakcji. Dodatkowo, ze wzgledu na wysokie obroty, korporacje majga mozliwos¢
stwarzania dla swoich spotek corek substytutu rynku pieni¢znego, czyniac je mniej
wrazliwymi na zmiany na rynkach krajow, w ktorych operuja. W obliczu wahan
sytuacji na rynku walutowym przedsi¢biorstwa korporacyjne posiadajace system
uwzgledniajacy centrum skarbowos$ci miaty mozliwo$¢ ominiecia problemow zwia-
zanych ze zmniejszong ptynnoscia rynkow pienieznych.

Na przestrzeni lat podejscie do centralizacji skarbowosci ulegto zmianie. Jeszcze
na poczatku XX wieku centra skarbowosci obstugujace transakcje odpowiadajace
transakcjom nettingowym spetnialy wiele roznorodnych funkcji, obecnie nastgpita
centralizacja ich roli w zakresie odpowiedzialnosci, przy opcjonalnym zachowaniu
podziatu terytorialnego.

| kooroynaca | =

| ZARZADZANIE | ————> | CENTRUM SKARBOWOSCI

[ CENTRUMFINANSOWE | —— 7

Rys. 1. Zakres odpowiedzialno$ci centrow skarbowosci w podmiotach powigzanych

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Dotychczasowy podziat centrow odpowiedzialnosci na rolg koordynacyjna, za-
rzadzajaca oraz uslugowa z zakresu finansow przeksztalcit sie¢ w zaprezentowane
na rys. 1, zrzeszajace te role centrum skarbowosci. Obecnie centrum przekazuje
wzorce zarzadzania ryzykiem dla poszczegdlnych spotek z grupy, przez jego iden-
tyfikacje oraz aktualizacje polityk nawigzuje z nimi wspotprace, ktora skutkuje
wyodrebnieniem roli decyzyjnej w zakresie biezacych przeptywoéw pieni¢znych.
Wystepujace wspotczesnie zintegrowanie centréw skarbowosci nie zachowato cha-
rakteru holistycznego — cato$¢ zarzadzania ryzykiem nie jest skupiona w jednej ko-
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morce, a wigkszos¢ przedsiebiorstw korporacyjnych preferuje centralizacje funkcji
zarzadzania ryzykiem na poziomie globalnego centrum badz regionalnych centrow
finansowych. W szczego6lnosci centralizacja migdzynarodowa moze si¢ okazac
niemozliwa w krajach o restrykcyjnych rezimach dewizowych, dlatego w ramach
prowadzonej ekspansji korporacje stworzyty, obok centréw krajowych, regionalne
centra finansowe, np. na Europe¢ lub Azje [Singh 1999, s. 59].

Analiza danych
pozyskiwanie
Z wewnatrz
Dzial finansowo-ksiegowy 1 dzieii Rozliczenie platnosci
pozyskiwanie N
z zewnatrz . . L zwolnienia
Propozycja platnosci Korekty rozliczen
. —>
e 2 dni 2 dni
Przygotowanie pliku
wsadowego, wyslanie
danych do Centrum rozwoj i utrzymanie
Skarbowosci

Analiza wyplacalnoSci, eliminacja bleddw, przesuniecie plamosci

Rys. 2. Organizacja procesu nettingu w uj¢ciu siedmiodniowym

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Organizacja procesu nettingu wymaga od uczestnikow przyjecia spojnej polityki
rozliczen wewnatrzgrupowych. Na rys. 2 przedstawiono propozycje ujecia rozliczen
w okresie siedmiodniowym, ktory zapewnia optymalny czas na realizacj¢ rozlicze-
nia multilateralnego z udziatem centrum skarbowosci. Uwzglednia ona jednolite
czynno$ci wykonywane przez kazdego z uczestnikow procesu, z czego kluczowe
jest przygotowanie pliku wsadowego z danymi nadchodzacej platnosci. Z punktu
widzenia grupy kapitalowej, jak rowniez poszczegoélnych uczestnikow rozlicze-
nia, zmniejszone zostang koszty finansowe pozyskiwania finansowania, poniewaz
z kilkudniowym wyprzedzeniem potrzeby kredytowe jednego z uczestnikow pro-
cesu moga by¢ zaspokajane wewngtrznie, poprzez centrum skarbowos$ci. Wartoscia
dodang takiej organizacji procesu jest rowniez dwudniowa mozliwo$¢ dokonania
korekty danych, wynikajacej z porownania pozyskanych wewngtrznie w systemie
zintegrowanym. Stuzy to bezposrednio pomiarowi poprawnosci danych oraz moz-
liwosci poprawy wskaznikow dotyczacych wiekowania i wyptacalnosci przedsig-
biorstwa. State szacowanie wystepujacych kosztow dziatalnosci grup kapitatowych
w dtuzszej perspektywie sklania do implementacji tego procesu z uwagi na jego
charakter strategiczny i operacyjny, co stanowi efekt zarzgdzania ukierunkowanego
na integrowanie.
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4. Perspektywy zastosowania nettingu —
raportowanie zintegrowane w rachunkowosci

Znaczna cz¢$¢ informacji wykorzystywanych do raportowania zintegrowanego po-
chodzi z systemu rachunkowosci. Kluczowe dla poprawnosci danych uzyskanych
z tego procesu jest efektywne funkcjonowanie systemu informacyjnego rachunko-
wosci tak, aby dane z niego uzyskane mogly by¢ w jak najwickszym stopniu dosto-
sowane do potrzeb analitycznych odbiorcow informacji.

Dla wielu przedsigbiorstw powigzanych wdrozenie systemu nettingu, jak przedsta-
wiono na rys. 3, umozliwia rozbudowanie systemu pomiaru dokonan poprzez informa-
cje uzyskane z raportowania zintegrowanego. Korelacja procesu nettingu z wykorzy-
stywanym przez przedsigbiorstwo systemem ERP moze wspomoc rozbudowe systemu
pomiaru dokonan, zdeterminowang przez zbieranie i przetwarzanie danych, aby doko-
na¢ analizy danych charakteryzujacych caty proces [Wasniewski 2017, s. 583].

SYSTEM EWIDENCYINY

TRANSAKCIE

WIELOSTRONNE ZAKSIEGOWANE
FAKTURY

GRUPOWE
PRZEPLYW D T Y]

WALUTY OBCEJ KALENDARZ
PLATNOSCI

4L

NARZEDZIE KONTROLl = CEL <
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ELIMINACIA KONTROLA
DUPLIKATOW WIEKOWANIA
WERYFIKACJA NALEZNOSCI
POPRAWNOSCI
DANYCH ZARZADZANIE
PEYNNOSCIA

igH

ROZLICZENIE NETTINGOWE

SYSTEM POMIARU DOKONAN

Rys. 3. Proces nettingu w organizacji pracy dziatu finansowo-ksiggowego

Zrodto: opracowanie wiasne.

Przyktadem zaimplementowanego systemu nettingu dla grupy spotek zaleznych
jest wdrozenie przez przedsiebiorstwo korporacyjne Nestle systemu dla ponad 300
spotek w 80 krajach [Raport Nestle]. Zgodnie z polityka grupy kazda jednostka za-
lezna raz w miesigcu przesyla systemowo baze nierozliczonych sktadnikow salda
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zobowiazan do systemu, ktory pozwala importowacé i zatwierdza¢ dane poprzez au-
tomatyczng operacj¢. Wartoscig dodang dla kazdej z sieci spotek jest fakt, ze faktury
sg wczytywane, a jednoczes$nie kontrahent ma mozliwo$¢ wgladu w stan swoich
nalezno$ci w trybie on-line. Kazdorazowa zmiana jest automatycznie aktualizowa-
na w o$wiadczeniu o nettingu kazdej ze spolek zaleznych. Ponadto poszczegolne
podmioty zalezne, wspolne centra ustug i pule sieci sg zdefiniowane w systemie.
Stanowi to niezwykle istotne z punktu widzenia rachunkowo$ci utatwienie w rozli-
czaniu wzajemnych rozrachunkow oraz sporzadzaniu skonsolidowanych sprawoz-
dan finansowych. Grupa Nestle wykazuje, iz w ramach miesigcznego rozliczenia
nettingu definiuje platnos¢ srednio dla 80 tys. faktur, co przeliczane jest na 2 tys. sald
brutto. Dla tej praktyki wspolnego zarzadzania walutg istotna jest mozliwo$¢ obstu-
gi krajow podlegajacych lokalnym ograniczeniom, jak np. Filipiny, RPA, Indie czy
Wietnam, oraz redukcja ryzyka rozliczeniowego. Jako dodatkowe korzysci grupa
wymienia m.in. duze oszcz¢dnosci dotyczace wymiany walut, fatwg implementacje
z systemem ERP, zauwazalng zwigkszong dyscypling ptatnosci wewnetrznych.

Zastosowanie nettingu wpisuje si¢ w potrzeby i wyzwania zintegrowanej spra-
wozdawczosci, ktore okreslono m.in. jako poprawienie jakos$ci informacji dostarcza-
nej inwestorom na potrzeby bardziej efektywnej alokacji kapitatu, odpowiedzialnosé¢
i racjonalne gospodarowanie posiadanymi kapitatami oraz zrozumienie zalezno$ci
wystepujacych migdzy nimi czy zintegrowany sposob myslenia, prowadzacy do po-
dejmowania decyzji ukierunkowanych na kreowanie wartosci w krotkim, srednim
i dlugim okresie [Nita 2017, s. 339]. Ryzyko zwigzane z zastosowaniem nettingu
zostato wzgledem tradycyjnych rozliczen znacznie ograniczone. Ich organizacja
W systemie zintegrowanym moze stanowi¢ wade¢ zwigzang z dostepnoscia biezacych
wynikoéw dla szerszego kregu wewnetrznych odbiorcow informacji. Wérdd czynni-
kow, ktore mogg utrudnia¢ wdrozenie nettingu, mozna wskazaé bariery kapitatowe,
organizacyjne czy jakoS$ci zarzadzania. Sg to rOwniez czynniki ograniczajace petne
wykorzystanie strategicznych wersji systemow ERP. Jednocze$nie implementacja
nettingu umozliwia przyjecie kierunku stuzacego eliminacji powtarzalnych prac
w podsystemach finansowo-ksiegowych poprzez automatyzacje eliminujacg podsta-
wowe btedy w ewidencji danych [Bytniewski 2015, s. 177]. Obecnie coraz bardziej
$ciste koordynowanie podsystemow finansowo-ksiegowych z innymi podsystemami
funkcjonujacymi w grupie stanowi dla przedsiebiorstw wyzwanie na drodze do glo-
balnego zorientowania na porownywalnos¢ informacji sprawozdawcze;.

5. Zakonczenie

Zastosowanie nettingu w rozliczeniach wewnatrzkorporacyjnych przynosi wiele
korzys$ci zwigzanych z biezacych rozliczaniem kont rozrachunkéw z dostawcami
i odbiorcami. Przez swoja specyfik¢ umozliwia on zapobieganie btednym przele-
wom i ich monitorowanie, jest zrodtem wiedzy o stopniu $ciggalnosci naleznosci,
pomaga zaplanowa¢ okresowy plan ptynnosci finansowej. Netting, jako system
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rozliczen bezgotowkowych, stanowi konkurencj¢ dla dostawcow ustug platniczych
z systemami krajow europejskich, gtownie ze wzgledu na innowacyjne rozwigzania
umozliwiajace zarzadzanie ptatnoscig w czasie rzeczywistym.

W dobie dynamicznie zmieniajagcego si¢ otoczenia systemy rozliczen bezgo-
towkowych instrumentow ptatniczych nieustannie si¢ rozwijaja. Nadchodzace lata
przyniosa najprawdopodobniej dalsze zmiany zarowno w warstwie infrastruktural-
nej, jak i na poziomie poszczegdlnych systemow. Dostosowanie si¢ procesu nettin-
gu do polskiego systemu ptatniczego w dtuzszej perspektywie umozliwi polskim
podmiotom jego wdrozenie jako narze¢dzia zarzadzania ptynnosciag finansowa [Ka-
huza-Wisniewska 2013, s. 172]. Warto jednoczes$nie podkresli¢, ze aby ten proces
byt kompletny, konieczna jest petna integracja danych ksiegowych w podsystemie
finansowo-ksiegowym.
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