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Streszczenie: W artykule podjgto problem zrodet ryzyka, tkwiacych w otoczeniu branzowym
przedsigbiorstwa. W czgéci teoretycznej dokonano segmentacji otoczenia i przedstawiono zro-
dta ryzyka generowane przez otoczenie dalsze i blizsze. W czg$ci praktycznej odniesiono si¢
do specyfiki polskich przedsigbiorstw gorniczych. Za najwazniejsze branzowe zrodia ryzyka
uznano w tym przypadku sytuacje na §wiatowym rynku wegla kamiennego oraz uwarunko-
wania $rodowiskowe i technologiczne, obejmujace m.in. regulacje dotyczace ograniczenia
emisji dwutlenku wegla i odnoszace sig¢ do zastosowania technologii redukujacych tg emisjg.
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1. Wstep

W erze powszechnej globalizacji procesow wytworczych migdzynarodowe uwa-
runkowania wywieraja coraz wickszy wplyw na dziatalno$¢ gospodarcza przedsig-
biorstw. Ich szybka i kompleksowa identyfikacja umozliwia wtasciwe zaplanowanie
1 zorganizowanie dzialan w obszarze ryzyka w przedsigbiorstwie, a to z kolei daje
przedsigbiorstwu szans¢ na dostosowanie si¢ do zmiennych warunkéw otoczenia
oraz przetrwanie i rozwoj.

Z uwagi na rosnaca rolg¢ miedzynarodowych uwarunkowan prowadzenia dzia-
falnosci przedmiotem rozwazan prowadzonych w niniejszym artykule uczyniono
migdzynarodowe otoczenie branzowe jako zrodlo ryzyka w przedsigbiorstwie. Pod-
stawowym celem poznawczym jest przedstawienie roli otoczenia przedsigbiorstwa
w generowaniu ryzyka i identyfikacja zrodet ryzyka tkwiacych w miedzynarodo-
wym otoczeniu przedsigbiorstw gorniczych. By tak postawione cele zrealizowac,
W czesci teoretycznej zaprezentowano otoczenie wraz z jego segmentami jako zro-
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dto ryzyka systematycznego. Nastepnie w czgsci praktycznej rozwazania zawgzono
do specyfiki polskich przedsigbiorstw gorniczych.

2. Otocznie jako zrodlo ryzyka systematycznego

Traktujac przedsigbiorstwo jako system, jego otoczenie mozna okresli¢ jako ,,zbior
tych wszystkich sktadnikéw, ktore nie naleza do systemu, a ktoérych zmiana wtasci-
wosci moze spowodowac zmiang stanu systemu” [Goscinski 1977, s. 36]. Tak ro-
zumiane otoczenie przedsigbiorstwa obejmuje wszystkie elementy, ktore nie naleza
do przedsigbiorstwa, ale maja wptyw na jego funkcjonowanie. Glowne sktadniki
otoczenia przedstawiono na rys. 1.
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Rys. 1. Przedsigbiorstwo w otoczeniu

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: [Gierszewska, Romanowska 2002, s. 36].

Otoczenie blizsze obejmuje wszystkie te systemy, z ktorymi przedsigbiorstwo
jest w bezposrednich relacjach. W najogolniejszym ujeciu sa to dostawcy (kapitatu,
surowcow, pracy) i odbiorcy (dobr finalnych) przedsigbiorstwa. Podmioty te kontak-
tuja si¢ z przedsigbiorstwem za pomoca wejs¢ 1 wyjs¢ [Zadora 2003, s. 373]. Dzig-
ki temu pomigdzy przedsigbiorstwem a otoczeniem blizszym dochodzi do powsta-
wania tak zwanych bezposrednich sprzgzen zwrotnych, za ktérych posrednictwem
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uczestnicy otoczenia blizszego oddziatuja na przedsigbiorstwo, a przedsigbiorstwo
ma mozliwos¢ aktywnego reagowania na dochodzace bodzce.

Otoczenie dalsze obejmuje zestaw ogolnogospodarczych warunkow funkcjo-
nowania przedsigbiorstwa. Przedsigbiorstwo musi zna¢ najwazniejsze szanse 1 za-
grozenia zwiazane z funkcjonowaniem w tym otoczeniu. Owe szanse i zagrozenia
ptynace z otoczenia dalszego sa identyfikowane w obszarach (systemach) przedsta-
wionych na rys. 1. Wraz z postepujaca globalizacja rynkdéw coraz wazniejszym sys-
temem otoczenia dalszego staje si¢ otoczenie migdzynarodowe, ktore oznacza uktad
wspotdziatania migdzy czynnikami wystgpujacymi w otoczeniu krajowym a czynni-
kami znajdujacymi si¢ w otoczeniu zewngtrznym dla danego kraju [Ball, McCulloch
1990, s. 15-17]. Coraz wigcej przedsigbiorstw dziata na rynkach migdzynarodowych
i zalezy od migedzynarodowych uwarunkowan [Zorska 2002, s. 117-129].

W migdzynarodowym otoczeniu, zarowno blizszym, jak i dalszym, obserwuje
si¢ nastgpujace tendencje: wzrost ztozonoS$ci, wzrost szybkosci zmian, wzrost inten-
sywnosci [Ansoff 1985, s. 58; Drucker 1995, s. 9]. Wystepuje coraz silniejsza i wie-
lostronna interakcja pomigdzy przedsigbiorstwem a jego otoczeniem i, jak zauwaza
M. Bratnicki, ,,granice organizacji nie sa wygrawerowane na kamiennych tablicach”
[Bratnicki 2000, s. 279].

Usytuowanie przedsigbiorstwa w otoczeniu wywotuje wiele sprzezen zwrotnych
pomigdzy przedsigbiorstwem a systemami tworzacymi otoczenie. Dlatego tez przed-
sigbiorstwo w procesie zarzadzania ryzykiem musi uwzglednia¢ warunki otoczenia,
ktore sa tez zrodlem ryzyka. Zrodha ryzyka tkwiace w otoczeniu takze mozna roz-
waza¢ w mikro- 1 makroperspektywie. Pierwsza z nich zwiazana jest z otoczeniem
blizszym przedsigbiorstwa, druga za$ dotyczy otoczenia dalszego. Otoczenie przed-
sigbiorstwa jest zrodlem ryzyka systematycznego. Ryzyko systematyczne dotyczy
wszystkich podmiotéw dziatajacych na danym rynku.

3. Mi¢dzynarodowe zrodla ryzyka w przedsi¢biorstwie gorniczym
— kontekst ogo6lny

Branza gornicza w Polsce jest silnie uzalezniona od sytuacji na mi¢gdzynarodowym
rynku wegla kamiennego. Migdzynarodowy rynek wegla kamiennego to jedynie
niewielka cze$¢ produkceji tego surowca, jednakze odgrywa on istotna role w ksztal-
towaniu cen wegla, nawet w krajach wykorzystujacych przede wszystkim wiasne
zasoby. Dlatego tez jego funkcjonowanie w sposob istotny wptywa na dzialalnosé
operacyjng przedsigbiorstw gorniczych. Oddziatywanie to mozna rozpatrywac
w kontekscie produkcji, zuzycia, eksportu i importu oraz innych czynnikéw ksztat-
tujacych ceny tego surowca na rynkach swiatowych. Czynniki te w sposob bezpo-
sredni wplywaja na poziom ryzyka w polskich przedsigbiorstwach gorniczych. Poni-
zej przedstawiono charakterystyki wymienionych uwarunkowan z uwzglednieniem
dokonanej kategoryzacji.
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W latach 2000-2010 produkcja wegla kamiennego na Swiecie wzrastala. Obecnie
najwigkszymi producentami tego surowca sa: Chiny, Stany Zjednoczone, Indie, Re-
publika Poludniowej Afryki, Indonezja, Australia, Rosja, Polska, Kazachstan i Ko-
lumbia. Pierwsza tréjka wymienionych producentéw wydobywa prawie trzy czwarte
$wiatowej produkcji wegla kamiennego, a cata dziesiatka 96%. Wszystkie wymie-
nione kraje — z wyjatkiem Indii — sa rowniez najwigkszymi eksporterami wegla ka-
miennego na $wiecie. Co wigcej, stanowia takze grupe najwigkszych konsumentow
tego surowca. W gronie dziesigciu najwigkszych uzytkownikdéw wegla kamiennego
znajduje si¢ az siedem krajow sposrod dziesiatki czotlowych producentow, a cztery
czotowe pozycje w obu zestawieniach sa identyczne. Do grona podstawowych uzyt-
kownikow wegla kamiennego zaliczaja si¢ takze: Japonia, Korea Potudniowa oraz
Wielka Brytania [Lorenz, Grudzinski 2009, s. 12].

Waznym parametrem charakteryzujacym $wiatowy rynek wegla kamiennego
jest takze udziat wegla kamiennego w wytwarzaniu energii elektrycznej, odzwier-
ciedla on bowiem stopien uzaleznienia energetyki od dostaw tego surowca. W ta-
beli 1 przedstawiono zestawienie krajow o najwigkszym udziale wegla w produkeji
energii elektryczne;j.

Tabela 1. Kraje o najwigkszym udziale wegla w wytwarzaniu energii elektryczne;j

. Produkcja energii z wegla
Kraj
% TW-h/rok
Polska 93 148
RPA 93 236
Australia 80 199
Chiny 78 2301
Indie 69 508
Czechy 59 50
Grecja 58 32
USA 50 2128
Niemcy 47 302

Zrédto: [Lorenz, Grudzinski 2009, s. 12].

Zgodnie z danymi zawartymi w tab. 1 w wielu krajach wydobywajacych we-
giel energetyka w duzym stopniu bazuje na tym surowcu. Ponadto wysoki poziom
udziatu wegla w wytwarzaniu energii elektrycznej oznacza silne biezace i przyszie
uzaleznienie od tego surowca, poniewaz zmiany technologii wytwarzania energii sa
procesem dlugotrwatym, kapitatlochtonnym i trudnym do przeprowadzenia w ska-
li catej gospodarki. Istnienie rynkow uzaleznionych od dostaw wegla kamiennego
jest gwarancja przynajmniej kilkuletniego utrzymania zapotrzebowania na ten suro-
wiec.
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Gltoéwni importerzy wegla kamiennego na $wiecie to: Japonia, Korea, Chiny
(Tajwan), Wielka Brytania, Niemcy, USA, Indie, Rosja i Hiszpania. Od lat liderem
w tej grupie jest Japonia, ktora nie dysponuje wlasnymi surowcami. W gronie im-
porterow pojawiaja si¢ takze najwigksi eksporterzy (Chiny, USA, Rosja), co wynika
z nastepujacych okolicznosci:

— znacznych rozmiardéw terytoridw tych panstw, co powoduje, ze w niektorych
przypadkach import ze wzgledow logistycznych jest tanszy,

— niedostgpnosci paliwa o specyficznych wlasciwosciach na rynku krajowym,

— niewystarczalno$ci zasobow krajowych na pokrycie rosnacego zapotrzebowania
energetyki.

Poza scharakteryzowanym powyzej $wiatowym rynkiem wegla kamiennego
na sytuacje polskich przedsigbiorstw gorniczych oddzialuja takze warunki europej-
skiego rynku tego surowca. Wegiel kamienny w Unii Europejskiej wydobywa si¢
juz jedynie w Polsce, Wielkiej Brytanii, Niemczech i Hiszpanii oraz w niewielkim
zakresie we Francji. Mimo malejacego w ostatnich latach wydobycia zuzycie tego
surowca jest znaczne i rocznie wynosi ponad 270 min ton. Udziat Polski w produkcji
wegla kamiennego w UE wynosi 67% [Lorenz, Grudzinski 2009, s. 16].

Najwigkszymi importerami weggla w Unii Europejskiej sa Wielka Brytania,
Niemcy i Hiszpania. W wymienionych krajach ponad 70% zapotrzebowania na we-
giel kamienny jest pokrywane importem. Do znaczacych importerow wegla naleza
takze Wtochy i Francja. Warto takze doda¢, ze pozostate panstwa w UE w 100%
zaspokajaja zapotrzebowanie na wegiel poprzez import.

Wiodacymi eksporterami wegla kamiennego do Unii Europejskiej sa: Republika
Potudniowej Afryki, Rosja, Kolumbia, Indonezja, Australia, USA oraz Polska. We-
giel z RPA stanowi obecnie 28% wszystkich dostaw kierowanych do UE. W ostat-
nich latach obserwuje si¢ takze wzrost znaczenia eksportu z Rosji i Indonezji oraz
spadek udziatu Stanéw Zjednoczonych i Australii w eksporcie wegla kamiennego do
Unii Europejskiej [Lorenz, Grudzinski 2009, s. 16].

Poza scharakteryzowanymi powyzej czynnikami na sytuacj¢ na rynku wegla ka-
miennego w Polsce wplywaja takze inne determinanty o charakterze migdzynarodo-
wym, w$rod ktorych warto wymienic:

— koszty pozyskania wegla, ilo$¢ zasobdw 1 ich rozmieszczenie geograficzne,

— koszty transportu oraz infrastrukture transportowa (ladowa lub morska),

—  konkurencyjno$¢ kosztowo-cenowa innych no$nikéw energii,

— uwarunkowania ekologiczne, w tym regulacje zardwno po stronie wydobycia,
jak i uzytkowania.

Sa to uwarunkowania o charakterze strategicznym. W ostatnich latach koszty
wydobycia prawie we wszystkich krajach produkujacych wegiel rosna, co wynika
z wyeksploatowania poktadow tatwo dostepnych, o korzystnych parametrach gor-
niczo-geologicznych. Obecnie poktady takie zachowaly si¢ jedynie w Kolumbii,
Indonezji i Australii. Na konkurencyjnos$¢ wegla kamiennego oddziatuja takze kosz-
ty transportu, ktory w skali migdzynarodowej odbywa si¢ przede wszystkim droga
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morska. W najblizszych latach nalezy si¢ spodziewa¢ redukcji tych kosztow, dzigki

modernizacjom systemow transportowych.

Bezposrednim surowcowym konkurentem wegla kamiennego jest gaz ziemny,
dlatego tez udzial wegla kamiennego w produkcji paliw dla energetyki bedzie za-
lezat od cen tego surowca na $§wiecie. Im tanszy bedzie wegiel kamienny wzgle-
dem gazu ziemnego, tym wyzsza bedzie jego konkurencyjnos¢ [Lorenz, Grudzinski
2009, s. 32-41].

Duzy wplyw na rynki wegla kamiennego wywieraja takze uwarunkowania o cha-
rakterze krétkoterminowym, biezacym, wsrod ktorych warto wymienic:

— warunki pogodowe (temperatur¢ — wpltyw na zapotrzebowanie na energig, opa-
dy — wptyw na stan wod i1 poziom wytwarzania w hydroenergetyce i energetyce
jadrowej),

— sily wyzsze (klgski zywiotowe, katastrofy, ale takze strajki w przedsigbiorstwach
gorniczych),

— zawieranie krotkoterminowych (spof) kontraktow na dostawy wegla kamienne-
go, ktore utrudniaja planowanie wydobycia i podejmowanie decyzji o urucha-
mianiu nowych inwestycji.

4. Mig¢dzynarodowe Srodowiskowe i technologiczne zrodla ryzyka
w przedsigbiorstwach gorniczych

Obecnie jednymi z najwazniejszych uwarunkowan funkcjonowania gornictwa we-

gla kamiennego w Polsce sa czynniki srodowiskowe, ktore jak zostanie wykazane

ponizej, sa silnie skorelowane z uwarunkowaniami technologicznymi. Przy tym w

obu wymienionych grupach szczeg6élne znaczenie ma migdzynarodowe otoczenie

przedsigbiorstw gorniczych. Na uwarunkowania $rodowiskowe i technologiczne
tych przedsigbiorstw silnie wptywaja bowiem regulacje Unii Europejskie;.

Dokumentem, ktéry zapoczatkowal proces tworzenia unijnego prawa energe-
tycznego byta Zielona Ksigga, zawierajaca strategi¢ na rzecz zrownowazonej, kon-
kurencyjnej i bezpiecznej energii [Zielona Ksigga. .. 2006]. Rozszerzona wersja tego
aktu byt Pakiet Energetyczny (Energy Package), wytyczajacy nowa polityke ener-
getyczna w Unii Europejskiej. Najwazniejsze postulaty zawarte w tym dokumencie,
okreslane jako 3 x 20, zaktadaja, ze do 2020 r. Unia Europejska powinna:

— zwigkszy¢ efektywnos$¢ energetyczna o 20%,

— zwigkszy¢ udziat energii odnawialnej w tacznym bilansie do 20%,

— zredukowac emisj¢ dwutlenku wegla o0 20%, z mozliwo$cia zwigkszenia tej war-
tosci nawet do 30% przy korzystnych uwarunkowaniach zewngtrznych [Malko,
Wojciechowski 2007, s. 13-17].

W $wietle powyzszego zasadniczym czynnikiem determinujacym funkcjonowa-
nie gornictwa w Polsce jest obecnie konieczno$¢ wypehiania zobowigzan, wyni-
kajacych z regulacji Unii Europejskiej zawartych w Pakiecie Energetycznym. Przy
tym szczegdlne znaczenie ma ostatni z wymienionych postulatéw, odnoszacy si¢ do
emisji dwutlenku wegla. W tym zakresie przyjeto nastgpujace ustalenia:
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— dla Zrodet energii elektrycznej, istniejacych oraz tych, ktorych budowe rozpo-
czeto przed koncem 2008 r., wystapi stopniowo zwigkszajacy si¢ obowiazek za-
kupu uprawnien do emisji dwutlenku wegla od poziomu 30% w 2013 r. do 100%
w2020 r.,

— dla nowych zrdodet energii elektrycznej wystapi obowiazek zakupu uprawnien
w 100%,

— dla wytwarzania ciepla sieciowego w obiektach elektroenergetyki i instalacjach
wysokosprawnej kogeneracji wytwarzajacych ciepto na potrzeby cieptownictwa
beda zapewnione bezptatne uprawnienia do emisji spalin,

— w pozostatych obiektach wystapi obowigzek nabywania uprawnien do wytwa-
rzania ciepla sieciowego wzrastajacy do 100% w 2027 roku.

Oznacza to, ze Polska otrzymata mozliwo$¢ stosowania okresu przejSciowe-
go w odniesieniu do obowiazku zakupu przez jednostki energetyczne wszystkich
uprawnien do emisji gazéw cieplarnianych. Zastosowanie przedmiotowego okresu
przej$ciowego zapobiegnie eliminacji wegla z portfela paliw pierwotnych, co wpty-
netoby na ostabienie bezpieczenstwa energetycznego. Niemniej jednak przedstawio-
ne uregulowania wymuszaja jednoczesnie podejmowanie dzialan polegajacych na
znacznej redukcji emisji gazow cieplarnianych. Dziatania takie wiaza si¢ z wpro-
wadzeniem kompleksowych technologii usuwania dwutlenku wegla ze strumienia
paliw, transportu do miejsc zdeponowania oraz sktadowania. Technologie te sa okre-
slane mianem CO, Capture and Storage (CCS).

Od wprowadzenia innowacji w tym zakresie zaleze¢ bedzie w przysztosci zapo-
trzebowanie na wegiel kamienny w energetyce. Nalezy bowiem podkresli¢, ze emi-
sja dwutlenku wegla w procesie spalania wegla kamiennego w grupie dostgpnych
paliw jest jedna z najwyzszych, co ilustruje rys. 2.

Rys. 2. Zalezno$¢ emisji dwutlenku wegla od rodzaju paliwa i technologii spalania [kg CO,/MW]
Zrodto: [Leading Options... 2000].



Migdzynarodowe uwarunkowania branzowe jako zrodto ryzyka... 99

Zgodnie z rys. 2 najwyzsza emisja dwutlenku wegla charakteryzuje proces spa-
lania wegla brunatnego i kamiennego. Zamiana wegla na gaz zmniejsza emisj¢ dwu-
tlenku wegla prawie o potowe. Wynika to przede wszystkim z atrakcyjniejszego
sktadu paliwa. W konwencjonalnych uktadach energetycznych lepsze parametry
spalania cechuja rowniez olej opatlowy. Wéroéd nowych technologii (oznaczonych na
wykresie jako NGCC oraz IGCC) prym wiedzie kogeneracja, czyli skojarzona go-
spodarka cieplno-energetyczna (NGCC — natural gas combined cycle), ktora znacz-
nie obniza emisj¢ CO, wskutek duzej sprawnosci wytwarzania energii uzytecznej.
Zwigkszona sprawno$¢ wytwarzania energii w zintegrowanym uktadzie parowo-
-gazowym ze zgazowaniem wegla (IGCC — integrated gasification combined
cycle) [Dublinski, Stanczyk 2010, s. 2-15] przynosi pewna redukcje emisji dwu-
tlenku wegla, natomiast podstawowa korzys¢ w tych uktadach wynika z efektyw-
niejszego usuwania dwutlenku wegla w poréwnaniu do uktadéw spalania [Sciazko,
Dreszer, Chmielniak 2007, s. 39].

Najwigkszym problemem technologicznym w procesie ograniczania emisji
dwutlenku wegla jest obecnie system usuwania i magazynowania CO,. Wymaga on
podjecia powaznych prac badawczo-rozwojowych. Ponadto rozwija si¢ technolo-
gie wytwarzania energii elektrycznej i separacji dwutlenku wegla. Optymalizuje si¢
takze koncepcje elektrowni z separacja dwutlenku wegla i bez. Pytowe boki nadkry-
tyczne, zasilane paliwem weglowym, obiegi zintegrowane ze zgazowaniem wggla
(IGCC) oraz kombinatowe uktady parowo-gazowe (NGCC) sa rozwijane w kierun-
ku wyzszych sprawnos$ci energetycznych oraz nizszych jednostkowych naktadow
inwestycyjnych [Sciazko, Chmielniak 2010, s. 36-50]. Pilne jest rowniez geologicz-
ne rozpoznanie struktur odpowiednich do dlugoterminowego i bezpiecznego sktado-
wania dwutlenku wegla.

W ramach nowoczesnych technologii weglowych opracowuje si¢ takze rozwia-
zania polegajace na wykorzystywaniu synergii weglowo-jadrowej. Kogeneracja ja-
drowa to jednoczesna produkcja energii elektrycznej i uzytkowej energii cieplnej
przy wykorzystaniu reaktoréw jadrowych. Nowe bezemisyjne zrodto ciepta nie tyl-
ko ograniczy emisje¢ dwutlenku wegla, ale takze zmniejszy zuzycie gazu ziemnego
i ropy naftowej. Ponadto zwigkszy rowniez mozliwosci przetwarzania wegla w pro-
cesach chemicznych [Pienkowski 2010, s. 33-36; Taczanowski 2010, s. 73-86].

Najpowazniejszym zagrozeniem dla opisanych proceséw innowacyjnych w pol-
skiej branzy gorniczej jest ograniczonos¢ zrddet finansowania. Brak dostepu do
kapitalu wynika przede wszystkim z trudnej sytuacji finansowej przedsigbiorstw
gorniczych. Nie bez znaczenia dla sytuacji finansowej i wprowadzania nowych tech-
nologii jest takze stan bazy materialowo-technicznej przedsigbiorstw goérniczych,
w wielu kopalniach wymagajacej modernizacji lub wymiany. W zwiazku z powyz-
szym bez dokapitalizowania przedsigbiorstw gorniczych wprowadzenie innowacji
warunkujacych ich istnienie stanie si¢ niemozliwe. Przy tym dokapitalizowanie
to powinno nastapi¢ przede wszystkim w drodze poprawy wynikow finansowych
przedsigbiorstw gorniczych.
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5. Podsumowanie

Otoczenie blizsze 1 dalsze przedsigbiorstw gorniczych w Polsce generuje liczne za-
grozenia dla ich funkcjonowania. Uwarunkowania scharakteryzowane w poprzed-
nich podrozdziatach moga sta¢ si¢ zrodtami ryzyka w dziatalnosci operacyjnej
przedsigbiorstw gorniczych. Ich wystgpowanie implikuje bowiem mozliwo$¢ cal-
kowitego lub czgsciowego niepowodzenia przedsigwzigcia lub intereséw, co do kto-
rych podmiot gospodarujacy ma $wiadomo$¢ zwiazanych z nim niebezpieczenstw,
nie ma natomiast a priori pewno$ci co do ich zaistnienia lub wielkosci strat i co
do ktoérych bierze na siebie odpowiedzialnos¢ za mogace wyniknac¢ konsekwencje
[Osiatynski 1963, s. 2-3].

W obecnej sytuacji najwazniejsze dla gornictwa wegla kamiennego w Polsce sa
zrodla ryzyka tkwiace w otoczeniu srodowiskowo-technologicznym i w powiaza-
nym z nim otoczeniu polityczno-prawnym, poniewaz uregulowania dotyczace emi-
sji dwutlenku wegla oraz rozwdj czystych technologii weglowych warunkuja prze-
trwanie branzy gorniczej. Bez wprowadzenia innowacji technologicznych istnienie
gornictwa wegla kamiennego moze by¢ zagrozone.

Migdzynarodowe uwarunkowania sa silnie skorelowane z krajowymi. Niezwy-
kle istotnym zrodtem ryzyka dla polskich przedsigbiorstw gorniczych jest zatem tak-
ze otoczenie ekonomiczne, warunkujace dostgp do zrodet finansowania dziatalnosci
innowacyjnej. Bez dokapitalizowania potaczonego z poprawa wynikow finanso-
wych w catej branzy wdrazanie nowych technologii nie bedzie mozliwe. By zmienié¢
sytuacje polskich przedsigbiorstw gorniczych, niezbedny jest takze dialog spoteczny
z pracownikami i reprezentujacymi ich zwiazkami zawodowymi. Stad tez w otocze-
niu spoteczno-demograficznym rowniez nalezy upatrywa¢ waznych dla dziatalnosci
operacyjnej przedsigbiorstw gorniczych zrodet ryzyka.

Literatura

Ansoff H.1., Zarzqdzanie strategiczne, PWE, Warszawa 1985.

Ball D.A., McCulloch W.H., International Business. Introduction and Essentials, Homewood, Boston
1990.

Bratnicki M., Zaproszenie do medytacji o granicach przedsigbiorstwa, [w:] Nowe kierunki w zarzqdzaniu
przedsiebiorstwem — ciqglos¢ i zmiana, Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu
nr 851, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wroctaw 2000.

Czekaj J., Dresler Z., Zarzqdzanie finansami przedsi¢biorstw, PWN, Warszawa 2001.

Drucker P., Zarzqdzanie w czasach burzliwych, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Krakowie,
Krakéw 1995.

Dublinski J., Stanczyk K., Podziemne zgazowanie wegla — doswiadczenia swiatowe i eksperymenty
prowadzone w KD Barbara, [w:] J. Kicki i in. (red.), Szkofa eksploatacji podziemnej, IGSMiE
PAN, Krakow 2010.

Gierszewska G., Romanowska M., Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa 2002.

Goscinski J., Zarys teorii sterowania ekonomicznego, PWN, Warszawa 1977.



Migdzynarodowe uwarunkowania branzowe jako zrodto ryzyka... 101

Leading Options for the Capture of CO, Emissions at Power Stations, EA GHG, IEA Greenhouse Gas
R&D Programme, Report Nr PH3/14, 2000.

Lorenz U., Grudzinski Z., Miedzynarodowe rynki wegla kamiennego energetycznego, Studia, Roz-
prawy, Monografie, Wydawnictwo Instytutu Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energia PAN,
Krakow 2009.

Malko J., Wojciechowski H., Polityka Unii Europejskiej w zakresie rozwoju energetyki zero-emisyjnej,
[w:] Uwarunkowania wdrozenia zero-emisyjnych technologii weglowych w energetyce, red.
M. Sciazko, Instytut Chemicznej Przerobki Wegla, Zabrze 2007.

Osiatynski L., Problem kwantyfikacji ryzyk w handlu zagranicznym, cz. I, ,,Wiadomos$ci Ubezpiecze-
niowe” 1963, nr 1.

Pienkowski L., Reaktory jqdrowe typu HTR jako skondensowane zrédlo ciepta. W strone synergii
weglowo-jadrowej, [w:] J. Kicki 1 in. (red.), Szkofa eksploatacji podziemnej, IGSMIiE PAN,
Krakow 2010.

Sciazko M., Chmielniak T., Zero-emisyjny kompleks energio-chemiczny — unikalny przyktad dziatania
proekologicznego wykorzystujqcego wegiel kamienny, [w:] J. Kicki 1 in. (red.), Szkota eksploatacji
podziemnej, IGSMIiE PAN, Krakow 2010.

Sciazko M., Dreszer K., Chmielniak T., Skutki techniczno-ekonomiczne usuwania i skladowania dwu-
tlenku wegla dla wytwarzania energii elektrycznej, [w:] Uwarunkowania wdrozenia zero-emi-
syjnych technologii weglowych w energetyce, red. M. Sciazko, IChPW, Zabrze 2007.

Sciazko M., Zuwata J., Uwarunkowania dla rozwoju i wdrazania technologii zero-emisyjnych w ener-
getyce, [w:] Uwarunkowania wdrozenia zero-emisyjnych technologii weglowych w energetyce,
red. M. Sciazko, Instytut Chemicznej Przerobki Wegla, Zabrze 2007.

Taczanowski S., Wykorzystanie wegla w symbiozie z energiq jqdrowq, [w:] J. Kicki i in. (red.), Szkola
eksploatacji podziemnej, IGSMiIE PAN, Krakéw 2010.

Zadora H., Gospodarowanie zasobami w zmiennych warunkach otoczenia. Zarys problematyki, Zeszy-
ty Naukowe Politechniki Slaskiej 13, Seria: Organizacja i Zarzadzanie, Gliwice 2003.

Zorska A. (red.), Korporacje miedzynarodowe w Polsce, Difin, Warszawa 2002.

Zielona Ksigga — Europejska strategia na rzecz zrownowazonej, konkurencyjnej i bezpiecznej energii,
Komisja Wspolnot Europejskich, KOM (2006) 105, Bruksela, 8.03.2006.

INTERNATIONAL TRADE CONDITIONS
AS A SOURCE OF RISK IN A MINING ENTERPRISE

Summary: In this paper the enterprise’s environment as a source of risk is analyzed. In the
theoretical part an environment has been segmented and risk sources generated by each of the
segments have been described. The practical part refers to Polish mining enterprises and their
specificity. The most important in the mining industry are ecological and technological risk
sources, especially regulations for reducing carbon dioxide emissions and innovations leading
to the reduction of this emission.



