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Streszczenie: Celem artykutu jest proba charakterystyki bankowosci islamskiej jako elemen-
tu architektury indonezyjskiego systemu bankowego, ze szczegdélnym uwzglednieniem deter-
minant rozwojowych tej formy posrednictwa finansowego. Realizacja wyznaczonego zadania
oparta bgdzie na wynikach studiow literaturowych dotyczacych poruszanej tematyki.
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1. Wstep

Indonezja, archipelag ztozony z ok.17 508 wysp, z liczba ludnosci si¢gajaca blisko
230 mln mieszkancow, jest czwartym po Chinach, Indiach i USA najbardziej zalud-
nionym krajem $wiata i rownolegle najwigkszym pod wzgledem swej populacji pan-
stwem islamskim, w ktorym muzutmanie stanowia ok. 88% jego ludnosci. Indone-
zyjska gospodarka zaliczana jest do rozwijajacych si¢ systemow gospodarczych,
tworzacych z Malezja, Filipinami i Tajlandia tzw. grupg miodych, azjatyckich tygry-
sow (Tiger Cup Economy).

System bankowy Indonezji, obok systeméw takich panstw, jak Malezja i Paki-
stan, jest ciekawym przyktadem prawnego usankcjonowania i wspétdziatania dwoch
odmiennych filozofii posrednictwa finansowego, opartych na tradycyjnej, odsetko-
wej formule organizacji podmiotéw bankowych oraz jednostek podporzadkowanych
kodowi islamu. Te dwa modele organizacji i funkcjonowania podmiotow finanso-
wych wzajemnie si¢ uzupetniaja, konkurujac zarazem na wspolnym dla nich rynku
ustug posrednictwa finansowego.

Skupienieuwagi na islamskiej formule posrednictwa finansowego rozwijanej w
m.in. Indonezji pozwala wskaza¢, ze bedac cz¢scia globalnego rynku tzw. finanséw
islamskich, ktorego aktywa na koniec 2008 r. wyceniane byty na sumg od 822 mld
dol. [Top 500... 2009, s. 2] do 951 mld dol. [Islamic Finance 2010... 2010, s. 1], jej
aktualny obraz, charakterystyki ilo§ciowe i jakosciowe oraz wyzwania rozwojowe w
bardzo jednoznaczny sposob opisuja ponizsze tytuty prasowe: Aktywa indonezyjskich
bankow islamskich wzrosnq trzykrotnie do 2013, Bankowos¢ islamska notuje impo-
nujqcy wzrost w Indonezji, Indonezja: gospodarczy tygrys bankowosci islamskiej,
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zob. [Shushmul Maheshwari; Sharia banking records... 2010; Indonesia: The Tiger-
Economy... 2010]. Majac tona uwadze, definiuje sig cel tego artykutu, ktorym jest
proba charakterystyki bankowosci islamskiej jako elementu architektury indonezyj-
skiego systemu bankowego, ze szczegolnym uwzglednieniem determinant rozwojo-
wych tej formy posrednictwa finansowego. Pytania badawcze, na ktdre w tresci tego
opracowania poszukiwane beda odpowiedzi, dotycza kwestii: miejsca i znaczenia
bankowosci islamskiej w systemie bankowym Indonezji oraz czynnikow formuja-
cych jej aktualny i przyszty ksztalt. Realizacja wyznaczonego zadania oparta bedzie
na wynikach studiow literaturowych dotyczacych poruszanej tematyki.

2. Miejsce i rola bankowosci islamskiej
w indonezyjskim systemie bankowym

Struktura indonezyjskiego systemu bankowego oparta jest na dwdch kategoriach
podmiotow, ktérymi sa banki komercyjne i tzw. banki wiejskie. W ramach tych
zbiorowosci funkcjonuja konwencjonalni posrednicy finansowi, wykorzystujacy
odsetkowa formute prowadzenia swej dzialalnos$ci, oraz banki islamskie, przyjmu-
jace posta¢ samodzielnych podmiotow, w tym komercyjnych, jak rowniez oddzia-
16w konwencjonalnych bankow oferujacych islamskie produkty finansowe (zob.
rys. 1).

Pozostawiajac z boku zagadnienia wiazane z funkcjonowaniem konwencjonal-
nej bankowosci, w dalszej czgsci tego opracowania uwage skupiono na tzw. banko-
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Rys. 1. Struktura systemu bankowego w Indonezji (stan na wrzesien 2010 r.)

Zrédto: [Banking Institution...].
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wosci islamskiej, ktora w indonezyjskiej nomenklaturze przyjmuje nazwe Peraban-
kanSyariah’.

Historycznych korzeni bankowosci islamskiej w Indonezji mozna poszukiwac
przed rokiem 1992, w ktorym to okresie notowano dziatalno$¢ kilku niebankowych
posrednikéw finansowych, oferujacych swe produkty oparte na zatozeniach zgod-
nych z kodem islamu, oraz po tej dacie, wyznaczajacej poczatek rozwoju nowoczes-
nej koncepcji Sharia banking, opartej na ustawie Prawo bankowe (Banking Act No.
7/1992), ktora to wlaczata w system bankowy tego kraju islamskie podmioty banko-
we. Akt ten, jak rowniez zawarte w nim regulacje byty odpowiedzia na zwigkszajace
si¢ zapotrzebowanie dominujacej w strukturze wyznaniowej i kulturowej mieszkan-
cow Indonezji wigkszosci muzutmanskiej, wykazujacej silna potrzebg budowy sys-
temu instytucji finansowych, ktérych dziatanie pozostaje w zgodzie z wyznawanymi
przez nig warto$ciami?.

Pierwszym komercyjnym Syariah bankiem, inicjujacym rozwdj bankowosci is-
lamskiej w Indonezji, byt PT Bank Muamalt, ktory podjat dziatalnos¢ operacyjna w
maju 1992 r., bedac zarazem do roku 1998 jedynym przedstawicielem tego segmentu
rynku finansowego. W roku 1998 pojawit si¢ drugi islamski podmiot bankowy — PT
Bank Syariah Mandiri, utworzony przez najwigkszy w tym czasie konwencjonalny
bank komercyjny — Bank Mandiri. Kolejny, trzeci przedstawiciel tej grupy posredni-
koéw finansowych, PT Bank Mega Syariah, rozpoczal swe dziatanie w 2001 r., wypel-
niajac do 2007 r. zbidr komercyjnych bankoéw islamskich. Dalszy dynamiczny okres
zmian w liczbie tych instytucji to czas od roku 2008 po dzien dzisiejszy, w ktérym to
suma ta zmieniata si¢ z 5 do 11 podmiotéw. Aktualnie (na wrzesien 2010 r.) w Indo-
nezji dziata 11 islamskich bankow komercyjnych majacych 1154 oddziaty.

Kolejnym elementem indonezyjskiego system bankowosci islamskiej sg tzw. is-
lamskie wiejskie banki kredytowe, dzialajace w strukturze wiejskich bankow kredy-
towych?.

System bankéw wiejskich rozwija si¢ w Indonezji od 1989 r., kiedy to powstat
pierwszy tego typu bank Bank Perkreditan Rakyat, dziatajacy na konwencjonalnych,
odsetkowych zasadach. Wazna data w ewolucji tego elementu sektora finansowego
byt rok 1991, w ktérym pojawit si¢ pierwszy bank wiejski funkcjonujacy w zgodzie
z zasadami bankowosci Syariah. Aktualnie w systemie tym dziata 1866 podmiotow
bankowych, z czego 1718 jednostek to tradycyjni posrednicy finansowi, za$ 148 to
banki funkcjonujace w zgodzie z kodem islamu — Bank Perkreditan Rakyat Syariah.
Celem, dla ktorego powotano do zycia islamskie banki wiejskie, jest wsparcie przed-
sigbiorczos$ci ubogiej czgsci spoleczenstwa, szczegolnie wirod matych przedsigbior-

! Indonezyjskie pojecie ,,banku islamskiego” ttumaczone jest jako Bank Syariah (Sharia bank).
W kraju tym nie uzywa sig¢ pojgcia bankowosci islamskiej (Islamic banking), zastgpujac je bankowo-
Scia Syaria (Sharia banking).

2 Istote bankowosci islamskiej ponizszymi stowami ttumaczy U. Chapra ,,...banki islamskie, tak
jak inne aspekty islamskiej drogi zycia, sa komponentem umozliwiajacym realizacje celow systemu
spotecznego i ekonomii Islamu...”, zob w [Chapra 2000, s. 2].

8 Szerzej na temat tego elementu sektora bankowego w [Adamek 2010, s. 120-126].
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cow zajmujacych si¢ handlem, produkcja i rolnictwem. Instytucje te wyraznie ak-
centuja swoj prospoteczny charakter, w odréznieniu od konwencjonalnych bankow
wiejskich, ktore sa typowymi instytucjami zorientowanymi na maksymalizacje zy-
skow osiaganych z prowadzonej dziatalnosci finansowej. Podmioty te sa jednostka-
mi prywatnymi, pozostajacymi w rekach indywidualnych udziatowcow.

System bankowosci islamskiej, obok bankéw komercyjnych i wiejskich, uzupet-
niaja oddziaty konwencjonalnych instytucji bankowych, zajmujace si¢ obstuga pro-
duktow finansowych opartych na kodzie islamu. Istota dzialania tego typu posredni-
kow jest pozostawanie pod kontrolg zarzadcza i nadzorem macierzystej jednostki
bankowej, funkcjonujacej na bazie konwencjonalnego, odsetkowego modelu aktyw-
nosci biznesowej. Wérdd indonezyjskich posrednikow finansowych otwierajacych
swe islamskie oddziaty znajduja si¢ zarowno panstwowe, jak i krajowe prywatne
banki komercyjne, w tej grupie znajduje si¢ takze jedyny zagraniczny oddziat banku
HSBC, majacy licencje Banku Centralnego Indonezji na prowadzenie dziatalno$ci
zgodnej z zasadami islamu.

Charakterystyke ilosciowa elementow indonezyjskiego systemu bankowego
tworzonego przez tzw. bankowos$¢ islamska prezentuje tab. 1.

Tabela 1. Islamskie podmioty bankowe w Indonezji — rys ilosciowy

Cecha 2005 2006 2007 2008 2009 2010
IBK/zatrudnienie 3/3523 3/3913 3/4311 5/6609 6/10348 | 11/14708
10BK/zatrudnienie 19/1436 | 20/1797 26/2266 27/2562 25/2296 | 26/1783
IRBK/zatrudnienie 92/1037 | 105/1666 | 114/2018 | 131/2581 | 138/2799 | 148/3111

IBK — Islamskie Banki Komercyjne, IOBK — Islamskie Oddzialy w Bankach Komercyjnych,
IRBK - Islamskie Rolne Banki Kredytowe..

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie [Islamic Banking Statistic November..., s. 1 i nast.]

Prezentacja ilosciowa islamskiego elementu sektora bankowego Indonezji, wraz z
jego krotkim rysem historycznymi, pozwala skupi¢ uwage na zobrazowaniu charakte-
rystyk warto$ciowych pozostajacych w Scistym zwiazku z dynamicznymi przeksztat-
ceniami zachodzacymi w tym segmencie posrednictwa finansowego (zob. tab. 2).

Wartos¢ aktywow islamskich instytucji bankowych pomigdzy latami 2000
a 2009 wzrosta blisko 35 razy, osiagajac poziom okoto 66 090 mld Rp (okoto
7 mld dol.). Szacuje sig takze, ze na koniec roku 2010 warto$¢ ta osiagnie poziom
107 100 mld Rp. W okresie 2007-2009 $redni przyrost wartosci aktywow islamskie-
go sektora bankowosci indonezyjskiej wyniost 35% i byt najwyzszym w tej grupie
posrednikow finansowych dziatajacych w krajach Azji Potudniowo-Wschodniej, dla
ktorych $rednia ta miescita si¢ w przedziale 15-20%. Zgodnie z zatozeniami zawar-
tymi w krajowej strategii rozwoju bankowosci Syariah rok 2013 ma by¢ data, kiedy
aktywa tego sektora zbliza si¢ do kwoty 400 000 mld Rp.

Dynamiczny wzrost wartosci aktywow znajduje swoje odbicie w zmianie udzia-
hu tej charakterystyki w wartosci aktywoéw indonezyjskiego sektora bankowego.
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Tabela 2. Islamskie podmioty bankowe w Indonezji — rys wartosciowy

Cecha 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Aktywa sektor bankowy
(mldRp) — ASB

Aktywa banki islamskie*
(mld Rp) — ABI

12723001469 8001633 500(1986500|2310600|2 534 100

15325 22 879 26722 36538 54 955 66 090

Przyrost aktywowbanki
islamskie*(%) - 36,2 16,7 36,7 50,3 20,2
ABI/ASB (%) 1,20 1,55 1,63 1,83 2,37 2,60

Depozyty sektor bankowy

(mld Rp) - DSB 963 100 11279001287 000(1510700|1753300|1 973 000

Depozyty banki

islamskie*(mldRp) — DBI 11 862 15534 | 20672 28012 36 852 52271
DBI/DSB (%) 1,23 1,35 1,60 1,85 2,10 2,64
Kredyty przeterminowane,

sektor bankowy (%) 7,56 6,07 4,07 3,20 3,33
Finansowanie przeterminowane,

banki islamskie* (%) B 2,82 475 4,05 3,95 4,01
ROE banki islamskie - 24,8 26,7 36,9 53,9 27,6

* Bez bankow wiejskich.

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie [Financial stability...2010, s. 21; Islamic Banking Statistic-
November...2010; AdhyBasar P dan Thsanlsmady 2009, s. 1-8].

Cho¢ udziat ten ciagle jest niski, w koncu 2009 r. osiagnat on poziom 2,6%, to w
perspektywie kolejnych lat zatozono jego wzrost do 5% w 2011 r. i ok. 10-15% do
konca roku 2015.

Islamski sektor bankowy w Indonezji,przez transfer zrodet finansowania opar-
tych w gldwnej mierze na kapitatach pozyskanych od deponentow, stanowi takze
coraz wazniejszy element finansowego wsparcia realnej gospodarki, szczeg6lnie
malej i $redniej przedsigbiorczo$ci. Warto zaznaczy¢, ze aktywnos¢ ta prowadzona
jest z duzym marginesem bezpieczenstwa, charakteryzowanym chocby przez jakos¢
tzw. portfela kredytowego. Tezy te potwierdzaja takie miary, jak: stosunek warto$ci
udzielonych zasilen finansowych* do wartosci depozytoéw, utrzymujacy si¢ w prze-
dziale 90-100% (dla lat 2007-2009), poziom przeterminowanych form finansowania
zwrotnego, przyjmujacy niska, bardzo bezpieczna warto$¢ 4,1% na koniec 2009 r.
i szacowana na 4,9% w grudniu 2010 r., czy tez udzial malych i $rednich przedsig-
biorstw w wykorzystaniu zroznicowanych, islamskich form finasowania zwrotnego,
siggajacy 78% ich wartosci, zob. w [BSR... 2010, s. 22 i nast.]. Dynamiczny rozwoj

4 W przypadku finansowania zwrotnego przez banki islamskie nie mozemy méwié¢ o konwencjo-
nalnych, kredytowych czy pozyczkowych formach zasilen finansowych przekazywanych ich odbior-
com, stad tez miary tego obszaru aktywnosci islamskich podmiotow bankowych nie wykorzystuja po-
jecia kredytu, pozyczki, lecz opieraja si¢ na pojgciu ,,zasilen finansowych” lub ,.finansowania”. Szerzej
w [Adamek 2010, s. 93-110].
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bankowosci Syariah oraz charakterystyke jej zyskownosci opisuje takze ksztattowa-
nie si¢ wskaznika stop zwrotu osiaganych na zaangazowanym kapitale (ROE). Mia-
ra ta dla catego indonezyjskiego sektora bezodsetkowej formy posrednictwa finan-
sowego w latach 2008-2009 osiagneta poziom 25,22%, przy np. 40-procentowe;j
wartosci wskaznika ROE charakteryzujacego efekty dziatalnosci wybranych komer-
cyjnych bankoéw Syariah w 2010 r.

Podsumowujac prowadzone wyzej rozwazania, stwierdzi¢ wypada, iz cho¢ hi-
storia bankowosci islamskiej w Indonezji liczy sobie tylko 18 lat, to obraz owego
sektora krajowej gospodarki ksztattowany jest przez duza dynamike zmian zacho-
dzacych w jego jakosciowych i ilo§ciowych charakterystykach. Rozwoj bankowosci
Syariah w dualnej strukturze indonezyjskiego systemu bankowego staje si¢ elemen-
tem zapewniajacym, z jednej strony, kompletnos¢ formut §wiadczenia ustug finanso-
wych dla wielokulturowej ludnosci tego kraju, z drugiej za§ — przyczynia si¢ do
stabilizacji sytuacji ekonomicznej i dynamizacji pozadanych zmian, zachodzacych
na poziomie lokalnym czy — szerzej krajowym — w takich obszarach, jak kwestie
spoteczne, polityczne czy gospodarcze. Dowodem na t¢ tez¢ sa stowa przedstawicie-
la Banku Centralnego Indonezji, stwierdzajacego, iz ,,...wspolne dziatanie islam-
skiego i konwencjonalnego systemu bankowego synergicznie wspiera mobilizacje
publicznych $rodkow, ktore zwiekszaja zdolnos¢ finansowania, traktowana jako
czynnik pobudzajacy rozwdj gospodarczy z jego wszystkimi konsekwencjami...”
[Sharia banking... 2010].

3. Uwarunkowania i wyzwania rozwojowe bankowosci Syariah

Indonezja ze swoim sektorem finansow islamskich opartym w gtéwnej mierze na

bankowosci Syariah ma silne aspiracje stania si¢ islamskim centrum finansowym

Azji, a w przysztosci i $wiata. Warto w tym miejscu zadac pytanie: na czym opieraja

si¢ te ambicje i jakie sa szanse ich realizacji? Podejmujac prébe odpowiedzi na te

dwie kwestie, przyjmuje si¢, ze rozwdj bankowosci islamskiej jako gtéwnego ele-

mentu indonezyjskiego sektora finanséw islamskich tego kraju byt i bedzie realizo-

wany w srodowisku’:

e najwigkszej populacji potencjalnych ustugobiorcoéw, tworzonej przez rodzimych
muzutmandéw stanowiacych 88% ogdlnej liczby Indonezyjczykow,

* prawnej kodyfikacji zasad funkcjonowania islamskiej formuty posrednictwa fi-
nansowego,

e realnej i $cisle realizowanej strategii rozwoju Syariah bankowosci, bedacej cze-
$cig strategii rozwoju indonezyjskiego sektora bankowego nadzorowanej przez
Bank Centralny Indonez;ji.

> Autor ma $wiadomos$¢ wielu czynnikow determinujacych przyszto$¢ indonezyjskiego sektora
bankowosci Syariah, niemniej jednak z tytutu ograniczenia objgtosci przygotowanego tekstu skupia
uwage na wybranych czynnikach wewngtrznych, uznanych w jego opinii za znaczace dla procesow
rozwojowych tego sektora posrednictwa finansowego.
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Ponizej opisano te atrybuty, przedstawiajac ich krotka charakterystyke.

Potencjalni konsumenci ustug islamskich posrednikoéw bankowych to grupa
ok. 230 mIn Indonezyjczykow, z czego 88% to muzutmanie. Stad tez ok. 202 min
0s0b tworzy najwigkszy na Swiecie, krajowy zbior mozliwych klientéw i ich potrzeb,
w $wietle ktorych dokonuja si¢ obserwowane zmiany w bankowosci Syariah, ktorej
reprezentantem jest 37 bankow lub oddziatow bankoéw komercyjnych oraz 148 ban-
kéw wiejskich (o bardzo lokalnym i ograniczonym polu swego oddziatywania).

Kroétki okres funkcjonowania bezodstekowego modelu $wiadczenia ustug ban-
kowych w Indonezji oraz jego stosunkowo matla skala staje si¢ czynnikiem determi-
nujacym dwie podstawowe charakterystyki wtasciwe dla ich konsumentow: po
pierwsze, decyzje podejmowane przez indonezyjskich muzulmanéw w wyborze
bankowego posrednika finansowego wcale, w zgodzie z prowadzonymi na ten temat
badaniami, nie opieraja si¢ na przestankach religijnych, lecz gtownym czynnikiem
przemawiajacym za wykorzystaniem ustug danej instytucji bankowej jest cena, ja-
kos$¢ 1 wygoda korzystania z produktéw finansowych [Khoirunissa 2003, s. 149;
Abduh, Omar, s. 3]. Po drugie jako podstawowe przyczyny stosunkowo stabego
wykorzystania oferty produktowej bankowosci Syariah przez Indonezyjczykow ak-
tualni i potencjalni klienci wskazuja: niski poziom wiedzy i zrozumienia zagadnien
dotyczacych finansow islamskich, bezodsetkowej bankowosci i jej produktdw, trak-
towanie tej formy posrednictwa finansowego jako kierowanej wytacznie do gorli-
wych wyznawcow Allaha, niewystarczajaca sie¢ palcowek oraz stabos¢ kadry [Ma-
rimuthu 1 in. 2010, s.58]. Opinie powyzsze traktuje si¢, z jednej strony, jako
charakterystyke rzeczywistosci, w ktorej przychodzi indonezyjskim bankom Syariah
osiagac¢ swe cele, z drugiej za$ znajduja one swe odzwierciedlenie w wyzwaniach
rozwojowych tej formy posrednictwa finansowego.

Prawna kodyfikacje¢ bankowosci Syariah datuje si¢ od roku 1992, w ktorym
to opublikowano Prawo bankowe (Banking Act No. 7 of 1992) zawierajace posta-
nowienia odnoszace si¢ do wiaczenia w strukturg indonezyjskiego systemu banko-
wego tzw. bankowosci bezodsetkowej oraz zasad i warunkow prowadzenia tej for-
my posrednictwa finansowego, tworzacych legalistyczna baze rozwoju krajowe;j
koncepcji bankowosci islamskiej. W roku 2008 w ramach rzadowej polityki wspar-
cia przeksztalcen w islamskim elemencie systemu bankowego uchwalono Ustawg
o bankowosci Syariah (Sharia Banking Act No. 21 of 2008), ktora stala si¢ pierw-
szym, samodzielnym aktem prawnym o randze ustawowej, regulujacym zagadnie-
nia funkcjonowania na terenie Indonezji islamskich bankéw komercyjnych, islam-
skich oddziatow konwencjonalnych bankow komercyjnych oraz islamskich bankow
wiejskich. Ustawa ta, obejmujac 13 rozdziatow i 69 artykulow spisanych na
30 stronach, wedtug przedstawicieli indonezyjskiego sektora bankowego stanowi bar-
dzo istotny element prawnej infrastruktury, ktéra implikuje rozwoj bankowosci Sy-
ariah, tworzac zarazem jeden z najbardziej nowoczesnych na §wiecie, dostosowany
do aktualnej dynamiki zmian obserwowanych na niwie gospodarczej, politycznej i
spotecznej, zbior prawnych ram dziatania tego typu podmiotow. Wsrdd indonezyj-
skich praktykow i teoretykow bankowosci Syariah istnieje zgoda co do faktu, iz akt
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ten jest waznym akceleratorem dynamicznych zmian zachodzacych w tym sektorze
posrednictwa finansowego obserwowanych w ostatnich latach, a takze stat si¢ on
jednym z elementow wspierajacych realizacjg srednio- i dlugoterminowych celow,
zawartych w strategii rozwoju tego elementu indonezyjskiego sektora bankowego.
Strategia rozwoju bankowosci Syariah, zawarta w dokumencie pt. Grand
Strategy of Islamic Banking Market Development, bedaca zarazem instrumentem
realizacji dlugookresowych celow rozwojowych tego sektora zdefiniowanych w The
Blueprint of Islamic Banking Development in Indonesia, traktowana jest, obok Pra-
wa bankowego z 1992 1. 1 Ustawy o bankowosci Syariah z 2008 r., jako jeden z ka-
mieni milowych wyznaczajacych kierunek i tempo ewolucji bankowos$ci bezodset-
kowej w Indonezji.
Biekitna ksigga, definiujac w 2002 r. obowiazujaca przez kolejna dekade wizje
i misje bankowos$ci Syariah (zob. tab. 2), byla zarazem pierwszym tego typu doku-
mentem, wskazujacym rownolegle najwazniejsze niedomagania tego sektora gospo-
darki, ktore znalazty swoje odbicie w obszarach i celach jego zmian. Naleza do nich
[The Blueprint... 2002, s. 6]:
e slabo$¢ zréznicowanych struktur i instrumentéw regulacji i nadzoru,
e ograniczony zasi¢g oddziatywania rynkowego,
* brak spotecznej wiedzyi zrozumienia idei i istoty bankowosci Syariah,
e brak struktur pozabankowych wspierajacych efektywnos¢ operacji realizowa-
nych przez bankowos¢ bezodsetkowa,
* niska efektywno$¢ operacyjna,
¢ dominacja transakcji finansowych niewykorzystujacych zasady podziatu zyskow
1 strat,
e ograniczona zdolnos$¢ do zastosowania migdzynarodowych, islamskich standar-
dow regulujacych aktywno$¢ posrednikow finansowych.

Tabela 3. Wizja, misja i cele bankowosci Syariah zawarte w Blekitnej ksigdze

WIZJA

Silny, efektywny i konkurencyjny system bankowosci Syariah, kierujqcy sie rozwagq w swych praktykach,
zdolny do wsparcia realnej gospodarki przez zastosowanie idei podziatu zyskéw i strat tworzqcej podstawe
dokonywanych transakcji realizowanych w duchu braterstwa i aktow dobroczynnosci promujqcych dobrobyt
spoleczny.

MISJA

Budowa sprzyjajqcego rozwojowi bankowosci Syariah Srodowiska, pozostajqcego w zgodzie z zasadami islamu
i zdolnego wspierac realny sektor gospodarki przez: a) prowadzenie badan i studiow nad uwarunkowaniami
dzialania i potrzebami bankowosci Syariah, b) przygotowanie koncepcji i wprowadzenie nadzoru nad
transakcjami opartymi na analizie ryzyka, utrzymujqcych operacyjne zréwnowazenie prowadzonej dziatalnosci,
¢) przygotowanie odpowiedniej polityki wejscia i wyjscia z systemu, zapewniajqcej zachowanie jego stabilnosci.

CELE

1) podporzqdkowanie operacji bankowych zasadom islamu, 2) rozwaga w operacyjnych praktykach bankow,
3) konkurencyjnosc i efektywnosc systemu bankowosci Syariah, 4) stabilnos¢ systemowa i korzysci spoleczne.

Zrédto: [The Blueprint... 2002,s. 16 i 17].
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Aktualne wyzwania i cele strategiczne stojace przed indonezyjskim sektorem
bankowosci Syariah, zawarte w dokumencie Grand Strategy ..., ogniskuja swoja
uwage na kwestii:

* postrzegania bankowosci islamskiej jako agregatu, ktorego rozumienie wybie-
ga poza tradycyjne ramy przypisane terminowi ,,bankowos$¢” (koncepcja bey-
ond banking),

e stworzenia z indonezyjskiegomodelu bankowosci Syariah najbardziej atrakcyj-
nego systemu bankowosci islamskiej krajow grupy ASEAN oraz

* uzyskania, przez indonezyjskie banki Syariah, czotowej pozycji w grupie ban-
kowych posrednikow finansowych dziatajacych w tych krajach, zob. [Grand
Strategy... 2008, s. 4 i nast.].

Osiaganiu powyzszych celow sprzyjaja dzialania realizowane w r6znorodnych
obszarach, a szczegdlnie odnosza si¢ one do: a) zmiany i poprawy sposobow po-
strzegania bankowosci islamskiej jako aktywnos$ci niosacej korzysci dla wszystkich
stron jej blizszego i dalszego otoczenia biznesowego i spotecznego, b) zmiany do-
tychczasowej pozycji bankow islamskich w $wietle potencjatu rynkowego przez
promowanie ich uniwersalnosci i dostgpnosci dla wszystkich potencjalnych klien-
tow, c) rozwoju oferty produktowej, jej zréznicowania i wykorzystania przyjmujace-
go np. postac konstrukcyjnych utatwien w dostepie do nich czy tez standaryzacji ich
nazewnictwa, d) podniesienia jako$ci ustug dzigki poprawie jakosci wykorzystywa-
nych zasobow ludzkich, technik informatycznych, e) szeroko zakrojonych, efektyw-
nych dziatan edukacyjnych i informacyjnych, opartych na zréznicowanych srodkach
komunikacji, zwigkszajacych zrozumienie zasad i korzysci ptynacych z wykorzysta-
nia produktéw bankowosci islamskie;j.

4. Whnioski

Podsumowujac rozwazania prowadzone w tresci tego artykutu, formutuje si¢ dwa
whnioski o zréznicowanej naturze swych uogdlnien.

Whiosek I — ogdlny.Majac na uwadze historyczna dojrzatos¢ idei i zatozen tzw.
finansow islamskich, mozemy stwierdzi¢, ze ich praktyczna implementacja, przyj-
mujaca wymiar zinstytucjonalizowanego posrednictwa finansowego opartego na
prawnych podstawach dziatania islamskich podmiotow finansowych, datuje si¢ od
II potowy ubiegtego wieku. Fakt ten, wraz z aktualna sytuacja na globalnych i lokal-
nych rynkach finansowych, determinuje duza dynamike zmian obserwowanych w
tym sektorze, jak rowniez wskazuje na korzystna koniunkture i jego perspektywy
rozwojowe (zob. w: [Islamic Finance 2010... 2010, s. 2 i nast.]).

Whiosek I — szczegdtowy.Choé¢, jaknp.szumnie glosza tytuty prasowe: ,,Indone-
zja ma najwigksza liczbe instytucji finansowych na $wiecie” [Indonesiahas...], po-
tencjat ten nie przeklada si¢ na razie na znaczenie tego kraju i jego sektora bezodset-
kowej bankowosci w §wiatowym sektorze finansow islamskich. Ostatecznie jednak
Indonezja jako najwigksza gospodarka poludniowo-wschodniej Azji, z najwigksza
swiatowa populacja muzutmanow, ma mozliwo$¢ stania si¢ najwigkszym lokalnym
rynkiem finansoéw islamskich, a szczegolnie najwigkszym finansowym rynkiem ka-
pitatu dtuznego na $wiecie (zob. [Future of Islamic...]).
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ISLAMIC BANKING IN INDONESIA
— HISTORY, PRESENT, FUTURE

Summary: The objective of the hereby article is an attempt to characterize Islamic banking
as the element of Indonesian banking system architecture, putting particular emphasis on de-
velopmental determinants for this form of financial intermediary. The realization of the set
assignment is based on the results of literature studies related to the discussed problems.



