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ZMIANY POZIOMU KONKURENCJI
W SEKTORZE UBEZPIECZEN NA ZYCIE W POLSCE
W OKRESIE INTEGRACJI EUROPEJSKIEJ

Streszczenie: Wiaczenie polskiego sektora ubezpieczen do jednolitego paneuropejskiego
systemu finansowego zwigkszyto zaangazowanie kapitatu zagranicznego i podniosto udziat
w rynku zaktadéw z kapitatem zagranicznym, a w konsekwencji obnizyto poziom koncen-
tracji w sektorze. Badania prowadzone w okresie 2003-2009 na probie 27 zaktadéw ubez-
pieczen na zycie pokazaly, ze obnizyly one poziom kosztdw dziatania, a dodatnia, nieznacz-
nie obnizajaca sie wartos¢ efektu skali wskazuje na istnienie w nich mozliwosci do wyko-
rzystania ekonomii skali. Pomiar konkurencji przy uzyciu wskaznika Boone’a wskazuje, ze
w trakcie integracji konkurencja w sektorze wzrastata, osiagajac swe maksimum w 2008 r.
Poprawie konkurencji mégt sprzyja¢ wzrost wspélnej sprzedazy produktow bankowych i
ubezpieczeniowych za posrednictwem placowek bankowych.

Stowa kluczowe: konkurencja, ubezpieczenia, europejska integracja finansowa.

1. Wstep

Konkurencja ma istotne znaczenie dla rozwoju i stabilnosci sektora ubezpieczen.
Przyczynia sie do rozszerzania zakresu ustug i podnoszenia ich jakosci, a takze za-
chowania odpowiedniej dochodowosci oferujacych je zaktadéw. W efekcie funk-
cjonujace podmioty sa bardziej efektywne i zdolne do absorbowania nieprzewi-
dzianych strat finansowych, natomiast ich klienci uzyskuja wyzszej jakosci pro-
dukty ochrony ubezpieczeniowej. Jedna z podstawowych idei integracji europej-
skiego systemu finansowego jest swoboda transferu kapitatu w obrebie Unii Euro-
pejskiej'. Polski sektor ubezpieczen, wiaczajac sie do jednolitego paneuropejskiego
rynku finansowego, otrzymat mozliwos¢ tatwiejszego pozyskiwania kapitatu inwe-
stycyjnego, a wraz z nim transferu nowych technologii i systeméw zarzadzania.

1 Na podstawie porozumienia podpisanego 2 maja 1992 r. w Porto pomiedzy UE i EFTA zasada
ta obowiazuje od 1 lipca 1994 r. na terenie Europejskiego Obszaru Gospodarczego, tj. panstw Unii
Europejskiej oraz Islandii, Liechtensteinu i Norwegii.
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Jednakze uczestnictwo w tak rozlegtym rynku wystawia go na konkurencjg ze
strony innych zagranicznych instytucji. Jest to czynnik motywujacy je do podno-
szenia efektywnosci i dochodowosci dziatania.

W okresie integracji finansowej sektor ubezpieczen na zycie przechodzit silna
transformacje. Na rynku ubezpieczeniowym, zdominowanym na wiele lat przez
Powszechny Zaktad Ubezpieczen Zycie SA, pojawila sig¢ grupa dynamicznie roz-
wijajacych sig sredniej wielkosci instytucji z kapitatem zagranicznym, ktora objeta
swym udziatem ponad potowe rynku ubezpieczen. Ostabienie stopnia dominacji
krajowego lidera obnizyto poziom koncentracji rynku, ale rGwnoczesnie poprawito
warunki konkurencji. Na rynek weszty w tym czasie nowe zaktady, z kapitatem za-
réwno krajowym, jak i zagranicznym. Integracje sektora ubezpieczen z rynkiem
europejskim wzmacniat dodatkowo naptyw nowych inwestycji kapitatowych ze
spotek-matek funkcjonujacych w innych krajach Unii Europejskiej. W efekcie
wzrdst udziatu kapitatu zagranicznego w kapitale podstawowym sektora, a takze
udziat tych podmiotéw w rynku mierzony sktadka przypisana brutto.

Wzrost gospodarczy i poprawa dochoddéw gospodarstw domowych notowane
bezposrednio po akcesji do Unii Europejskiej okazaty si¢ waznymi czynnikami pod-
noszacymi popyt na produkty ubezpieczen na zycie. Wykorzystywano je w transak-
cjach zakupu nieruchomosci i dobr trwatych przez gospodarstwa domowe. Ponadto,
wraz ze wzrostem zamoznosci spoteczenstwa, produkty te staty sie¢ waznym instru-
mentem lokowania oszczednosci. Do tych celow wykorzystywano m.in. polisy na
zycie z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym, a takze krétkoterminowe polisy
na zycie objete zwolnieniem z obowiazku odprowadzenia podatku dochodowego od
dochodéw kapitatowych. Dystrybucja polis, wczesniej skoncentrowana w sieci pla-
cowek wiasnych, przesungta si¢ w trakcie integracji do placowek bankowych.

Dynamika zmian wielkosci sektora i ztozonos¢ czynnikéw wywierajacych
wpltyw na efektywnos¢ jego funkcjonowania sktaniaja do postawienia pytania: jaki
jest aktualny poziom konkurencji i jakie sa kierunki jego zmian. Celem przeprowa-
dzonego badania jest oszacowanie poziomu konkurencji w okresie integracji pol-
skiego sektora ubezpieczeniowego z europejskimi rynkami finansowymi, tj. w la-
tach 2003-2009. Dla pomiaru konkurencji zastosowano metodg zaproponowana
przez Boone’a“, oparta na estymacji logarytmiczno-liniowej funkcji kosztow oraz
wyznaczeniu kosztow srednich i krancowych. Dane panelowe z 27 zaktadow funk-
cjonujacych w Polsce w latach 2003-2009 pochodza z raportéw rocznych Komisji
Nadzoru Finansowego i Polskiej Izby Ubezpieczen.

Wyniki badan wskazuja, ze w okresie integracji finansowej poziom konkuren-
cji w sektorze ubezpieczen na zycie znaczaco wzr6st, osiagajac swe maksimum w
2008 r. Stwierdzono, ze w wigkszosci zaktadow pojawit si¢ stosunkowo stabilny

2. Boone, A new way to measure competition, “CEPR Discussion Paper Series” 2004, no. 4330;
J. Boone, Competition, “CEPR Discussion Paper Series” 2000, no. 2636.
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efekt skali, co oznacza, ze podmioty te maja jeszcze mozliwos¢ zwigkszenia wiel-
kosci swego dziatania i jednoczesnego obnizenia kosztow jednostkowych.

Artykut zostal utozony nastepujaco: pierwsza czes¢ prezentuje wyniki dotych-
czas opublikowanych analiz na temat konkurencji w sektorze ubezpieczen w kraju
I za granica, druga — sytuacj¢ finansowa i przemiany, jakim podlegat sektor ubez-
pieczen na zycie w Polsce w latach 2003-2009, a trzecia — metodologi¢ pomiaru
konkurencji przy uzyciu wskaznika Boone’a, wyniki i ich analizg. Catos¢ pracy
podsumowano w zakonczeniu.

2. Przeglad literatury

Konkurencja w sektorze ubezpieczeniowym, wedtug wiedzy autora, nie jest cze-
stym tematem analiz w literaturze przedmiotu. Dotychczasowe prace analizuja
gtéwnie efektywnosé¢ zaktadow, traktujac ja jako jedna z miar ich konkurencyjno-
sci. Zgodnie z ta idea podmioty 0 nizszym poziomie kosztow i wysokiej efektyw-
nosci maja mozliwos¢ obnizenia poziomu cen i pozyskania wiekszej liczby nabyw-
cow. W efekcie zwiekszaja swoj udziat w rynku, wypierajac z niego swoich mniej
efektywnych konkurentéw. Proces ten prowadzi do podniesienia konkurencji przy
jednoczesnym wzroscie koncentracji rynku®. Analizy efektywnosci w kontekscie
integracji i konsolidacji sektora ubezpieczen najczesciej obejmuja rynek Stanéw
Zjednoczonych, zas w znacznie mniejszym stopniu kraje Unii Europejskiej. Cum-
mins i inni* zauwazaja, ze konsolidacja w sektorze ubezpieczen w USA na przeto-
mie lat 80. i 90., a takze wzrost gospodarczy wptywaty pozytywnie na wyniki fi-
nansowe i efektywnos¢ zaktadéw. Z kolei Cummins i Rubio-Misas® na podstawie
analizy danych z zaktadéw ubezpieczen w Hiszpanii za lata 1994-1999 stwierdza-
ja, ze wyeliminowanie, na podstawie dyrektyw ubezpieczeniowych UE z 1992 r.%,
ograniczen w prowadzeniu dziatalnosci w UE przyniosto silna konsolidacje zakta-
dow ubezpieczen oraz poprawe efektywnosci i konkurencyjnosci catego sektora.

3 Zob.: J.A. Bikker, M. van Leuvensteijn, Competition and efficiency in the Dutch life insurance
industry, “Applied Economics” 2008, no. 40(16), s. 2063-2084; J. Boone, A new way...; J. Boone,
Competition...

4].D. Cummins, S. Tennyson, M.A. Weiss, Efficiency, scale economies, and consolidation in the
U.S. life insurance industry, “Journal of Banking and Finance” 1999, no. 23, s. 325-357.

5J.D. Cummins, M. Rubio-Misas, Deregulation, consolidation and efficiency: Evidence from the
Spanish insurance industry, “Journal of Banking and Finance” 2006, no. 28, s. 3113-3150.

6 Dyrektywa Rady 92/49/EWG z dnia 18 czerwca 1992 r. w sprawie koordynacji przepisow usta-
wowych, wykonawczych i administracyjnych odnoszacych sig do ubezpieczen bezposrednich innych niz
ubezpieczenia na zycie oraz zmieniajaca dyrektywy 73/239/EWG i 88/357/EWG (trzecia dyrektywa w
sprawie ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie) (DzU L 228 1992, str. 1) oraz dyrektywa Rady
92/96/EWG z dnia 10 listopada 1992 r. w sprawie koordynacji przepiséw ustawowych, wykonawczych i
administracyjnych odnoszacych si¢ do bezposrednich ubezpieczen na zycie, zmieniajaca dyrektywy
79/267/EWG i 90/619/EWG (trzecia dyrektywa dotyczaca ubezpieczen na zycie) (DzU L 360 1992, s. 1).
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Podkreslaja rowniez, ze w trakcie konsolidacji zmniejszyty si¢ koszty dziatania i
ceny produktow ubezpieczeniowych.

Cummins i Weiss’, badajac wplyw integracji sektora ubezpieczeniowego w UE
na funkcjonowanie i wyniki zaktadow krajowych i miedzynarodowych w 1. potowie
lat 90., stwierdzaja, ze mozliwos¢ swobodnego prowadzenia dziatalnosci na obszarze
wszystkich panstw cztonkowskich UE przyczynita sig¢ do poprawy efektywnosci za-
ktaddw. Podkreslaja, ze fakt ten jest szczegolnie wazny dla panstw, ktdre dzieki inte-
gracji maja mozliwos¢ pozyskania zagranicznego kapitatu dla dalszego rozwoju.
Z kolei Bikker i van Leuvensteijn?, analizujac wyniki zaktadéw ubezpieczen na zycie
w Holandii, zauwazaja, ze proces integracji finansowej w UE przyczynit si¢ do pod-
niesienia konkurencji, a odzwierciedleniem tego byta m.in. mozliwos¢ wejscia na ry-
nek nowych, matych firm. Réwniez Ennsfellner i inni°, badajac wyniki zaktadéw
ubezpieczen w Austrii osiagane w okresie integracji z UE, stwierdzaja, ze proces ten
pozytywnie wptynat na efektywnos¢ i konkurencyjnos¢ podmiotéw austriackich.
Dodatkowo wskazuja, ze nowe panstwa cztonkowskie Europy Srodkowo-Wschod-
niej moga osiagnac¢ podobna poprawe w przypadku przyjecia ich do UE.

Pierwsze oceny efektywnosci i konkurencji w polskim sektorze ubezpieczen wska-
zuja, ze petna integracja sektora ubezpieczen, jaka moze si¢ dokona¢ w przypadku
przysztego wejscia Polski do strefy euro, nie powinna wprowadzi¢ ryzyka obnizenia
jego wynikow finansowych, gdyz poziom konkurencji w sektorze jest poréwnywalny z
poziomem w innych panstwach UE™. Kozak™, analizujac procesy konsolidacji w sek-
torze ubezpieczen majatkowych w latach 2002-2007, zauwaza, ze zaktady ubezpieczen
obnizyty w tym czasie poziom efektywnosci dziatania, co m.in. moze wynikaé¢ ze
wzrostu kosztéw dziatania. Z kolei badajac t¢ sama grupe zaktadéw w latach 2002-
-2009, Kozak stwierdza'?, ze na efektywnosé kosztowa pozytywnie wptywato obniza-
nie si¢ udziatu w rynku ubezpieczen komunikacyjnych i jednoczesne podnoszenie sie
udziatu ubezpieczen majatkowych i finansowych, a takze wzrost dynamiki przyrostu
PKB i wzrost udziatu w rynku zaktaddw z kapitatem zagranicznym.

7J.D. Cummins, M.A. Weiss, Consolidation in the European insurance industry: do mergers and
acquisitions create value for shareholders?, “Brookings-Wharton Papers on Financial Services” 2004, no. 1.

8 J.A. Bikker, M. van Leuvensteijn, wyd. cyt.

9 K.C. Ennsfellner, D. Lewis, R.I. Anderson, Production efficiency in the Austrian insurance
industry: A Bayesian examination, “Journal of Risk and Insurance” 2004, no. 71, s. 135-159.

10 M. Pawtowska, S. Kozak, Przystgpienie Polski do strefy euro a efektywnosé, poziom konkurencii
oraz wyniki polskiego sektora finansowego, ,,Narodowy Bank Polski: Materiaty i Studia” 2008, nr 228.

11 3. Kozak, Consolidation and efficiency of the non-life insurance sector in Poland, “Electronic
Journal of Polish Agricultural Universities” 2010, no. 13(1), dostepne na: http://www.ejpau.media.pl/
volume13/issuel/art-03.html.

12’5, Kozak, Determinants of profitability of non-life insurance companies in Poland during in-
tegration with the European financial system, “Electronic Journal of Polish Agricultural Universities”
2011, no. 14 (1), dostgpne na: www.ejpau.media.pl/articles/volumel4/issuel/art-01.pdf.
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3. Sektor ubezpieczen na zycie w Polsce

Integracja z systemem finansowym Unii Europejskiej byta waznym czynnikiem
wptywajacym na transformacje sektora ubezpieczen na zycie i ustalanie si¢ na nim
poziomu konkurencji. Utrzymanie odpowiedniego poziomu konkurencji i koncen-
tracji rynku ma istotne znaczenie dla stabilnego funkcjonowania instytucji finan-
sowych. Tworzy wiasciwe warunki do podnoszenia dochodowosci zaktadow, jako-
sci dostarczanych ustug oraz ogélnego rozwoju sektora. Dzigki swobodzie prze-
ptywu kapitatu oraz zasadzie jednolitego paneuropejskiego rynku finansowego, na
ktorym w sposéb nieskrepowany moga funkcjonowaé podmioty zarejestrowane w
dowolnym panstwie cztonkowskim, poziom i zakres oferowanych ustug ubezpie-
czeniowych stopniowo wyrownuja sig¢ we wszystkich panstwach UE.

2008 2009
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Rys. 1. Sktadka przypisana brutto w sektorze ubezpieczen na zycie w wybranych krajach UE:
w relacji do PKB (lewy panel) oraz na jednego mieszkanca (prawy panel)

Zrédto: opracowanie na podstawie danych z PIU i EBC.

Jednak rozmiary sektora ubezpieczen w Polsce sa nadal niewielkie w poréwna-
niu z wystepujacymi w krajach Europy Zachodniej. Wspdiczynnik penetracji®®,
mierzacy znaczenie sektora ubezpieczen w gospodarce krajowej, wynoszacy dla
Polski 2,3% w 2009 r. (rys. 1), nalezy do najnizszych w Europie, cho¢ jest wyraz-
nie wyzszy niz w przypadku innych krajow Europy Srodkowo-Wschodniej. Niski
poziom rozwoju sektora potwierdza réwniez wspotczynnik gestosci'®. W 2009 r.
statystyczny Polak przeznaczat 184 euro na zakup polis ubezpieczen na zycie, w po-
rownaniu z mieszkancem: Stowenii — 306 euro, Czech — 193 euro, Wegier — 147 eu-
ro oraz krajow Europy Zachodniej — srednio od 1 do 2 tys. euro.

13 Wspotczynnik penetracii jest to stosunek sktadki przypisanej brutto do PKB.
14 Wspétczynnik gestosci jest to wartosé skiadki przypisanej brutto przypadajacej na jednego
mieszkanca.
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W okresie integracji zmienita sig struktura sektora ubezpieczen na zycie. W efek-
cie kilku konsolidacji, likwidacji oraz wejscia na rynek nowych zaktadow obnizyta
sie liczebnos¢ sektora (rys. 2). Sektor tworzyty gtdwnie zaktady w formie spétek
akcyjnych. W 2009 r. dziatalno$¢ prowadzity tylko dwa towarzystwa ubezpieczen
wzajemnych (TUW) z 0,06%. udziatem w rynku, mierzonym skladka przypisana
brutto. W tym czasie wzrosto zaangazowanie kapitatowe zagranicznych instytucji
finansowych, ktore dokapitalizowaty dotychczas funkcjonujace zaktady, a takze
wprowadzaty na rynek nowe podmioty. Byt to jeden z przyczynkow do poprawy
poziomu technologicznego sektora i wzrostu rozmiaréw jego dziatania.

Rys. 2. Struktura rynku (lewy panel) i struktura wiasnosciowa (prawy panel)
sektora ubezpieczen na zycie (2003-2009)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z KNF i PIU.

Pomimo spadku liczebnosci koncentracja sektora znacznie sig¢ obnizyta (rys. 2).
Whynikato to m.in. z rozwoju grupy $redniej wielkosci zaktadow, gtdwnie z kapita-
tem zagranicznym i ostabito wieloletnia dominacje najwiekszego ubezpieczyciela —
PZU Zycie SA, ktérego udziat w rynku obnizyt sie z 45,9% w 2003 r. do 32,8% w
2009 r. Nalezy zauwazy¢, ze pomimo tak wysokiej koncentracji fakt wejscia na ry-
nek kilku nowych zaktaddw, zaréwno z kapitatem polskim, jak i zagranicznym, a
takze w formie spoiki akcyjnej i TUW, $wiadczy o stosunkowo niskich barierach
wejscia na rynek, mozliwych do pokonania nawet przez mate zaktady.

W trakcie integracji zmienita si¢ rowniez struktura kanatéw dystrybucji. Nadal
zaktady najwigcej sprzedawaty we wiasnych placowkach (rys. 3). Jednak udziat
sprzedazy przez agentdw prywatnych znacznie sie obnizyl, przy jednoczesnym
wzroscie znaczenia dystrybucji przez placowki bankowe. Najwyrazniej uwidoczni-
1o si¢ to w 2008 r., w okresie nasilenia si¢ skutkow kryzysu finansowego, gdy ban-
ki sprzedawaty krotkoterminowe polisolokaty na zycie i dozycie, bedace instru-
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mentem zagospodarowujacym oszczednosci wycofywane przez gospodarstwa do-
mowe z funduszy inwestycyjnych. Wzrostowi popytu sprzyjat rowniez fakt zwol-
nienia dochodéw kapitatowych z polis na zycie z obowiazku odprowadzania po-
datku dochodowego. Istotne znaczenie dla dystrybucji przez sie¢ bankowa miato
tez funkcjonowanie w Polsce europejskich konglomeratéw finansowych i upo-
wszechnienie sie systemu bancassurance, tj. jednoczesnej sprzedazy produktéw
bankowych i ubezpieczeniowych.

Rys. 3. Kanaly dystrybucji (panel lewy) i wyniki (panel prawy) sektora ubezpieczen na zycie (2003-2009)

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z KNF i PIU.

Okres integracji obfitowatl w czeste zmiany struktury produktowej sektora. W po-
czatkowej fazie wzrost gospodarczy i rozwoj rynkéw kapitatowych prowadzity
do podniesienia popytu na produkty z Grupy 3, tj. polisy na zycie i dozycie z
wbudowanym ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym. Wraz z pojawie-
niem sie oznak kryzysu i zatamania koniunktury na rynkach kapitatowych, po-
trzeba zapewnienia bezpieczenstwa oszczednosciom zwiekszyta popyt gospo-
darstw domowych na polisy na zycie i dozycie (Grupa 1), a najwieksza ich
sprzedaz miata miejsce w 2008 r.

Zmiany sytuacji makroekonomicznej oraz struktury sektora przyczynity si¢ do
poprawy wynikow finansowych zaktadow, przy czym tempo ich wzrostu byto
znacznie mniejsze w porownaniu z dynamika przyrostu sktadki. Najsilniej efekty
kryzysu finansowego zauwazalne sa w latach 2008-2009. W roku 2008 sktadka
wzrosta do maksymalnej wartosci dzieki przejeciu przez zaklady ubezpieczen
oszczednosci wycofywanych z funduszy inwestycyjnych. Jednak poprawa sytuacji
na rynkach finansowych w kolejnym roku skutkowata obnizeniem popytu na ubez-
pieczenia na zycie (rys. 3).
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4. Metodologia badan

Do pomiaru poziomu konkurencji w sektorze ubezpieczen na zycie wykorzystano
metode zaproponowana przez Boone’a® i adaptowana dla zaktadéw ubezpieczen
przez Bikkera i Leuvensteijna'®. Model Boone’a zaklada, ze bardziej efektywne
przedsigbiorstwa eliminuja z rynku mniej efektywnych konkurentéw, a mechanizm
ten nasila si¢ wraz ze wzrostem konkurencji. Wzrost efektywnosci wiazany jest z
obnizeniem kosztow krancowych. W efekcie przedsighiorstwo osiaga wyzsze zyski
i zwieksza swoj udziat w rynku.

Dla oszacowania kosztu krancowego w pierwszej kolejnosci wyznaczane sa
parametry logarytmiczno-liniowej funkcji kosztow, ktora zaproponowali Christen-
sen i inni*’, o postaci:

Inc,=a+) BN + D>y Inx, X, +&,,
j Tk

gdzie: c,oznacza koszt catkowity firmy i w roku t, x; oraz x,, reprezentuja od-

ijt
powiednio wielkosé¢ sprzedazy produktu j oraz cene czynnika produkcji k w firmie
i w roku t. Wspotczynniki «, B, oraz y, sa estymowane statystycznie. ¢, sta-

nowi czynnik losowy.
Na podstawie wyznaczonej funkcji kosztow oblicza sie koszt krancowy opisa-
ny rownaniem:

mc; =ac; /ox; = (¢ /x;)dInc; /oInx,

gdzie: dla firmy i: mc; oznacza koszt krancowy dla produktu j, ¢, — koszt catkowi-
ty, x; — wielkos¢ produkcji j. Relacja c; /x; stanowi koszt sredni wyprodukowania
produktu j. Wystepujaca w rownaniu pochodna kosztéw c, po wielkosci produkcji
x; wskazuje na wielkos¢ efektu skali (ES), jakim charakteryzuje sig dana firma.

Idea efektu skali polega na tym, ze w okreslonych warunkach, tj. gdy ES jest
mniejsze od 1, zwigkszenie produkcji o 1 jednostkg zwigkszy koszty o wartosé¢
mniejsza od 1. Oznacza to, ze firma posiada ekonomig skali, tj. ma w sobie zasoby
pozwalajace na jeszcze wigksze zmniejszanie kosztéw jednostkowych przy zwigk-
szaniu rozmiaréw produkcji. Odwrotnie, gdy ES jest wieksze od 1, firma nie po-
siada juz ekonomii skali, a zwickszenie produkcji o 1 jednostke wymaga zwicksze-

157, Boone, A new way..., J. Boone, Competition...

16 J.A. Bikker, M. van Leuvensteijn, wyd. cyt.

17 L.R. Christensen, D.W. Jorgenson, L.J. Lau, Transcendental logarithmic production frontiers,
“Review of Economics and Statistics” 1973, no. 55, s. 28-45.
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nia kosztow o wartos¢ wieksza od 1, co powoduje zwigkszanie kosztow jednost-
kowych przy zwigkszaniu rozmiaréw produkcji.
Koncowym etapem oszacowania poziomu konkurencji jest estymacja rownania:

In”it = ﬂo +181I In mc;; + &, |

gdzie: m,oraz mc, oznaczaja odpowiednio zysk i koszt krancowy dla firmy i w
roku t, parametry g, oraz S, sa estymowane, &, jest czynnikiem losowym.
Wspotczynnik S, okreslany jest jako miara konkurencji (wskaznik Boone’a, Bl)

dla catego rynku w roku t. Wartos¢ tego wspétczynnika jest zazwyczaj ujemna,
przy czym im jest mniejsza, tzn. im jego wartos¢ bezwzgledna jest wigksza, tym
silniejsza jest konkurencja na danym rynku.

W badaniach wykorzystano dane panelowe z 27 zaktadow ubezpieczen na zy-
cie dziatajacych w latach 2003-2009, publikowane w rocznych raportach przez
Komisje Nadzoru Finansowego i Polska 1zbe Ubezpieczen. Wartosci danych zosta-
ly skorygowane do poziomu cen z 2003 r. przy uzyciu wskaznikéw inflacji. Dla
potrzeb estymacji funkcji kosztdw, a nastepnie wyliczenia efektu skali i poziomu
konkurencji zatozono, ze produktem wyjsciowym w dziatalnosci zaktadu ubezpie-
czen jest sktadka zarobiona na udziale wiasnym (sktadka przypisana netto). Taki
wybor zmiennej uzasadniony jest tym, ze w statystykach KNF, PIU, a takze Euro-
pejskiej Federacji Ubezpieczycieli i Reasekuratoréw CEA sktadka jest najbardziej
dostepna wielkoscia okreslajaca rozmiary dziatalnosci zaktadu ubezpieczen. Za jej
pomoca okresla si¢ udziaty zaktadéw w rynku, struktury kanatéw dystrybucji czy
struktury produktowe w zaktadach ubezpieczen. We wczesniejszych badaniach do-
tyczacych efektywnosci i konkurencji w sektorze ubezpieczen na zycie takie roz-
wiazanie zastosowali: Bikker i Leuvensteijn'® — Holandia, Diacon i inni'® — 14 kra-
jow Unii Europejskiej, Yuengert®® — Stany Zjednoczone.

Przyjmujac, ze koszty administracji i koszty akwizycji znaczaco wplywaja na
wielkos¢ produkcji, za ceng czynnikow produkcji przyjeto relacje odpowiednio
kosztow administracji i kosztow akwizycji do sktadki przypisanej netto. Koszt cat-
kowity stanowi suma kosztow dziatania i pozostatych kosztow ponoszonych przez
zaktady. Z kolei w oszacowaniach poziomu konkurencji zastosowano wartosci zy-
sku brutto, a dodatkowo, dla potwierdzenia zgodnosci uzyskanych wynikow, po-
wtorzono je przy zastosowaniu wyniku technicznego. W wyliczeniach wykorzy-
stano réwnania regresji w wersji pozwalajacej na ograniczenie wptywu heteroske-

18 3 A. Bikker, M. van Leuvensteijn, wyd. cyt.

19 5 R. Diacon, K. Starkey, C. O’Brien, Size and Efficiency in European Long-term Insurance
Companies: An International Comparison, “The Geneva Papers on Risk and Insurance” 2002,
no. 27(3), s. 444-466.

20 A, Yuengert, The Measurement of Efficiency in Life Insurance: Estimates of a Mixed Normal-
Gamma Error Model, “Journal of Banking and Finance” 1993, no. 17, s. 483-496.
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dastycznosci i autokorelacji, oferowanej przez program STATA 10. Zakres i roz-
ktad wykorzystanych danych przedstawiono w tab. 1.

Tabela 1. Statystyki opisowe dla danych dotyczacych zaktaddw ubezpieczen (2003-2009)

Liczba Wartos¢ | Odchylenie Wartosé¢ Wartos¢
(w tys. z1) . , - , - .
obserwacji | érednia srednie minimalna | maksymalna
Skiadka przypisana netto 189 718485 | 1453473 1455 | 11348704
Koszty administracji 189 47 318 95 890 711 6109 550 347
Koszty akwizycji 189 77 986 112 549 759 574 602
Koszty catkowite 189 178 742 313582 924 2371831
Wynik techniczny 189 92 738 343 658 —48 808 2 456 082
Zysk brutto 189 103 429 368 837 51 479 2818973

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z KNF i PIU.

Na podstawie wynikéw estymacji funkcji kosztow oszacowano wartosci efektu
skali, kosztu sredniego i kosztu krancowego dla indywidualnych zaktadéw. Srednio-
roczne wartosci efektu skali w catym analizowanym okresie byly mniejsze od 1, co
oznacza, ze zaktady posiadaty mozliwosci dla wykorzystania ekonomii skali (rys. 4).

Rys. 4. Srednioroczne wartosci efektu skali, kosztu krancowego i kosztu éredniego (lewy panel)
oraz wskazniki Boone’a (BI) dla sektora ubezpieczen na zycie (prawy panel) (2003-2009)

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych z KNF i PIU.

W kolejnym etapie oszacowano poziom konkurencji w sektorze. Pomiaru do-
konano dla czterech kombinacji zmiennych, wykorzystujac jako:
— zmienng zalezna — zysk: zysk brutto (ZB) i wynik techniczny (WT),
— zmienng niezalezna — koszt: koszt krancowy (KK) i koszt sredni (KS).
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Tabela 2. Oszacowania wskaznika Boone’a dla sektora ubezpieczen na zycie (2003-2009)

Wyszczegdlinienie WT ~ KK! ZB ~ KK? WT ~ KS® ZB ~ Ks*
BI_2003 -0,411% -0,453% -0,341° -0,384°
(=2,91) (=3,04) (=2,39) (-2,52)
Bl_2004 -0,431% -0,446° -0,330% -0,348%
(-4,09) (-4,00) (-3,26) (-3,21)
BI_2005 -0,430° -0,438° -0,337% -0,348°
(-5,74) (-5,62) (-4,67) (~4,66)
BI_2006 -0,485% -0,485° -0,386° -0,388%
(-5,96) (-5,80) (~4,96) (~4,89)
BI_2007 -0,554% -0,555° —0,457% -0,462%
(=5,59) (=5,43) (-4,76) (-4,70)
BI_2008 -0,734% -0,696° -0,602% 0,573
(-6,10) (-6,04) (-5,27) (-5,22)
BI_2009 -0,598? -0,599° -0,491% -0,498°
(~7,90) (-7,82) (-7,11) (-7,13)
Stala 9,587% 9,520 9,847° 9,7722
(38,30) (37,00) (43,47) (42,09)
R? 0,238 0,234 0,183 0,183
Wwald chi? 93,59 108,34 75,99 86,79
Prob > chi? 0,00 0,00 0,00 0,00
N 189 189 189 189

Uwagi: 1. W rédwnaniach 1-4 przyjeto nastepujace pary zmiennych zaleznych i zmiennych niezalez-
nych: (1) wynik techniczny, koszt krancowy; (2) zysk brutto, koszt krancowy; (3) wynik
techniczny, koszt sredni; (4) zysk brutto, koszt sredni.

2. W nawiasach podano wartos¢ statystyki t; litery: a i b wskazuja odpowiednio na 1%. i 5%.
poziom istotnosci.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z KNF i PIU.

Wyniki dla wszystkich kombinacji zmiennych zaleznych i niezaleznych (tab. 2)
sa zblizone, zar6wno co do wartosci uzyskanych wskaznikdw Bl dla poszczegélnych
lat, jak i Kierunku ich zmian. Powiekszajaca sie ujemna wartos¢ wskaznikéw Bl
swiadczy o wzrastajacej konkurencji w sektorze w trakcie integracji. Wynikac to
moze m.in. ze wzrostu wielkosci sektora, a takze zwigkszania si¢ udziatu w rynku
zaktaddw o sredniej wielkosci, najczesciej z zagranicznym kapitatem wiascicielskim.

We wszystkich przypadkach stwierdzono, ze konkurencja osiagneta najwyzszy
poziom w 2008 r. W tym tez roku wartosci kosztu krancowego i kosztu sredniego
byly znacznie wyzsze w pordéwnaniu z rokiem wczesniejszym oraz nastepnym, a
zaktady zgromadzity sktadke o najwigkszej wartosci w historii. Moze to oznaczac,
ze tak silny przyrost sktadki zostat osiagnicty w wyniku poniesienia przez zaktady
wysokich kosztow catkowitych, w warunkach silnej konkurencji.

Ponadto poprawa sytuacji makroekonomicznej i wzrost dochodéw gospodarstw
domowych miaty istotny wptyw na wzrost popytu na produkty ubezpieczeniowe z
dziatu ubezpieczen na zycie W efekcie sektor ten zwiekszat swoja skale dziatania,
a tworzace go zaktady stopniowo podnosity poziom panujacej w nim konkurencji.
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5. Zakonczenie

Integracja z jednolitym paneuropejskim systemem finansowym stwarzata sprzyja-
jace warunki dla zwiekszenia zaangazowania sie zagranicznych instytucji finanso-
wych w sektorze ubezpieczen w Polsce, a wraz z tym dla transferu nowych techno-
logii i systemOw zarzadzania. Jednoczesnie uczestnictwo w tak rozlegtym rynku
eksponuje krajowe podmioty na konkurencje pochodzaca juz nie tylko od innych
instytucji krajowych, ale i zagranicznych. Stanowi to czynnik motywujacy je do
podnoszenia efektywnosci i dochodowosci dziatania.

Przeprowadzone badania wskazuja, ze w okresie integracji w zakladach ubez-
pieczen na zycie wartos¢ efektu skali stopniowo si¢ obnizala, co oznacza, ze zakta-
dy poprawiaty w sobie potencjat do wykorzystania ekonomii skali. Po wtaczeniu
sektora do jednolitego rynku europejskiego zaktady obnizyty wartosci kosztu kran-
cowego i kosztu sredniego, co moze swiadczy¢ o poprawie zarzadzania kosztami i
wzroscie poziomu technologicznego zaktaddw.

Poziom konkurencji w sektorze znaczaco sie podnosit, poczawszy od momentu
integracji z rynkami finansowymi UE, osiagajac maksimum w 2008 r. Notowany w
tym czasie wzrost udziatu zaktadow z kapitatem zagranicznym przyczynit si¢ do
obnizenia koncentracji sektora oraz poprawy warunkéw konkurencji w sektorze.

Wzrost konkurencji w sektorze mozna wiazac¢ réwniez ze wzrastajaca konsoli-
dacja (zardwno kapitatowa, jak i operacyjna) zaktadow ubezpieczen z bankami, co
miato odzwierciedlenie w wyzszym udziale sprzedazy polis poprzez sie¢ placéwek
bankowych.
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CHANGES OF THE COMPETITION LEVEL

IN THE POLISH LIFE INSURANCE SECTOR

IN THE PERIOD OF INTEGRATION

WITH THE EUROPEAN FINANCIAL MARKETS

Summary: Integration of the Polish insurance sector with EU financial markets increased
foreign investments and the market share of foreign-owned companies, which reduced the
market concentration. The research based on the panel data on 27 companies for the period
of 2003-2009 shows that companies reduced the levels of operating costs, and a positive,
slightly decreasing value of the scale effect indicates that the sector has potential to gain
benefits of economies of scale. The competition level, measured with the Boone Index indi-
cates an increase of competition with the maximum achieved in 2008. The improvements in
competition could come from the increase of joint sales of bank and insurance products
through the banking network.



