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Streszczenie: Dynamiczny rozwoj gospodarczy na swiecie przyczynit sig do poszukiwania
przewagi konkurencyjnej panstw oraz regionéw dzieki innowacyjnosci, czego efektem sa
powstajace na calym Swiecie parki technologiczne. Sa one efektywnym narzedziem transfe-
ru i wykorzystania nowoczesnych technologii, stuza pobudzaniu rozwoju regionéw, dzieki
czemu wptywaja na tempo ich rozwoju oraz na poziom innowacyjnosci. Przyczyniaja si¢ do
rozwoju w szczeg6lnosci matych i srednich firm, co w efekcie prowadzi do powstawania
nowych miejsc pracy. W zaleznosci od skali prowadzonej dziatalnosci, efekty powstawania
parkéw moga by¢ widoczne w wymiarze lokalnym lub regionalnym. Parki technologiczne
to szansa zaréwno dla nauki, jak i dla przemystu oraz gospodarki.

Stowa kluczowe: park technologiczny, park naukowy (badawczy), innowacje, transfer tech-
nologii, rozwdj regionu.

1. Wstep

Dynamiczny rozwdj gospodarczy na swiecie oraz postepujaca globalizacja gospo-
darek przyczynity sie¢ w ostatnich latach do poszukiwania przewagi konkurencyjnej
panstw oraz regionéw z wykorzystaniem innowacyjnosci. Efektem wspierania in-
nowacyjnosci jest obecnos¢ w zyciu spoteczno-gospodarczym wielu instytucjonal-
nych form oddziatywania na proces tworzenia, a przede wszystkim komercjalizacji
nowych technologii. Zjawisko to mozna nazwa¢ fenomenem rodzacej sig ,,gospo-
darki opartej na wiedzy”, a jego najwazniejszym elementem sa powstajace na ca-
tym Swiecie parki technologiczne. Obecnie stanowia one najbardziej zaawansowa-
na i kompleksowa forme aktywizacji rozwoju regionalnego i lokalnego, a ich pro-
pagowanie znajduje coraz wiecej zwolennikow.

Polska jest krajem, ktory w ostatnich latach dzigki wstapieniu do UE zaczat kias¢
nacisk na rozwoj nowych technologii oraz innowacyjnos¢ zaréwno gospodarki, jak i
regionow. Parki technologiczne to jeden z podstawowych instrumentow polityki inno-
wacyjnej, ktdrej celem jest podniesienie konkurencyjnosci polskiej gospodarki.

Celem artykutu jest zaprezentowanie parkéw technologicznych, idei ich po-
wstania, a takze najwazniejszych funkcji i zadan w zakresie rozwoju przedsicbior-
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czosci. Omowiony zostanie rowniez wplyw parkow technologicznych na rozwoj
regionow oraz efekty ich funkcjonowania.

2. Czym jest park technologiczny?

Zdefiniowanie tego pojecia nie jest proste, istnieje bowiem wiele r6znych objasnia-
jacych je haset i nawet organizacje zrzeszajace od lat parki w Europie i na §wiecie
ciagle pracuja nad poprawna definicja. Wedlug Migdzynarodowego Stowarzysze-
nia Parkow Naukowych (International Association of Science Parks — IASP) park
technologiczny to organizacja zarzadzana przez wyspecjalizowanych profesjonali-
stow, ktdrej nadrzednym celem jest wzrost zamoznosci danej spotecznosci poprzez
promocje kultury innowacyjnej oraz konkurencyjnosci wiasnych przedsicbiorstw i
instytucji opartych na wiedzy. W celu realizacji tych zamierzen park technologicz-
ny stymuluje i zarzadza przeptywem wiedzy i technologii pomiedzy uczelniami
wyzszymi, instytucjami badawczo-rozwojowymi, przedsigbiorstwami oraz ryn-
kiem, wspiera tworzenie i rozwdj przedsicbiorstw innowacyjnych za pomoca pro-
ceséw inkubacyjnych i spotek typu spin-off, a takze dysponuje innymi ustugami o
wartosci dodanej, tacznie z gruntami oraz wysokiej jakosci pomieszczeniami o
specjalistycznym wyposazeniu?.

W Polsce parki technologiczne nie dziataja na bazie specjalnie utworzonych
dla tych organizacji regulacji prawnych, ale ich definicja wprowadzona zostata w
drodze ustawy?. Zgodnie z nia park technologiczny jest to zesp6t wyodrebnionych
nieruchomosci wraz z infrastruktura techniczna, utworzony w celu dokonywania
przeptywu wiedzy i technologii pomiedzy jednostkami naukowymi® a przedsie-
biorcami, na ktérym oferowane sa przedsigbiorcom wykorzystujacym nowoczesne
technologie ustugi w zakresie: doradztwa w tworzeniu i rozwoju przedsigbiorstw,
transferu technologii oraz przeksztatcania wynikow badan naukowych i prac roz-
wojowych w innowacje technologiczne, a takze stwarzajacy tym przedsicbiorcom
mozliwos¢ prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez korzystanie z nierucho-
mosci i infrastruktury technicznej na zasadach umownych.

Zgodnie z bardziej potoczna i zrozumiata definicja parki technologiczne to
zorganizowane podmioty, ktorych gtéwnym celem jest wspieranie rozwoju przed-
sigbiorstw dziatajacych w szczegolnosci w branzach innowacyjnych oraz oferuja-
cych zaawansowane technologicznie produkty badz ustugi. Park technologiczny to
réwniez zespét ludzi, ktérzy swoja wiedza i doswiadczeniem wspieraja miodych

1 B.M. Marciniec, Rola parkow w rozwoju mafych i srednich przedsiebiorstw, Wyd. Poznanskie,
Poznan 2005, s. 48.

2 Ustawa z dnia 20 marca 2002 r. o finansowym wspieraniu inwestycji (DzU z 2002, nr 41,
poz. 363, nr 141, art. 2 pkt 15, poz. 1177 oraz DzU 2003, nr 159, art. 1 pkt 1, poz. 1537).

3 Ustawa z 12 stycznia 1991 r. 0 Komitecie Badan Naukowych (DzU 2001, nr 33, poz. 389, art. 3
pkt 4 oraz DzU 2003, nr 39, poz. 335).
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przedsigbiorcow, a takze ptaszczyzna wspotdziatania przedstawicieli nauki, nowo-
czesnego przemystu i szeroko rozumianej przedsiebiorczosci. Realizuja one wyzej
wymienione funkcje poprzez*:

a) zapewnianie firmom przestrzeni do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
(powierzchnia biurowa, magazyny, hale produkcyjne);

b) udostepnianie szeregu ustug wspierajacych ich dziatalnos¢ (ksiegowose,
marketing);

¢) posredniczenie w kontaktach miedzy srodowiskiem akademickim a ludzmi
biznesu;

d) dostarczanie ustug doradczych zwiazanych z transferem i komercjalizacja
wiedzy.

Mimo wielu podobienstw, parki technologiczne sa grupa podmiotéw bardzo
zréznicowanych w swoim nazewnictwie. Terminem ,,park technologiczny” okresla
sie podmioty w praktyce prowadzace rdzna dziatalno$¢. Sa to m.in.: parki badaw-
cze, naukowe, naukowo-badawcze, naukowo-technologiczne, przemystowo-tech-
nologiczne oraz technopole.

Podziat parkéw technologicznych wynika przede wszystkim z profilu branzy,
jaka dany park si¢ zajmuje, systemu organizacji, a takze uwarunkowan regional-
nych. Waznym elementem w tym aspekcie jest rowniez podmiot, ktory utworzyt
park (szkota wyzsza, samorzad terytorialny, instytucja otoczenia biznesu — stowa-
rzyszenie, fundacja).

Ze wzgledu na rézne warunki powstawania i funkcjonowania mozna podzieli¢
parki na dwa odmienne koncepcyjnie typy®:

a) parki naukowe (badawcze) — tworzone z inicjatywy osrodkdw naukowych,
powiazane z konkretna uczelnia i ukierunkowane na transfer wiedzy badawczo-
-r0ZWojowej;

b) parki technologiczne — rozwijane gtdwnie z inicjatywy wiladz samorzado-
wych, zorientowane na pozyskiwanie inwestoréw zewnetrznych i skupienie poten-
cjatu badawczego w regionie.

W praktyce duza czgs¢ parkéw w Polsce taczy cechy parku technologicznego
i naukowego. Z jednej strony parki sa instytucjami o silnych powiazaniach ze §ro-
dowiskiem naukowym i zorientowanymi na promowanie dziatan badawczych, a z
drugiej wspieraja przedsiebiorczos¢ oraz tworzenie nowych firm.

4 IPO.pl, Raport Parki Przemysfowe, Technologiczne i Specjalne Strefy Ekonomiczne, http://
www.ipo.pl/raporty/raport_parki_technologiczne_i_strefy_ekonomiczne/, 20.12.2010, s. 4.

5 K.B. Matusiak, Wplyw parkéw technologicznych na rozw6j ekonomiczno-spoleczny, [w:]
K.B. Matusiak, A. Bakowski (red.), Wybrane aspekty funkcjonowania parkéw technologicznych w
Polsce i na swiecie, PARP, Warszawa 2008, s. 12.
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3. Misja, cele i zadania

Misja parku jest stymulacja rozwoju ekonomicznego regionu. Do podstawowych funk-
cji parku naleza generowanie innowacji poprzez zapewnianie infrastruktury technicz-
nej oraz wspieranie przedsigbiorczosci zorientowanej na zaawansowane technologie.

Nadrzednym celem parku technologicznego sa dziatania zmierzajace do rozwo-
ju innowacji w danym kraju. Parki maja umozliwi¢ transfer wiedzy i technologii.
Daza do tego poprzezé:

a) wspieranie przedsiebiorstw innowacyjnych;

b) umozliwienie wspotpracy pomiedzy przedsiebiorstwami a instytucjami nau-
kowymi;

c) poprawg konkurencyjnosci regionu, a takze miejscowych firm;

d) podnoszenie atrakcyjnosci nieruchomosci;

€) wzmochnienie nowoczesnych branz;

f) tworzenie nowych miejsc pracy;

g) poprawe warunkow startu i rozwoju dla nowych przedsiebiorstw.

Celem parku jest utworzenie wielofunkcyjnego terenu aktywnosci gospodar-
czej. Ma on $wiadczy¢ kompleksowe i profesjonalne ustugi przedsigbiorstwom
dziatajacym na bazie innowacyjnych rozwiazan technologicznych na kazdym eta-
pie ich rozwoju: od idei do samodzielnej ekspansji rynkowej. Zatem jego misja, a
zarazem gtéwnym celem, jest dysponowanie dobrze wyposazona, atrakcyjnie zlo-
kalizowana infrastruktura, terenami inwestycyjnymi, a takze oferowanie preferen-
cyjnych warunkow dla przedsiebiorcow.

Zadaniem parku jest pomoc nowo utworzonej innowacyjnej firmie w osiagnig-
ciu dojrzatosci i zdolnosci do samodzielnego funkcjonowania na rynku. Park po-
winien stuzy¢ jej wiedza i doswiadczeniem oraz profesjonalna, dostosowana do in-
dywidualnych potrzeb opieka. Efektywne dziatanie parkéw jest mozliwe dzieki
elastycznemu potaczeniu nastepujacych funkcji podstawowych:

a) wspierania podejmowania dziatalnosci gospodarczej, gtéwnie przedsicbiorczo-
sci akademickiej, opartej na nowych rozwiazaniach technicznych i organizacyjnych;

b) doradztwa biznesowego w zakresie zaktadania i rejestracji firmy oraz wska-
zywania zrodet finansowania;

¢) budowania powiazan sieciowych inkubatora z innymi organizacjami i pod-
miotami na poziomie regionalnym, krajowym i europejskim;

d) wynajmu nieruchomosci.

Obok funkcji podstawowych, parki petnia takze funkcje dodatkowe, np.:

a) aktywizacje postaw przedsicbiorczych w srodowisku akademickim;

b) transfer technologii migdzy uczelniami wyzszymi, jednostkami badawczo-
-naukowymi a przedsiebiorstwami;

6 1PO.pl, wyd. cyt., s. 7.
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c) prowadzenie dziatalnosci szkoleniowej z zakresu przedsigbiorczosci, zarza-
dzaniem i finansowaniem przedsiewzie¢ technologicznych, komercjalizacja i trans-
ferem technologii.

Dziatalnos¢ park6w moze dotyczyé:

a) inkubowania nowo powstajacych firm;

b) wynajmu powierzchni biurowej i laboratoryjno-produkcyjnej dla firm rozwi-
Jajacych sig;

C) zarzadzania terenami inwestycyjnymi, przeznaczonymi dla firm technolo-
gicznych w fazie ekspans;ji.

Mimo wielu podobnych cech, jakimi sa misja, cele, formy dziatania, organiza-
cja itp., parki technologiczne to bardzo zréznicowane podmioty. Prawie kazdy z
nich posiada niepowtarzalny, indywidualny charakter, wynikajacy z regionalnych
uwarunkowan spotecznych, kulturowych i ekonomicznych oraz dostgpnych czyn-
nikdw wzrostu. Jego specyfika zalezy od lokalnego $rodowiska naukowego i biz-
nesu, typu gospodarki oraz tradycji przemystowych.

4. ldea powstania

Idea parkéw naukowo-technologicznych narodzita si¢ w Stanach Zjednoczonych
w latach 50. ubiegtego wieku i trwa do chwili obecnej’. Koncepcja parkow nawia-
zuje do XIX-wiecznej koncepcji okregéw przemystowych brytyjskiego ekonomisty
prof. Alfreda Marshalla. Za pierwszy na $wiecie park technologiczny uwaza sie
utworzony w 1948 r. Bohanson Research Park w Menlo Park (USA). Najwicksza
stawe do dzis ma jednak Dolina Krzemowa, powstata w 1951 r. jako Stanford Re-
search Park przy Uniwersytecie Stanforda. Tam w 1953 r. powstaty i rozpoczety
swoja dziatalnos¢ takie znane firmy, jak General Electric czy Hawlett-Packard.
W Silicon Valley funkcjonuje ponad 700 firm informatycznych i teleinformatycz-
nychs8, dzieki czemu stanowi ona rejon o najwiekszej koncentracji firm high-tech
na swiecie.

Obecnie na swiecie jest niemal 1000 parkdw badawczych/technologicznych, z
czego ok. potowa znajduje sig na terenie USA. Cho¢ nie sa one jedyna droga tzw.
komercjalizacji technologii, czyli jej transferu z laboratoriow do przemystu i na ry-
nek, to uwazane sa za droge bardzo efektywna.

W Europie funkcjonuje ponad 300 parkéw, z czego najwiecej w Wielkiej Bryta-
nii, we Francji, w Hiszpanii, Finlandii i w Niemczech. Inicjatorami ich powstawania
sa gldwnie uczelnie. Jednym z najprezniej rozwijajacych sie parkow w Europie jest
Park Technologiczny w Oulu (Finlandia). Powstat w 1982 r. z inicjatywy lokalnych
przedsigbiorcow oraz dziataczy samorzadowych. Jest nazywany Krzemowa Dolina

7 B.M. Marciniec, wyd. cyt., s. 51.
8 Gdy wiedza sie opfaca, Kielecki Park Technologiczny, Kielce 2009, s. 2.
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Potnocy i stawiany za wzor oraz zrodto dobrych praktyk dla innych parkow. Na tere-
nie parku dziata przeszto 1000 firm zatrudniajacych ponad 15 tys. 0s6b®.

5. Parki w Polsce

Pierwsze pomysty parkéw technologicznych w Polsce pojawity sie w 2. potowie lat
80. w kilku osrodkach akademickich. Na zlecenie Urzedu Postepu Naukowo-Tech-
nicznego i Wdrozen zespot pod kierunkiem prof. B. Gruchmana opracowat wow-
czas studium mozliwosci powotania centrow technologicznych i parkow technolo-
gicznych w Polsce. W ramach studium opracowano podstawy strategii przyspie-
szenia procesdéw innowacyjnych i przedsiebiorczosci poprzez tworzenie osrodkow
inkubacji matych firm oraz rozwdj infrastruktury dla przedsiewzie¢ w sferze za-
awansowanej technologii. Pierwsze centrum technologiczne powstato w Poznaniu
w 1990 r. pod nazwa Wielkopolskie Centrum Innowacji i Przedsigbiorczosci SA.
W krétkim czasie pojawity si¢ koncepcje powotania kolejnych osrodkéw: w Gdan-
sku — Centrum Technologiczne przy Politechnice Gdanskiej i Warszawie — Cen-
trum Rozwoju Przedsigbiorczosci przy Politechnice Warszawskiej. W latach 1990-
-1998 préby utworzenia parkéw technologicznych oraz centréw technologicznych
podejmowaty: Gdansk, Gliwice, Mielec, Modlin, Katowice, Koszalin, Krakdw,
L.46dz, Prock, Stalowa Wola, Torun, Szczecin, Warszawa, Wroctaw.

W potowie 2009 r. w Polsce wyrdzniono tacznie 46 inicjatyw parkowych, ktére
ze wzgledu na stopien zaawansowania mozna podzieli¢ na trzy kategoriel®:

1. Grupa | obejmuje 23 parki zaawansowane organizacyjnie, realizujace dzia-
falno$¢ statutowa w petnym zakresie, wiacznie z udostepnianiem powierzchni i
ustug wspierajacych dla firm.

2. Grupa Il obejmuje 7 inicjatyw skoncentrowanych na pracach przygotowawczo-
-adaptacyjnych lub w trakcie transformacji z tradycyjnych parkéw przemystowych;
wiekszo$¢ powinna rozpocza¢ dziatalnosé¢ operacyjna w ciagu najblizszego roku.

3. Grupa 11l obejmuje 16 przedsiewzie¢ w fazie projektowania i przygotowy-
wania podstaw organizacyjnych (powstat podmiot lub zesp6t prowadzacy dziatania
przygotowujace park).

6. Wplyw parkéw na rozwdj regionéw

Innowacyjnos$¢ danego regionu stanowi konsekwencje szeregu uwarunkowan spo-
fecznych, kulturowych, gospodarczych i organizacyjnych. Wspotistnienie powyz-
szych aspektow stanowi punkt wyjscia do organizacji skutecznego parku technolo-
gicznego, dopasowanego do lokalnych i regionalnych struktur rynkowych. Ocena

% Tamze, s. 3.
10 K .B. Matusiak, Osrodki innowacji i przedsigbiorczosci w Polsce — Raport 2009, PARP, War-
szawa 20009, s. 33.
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efektywnosci oraz wptywu kazdego parku technologicznego na gospodarke regio-
nu jest zwiazana z realizacja trzech funkcjilt:

1. Inkubacyjnej — funkcjonowanie w strukturach parku inkubatora technolo-
gicznego, w ktorym rozwijane sa dogodne warunki do tworzenia przedsiebiorstw,
opartych na nowej wiedzy, gtdwnie przez studentoéw i absolwentéw uczelni wyz-
szych oraz pracownikéw naukowych.

2. Integracyjnej — umozliwiajacej rozwoj i intensyfikacj¢ powiazan Siecio-
wych pomiedzy wszystkimi uczestnikami systemu innowacji w miescie i regionie:
przedsiebiorstwami, instytucjami naukowo-badawczymi, sfera wsparcia biznesu,
samorzadem regionalnym i lokalnym oraz spoteczenstwem regionu.

3. Promocyjnej — park jako efektywny instrument marketingu terytorialnego.

Istota kazdego parku technologicznego jest pobudzanie rozwoju innowacyj-
nych przedsigbiorstw poprzez udostgpnienie infrastruktury wraz z pakietem specja-
listycznych ustug doradczych dla firm rozpoczynajacych dziatalnosé¢, powierzchni
biurowo-ustugowych oraz powierzchni produkcyjnych dla firm w fazie rozwoju i
uzbrojonych terendéw inwestycyjnych dla firm w fazie ekspansji i inwestoréw ze-
wnetrznych. Kompleksowy charakter ustug oferowanych przez park przedsighior-
com jest unikalny w skali regionu i kreuje bardzo silny potencjat oddziatywania
przedsiewziecia na lokalna gospodarke.

Pomiedzy instytucjami transferu technologii (np. parkiem technologicznym) a
rozwojem regionalnym zachodza interakcje. Z jednej strony bez otwartego i proin-
nowacyjnego srodowiska regionalnego powstawanie takiej instytucji i jej efektyw-
ne dziatanie sa bardzo utrudnione, z drugiej zas aktywnos¢ takich osrodkow istot-
nie wplywa na zdolnosci innowacyjne regionu. Kazda taka instytucja powstajaca w
przestrzeni regionalnej nie pozostaje wiec obojetna dla rozwoju regionalnego sys-
temu innowacji.

Park technologiczny to wazne ogniwo budowania zdolnosci innowacyjnych
kazdego regionu. Funkcjonowanie parku powinno przyczyni¢ sie do podniesienia
poziomu konkurencyjnosci, restrukturyzacji gospodarczej i spotecznej, szczegdlnie
w odniesieniu do regionéw peryferyjnych. W tych regionach dziatanie parku daje
szanse na zniwelowanie stabosci gospodarki, szczegolnie takich jak:

a) niedorozwdj infrastruktury komercjalizacji i transferu wiedzy;

b) niedorozwdj instytucji otoczenia biznesu;

¢) niskie naktady i niekorzystna struktura finansowania dziatalnosci B+R,

d) stabo rozwinigty rynek innowacji, niedopasowanie oferty sektora B+R do
potrzeb przedsigbiorstw.

Oddziatywanie parku technologicznego na rozwoj regionu dokonywac sie be-
dzie poprzez funkcjonujace w nim podmioty. W uproszczeniu oddziatywanie to
mozna zdefiniowaé¢ dwojako:

11 K.B. Matusiak, Wpfyw parkow..., s. 27-28.



Parki technologiczne jako instrument dla rozwoju regionu 391

a) oddziatywanie bezposrednie (,twarde”) poprzez podmioty gospodarcze
funkcjonujace w parku technologicznym — dziatalnos¢ parku bedzie bezposrednio
ingerowa¢ w zmiane struktury gospodarczej miasta i regionu oraz poprawe jej po-
zycji konkurencyjnej i zdolnosci innowacyjnych;

b) oddziatywanie posrednie (,,migkkie”), tworzace trudno mierzalne efekty w
skali regionu — ten charakter oddziatywania ma przede wszystkim wymiar spotecz-
ny i zwiazany jest z rozwojem zasobow ludzkich w regionie, ich zdolnosci, umie-
jetnosci, wiedzy oraz z rozwojem sieci powiazan, poprawa wizerunku miasta i re-
gionu itp.

Tabela 1. Podstawowe obszary oddziatywania parku technologicznego na rozwoj regionu

Sposdb
Region Cele/obszary oddziatywania parku technologicznego oddziatywania
g na rozwoj regionu parku
na rozwoj regionu
2 Poprawa innowacyjnosci przedsigbiorstw Bezposredni
S, Wzmaocnienie zdolnosci sektora B+R Bezposredni
o Sfera - - -
i Restrukturyzacja bazy gospodarczej Bezposredni
N gospodarcza . — - . - -
g2 Rozwadj srodowiska innowacyjnosci i przedsighiorczosci Bezposredni
§ = Poprawa infrastruktury transferu technologii Bezposredni
5 Wzmocnienie potencjatu wiedzy (edukacji) Posredni
g| Sfra jakosci zasobow ludzkich (rynek Posredni
| spoteczna Poprawa jakosci zasob6w ludzkich (rynek pracy) osredni
£ Budowanie spoteczenstwa informacyjnego i innowacyjnego | Posredni

Zrédto: K.B. Matusiak, Wpfyw parkéw..., s. 30.

Park technologiczny bedzie generowat réznorodne efekty dla lokalnego i re-
gionalnego $rodowiska, jak rowniez oddziatywat na sfer¢ gospodarcza i spoteczna
(tab. 1). Jego miejsce i rola w rozwoju regionalnego systemu innowacji determi-
nowane sa przez cztery podstawowe elementy?2:

1. Efekty dziatania i oddziatywania parku technologicznego na srodowisko re-
gionalne beda miaty bardziej diugookresowy niz krotkookresowy charakter. Dyfu-
zja i rozprzestrzenianie sie efektow transferu technologii jest procesem dynamicz-
nym i ujawniajacym sig przede wszystkim w diugim okresie.

2. Dziatanie parku technologicznego nalezy oceniaé przez pryzmat zaréwno
bezposredniego, jak i posredniego wptywu na rozwdj regionu. Réwnoczesnie nale-
zy pamieta¢, ze efekty posrednie w pierwszym okresie funkcjonowania parku beda
stanowi¢ dominujaca grupe.

3. Charakter aktywnosci parku technologicznego powoduje, ze jego oddziatywa-
nie na rozwoj regionu nie do konca mozna zidentyfikowa¢ poprzez materialne (mie-
rzalne) efekty. Dziatalnos¢ parku generuje cata gamg niematerialnych, a zarazem

12 K B. Matusiak, Wplyw parkow..., s. 31.
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trudno mierzalnych (metodami statystycznymi) efektow funkcjonowania tego typu
infrastruktury w systemie innowacyjnym regionu (np. poprawa wizerunku regionu).

4. Oddziatywanie parku technologicznego nalezy postrzegaé¢ nie tylko w wy-
miarze gospodarczym, ale takze spotecznym. Park tworzy nie tylko nowa jakosé¢
infrastruktury gospodarczej dla potrzeb regionalnego systemu innowacji, ale takze
przestrzen wymiany wiedzy i do§wiadczen, przyczynia si¢ do promaocji regionu itp.

5. Dziatalnos¢ parku technologicznego wzmacnia procesy integracji srodowiska
przedsiebiorcow, wptywa na intensyfikacje proceséw innowacyjnych wsréd przedsie-
biorcéw i wykorzystanie potencjatu lokalnego dla rozwoju wysokiej techniki.

7. Efekty funkcjonowania parkéw w Polsce

Dziatanie parkow w Polsce jest bardzo korzystne i ich powstanie to przystowiowy
»Strzal w dziesiatke”. Wspotpraca pomigdzy obszarami nauki i gospodarki przy-
czynila sie do poprawy warunkéw funkcjonowania tych podmiotow.

Jednym z wazniejszych efektow, jakie wywarto tworzenie parkéw na polska
gospodarke, jest pomoc instytucjom badawczym i naukowym. Do tej pory obszar
ten byt finansowany gtéwnie ze $rodkéw budzetu panstwa. Powstanie parkow
technologicznych umozliwito wspoétprace z przedsigbiorstwami na etapie prowa-
dzenia badan i komercjalizacji ich wynikdw. Rezultatem jest powstanie firm typu
spin-off, bedacych wydzielona czescia lokalnych uczelni, wspotpracujacych z par-
kami i ich lokatorami. Dyfuzja wiedzy jest najistotniejsza korzyscia z dziatalnosci
przedsiebiorstw na terenie parku. Jednak ulokowanie firmy na danym obszarze po-
ciaga za soba takze inne zalety, m.in. stworzenie inkubatoréw przedsiebiorczosci
oraz inkubatordw technologicznych. Pozwalaja one osobom majacym pomyst na
dziatalnos¢ gospodarcza otworzy¢ ja, przy zagwarantowaniu preferencyjnych wa-
runkdw ich dziatania. Inna wazna zaleta jest umozliwienie przedsiebiorstwom
czerpania korzysci z licznych szkolen i doradztwa.

Z funkcjonowania parkéw korzystaja rowniez miasta, w ktdrych zostaly one
utworzone. Parki charakteryzuja si¢ lokalnym zasicgiem oddziatywania, wobec
czego gtownymi beneficjentami sa spotecznosci lokalne oraz firmy dziatajace bez-
posrednio na terenie objetym parkiem.

W Polsce funkcjonuja obecnie 33 parki technologiczne, z czego najprezniej
dziata 20 z nich. W sumie ulokowanych jest w nich 523 instytucje oraz 18 jedno-
stek naukowo-badawczych. Najwieksza popularnoscia cieszy si¢ Wroctawski Park
Technologiczny, gdzie ulokowanych jest 85 podmiotéw i jedna instytucja nauko-
wa. Kolejne w klasyfikacji sa Pomorski Park Naukowo-Technologiczny (z 68 fir-
mami i 2 instytucjami naukowymi), Krakowski Park Technologiczny (odpowied-
nio 58 i 3) oraz Poznanski Park Naukowo-Technologiczny (51 firm i 3 instytucje
naukowe). W parkach tych zatrudnionych jest ponad 16,5 tys. oséb. Najwiecej, bo
niemal 7,7 tys. miejsc pracy, zostato utworzonych w Krakowskim Parku Techno-
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logicznym. Pracodawcami sa tam gtdwnie mate i srednie firmy oraz przedsigbior-
stwa zagraniczne. Daleko za nim znajduje sie Park Betchatowsko-Kleszczowski
(zatrudniajacy prawie 2,7 tys. 0s6b) oraz parki z Ptocka i Wroctawia, gdzie prace
znalazto odpowiednio 1386 i 1067 osdb.

20 najdynamiczniej rozwijajacych sie parkéw zajmuje prawie 1,3 tys. ha, z czego
zagospodarowanych jest prawie 550 tys. m?. Najwigksze sa parki z Krakowa, Bet-
chatowa i Ptocka oraz podkarpacki Aeropolis, co stanowi 88% catkowitej po-
wierzchni wszystkich dwudziestu parkdéw. Stopien zagospodarowania parkéw nie
pokrywa sie jednak z ich wielkoscia. W najwiekszej czesci sa wykorzystane parki z
Koszalina i Tarnowa oraz park medyczny z Wroctawia. W przypadku pierwszego z
nich stanowi to 72,5% jego 400-metrowej powierzchni. Dwa pozostate sa wykorzy-
stane w 60%. Do 25% zagospodarowania powoli zblizaja si¢ parki z Gdanska, Tech-
nopark Gliwice oraz park Wroctawski. W ok. 15% wykorzystane sa grunty parkow
Pomorskiego i Poznanskiego. W niemal 10% jest wykorzystany park z Betchatowals.

8. Zakonczenie

Parki technologiczne, ktérych w obecnych czasach powstaje coraz wiecej, stuza po-
budzaniu rozwoju regiondw, dzigki czemu wptywaja na tempo ich rozwoju oraz na
poziom innowacyjnosci. Skutecznos¢ ich dziatania zalezy w duzej mierze od wspot-
pracy, jaka wykazuja osrodki naukowe oraz sfera biznesu. Dzieki temu parki sa efek-
tywnym narzedziem transferu i wykorzystania nowoczesnych technologii. Przyczy-
niaja sie do rozwoju w szczeg6lnosci matych i $rednich firm, co w efekcie prowadzi
do powstania nowych miejsc pracy. W zaleznosci od skali prowadzonej dziatalnosci,
efekty takich dziatan widoczne moga by¢ w wymiarze lokalnym lub regionalnym.
Parki technologiczne to szansa zarowno dla nauki, jak i dla przemystu i gospodarki.
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TECHNOLOGICAL PARKS
AS AN INSTRUMENT FOR REGIONAL DEVELOPMENT

Summary: Dynamic economic development around the world contributed to the quest for
competitive advantage for countries and regions through innovation resulting in worldwide
emerging technological parks. They are an effective tool for the transfer and use of modern
technologies, they also serve as stimulation of the development of regions, thus affecting
their development rate and the level of innovation. They contribute to the development of in
particular small and medium-sized companies which in effect leads to the creation of new
jobs. Depending on the scale of their operations the effects of such actions can be seen at the
local or regional level. Technological parks are an opportunity for science, industry and
economy.



