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W PRZEDSIEBIORSTWACH AGROBIZNESU”

Streszczenie: Celem artykutu byla ocena organizacji zaopatrzenia i kosztéw logistyki w przed-
sighiorstwach przetworstwa rolno-spozywczego. Badania przeprowadzono w 443 przedsigbior-
stwach. Firmy zakupywaty surowce gtownie bezposrednio od producentow (60% firm), a jedna
wspotpracowata srednio z 206 dostawcami, z czego 87% stanowili rolnicy indywidualni. Przecigtne
koszty logistyki wynosity 8,1% kosztw ogdtem i zalezaly od takich cech, jak wielkos¢ przedsie-
biorstwa czy branza przetworstwa. W firmach z wyzszymi kosztami logistyki czesciej wyodrebnia-
no dzialy logistyki oraz wprowadzano formalne techniki zarzadzania zapasami. Plany przedsig-
biorstw dotyczyly przede wszystkim inwestycji w rozwdj wiasnej infrastruktury magazynowej i
transportowej, tylko 11% zamierzato zwiekszy¢ zakres korzystania z ustug logistycznych.

Stowa kluczowe: agrobiznes, koszty logistyki, zaopatrzenie, branze agrobiznesu.

1. Wstep

Koszty logistyczne sa pienieznym odzwierciedleniem zuzycia materiatow, energii
elektrycznej, kosztow pracy, innych wydatkow nieodzwierciedlajacych zuzycia
(np. koszty finansowe) oraz ujemnych skutkéw zdarzen nadzwyczajnych, ktore sa
wywotane przeptywem débr materialnych i informacji w przedsiebiorstwie i mie-
dzy przedsiebiorstwami. Koszty logistyczne charakteryzuja sie zmiennoscia w po-
szczegolnych okresach, rozproszeniem, rozdzieleniem odpowiedzialnosci za ich
ksztattowanie na wiele stanowisk oraz duza pracochtonnoscia czynnosci zwiaza-
nych z ich ustaleniem?!. W zwiazku z tym wiele firm nie prowadzi ewidencji kosz-
tow logistyki ani tez nie ma informacji o rzeczywistym ich poziomie.

* Praca naukowa finansowana ze $rodkéw na nauke w latach 2009-2012 jako projekt badawczy
nr N N112 049637 ,,Procesy logistyczne w funkcjonowaniu przedsighiorstw przetwdrstwa rolno-spo-
Zywczego”.

1 A. Biatek-Jaworska, Rola rachunku kosztéw w zarzgdzaniu centrami logistycznymi, [w:] Logi-
styka szansq rozwoju miasta i regionu na przykfadzie ziemi piotrkowskiej, red. W. Starzynska,
W.J. Rogalski, Naukowe Wyd. Piotrkowski, Piotrkdw Trybunalski 2008, s. 345.
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Koszty logistyczne sa wynikiem dziatan logistycznych, ktore nie zawsze moga
by¢ przypisane do odpowiedniej grupy kosztow. Udziat kosztow logistyki w cat-
kowitych kosztach jest wyznacznikiem sukcesu logistyki w przedsiebiorstwie i dla
samej firmy2,

Ze wzgledu na zrddto powstawania kosztéw wg proceséw logistycznych wy-
roznia sie takie kategorie kosztow logistycznych, jak: utrzymywania zapaséw, ma-
gazynowania, pakowania i tworzenia jednostek tadunkowych, transportu, zarza-
dzania informacja logistyczna. Wycinkowe podejscie grozi suboptymalizacja lub
optymalizacja funkcjonowania podsystemu kosztem efektywnosci catego systemus.

Najwazniejszym odnosnikiem poziomu kosztow dla przedsiebiorstwa jest koszt
produkcji danego dobra. Ustalenie tych wydatkéw w firmie nie jest zadaniem trud-
nym4. Do ustalenia kosztow catkowitych w przedsigbiorstwie wykorzystuje sie ra-
chunki kosztow, ktérych celem jest racjonalizacja procesdéw zarzadzania podmiotami
gospodarczymi. Koszty zarowno na etapie planowania, jak i ewidencji stanowia
wazna informacje dla podejmujacych decyzje o stopniu doskonalenia dziatan w sys-
temie zarzadzania jednostkami®. Rachunek kosztdw w przedsiebiorstwach jest zr6z-
nicowany ze wzgledu na odmienne uwarunkowania funkcjonowania poszczeg6lnych
jednostek8. Wiedza o kosztach logistyki staje si¢ dla firm coraz wazniejsza ze wzgle-
du na mozliwos¢ budowy przewagi konkurencyjnej. Efektywna ewidencja kosztow
logistyki i ich ksztattowanie jest mozliwe, o ile wdrozony zostanie wydajny i nowo-
czesny system informatyczny obejmujacy zasiegiem funkcjonalnym wszystkie ob-
szary i fazy przeptywu materiatéw i wyrobow w przedsiebiorstwach’.

Dla lokalizacji firmy idealnym rozwiazaniem jest umiejscowienie jej w poblizu
zrodet surowcow i rynkow zbytu. W przypadku gdy zrédta zaopatrzenia i rynki
zbytu potozone sa w roznych regionach, najwieksze znaczenie maja réznice w
kosztach transportu. W przedsiebiorstwach rolno-spozywczych koszty logistyki sa
nizsze, gdy zaopatruja Sie one przede wszystkim na rynku lokalnyms. Lokalizacja
zaktadu w poblizu zrodet surowca moze wynikaé¢ takze matej podatnosci transpor-
towej zwiazanej z cechami produktu, np. mleka. Dlatego firmy z branzy mleczar-

2 Zbiorowa, Logistyka, red. D. Kisperska-Moron, S. Krzyzaniak, Biblioteka Logistyka, Poznan
2009, s. 339-346.

3 Zbiorowa, Logistyka. Wybrane zagadnienia, Wydawnictwo SGGW, Warszawa 2008, s. 197-203.

4 E. Mendyk, Ekonomika transportu, Wyzsza Szkota Logistyki, Poznaa 2009, s. 255-257.

5T. Kondraszuk, Metodyczne aspekty rachunku kosztéw, Zeszyty Naukowe Ekonomika i Orga-
nizacja Gospodarki Zywnosciowej nr 85, Wydawnictwo SGGW, Warszawa 2010, s. 87-102.

6 Transport. Problemy transportu w rozszerzonej UE, W. Rydzkowski, K. Wojewodzka-Krol
(red.), Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2009, s. 348-350.

7 L. Wicki, P.Jatowiecki, Zréznicowanie poziomu organizacji logistyki w réznych branzach
agrobiznesu. Logistyka nr 3, 2010, s. 1-17 (dokument elektroniczny).

8 T. Rokicki, L. Wicki, Koszty logistyki w wybranych branzach agrobiznesu, Prace Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu — Ekonomia nr 113, Wyd. UE, Wroctaw 2010, s. 769-778.
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skiej lokalizuja zaktady w rejonach rolniczych baz surowcowych®, chociaz wraz z
rozwojem infrastruktury transportowej w Polsce zwieksza sie ilos¢ tzw. mleka
przerzutowego z wykorzystaniem przewozéw miedzyregionalnych. W sytuacji gdy
transport wyrobdw gotowych jest bardziej kosztowny, firmy lokalizuje sie, biorac
pod uwagg rynki zbytu. Gdy koszty zmiany lokalizacji zaktadu sa zbyt duze, czgsto
dochodzi do ograniczenia obszaru dziatania danej firmy°. Nalezy dodac¢, ze obec-
nie wykorzystywane techniki konserwacji wyrobow zywnosciowych, pozwalajace
na wydtuzenie okresu przydatnosci do spozycia, w duzym stopniu pozwolity na
skupianie uwagi przede wszystkim na rynkach zaopatrzenia.

W agrobiznesie poszczeg6lne branze réznia sie miedzy soba uzaleznieniem od
dostaw surowca bezposrednio z rolnictwa. Te bardziej zalezne od dostgpu do su-
rowca maja zwykle regionalny (lokalny) zasigg dziatania w zakresie zaopatrzenia.
Powszechne jest funkcjonowanie surowcowego przemystu spozywczego w skali
lokalnej lub regionalnej!l. Bardzo waznym zagadnieniem jest zarzadzanie jakoscia
w tancuchu dostaw. W rozwinietych systemach czesto wystepuja kontrakty pozwa-
lajace na identyfikacje przeptywu surowcal?, Wspotpraca ze statymi dostawcami
pozwala obnizy¢ koszty, zwiaszcza jesli skala dziatania powiazanych kontraktowo
dostawcow jest duza. W takim przypadku ich mniejsza liczba pozwala obnizaé
koszty zaopatrzenia, szczegolnie w surowce rolnicze nabywane czesto i regularnie
(mleko, mieso)!3. Dostawcy moga koncentrowaé swoja produkcje, wspotpracujac
ze soba, np. w grupach producenckichi4, W przedsiebiorstwach przemystu spo-
zywczego podejmuje sie dziatania zwiazane z optymalizacja kosztow zaopatrzenia,
w tym z doborem dostawcdw i optymalizacja transportu oraz sterowaniem zapasa-
mits. W kazdej branzy procesy te przebiegaja odmiennie. Przyktadowo, przedsig-
biorstwa w branzy zbozowej zauwazaty potrzebe posiadania duzej zakontraktowanej
powierzchni produkcyjnej, a w branzy cukierniczej dazy sie do niskiego kosztu su-

9 A. Komor, Regionalna baza surowcowa jako Zrédfo przewag konkurencyjnych przedsiebior-
stwa mleczarskiego, Roczniki Naukowe SERIA, t. X, z. 4, 2008, s. 172.

10 F, Kapusta, Teoria agrobiznesu, Wyd. Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wroctaw
2003, s. 182.

11 B. Grzybowska, Regionalne aspekty lokalizacji przemysiu spozywczego w Polsce, Roczniki
Naukowe SERIA, t. XI, z. 4, 2009, s. 99-103.

12 M. Wever, N. Wognum, J. Trienekens, O. Omta, Alignment between chain quality manage-
ment and chain governance in EU pork supply chains: A Transaction-Cost-Economics perspective.
Meat Science 84 (2010), s. 228-237 [dostepne na: www.elsevier.com/locate/meatsci, data odczytu
12.03.2010].

13 G. Rybicki, Koncentracja produkcji i przetworstwa mleka jako czynnik konkurencyjnosci,
Roczniki Naukowe SERIA, t. XI, z. 3, 2009, s. 300-301.

14, Hanf, T. Térok, Are Co-operatives a Way to Integrate Small Farmers in Supply Chain Ne-
tworks? Preliminary Thoughts on Hungary “Journal of Rural Cooperation” 2009, nr 37 (1), s. 20-31.

15, Baran, Metody uzupe/niania zapaséw w spéidzielni mleczarskiej — stadium przypadku,
Roczniki Naukowe SERIA, t. X1, z. 1, 2009, s. 18.
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rowcow pochodzenia rolniczego6. Przewagi cenowo-kosztowe wynikajace z niz-
szych cen produktéw rolnych sa podstawowym zrodtem konkurencyjnosci w firmach
agrobiznesul’. Ciagle najwazniejszymi barierami rozwoju tych przedsiebiorstw jest
znaczne rozproszenie i mata skala produkcji u dostawcdw (wynika to ze specyfiki
produkcji rolnej w Polsce) oraz relatywnie wysokie koszty transportu?ls,

Celem opracowania byto okreslenie zaleznosci migdzy organizacja zaopatrze-
nia a poziomem kosztow logistyki w wybranych branzach agrobiznesu. Przedsig-
biorstwa zostaty przypisane do branzy zgodnie z ich deklaracja wedtug PKD, a
wielkos¢ firmy zostata okreslona wg liczby zatrudnionych. Wydzielono nastepuja-
ce wielkosci przedsiebiorstw wg liczby zatrudnionych: mate (10-49 oséb), srednie
(50-249 os6b) i duze (250 i wiecej 0s6b).

Do kosztdw logistyki zaliczono koszty zwiazane z funkcjonowaniem nastgpu-
jacych obszaréw: odrebny dziat logistyki, zarzadzanie zapasami, magazynowanie,
opakowania i logistyka zwrotna, transport, zarzadzanie informacja logistyczna,
ubezpieczenie infrastruktury logistycznej. Udziat kosztéw dziatan logistycznych
byt deklarowany przez respondentdw.

Dane do analizy pochodza z badan ankietowych przeprowadzonych od grudnia
2009 do marca 2010 r. Do wszystkich duzych srednich i matych przedsigbiorstw
sektora rolno-spozywczego z bazy REGON wystano ankiety. Byto to tacznie 8498
ankiet. Uzyskano zwrot 445 ankiet (5,2%). Po odrzuceniu ankiet z istotnymi bra-
kami danych do dalszej analizy pozostaty 443 podmioty (tab. 1).

Tabela 1. Liczba badanych przedsigbiorstw wedtug branz

. . Liczba przedsigbiorstw wedtug wielkosci
Branza przetworstwa , - ;

male srednie duze razem
Migsa 59 38 11 108
Warzyw i owocow 18 11 2 31
Oleju 5 1 0 6
Mleka 8 8 6 22
Zboz 15 7 2 24
Produkcja wyrobow piekarskich i macznych 164 24 1 189
Inne spozywcze 29 5 6 40
Pasz 11 1 0 12
Napojow 6 4 0 10
Tytoniu 0 0 1 1
Ogotem 315 99 29 443

Zrédto: wyniki badan wiasnych.

16 K. Firlej, Determinanty rozwoju przedsiebiorstw przemysfu rolno-spozywczego, Roczniki Na-
ukowe SERIA, t. XII, z. 3, 2010, s. 76-81.

17 M. Juchniewicz, B. Grzybowska, Zréd/a finansowania innowacji w przedsicbiorstwach prze-
mysfu spozywczego, Roczniki Naukowe SERIA, t. XII, z. 3, 2010, s. 161-166.

18 R. Przygocka, Czynniki rozwoju przedsiebiorstw przemysfu spozywczego w opinii przedsie-
biorcéw, Roczniki Naukowe SERIA, t. XII, z. 4, 2010, s. 286-291.
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Najwiecej byto przedsiebiorstw matych (71,1%), w dalszej kolejnosci srednich
(22,4%), a najmniej duzych (6,5%). W badanej probie najwiecej byto firm z branzy
piekarskiej (42,66%) i miesnej (24,38%), a najmniej z branzy tytoniowej (0,23%) i
zajmujacych sie przetworstwem oleju (1,35% — 6 jednostek). W analizie danych
wykorzystano przede wszystkim analizg tabelaryczna i graficzna, ze wzgledu na
charakter danych uzyskanych w skali nominalnej lub porzadkowej. Dla ustalenia
zaleznosci migdzy wybranymi cechami wykorzystano takze test chi-kwadrat i ko-
relacje rang Spearmana.

2. Organizacja zaopatrzenia i logistyki

Odrebny dziat logistyki posiadato 19,3% przebadanych przedsicbiorstw. Zauwazo-
no prawidtowos¢, ze im wigksza skala dziatalnosci, tym lepsza organizacja logisty-
ki. Istnienie odrgbnego dziatu logistyki potwierdzito w przedsigbiorstwach matych
11,75% jednostek, w srednich 40,40%, a w duzych 65,52%. Najlepiej w tym kon-
tekscie wygladata sytuacja w przedsicbiorstwach z branzy olejarskiej (67% posia-
dato dziat logistyki) i mleczarskiej (64%), a najgorzej — z branzy produkcji wyro-
bow piekarskich i macznych (8%) oraz miesnej (20%).

35%
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25%

20%

15%

10% ——

5% ——

0%
transport sterowanie magazynowanie zarzadzanie zarzadzanie
zapasami opakowaniami informacja,

* mozna byto wskaza¢ kilka dziatéw
Rys. 1. Czgstos¢ wyodrebniania komérek zajmujacych sig dziataniami logistycznymi
w badanych przedsigbiorstwach przetwdrstwa rolno-spozywczego (w %)

Zrédto: wyniki badan wiasnych.

W badanych przedsigbiorstwach w obrebie dziatu logistyki lub samodzielnie
wydzielano komarki organizacyjne zwiazane z dziataniami logistycznymi (rys. 1).
Najczesciej wystepowaty wyodrebnione komorki transportu (31% podmiotow) i
magazynowania (29%), a najrzadziej — zarzadzania opakowaniami (10%) i infor-
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macja (12%). Duze znaczenie transportu i magazynowania wynikato ze specyfiki
podstawowej dziatalnosci, sezonowosci produkcji surowcow i duzej masy przewo-
zonych tadunkow.

Przedsiebiorstwa agrobiznesu wykorzystywaty rézne zrédta zaopatrzenia w su-
rowce do produkcji w réwnym stopniu (rys. 2). Okoto 59% badanych firm zaopa-
trywato si¢ w surowce do produkcji bezposrednio u producentéw, np. mleka, zyw-
ca. Z drugiej strony w branzach przetwarzajacych surowce o dtugim okresie trwa-
tosci lub w tych zaliczanych do przetworstwa wtornego mozliwe byto korzystanie
z dostaw od posrednikéw lub z innych firm. Korzystanie z ustug posrednikdw po-
zwala na ograniczanie liczby zawieranych transakcji i zmniejsza zapotrzebowanie
na prace zwiazane z koordynacja zakup6w. Zaopatrzenie w surowiec w firmach
skupujacych umozliwia takze uniknigcie koniecznosci gromadzenia zapasow sezo-
nowych (np. zboz).

firmy rolnicy
przetwdrstwa 7 s R indywidualni
pierwotnego o 22%

24% o

duze gosp. rolne,
spotdzielnie
15%

firmy skupujace

20% grupy

producenckie
19%

* mozna byto wskaza¢ kilka zrodet

Rys. 2. Zrddta zaopatrzenia w surowiec do produkcji w przedsiebiorstwach agrobiznesu (w %)

Zrodto: wyniki badan wiasnych.

Srednia liczba dostawcéw przypadajacych na jedno przedsigbiorstwo wynosita
206, przy czym az 87% z nich stanowili rolnicy indywidualni (179 dostawcow).
Srednio na jedno przedsiebiorstwo przypadato tylko 16 producentéw dziatajacych
na wigksza skalg oraz 7 firm skupujacych i 5 firm przetwarstwa pierwotnego (rys. 3).
Najsilniejsze powiazanie surowcowe z rolnictwem indywidualnym byto widoczne
w branzach przetwoérstwa miesa i mleka, w ktérych na jedna firme przypadato od-
powiednio 314 i 336 rolnikdw indywidualnych. Stanowili oni okoto 95% dostaw-
coéw. W branzy przetworstwa owocow i warzyw na jedna firme przypadato 106 do-
stawcow — rolnikéw indywidualnych (76% og6tu). W branzy mtynarskiej 56% do-
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stawcow stanowili rolnicy indywidualni. Najstabsze bezposrednie powiazania su-
rowcowe z producentami rolnymi obserwowano w branzy produkcji wyrobow pie-
karskich i macznych (26% dostawcdow); firmy te korzystaty z dostaw od firm sku-
pujacych i z przetworstwa pierwotnego.

200
180
160
140 -
120
100
80
60
40 -
20

o0 | ‘ | ‘
rolnicy duze gosp. grupy firmy skupujace firmy
indywidualni rolne, producenckie przetwérstwa
spoétdzielnie pierwotnego

Rys. 3. Srednia liczba dostawcéw surowca do produkcji w przedsigbiorstwach agrobiznesu (w %)

Zrodto: wyniki badan wiasnych.

Wszystkie przebadane przedsiebiorstwa miaty w sumie 35 813 dostawcéw, z
czego rolnicy indywidualni stanowili 31 625 podmiotéw, duze gospodarstwa rolne
i spotdzielnie 1306, firmy skupujace 1085, firmy przetwodrstwa pierwotnego 987, a
grupy producenckie 810 jednostek.

W poszczeg6lnych branzach wystepuje zr6znicowanie w strukturze dostawcow i
wielkosci dostarczanych materiatow. Przyktadowo, w polskich przedsiebiorstwach
miynarskich surowce pochodzity w ponad 50% od bezposrednich producentdw (rol-
nicy indywidualni, gospodarstwa wielkoobszarowe). Nastepnym zrddtem pozyski-
wania surowcow byly przedsicbiorstwa zajmujace si¢ handlem, a brakujace kompo-
nenty do produkcji importowano. Waznym powodem heterogennego tancucha do-
staw jest zabezpieczenie sie przed ryzykiem zwiazanym z ciagtoscia dostaw surow-
ca. Coraz wigksza czes¢ dostaw dokonywana byta na podstawie kontraktow (nawet
do 60%). W branzy zbozowej umowy migdzy dostawcami ziarna a mtynami zawie-
rane byly kazdego roku na okres 6-12 miesiecy i zawieraty dane dotyczace: ilosci
zboza, poziomu cen, terminu realizacji i wymagan jakosciowych?e.

Wigkszos¢ badanych przedsigbiorstw agrobiznesu (58%) nie dokonywata kla-
syfikacji magazynowanych surowcéw (materiatdw) ze wzgledu na ich udziat w
wartosci lub czestosci pobran i wielkosci lub regularnosci zuzycia. Taka sytuacja

19 s, Jarzebowski, A. Bezat, Organizacyjne aspekty przedsiebiorstw m#ynarskich w Polsce i w
Niemczech, Roczniki Naukowe SERIA, t. XII, z. 3, 2010, s. 141-148.
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moze wynika¢ posrednio z braku wyodrebnionego dziatu sterowania zapasami. Nie
jest jednak w takich przypadkach mozliwa optymalizacja stanu zapasow i dazenie
do racjonalizacji kosztow dziatan logistycznych. Duza zaleznoscia poziomu zapa-
sOw od sezonowosci podazy surowcOw cechuja sie branze wykorzystujace surowce
roslinne, ktore nie moga by¢ przechowywane przez dtugi okres i wymagaja szyb-
kiego przetworzenia (rzepak, warzywa). Sezonowe zmiany poziomu zapaséw wia-
7a Sie takze z zagospodarowywaniem nadwyzek surowca, np. w branzy mleczar-
skiej (rys. 4). Szczegblnie wazny jest tutaj aspekt zwiazany z mozliwoscia maga-
zynowania surowcow.

100%

80% -

60% -

40% -

20% -

0% -
migso warzywa  olej mleko zboza piekarskie inne pasze napoje
spozywcze
Rys. 4. Zaleznos¢ zapasdw od sezonowosci w branzach agrobiznesu (w %)

Zrédto: wyniki badan wiasnych.

W przedsigbiorstwach agrobiznesu koszty transport surowca moga by¢ wysokie,
szczegoOlnie gdy konieczny jest odbior matych partii od wielu rozproszonych w prze-
strzeni dostawcdw. Odpowiednie zaplanowanie transportu pozwala na ograniczanie
tych kosztéw. W 69% badanych przedsiebiorstw planowano trasy przejazdéw, w
43% tadownos¢ Srodkéw transportu, a w 22% jednostek nie dokonywano zadnej
optymalizacji w tym zakresie. Im wigksza byta skala dziatalnosci, tym czgsciej po-
dejmowano dziatania w zakresie zarzadzania transportem. W poszczeg6lnych bran-
zach wystepowaty roznice. Optymalizacji tras przejazdu dokonywato az 91% przed-
siebiorstw mleczarskich oraz 83% olejarskich i jedynie 65% — produkcji wyrobow
piekarniczych i macznych oraz 67% paszowych. Ladownosé¢ planowano najczesciej
w przedsiebiorstwach olejarskich i paszowych (po 67% jednostek), a najrzadziej w
piekarskich (26%) i przetworstwa pozostatych wyrobdw spozywczych (38%).

Oceniono zaleznos¢ miedzy planowaniem tras lub fadownosci srodkéw trans-
portu a kosztami logistyki. Ustalono, ze wystepuja istotne zaleznosci, tj. wprowa-
dzanie optymalizacji transportu istotnie zalezy od poziomu ponoszonych kosztow
logistycznych (Xzempz 3,91, p-value < 0,05).
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Rys. 5. Wspomaganie logistyki przez jeden system informatyczny w przedsiebiorstwach agrobiznesu

Zrédto: wyniki badan wiasnych.

Przedsiebiorstwa agrobiznesu skupiaja si¢ na swojej podstawowej dziatalnosci
produkcyjnej, czesto zapominajac o logistyce. W wiekszosci przedsiebiorstw nie
istnieje jeden system informatyczny wspomagajacy logistyke (rys. 5). Na takie
rozwiazania decydowaty sie gtéwnie firmy duze. Istniata istotna zaleznos¢ miedzy
wspomaganiem informatycznym logistyki a skala dziatania (xzempz 7,01,
p-value < 0,05), ale nie byto zwiazku migdzy wspomaganiem informatycznym lo-
gistyki a poziomem kosztow logistyki (xzemp = 0,02, p-value = 0,8791).

3. Koszty logistyki i zamierzenia na przysztos¢

Koszty dziatan logistycznych w przedsiebiorstwach agrobiznesu byty z reguty na
niskim i bardzo niskim poziomie, czyli stanowity mniej niz 10% kosztéw catkowi-
tych w przedsighbiorstwie (rys. 6). Niewiele firm ponosito koszty na poziomie po-
nad 15% kosztow catkowitych. Zazwyczaj w matych przedsigbiorstwach byty one
na niskim poziomie, ale zdarzaty sie w tej grupie tez podmioty majace bardzo wy-
sokie koszty logistyczne. Nie zauwazono wiec scistego zwiazku tych kosztéw ze
skala dziatania (y%m, = 0,73, p-value = 0,3932).

Srednie koszty logistyki w badanych przedsighiorstwach agrobiznesu byly na
poziomie 8,1% catkowitych kosztow operacyjnych (tab. 2). Wysokie koszty dzia-
fan logistycznych ponosity przedsigbiorstwa olejarskie (11,3%) i produkujace na-
poje (9,2%), a najnizsze — przedsiebiorstwa tytoniowe (zbadano tylko jedna firme),
miesne i zbozowe.

Dla catej grupy badanych przedsicbiorstw przeprowadzono analize korelacji
rang Spearmana dla ustalenia zaleznosci miedzy wybranymi zmiennymi a poziomem
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kosztow logistyki w przedsicbiorstwach. Stwierdzono istotne statystycznie zalezno-
sci migdzy poziomem kosztow logistycznych a takimi zmiennymi, jak wielkos¢ fir-
my (pemp = 0,099, p-value < 0,05), liczba wyodrgbnionych komorek organizacyjnych
zajmujacych sig roznymi obszarami logistyki (pemp = 0,1679, p-value < 0,05). Nie
stwierdzono natomiast istotnych zaleznosci poziomu kosztéw od sezonowosci po-
ziomu zapasoéw, stosowania zaawansowanych technik zarzadzania zapasami czy od
tego, jaka kategoria dostawcOw surowca przewazata.
bardzo wysokie

pow . 15%
(9%)

niskie 1-4%
(28%)

raczejw ysokie
10-14%
(27%)
raczej niskie
5-9%
(36%)

Rys. 6. Koszty dziatan logistycznych w przedsigbiorstwach agrobiznesu

Zrédto: wyniki badan wiasnych.

Tabela 2. Sredni udziat kosztow logistyki w kosztach catkowitych wedtug branz agrobiznesu

Koszty logistyki Sredhni
wedtug liczby wskazan poziom kosztow
Branza przetworstwa . . (udziat w kosztach
bardzo | raczej | raczej | bardzo -

niskie | niskie | wysokie | wysokie operacyjnych)
(W %)
Migsa 30 31 28 5 7,6
Warzyw i owocoéw 5 14 10 1 8,3
Oleju 1 1 1 2 11,3
Mieka 4 12 4 2 8,0
Zhoz 7 9 3 3 7,7
Produkcja wyrobdw piekarskich i macznych 53 52 46 17 8,0
Inne spozywcze 6 16 12 4 9,0
Pasz 4 3 2 2 8,2
Napojow 2 4 2 2 9,2
Tytoniu 0 1 0 0 7,0
Ogodtem 112 143 108 38 8,1

Zrédio: wyniki badan wiasnych.
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Ze wzgledu na duze zréznicowanie branzowe badanych przedsigbiorstw (tab. 1)
ustalenie czynnikéw najsilniej wptywajacych na poziom kosztéw logistycznych ma
tylko charakter przyblizony. Bardziej szczeg6towe analizy powinny traktowaé odreb-
nie firmy w kazdej z branz, co jednak wykracza poza ramy niniejszego opracowania.
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* mozna byto wskaza¢ kilka zamierzen

Rys. 7. Zamierzenia na przysztos¢ dotyczace logistyki w przedsigbiorstwach agrobiznesu

Zrédio: wyniki badan wiasnych.

Przedsiebiorstwa, aby sie rozwija¢, musza dokonywaé¢ inwestycji lub szukaé
nowych rozwiazan logistycznych. Zamierzenia na przyszto$¢ dotyczyty przede
wszystkim inwestycji we wiasna infrastrukture techniczna ($rodki transportu, ma-
gazyny, urzadzenia do pakowania). Przedsigbiorstwa zwracaja uwage na te ele-
menty, Ktdre sa zwiazane z zaopatrzeniem i zabezpieczeniem produkcji (rys. 7). Na
dalszym miejscu znalazty sie zamierzenia dotyczace nowoczesnhych rozwiazan in-
formatycznych czy tez rozwiazania zwiazane z korzystaniem z ustug zewnetrznych
w zakresie logistyki. W badanych firmach rozwdj logistyki opiera sie wiec wciaz
na rozbudowie infrastruktury, a ulepszanie przeptywdw informacji oraz metod za-
rzadzania informacja nie byto uznawane za konieczne. Oznacza to, ze w analizo-
wanych firmach zarzadzanie informacja, bedace zrodtem wzrostu efektywnosci
systemoOw logistycznych, nie jest doceniane. Podobnie nie planowano korzystania z
outsourcingu w zakresie logistyki, co prawdopodobnie zwiazane jest ze specyficz-
nymi wymaganiami wobec srodkdw transportu i rodzajow magazyndw, niemniej
stwierdzenie to wymaga potwierdzenia w dalszych badaniach.
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4. Podsumowanie

Przedsiebiorstwa przetworstwa rolno-spozywczego cechuje duza réznorodnosé
branzowa. W pracy przedstawiono najwazniejsze zagadnienia z zakresu organizacji
logistyki zaopatrzenia i koszty dziatan logistycznych w matych, srednich i duzych
przedsigbiorstwach tego przemystu.

Stwierdzono, ze zakres organizacyjnego wyodrgbniania logistyki w badanych
przedsigbiorstwach byt niski. Wystepowato duze zroznicowanie, a najwazniejszym
czynnikiem wptywajacym na taka sytuacje byt rozmiar przedsicbiorstwa. Dziat lo-
gistyki wystepowat w 65% duzych, 39% srednich i tylko w 12% matych przedsie-
biorstw. Najczesciej wydzielane byty dodatkowo komorki zajmujace sie transpor-
tem i magazynowaniem, co wynika z fizycznego wydzielenia infrastruktury tych
dziatéw. Tylko w 11% badanych firm funkcjonowata natomiast komorka zajmuja-
ca sig zarzadzaniem informacjami dotyczacymi logistyki.

W badanych przedsiebiorstwach zaopatrywano sie gtdwnie bezposrednio u
producentéw surowcdw — rolnikéw. Najsilniejsze powiazanie z rolnictwem obser-
wowano w branzach przetwdrstwa migsa i mleka, w ktérych okoto 95% dostaw-
cow stanowili rolnicy.

Udziat kosztow logistyki w catkowitych kosztach operacyjnych wynosit prze-
cietnie w badanej grupie przedsiebiorstw 8,1% kosztow catkowitych i wahat sie¢ w
zaleznosci od branzy od ok. 7 do 10%. Poziom kosztow logistycznych byt dodatnio
skorelowany z wielkoscia firmy, co wynika¢ moze ze wzrastajacych kosztow za-
opatrzenia wraz ze zwickszaniem obszaru geograficznego pozyskiwania surowca.

Weciaz w wigkszosci badanych przedsigbiorstw nie obserwowano jednego systemu
informatycznego wspierajacego logistykg, co wigcej — w firmach nie planowano zmian
w tym zakresie. Wigkszos¢ plandw dotyczyta inwestycji w §rodki trwate stuzace trans-
portowi lub magazynowaniu. Wynika z tego, ze znaczenie wiazacego charakteru infor-
macji logistycznej weciaz nie jest doceniane, a ulepszanie zarzadzania informacjami
wspomagajace procesy logistyczne wciaz stanowi wazny kierunek rozwoju w przed-
sighiorstwach przetworstwa rolno-spozywczego, ktory moze pozwoli¢ nie tylko
usprawnic¢ przeptywy materiatowe, ale takze osiaga¢ korzysci ekonomiczne.
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ORGANIZATION OF PROCUREMENT AND LOGISTICS
ACTIVITY COSTS IN FOOD PROCESSING COMPANIES

Summary: The aim of this article is to evaluate the organization of procurement and logis-
tics costs in food processing firms. The study was conducted in 443 enterprises. The re-
search shows that the degree of logistics organization was low, particularly in small compa-
nies. Enterprises bought raw materials mainly directly from manufacturers (60% of compa-
nies), and one company cooperated with ca. 206 suppliers, of which 87% were farmers. The
average logistics costs amounted to 8.1% of total costs and depended significantly on the
size of business or the type of processing industry. In companies with higher costs of logis-
tics, logistics departments were often established and there were introduced formal tech-
niques of inventory management. Business plans mainly related to the investment in the de-
velopment of its own storage facilities and transport. Only 11% of them intended to increase
the scope of logistics services use.



