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Streszczenie: Podstawowym celem niniejszego artykutu jest ocena zmian w strukturze ma-
jatkowo-kapitatowej przedsigbiorstw rolniczych w Polsce w latach 2004-2009. Aby osiag-
na¢ zatozony cel, przeprowadzono kwerende literatury, zastosowano metode prezentacji
oraz oceny zgromadzonych danych, przy wykorzystaniu podstawowych narzgdzi statystycz-
nych oraz narzedzi analizy finansowej. W pracy wykorzystano dane empiryczne dotyczace
towarowych gospodarstw rolnych, pochodzace z Polskiego FADN.

Stowa kluczowe: przedsigbiorstwo rolnicze, struktura majatkowo-kapitatowa, kapitat obro-
towy netto.

1. Wstep

Wazny aspekt w zakresie zarzadzania finansami przedsicbiorstwa stanowia decyzje
dotyczace ksztattowania struktury majatku oraz zrédet jego finansowania. Wiel-
kos¢ oraz struktura aktywoéw w pewnym zakresie zdeterminowane sa profilem
dziatalnosci danego podmiotu oraz specyfika branzy, w ramach ktérej gospodaruje.
Z kolei struktura kapitatu uzalezniona bedzie m.in. od dostepnosci poszczegélnych
zrédet finansowania, jak réwniez od indywidualnych preferencji wiascicieli przed-
siebiorstwa oraz ich nastawienia do ryzyka. Odpowiednio uksztattowane relacje
majatkowo-kapitatowe beda oddziatywaty na efektywnos¢ funkcjonowania przed-
sigbiorstwa, a zwtaszcza na jego rentownos¢, ptynnos¢ finansowa oraz zdolnosé¢ do
obstugi zadtuzenia.

Podstawowym celem niniejszego opracowania jest ukazanie zmian w struktu-
rze majatkowo-kapitatowej przedsiebiorstw rolniczych w Polsce w latach 2004-
-2009. Aby osiagna¢ zatozony cel, przeprowadzono kwerendg literatury, zastoso-
wano metode prezentacji oraz oceny zgromadzonych danych przy wykorzystaniu
podstawowych narzgdzi statystycznych oraz narzedzi analizy finansowej.
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2. Zrbdia danych i metodyka badan

Badaniu poddane zostaty przedsiecbiorstwa rolnicze w Polsce prowadzace rachun-
kowos¢ rolng w latach 2004-2009. W pracy wykorzystano dane empiryczne doty-
czace towarowych gospodarstw rolnych, pochodzace z Polskiego FADN (Farm
Accountancy Data Network)!. W artykule przyjgto definicj¢ przedsigbiorstwa rol-
niczego zaproponowana przez W. Zigtarg, zgodnie z ktora stanowi ono jednostke
gospodarcza wyodrebniona pod wzgledem organizacyjnym, ekonomicznym oraz
prawnym, wytwarzajaca produkty i ustugi rolnicze w celu ich sprzedazy?. Przyjmu-
jac powyzsze kryteria, towarowe gospodarstwa rolne, ktore prowadza produkcje z
przeznaczeniem na sprzedaz, nie zas na wiasne potrzeby, mozna okresli¢ mianem
przedsigbiorstw rolniczych.

Aby osiagna¢ zatozony w pracy cel, zbadano przedsicbiorstwa rolnicze w Pol-
sce z uwzglednieniem ich specjalizacji. Specjalizacja (typ rolniczy) danego przed-
siebiorstwa okreslana jest na podstawie udziatu poszczegolnych dziatalnosci w
tworzeniu ogdlnej wartosci standardowej nadwyzki bezposredniej (SGM) gospo-
darstwa. Standardowa nadwyzka bezposrednia jest nadwyzka wartosci produkcji
danej dziatalnosci rolniczej nad wartoscia kosztow bezposrednich w przecigtnych
dla danego regionu warunkach produkcji. Do obliczen przyjmowane sa $rednie z
trzech lat odpowiedniego okresu, na podstawie usrednionych danych rocznych z
danego regionu, tak by wyeliminowaé¢ wptyw zmian produkcji lub cen produktow i
srodkow produkcjid. W badaniu przyjeto przynaleznos$¢ gospodarstwa do jednego z
nastepujacych siedmiu typow rolniczych*:

— uprawy polowe — sa to przede wszystkim zboza, rosliny oleiste, straczkowe i
okopowe,

— uprawy ogrodnicze — to gtéwnie warzywa, truskawki, kwiaty i rosliny ozdobne,

— uprawy trwate — sa to przede wszystkim sady owocowe (réwniez owoce cytru-
sowe) i jagodowe, gaje oliwne, uprawa winorosli,

—  krowy mleczne — bydto mleczne, ktére utrzymywane jest gtéwnie dla produkcji mleka,

— zwierzgta zywione w systemie wypasowym (bez krow mlecznych) — bydto
opasowe, owce, kozy i inne zywione w systemie wypasowym,

1FADN jest europejskim systemem zbierania danych rachunkowych z gospodarstw rolnych.
W Polsce obstuge oraz nadzér nad tym systemem sprawuje Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospo-
darki Zywnosciowej — Panstwowy Instytut Badawczy. FADN gromadzi dane dotyczace gospodarstw
towarowych, ktére maja zasadniczy udziat w tworzeniu wartosci dodanej rolnictwa.

2\W. Zietara, Miary wielkosci gospodarstw i przedsiebiorstw rolniczych, Roczniki Nauk Rolni-
czych, SERIA G, t. 96, z. 4, 2009, s. 269.

3 L. Goraj, S. Manko, D. Osuch, R. Ptonka, Wyniki standardowe uzyskane przez gospodarstwa
rolne uczestniczqce w Polskim FADN w 2009 roku, cz. I: Wyniki standardowe, Instytut Ekonomiki
Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej — Panstwowy Instytut Badawczy, Warszawa 2010, s. 8.

4 Decyzja Komisji z dnia 7 czerwca 1985 r. ustanawiajaca wspélnotowa typologie gospodarstw
rolnych (85/377/EWG), DzU L 220 z 17.8.1985.
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— zwierzgta ziarnozerne — trzoda chlewna, drob i inne zwierzgta zywione paszami
tresciwymi,

— mieszane (uprawy polowe i zwierzeta hodowlane) — zaliczane sa tu gospodarstwa
rolne, ktdre nie spetniaja wymogdw okreslonych dla typow specjalistycznych.

3. Zmiany w wartosci i strukturze majatku
przedsiebiorstw rolniczych w Polsce w latach 2004-2009

Majatek, ktérym przedsiebiorstwa dysponuja w okreslonym czasie, mozna sklasyfiko-
wa¢ w dwie podstawowe grupy: majatek trwaty oraz majatek obrotowy. Aktywa trwate
zaangazowane Sa W dzialalnos¢ przedsigbiorstwa na okres diuzszy anizeli jeden cykl
produkcyjny. Decyduja one o potencjale wytworczym danego podmiotu. Natomiast ob-
rotowe skiadniki majatku podlegaja permanentnym transformacjom i wykorzystywane
sq podczas danego cyklu produkcyjnego. W przypadku rolnictwa cykle produkcyjne sa
zazwyczaj dtuzsze anizeli w innych branzach. W tab. 1 zaprezentowano zmiany w prze-
cietnej wartosci majatku ogétem badanych przedsiebiorstw rolniczych w Polsce.

Tabela 1. Zmiany w przecigtnej wartosci majatku ogétem przedsiebiorstw rolniczych w Polsce
w latach 2004-2009 z uwzglednieniem specjalizacji produkcji (w zt)

Typ produkg;ji 2004 | 2005 2006 2007 2008 2009
Uprawy polowe 289550 | 276187 | 293114 | 319023 | 342976 | 593 891
Uprawy ogrodnicze 535861 | 440 369 | 355444 | 336 138 | 334 950 | 464 102
Uprawy trwate 444 806 | 413049 | 404890 | 381625 | 370546 | 573940
Krowy mleczne 256 694 | 274723 | 288 899 | 334 899 | 344 268 | 583 446
Zwierzeta zywione w systemie wypasowym 312804 | 314775 | 339422 | 402503 | 421522 | 672413
Zwierzeta ziarozerne 434767 | 406 614 | 434853 | 449672 | 457986 | 727 473
Mieszane 241819 | 239972 | 251730 | 253218 | 278 670 | 481 379

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych FADN.

Do 2005 roku najwyzszym poziomem przecietnego majatku ogotem charakte-
ryzowaly sie przedsiebiorstwa rolnicze wyspecjalizowane w uprawach ogrodni-
czych, natomiast poczawszy od 2006 roku — podmioty, ktérych dominujacym pro-
filem dziatalnosci byt chow zwierzat ziarnozernych. Wytacznie przedsigbiorstwa,
ktorych gtéwnym kierunkiem produkcji byta hodowla kréw mlecznych, oraz te,
ktore specjalizowaty si¢ w chowie zwierzat zywionych w systemie wypasowym, w
catym badanym okresie odnotowywaty dodatnie tempo zmian wartosci majatku w
stosunku do roku poprzedzajacego. Z kolei srednia wartos¢ majatku ogotem w
przedsigbiorstwach o specjalizacji: uprawy ogrodnicze oraz uprawy trwate, do
2008 z roku na rok malata. W 2009 roku we wszystkich typach przedsigbiorstw
rolniczych nastapit dynamiczny wzrost badanej kategorii. Zmiany w strukturze ma-
jatku analizowanych gospodarstw przedstawiono na rys. 1.
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Rys. 1. Struktura majatku przedsiebiorstw rolniczych w Polsce w latach 2004-2009

z uwzglednieniem specjalizacji produkcji (w %)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych FADN.
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W omawianej strukturze przewazaty sktadniki trwate, ktore stanowity srednio
85% wartosci aktywow badanych podmiotéw. Taka relacja $wiadczy o znacznym
unieruchomieniu majatku przedsiebiorstw rolniczych oraz ich matej elastycznosci,
w przypadku gdyby konieczna byta zmiana profilu dziatalnosci. Ponadto przedsie-
biorstwa te, niezaleznie od skali produkcji, zmuszone sa do ponoszenia wysokich
kosztow statych zwiazanych z utrzymaniem majatku trwatego. W literaturze
przedmiotu® spotykany jest poglad, ze rolnicy utrzymuja wysoki udziat srodkow
trwatych, gdyz w ich opinii swiadczy to o wyzszym statusie spotecznym w relacji
do innych gospodarstw, ktére posiadaja mniejszy majatek.

3. Zrodla finansowania przedsiebiorstw rolniczych w Polsce
w latach 2004-2009

Przyjmujac jako kryterium klasyfikacyjne zrodto pochodzenia kapitatu zaanga-
zowanego w dziatalnosé¢ przedsiebiorstwa, mozemy wyrdzni¢ dwie podstawowe
grupy kapitatdw: wiasne oraz zewnetrzne (zobowiazania). Zmiany w przecietnej
wartosci zrédet finansowania przedsiebiorstw rolniczych w Polsce w badanym
okresie, z uwzglednieniem przedstawionego kryterium, zaprezentowano na rys. 2.

W catym badanym okresie podstawowe zrédto finansowania badanej grupy
przedsigbiorstw rolniczych stanowit kapitat wiasny. L. Goraj i S. Manko uwazaja,
ze rolnicy w Polsce obawiaja sie wysokiego zadtuzenia, ktore przyczynia si¢ do
uzaleznienia od woli wierzycieli oraz moze spowodowa¢ utrate ptynnosci finanso-
wejb. Natomiast J. Ma i G. Tian” udowadniaja, ze rolnicy zmuszeni sa do finanso-
wania dziatalnosci kapitatem wiasnym w wyniku utrudnionego dostgpu tej grupy
podmiotow do zewngtrznych zrodet finansowania, m.in. kredytow i pozyczek. Po-
woduje to koniecznos¢ akumulacji kapitatu wiasnego na pokrycie wydatkow zwia-
zanych z funkcjonowaniem gospodarstwa rolniczego. R. Bierlen, P.J. Barry,
B.L. Dixon i B.L. Ahrendsen8 wyr6zniaja cztery przyczyny szczegblnego narazenia
przedsiebiorstw z sektora rolnego na ograniczenia kredytowe. Podmioty te charak-
teryzuja si¢ wysokim stopniem kapitatochtonnosci w relacji do poziomu sprzedazy

5Zob. L. Goraj, S. Manko, Rachunkowos¢ i analiza ekonomiczna w indywidualnym gospodar-
stwie rolnym, Difin, Warszawa 2009, s. 119; B. Golebiewska, Struktura majgtkowa i finansowanie
dziaZalnosci w gospodarstwach rolniczych o zréznicowanych powigzaniach z otoczeniem, Zeszyty
Naukowe Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, Ekonomika i Organizacja Go-
spodarki Zywnosciowej, nr 81, 2010, s. 244.

6 L. Goraj, S. Manko, wyd. cyt., s. 126.

7J. Ma, G. Tian, Risks, Financing Constraints, and High Savings Ratio in the Rural Economy of
China: A Model Incorporating Precautionary Savings and Liquidity Constraints, “Frontiers of Eco-
nomics in China”, January 2006, vol. 1, no. 1, s. 114.

8 R. Bierlen, P.J. Barry, B.L. Dixon, B.L. Ahrendsen, Credit Constraints, Farm Characteristics
and the arm Economy: Differential Impacts on Feeder Cattle and Beef Cow Inventories, “The Ameri-
can Journal of Agricultural Economics”, no. 80, 1998, s. 708-709.
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i przeptywow pienigznych. Ponadto aktywa rolnikéw sa nieelastyczne i nie sa
zréznicowane, a duza ich czesé stanowi ziemia. Wystepuje istotne op6znienie
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Rys. 2. Zmiany w przecietnej wartosci zrodet finansowania przedsiebiorstw rolniczych w Polsce
w latach 2004-2009 z uwzglednieniem specjalizacji produkcji (w zt)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych FADN.
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pomiedzy terminem zakupu $rodkéw niezbednych do procesu produkcyjnego a
dniem sprzedazy wytworzonych produktéw (diugie cykle produkcyjne). W klasy-
fikacji omawianych przyczyn uwzglednili rowniez istotnos¢ diugu (kredytu ban-
kowego) jako waznego zrodia finansowania dziatalnosci rolniczej ze wzgledu na
brak mozliwosci pozyskania kapitatu na rynku papierow wartosciowych.
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Rys. 3. Zmiany w przecigtnym poziomie obcych zrédet finansowania przedsiebiorstw rolniczych
w Polsce w latach 2004-2009 z uwzglednieniem specjalizacji produkcji (w zt)

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych FADN.
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Uwzgledniajac kryterium czasu, na jaki zaangazowano kapitat zewngtrzny
w dziatalnos$¢ przedsigbiorstwa, a takze okres wymagalnosci jego zwrotu, wy-
réznia sie kapitaty obce dtugoterminowe oraz kapitaty obce krotkoterminowe.
Na rysunku 3 zaprezentowano zmiany w poziomie zaangazowanego kapitatu
obcego (wartosci przecietne) w dziatalnosci badanych przedsichiorstw z
uwzglednieniem podziatu na kredyty dtugo- i srednioterminowe oraz kredyty
krotkoterminowe.

W analizowanej grupie przedsigbiorstw dominujaca forme finansowania ze-
whnetrznego stanowity kredyty dtugo- i srednioterminowe. Podobne wyniki w za-
kresie ksztattowania struktury kapitatow obcych uzyskali V. Bratka i A. Praulins?®,
ktorzy przeprowadzili badanie wsréd gospodarstw rolnych z Y.otwy oraz Estonii, a
takze C. Burja i V. Burjal®, poréwnujac przedsigbiorstwa rolnicze w Unii Europej-
skiej i Rumunii. Mozna uzna¢, ze utrzymywanie wyzszego udziatu zobowigzan
dtugoterminowych w strukturze zrddet finansowania zewnetrznego jest postepo-
waniem racjonalnym, ktére minimalizuje ryzyko utraty ptynnosci finansowej
przedsiebiorstwa.

4. Relacje majatkowo-kapitatowe
w badanych przedsiebiorstwach rolniczych

W celu dokonania oceny relacji majatkowo-kapitatowych wystepujacych w
przedsiebiorstwach rolniczych w Polsce zastosowano nastepujace podstawowe
wskazniki analizy finansowej!t: wskaznik struktury kapitatu, wskaznik struktu-
ry majatku, wskaznik zastosowania kapitatow wiasnych, wskaznik pokrycia ak-
tywoéw obrotowych zobowiazaniami krétkoterminowymi oraz wskaznik ogolnej
sytuacji finansowej.

Wskaznik struktury kapitatu obrazuje relacje miedzy kapitatem wiasnym a
obcymi zrédtami finansowania. Im wyzsza wartos¢ przyjmuje, tym wieksza
niezaleznoscia finansowa charakteryzuje si¢ dane przedsigbiorstwo. Ponadto jesli

9V. Bratka, A. Praulin$, Comparative analysis of performance of agricultural holdings in the
Baltic States, 5th International Scientific Conference BUSINESS AND MANAGEMENT' 2008, Vil-
nius Gediminas Technical University, Publishing House “Technika”, 2008, s. 516-517.

10 C. Burja, V. Burja, Financial analysis of the agricultural holdings viability in Romania in the
European context, Annales Universitatis Apulensis Series Oeconomica, no. 12(1), 2010, s. 67-68.

11 W niniejszej pracy zastosowano nastepujace konstrukcje wskaznikow: wskaznik struktury ka-
pitatu = kapitat wiasny/kapitat obcy; wskaznik struktury majatku = majatek trwaty/majatek obrotowy;
wskaznik zastosowania kapitatow wiasnych = kapital wtasny/majatek trwaty; wskaznik pokrycia ak-
tywow obrotowych zobowiazaniami krétkoterminowymi = zobowiazania krétkoterminowe/majatek
obrotowy; wskaznik ogdlnej sytuacji finansowej = (kapitat wiasny/majatek trwaty)/(kapitat obcy/ma-
jatek obrotowy). Zréodto: L. Bednarski, Analiza finansowa w przedsiebiorstwie, Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 2002, s. 73-74; Analiza finansowa w zarzqdzaniu wspofczesnym przedsie-
biorstwem, red. M. Walczak, Difin, Warszawa 2007, s. 353-354.
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wartos¢ wskaznika jest wyzsza badz rowna jeden, oznacza to, ze dane przedsig-
biorstwo przestrzega tzw. ztotej reguty finansowanial2. Zaktada ona, iz zadtu-
zenie przedsiebiorstwa w stopniu wyzszym niz 50% jest sytuacja niekorzystna,
a w zwiazku z tym majatek przedsicbiorstwa powinien by¢ w potowie finanso-
wany kapitatem wtasnym, co sprzyja utrzymaniu autonomii finansowej danego
podmiotu. Drugi z wymienionych, wskaznik struktury majatku, informuje o
stopniu unieruchomienia majatku, jego wartos¢ zas uzalezniona jest od profilu
prowadzonej dziatalnosci. Natomiast wartos¢ wskaznika zastosowania kapita-
16w wiasnych pozwala okresli¢, czy badane przedsiebiorstwo przestrzega tzw.
ztotej reguly bilansowej. Zgodnie z zatozeniem tej reguty w waskim ujeciu ak-
tywa trwate powinny by¢ w peini finansowane kapitatem wiasnym. Jednakze,
jak zauwaza D. Zawadzka, stosowanie tej reguty powoduje, iz przedsigbiorstwa
nie wykorzystuja efektu dzwigni finansowej oraz efektu tarczy (ostony) podat-
kowej13. Stad tez proponuje sie rozszerzone ujecie omawianej reguty, zaklada-
jace, ze majatek trwaty powinien by¢ finansowany kapitatami statymil4. Oczy-
wiscie specyfika opodatkowania przedsigbiorstw rolniczych powoduje, ze nie
maja one mozliwosci skorzystania z ostony podatkowej, jednak w literaturze
przedmiotu®® prezentowany jest poglad, ze moga one wykorzysta¢ efekt dzwig-
ni finansowej woéwczas, kiedy wskaznik rentownosci kapitatu wiasnegol® jest
wyzszy od stopy oprocentowania dtugoterminowych lokat bankowych. Warto$¢
wskaznika pokrycia aktywow obrotowych zobowiazaniami krétkoterminowymi
réwniez umozliwia wskazanie, czy w przedsiebiorstwie przestrzegana jest tzw.
ztota reguta bilansowa w szerokim ujgciul’. Stosowana jest wowczas, kiedy ka-
pitat obcy krotkoterminowy nie w petni pokrywa wartos¢ majatku obrotowego
badz jest rowny wartosci aktywow obrotowych (wartos¢ wskaznika<=1). Ostat-
ni z wymienionych, wskaznik ogélnej sytuacji finansowej, przedstawia relacje
pomiedzy majatkiem przedsiebiorstwa a zrédtami jego finansowania. Przyjmuje
si¢, ze wzrost wartosci tego wskaznika w czasie oznacza poprawe sytuacji fi-
nansowej przedsigbiorstwal®. W tabeli 2 przedstawiono przecigtne wartosci za-
prezentowanych powyzej wskaznikow dla przedsiebiorstw rolniczych w Polsce
w badanym okresie.

12 M. Sierpinska, T. Jachna, Ocena przedsiebiorstwa wedfug standardéw swiatowych, Wydaw-
nictwo Naukowe PWN, Warszawa 2004, s. 74.

13 D, Zawadzka, Struktura kapitafu przedsiebiorstwa, [w:] Nowoczesne zarzqdzanie finansami,
red. A. Bielawska, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2009, s. 83.

14 Kapitat staty = kapitat wiasny + zobowiazania dtugoterminowe.

15 |, Goraj, S. Manko, wyd. cyt., s. 187.

16 Wskaznik rentownosci kapitatu wiasnego = 100 x (dochéd z gospodarstwa rolnego — umowna
optata pracy wiasnej)/sredni stan kapitatu wlasnego. Zrdto: tamze, s. 187.

17 M. Sierpinska, T. Jachna, Ocena przedsiebiorstwa..., s. 76.

18 Analiza finansowa w zarzgdzaniu..., s. 354.
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Tabela 2. Podstawowe relacje majatkowo-kapitatowe w przedsiebiorstwach rolniczych w Polsce
w latach 2004-2009 z uwzglednieniem specjalizacji produkcji

L . Wskaznik Wskaznik pokrycia Wskaznik
" Wskaznik Wskaznik zastosowania | aktywow obrotowych ogolnej
Typ produkeji | Rok strulftury stru}< ry kapitatow zobowigzaniami sytuacji
Kapitatu majatku wilasnych krétkoterminowymi | finansowej
Uprawy 2004 8,74 451 1,10 0,21 1,94
polowe 2005 7,45 4,44 1,08 0,23 1,68
2006 6,75 4,02 1,09 0,23 1,68
2007 7,77 3,91 111 0,21 1,99
2008 7,15 4,00 1,10 0,23 1,79
2009 12,99 7,56 1,05 0,21 1,72
Uprawy 2004 2,68 8,33 0,82 0,37 0,32
ogrodnicze 2005 3,01 8,29 0,84 0,42 0,36
2006 3,74 7,78 0,89 0,38 0,48
2007 3,37 8,41 0,86 0,39 0,40
2008 414 8,85 0,90 0,39 0,47
2009 5,50 10,03 0,93 0,38 0,55
Uprawy trwate | 2004 9,09 5,83 1,06 0,17 1,56
2005 9,63 6,03 1,06 0,16 1,60
2006 9,56 5,20 1,08 0,14 1,84
2007 8,74 541 1,06 0,15 1,62
2008 9,13 5,92 1,05 0,17 154
2009 12,48 9,55 1,02 0,29 131
Krowy 2004 12,87 7,84 1,05 0,18 1,64
mleczne 2005 12,84 8,14 1,04 0,15 1,58
2006 13,03 7,60 1,05 0,16 1,71
2007 11,45 7,07 1,05 0,15 1,62
2008 11,44 6,81 1,05 0,15 1,68
2009 20,22 11,31 1,04 0,15 1,79
Zwierzeta 2004 10,04 6,71 1,04 0,19 1,50
Zywione 2005 10,55 6,93 1,05 0,17 1,52
w systemie 2006 8,95 6,28 1,04 0,19 1,42
Wwypasowym | 2007 9,25 544 1,07 0,17 1,70
2008 8,36 5,31 1,06 0,18 1,57
2009 14,90 8,57 1,05 0,17 1,74
Zwierzeta 2004 6,18 4,20 1,07 0,21 1,47
ziarnozerne 2005 6,45 4,39 1,06 0,20 1,47
2006 5,79 3,75 1,08 0,27 154
2007 574 3,83 1,07 0,27 1,50
2008 6,46 4,23 1,07 0,21 1,53
2009 11,69 747 1,04 0,21 1,56
Mieszane 2004 16,56 5,22 112 0,14 3,17
2005 14,32 5,07 1,12 0,14 2,83
2006 13,75 4,52 1,14 0,13 3,04
2007 15,21 4,71 1,14 0,12 3,23
2008 14,71 4,67 1,14 0,13 3,15
2009 25,06 8,54 1,07 0,13 2,93

Zrodto: obliczenia i opracowanie wiasne na podstawie danych FADN.



712 Agnieszka Strzelecka

Przedsiebiorstwa rolnicze w Polsce, niezaleznie od specjalizacji produkcji, prze-
strzegaja ztotej reguty finansowania, poniewaz wskaznik struktury kapitatu przyjmuje
wartosci znacznie wyzsze od jednosci. Wysokie wartosci wskaznika struktury majatku
w przypadku przedsiebiorstw rolniczych wynika¢ moga ze specyfiki branzy, ktéra jest
wysoce kapitatochtonna. Najwyzsze wartosci tego wskaznika odnotowano dla przed-
sigbiorstw 0 mieszanym profilu produkcji oraz tych, dla ktérych podstawowym profi-
lem dziatalnosci jest hodowla kréw mlecznych. Z wyjatkiem przedsiebiorstw rolni-
czych specjalizujacych sie w uprawach ogrodniczych, w badanej grupie podmiotéw
przestrzegana jest ztota reguta bilansowa w waskim ujeciu, co oznacza, ze przedsie-
biorstwa te w petni finansuja majatek trwaly kapitatami wiasnymi. Natomiast szersze
Ujecie powyzszej reguty stosowane jest we wszystkich badanych przedsigbiorstwach?®.
Potwierdzaja to rowniez wartosci wskaznika pokrycia aktywow obrotowych zobowia-
zaniami krétkoterminowymi. Wyniki dla wskaznika ogolnej sytuacji finansowej po-
zwalaja wysnu¢ wniosek, ze w ostatnim badanym roku, w poréwnaniu z wartoscia z
2004, ogolna sytuacja finansowa poprawita sie w przedsigbiorstwach rolniczych spe-
cjalizujacych sie w uprawach ogrodniczych, a takze w hodowli krow mlecznych, zwie-
rzat zywionych w systemie wypasowym oraz zwierzat ziarnozernych.

5. Strategie zarzgdzania kapitalem obrotowym netto
w przedsigbiorstwach rolniczych w Polsce w latach 2004-2009

Kapitat obrotowy netto stanowi te czes¢ kapitatu statego, ktéra przeznaczona jest
na finansowanie majatku obrotowego, czyli zaangazowana jest w operacyjna dzia-
talnos¢ przedsigbiorstwa?. W zaleznosci od poziomu utrzymywanego kapitatu ob-
rotowego netto (KON, kapitaZ pracujgcy) przedsichiorstwa moga realizowa¢ stra-
tegie konserwatywna (KON >0), umiarkowana (KON =0) lub agresywna
(KON < 0) w zakresie zarzadzania kapitatem obrotowym. Dodatni poziom kapitatu
pracujacego wystepuje wowczas, kiedy czes¢ aktywow obrotowych finansowana
jest kapitatem statym. Z kolei przedsiebiorstwa realizujace umiarkowana strategie
w zakresie zarzadzania kapitatem obrotowym netto utrzymuja taki poziom kapitatu
statego, ktdry jest rowny wartosci majatku trwatego. Natomiast ujemny poziom
kapitatu pracujacego w przedsiebiorstwie oznacza, ze cze$¢ aktywow trwatych fi-
nansowana jest krotkoterminowymi kapitatami obcymi. Przecigtne wartosci oma-
wianego wskaznika?! dla badanych przedsicbiorstw zaprezentowano w tab. 3.

19 Przecigtne wartosci wskaznika zastosowania kapitatow statych dla przedsigbiorstw specjalizu-
jacych sie w ogrodnictwie: 2004 r. — 1,08; 2005 — 1,07; 2006 — 1,08; 2007 — 1,07; 2008 — 1,07; 2009
- 1,06. Konstrukcja wskaznika zastosowania kapita/ow stafych: (kapitat wiasny + zobowiazania dtu-
goterminowe)/aktywa trwate.

20 M. Sierpinska, T. Jachna, Metody podejmowania decyzji finansowych. Analiza przykfadow i
przypadkow, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007, s. 121.

21 Kapita/ obrotowy netto obliczono wedtug formuty: kapitat staty—aktywa trwale. Zrodto: D. Krze-
minska, Finanse przedsig¢biorstwa, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Bankowej, Poznan 2005, s. 96.
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Tabela 3. Przecietny poziom kapitatu obrotowego netto w przedsigbiorstwach rolniczych w Polsce
w latach 2004-2009 z uwzglednieniem specjalizacji produkcji

Typ produkcji 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Uprawy polowe 41570 | 39204 | 44678 | 51 204 | 53 008 | 54 960
Uprawy ogrodnicze 35962 | 27 638 | 25239 | 21 935 | 20 871 | 25 996
Uprawy trwate 54 374 | 49 356 | 55936 | 50 773 | 44 633 | 38 665
Krowy mleczne 23948 | 25491 | 28 097 | 35107 | 37 268 | 40 227
Zwierzeta zywione w systemie wypasowym | 33 024 | 32 873 | 37 929 | 52 197 | 54 484 | 58 006
Zwierzeta ziarnozerne 66 109 | 60 480 | 66 642 | 68 073 | 69 294 | 67 840
Mieszane 33570 | 34180 | 39 723 | 39 069 | 42 928 | 43 957

Zrédto: obliczenia i opracowanie wiasne na podstawie danych FADN.

Przedsigbiorstwa rolnicze w Polsce, niezaleznie od specjalizacji produkcji, w
catym badanym okresie utrzymywaty wysoki, dodatni poziom kapitatu pracujace-
go. Oznacza to, ze realizowaty one konserwatywna strategie w zakresie zarzadza-
nia kapitatem obrotowym netto. Jedna z cech przedsiebiorstw konserwatywnie za-
rzadzajacych kapitatem pracujacym jest utrzymywanie wysokich wartosci wskaz-
nikow ptynnosci. Koniecznos¢ zabezpieczenia ptynnosci finansowej w przypadku
przedsigbiorstw rolniczych uwarunkowana jest m.in. niepewnoscia dotyczaca wy-
sokosci przychodow ze sprzedazy, ktére sa uzaleznione od zmiennych cen na ryn-
kach produktéw rolnych, a takze warunkdw Klimatycznych, ktére wptywaja na
wielkos¢ i jakos¢ efektow produkcji rolnej.

6. Podsumowanie

Na podstawie przeprowadzonego w niniejszym artykule badania wysnu¢ mozna

cztery podstawowe wnioski:

o W strukturze majatku przedsiebiorstw rolniczych w Polsce przewazaty aktywa
trwate (srednio 85%). Swiadczy to o wysokim stopniu unieruchomienia majat-
ku badanych podmiotéw.

o W catym analizowanym okresie podstawowe zrddto finansowania badanej gru-
py przedsigbiorstw rolniczych stanowit kapitat wiasny (srednio 89%). W struk-
turze zewnetrznych zrodet finansowania przewazat kapitat dtugoterminowy.

o Ogolna sytuacja finansowa poprawita sie w przedsiebiorstwach rolniczych specja-
lizujacych sie w uprawach ogrodniczych, a takze w hodowli krow mlecznych,
zwierzat zywionych w systemie wypasowym oraz zwierzat ziarnozernych.

o Przedsigbiorstwa rolnicze w Polsce, niezaleznie od specjalizacji produkcji, w
catym badanym okresie utrzymywaty wysoki, dodatni poziom kapitatu pracu-
jacego, realizujac konserwatywna strategie w zakresie zarzadzania kapitatem
obrotowym netto.
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CHANGES IN THE CAPITAL AND ASSET STRUCTURE
OF AGRICULTURAL ENTERPRISES IN POLAND
IN THE YEARS 2004-2009

Summary: The main aim of the article is the assessment of changes in the capital and asset
structure of agricultural enterprises in Poland in the years 2004-2009. To achieve this goal,
the literature search was carried out as well as basic statistical tools were used to present and
evaluate the collected data. The key sources of information were statistical data of Polish
FADN.



