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RACHUNEK KOSZTOW CYKLU ZYCIA
— UJECIE DEFINICYJNE I OBSZAROWE

Streszczenie: Artykut ma na celu zaprezentowanie i usystematyzowanie spotykanych w prak-
tyce i teorii rachunkowosci definicji zwiazanych z rachunkiem kosztéw cyklu zycia, inaczej
zwanym Life Cycle Costing. Jednoczesnie opisane zostaly obszary potencjalnego wykorzy-
stania tego modelu rachunku kosztéw jako potencjalne techniki oparte na jego zatozeniach.
Przedstawiono przyktad liczbowy wykorzystania rachunku kosztow LCC w firmie uslugowe;.
Skupiono si¢ takze na zaprezentowaniu ograniczen i niejasno$ci w rozumieniu Life Cycle
Costing w celu ukazania mozliwych komplikacji przy jego praktycznym wykorzystaniu.
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1. Wstep

Rachunek kosztéw cyklu zycia moze by¢ wykorzystywany przez przedsigbiorstwa
zarowno jako narzedzie zarzadzania, jak i system zarzadzania. Ma za zadanie przede
wszystkim okresli¢ naktady inwestycyjne, jakie zostana poniesione w momencie
oferowania produktu, a takze koszty w calym cyklu jego zycia. Staje si¢ on narze-
dziem wspomagajacym podejmowanie decyzji, wykorzystywanym w sposob ciagly
przez jednostke. Bardzo czgsto zostaje wdrozony i stosowany na caty oferowany
asortyment oraz na cate przedsigbiorstwo. Jest zatem tez systemem zarzadzania stra-
tegicznego podporzadkowujacym sobie cate zycie przedsigbiorstwa oraz cate cykle
zycia oferowanych produktow. Niniejszy artykut ma na celu zaprezentowanie i usys-
tematyzowanie spotykanych definicji, poje¢ oraz zrozumienia rachunku kosztow
cyklu zycia, gdyz od czasu jego pierwszego zaprezentowania i wdrozenia w prakty-
ce pojawito si¢ wiele interpretacji jego zatozen. W celu przeprowadzenia takiego
zestawienia zostang omowione najbardziej popularne i najczgsciej stosowane defini-
cje rachunku kosztow cyklu zycia w praktyce i literaturze przedmiotu.

2. Definicyjne ujecie rachunku kosztow cyklu zycia — LCC

Rachunek kosztow cyklu zycia (Life Cycle Costing) w literaturze przedmiotu klasy-
fikowany jest jako jeden z nowoczesnych modeli rachunku kosztow, jednak nie ma
jednej spojnej definicji, ktdra by go charakteryzowata.
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Definiujac rachunek kosztow cyklu zycia, na pierwszym miejscu mozna zapro-
ponowac ujecie propagowane przez D. Hawortha, dla ktorego LCC jest procesem
gromadzenia informacji o kosztach dotyczacych okreslonej decyzji za okres cyklu
zycia tej decyzji [Haworth 1975, s. 13-20].

Dla S. Ansami i J. Bellarachunek cyklu zycia ustugi jest zsumowanymi kosztami
dziatan, pojawiajacymi si¢ od momentu powstania pomystu nowego produktu az do
momentu jego wycofania z rynku. Autorzy ci zwracajq uwagg, ze cykl zycia nie
konczy si¢ w momencie zakonczenia sprzedazy, gdyz przedsigbiorstwa po tym eta-
pie moga jeszcze oferowac serwis i1 obstugg ,,posprzedazng” [Ansami, Bell 1997].

D.G. Woodward okresla, ze ,,Life Cycle Costing danego przedmiotu jest suma
wszystkich wydatkow, jakie trzeba ponies¢ na wsparcie tegoz produktu w jego wy-
mysleniu, podczas jego zycia na rynku, az do konca jego uzytecznosci” [Woodward
1997, s. 336].

Natomiast przez Amerykanski Instytut Zarzadzania Logistycznego poj¢cie kosz-
tu cyklu zycia zasobu rozumiane jest jako suma kosztow posiadania tego zasobu,
wlacznie z kosztami nabycia lub wytworzenia, uzytkowania w dziatalnosci gospo-
darczej, naprawami, przeszkoleniem personelu oraz kosztami likwidacji danego za-
sobu [Swiderska (red.) 2003, s. 202].

H.A. Baussabaine oraz R.J. Kirkham wyrdzniaja tzw. pelny rachunek kosztow
cyklu zycia (WLCC), ktory oprocz sumy kosztéw bezposrednio zwigzanych z da-
nym produktem zawiera takze koszty kapitatu, ,,koszty ryzyka”, koszty zwiazane z
ochrona srodowiska z duzym naciskiem na problem wyboru prawidlowych metod
prognozowania [Baussabaine, Kirkham 2004, s. 7-9].

W literaturze polskiej z zakresu rachunkowosci zarzadczej rachunek cyklu zycia
rozumiany jest jako model odwzorowujacy zdolnos¢ danej klasy produktu do genera-
¢ji przychodu §rodkow pienigznych oraz okreslajacy prognozowane koszty zwigzane
z tymze przychodem [Nowak i in. 2004, s. 156—157]. Przez stowo ,,produkt” rozumie
si¢ klasg produktu, a nie pojedynczy egzemplarz, zarowno wyrob, jak i ustuge.

Dla B.S. Dhillona przedmiotem kalkulacji rachunku kosztow cyklu zycia sa trzy
gtéwne grupy kosztdéw, a mianowicie koszty badan i rozwoju ponoszone w fazie
przedrynkowej, koszty produkcji, koszty sprzedazy oraz inne sktadniki kosztow po-
noszone w fazie rynkowej, a takze koszty zakonczenia produkcji lub/i §wiadczenia
ustugi wystepujace w ostatniej fazie cyklu zycia [Dhillon 1989, s. 46—47]. Najogol-
niej catkowite koszty cyklu zycia przedstawia on nastgpujaco:

K. =K, +K,+K,,+K;+K, +K,

gdzie: K, .. — catkowite koszty cyklu zycia produktu,

K, —koszty projektowania i planowania,

K, —koszty badan,

B

K,, —koszty produkcji/Swiadczenia ustugi,

K, —koszty sprzedazy,

K, —inne koszty wystepujace w fazie rynkowej,

K, —koszty likwidacji/zakonczenia [Dhillon 1989, s. 56].

L
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W praktyce przedsigbiorstw japonskich spotykane jest rowniez podejscie do ra-
chunku kosztow cyklu zycia zaktadajace, ze zycie danego produktu nie konczy si¢ w
chwili sprzedazy, ale w momencie, gdy produkt przestanie by¢ uzytkowany przez
finalnego klienta. Wyodrebnia si¢ wigc trzy gtdéwne fazy w cyklu zycia:

* fazg projektowania;
* fazg wytwarzania;
e faze posprzedazng [Sobanska (red.) 2003, s. 374].

Przektadajac to na koszty cyklu zycia, okresla sig, ze na zakres ponoszonych
kosztow sktadaja si¢ koszty ponoszone przez producenta produktu oraz koszty pono-
szone przez klienta w okresie uzytkowania tego produktu. Podejscie takie jest zgod-
ne z japonska filozofig jako$ci procesow zarzadzania, ktora umozliwia catkowite
zorientowanie firm na rynek i osiagnigcie przez nie w niedalekiej przysztosci sukce-
su [Sobanska (red.) 2003, s. 374].

Rachunek kosztow cyklu zycia razem z rachunkiem kosztow docelowych two-
rza tzw. globalny rachunek wptywow i1 wydatkow, sporzadzany po zdefiniowaniu i
zaakceptowaniu koncepcji nowego produktu. W swoich zatozeniach uwzglednia on
prognozowane ceny sprzedazy dla roznych rynkéw, rézne warianty produktéw oraz
miejsca ich wytwarzania w przysztosci, a takze prognozowane przeptywy pieni¢zne
1 ponoszone koszty oraz osiagane przychody. Jednoczesnie poddawany jest on ciag-
temu procesowi korygowania, w miarg jak realizowana jest faza projektowania w
zwiazku z pojawianiem si¢ petniejszych i szczegdtowych informacji o produkcie
[Sobanska (red.) 2003, s. 375].

Przyklad

Firma konsultingowa oferuje w swoim wachlarzu ustug m.in. organizacje¢ konfe-
rencji za granica. W celu przeanalizowania jej rentownosci dokonata wyliczenia wy-
niku finansowego w catym cyklu jej zycia. W ostatnim okresie wdrozono w firmie
rachunek kosztow dziatan, dzigki ktoremu planuje si¢ lepsze rozpoznanie pono-
szonych kosztow posrednich i ich przypisania na poszczegélne ustugi. W tab. 1 ze-
brano informacje o kosztach bezposrednich oraz przychodach ze sprzedazy produk-

Tabela 1. Przychody ze sprzedazy oraz koszty bezposrednie dla ustugi
— konferencje zagraniczne (PLN)

Konferencja zagraniczna 2006 2007 2008 2009 2010
Przychody ze sprzedazy 190 000 | 240 000 | 350 000 | 360 000 | 170 000
Koszty bezposrednie (noclegi + transport +
wynagrodzenie trenera) 80 000 | 95000 | 140000 | 170 000 | 90 000
Wynik finansowy bez kosztow posrednich 110000 | 145000 | 210 000 | 190 000 | 80 000

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Tabela 2. Koszty zarzadu (koszty posrednie) w latach 20062010 (PLN)

Lata

2006

2007

2008

2009

2010

Koszty zarzadu

500 000

700 000

950 000

900 000

1 100 000

Zrbdto: opracowanie wilasne.

Tabela 3. Koszty dziatan konferencji zagranicznej w poszczegodlnych latach (PLN)

Dziatanie 2006 2007 2008 2009 2010
¥ kosztow dziatania dla ustugi —
konferencja zagraniczna 40000 | 60000 | 80000 | 70000 | 60 000

Zrodto: opracowanie wiasne.

Tabela 4. Przychody i koszty finansowe dla ustugi — konferencja zagraniczna (PLN)

Lata 2006 2007 2008 2009 2010
Przychody finansowe 4000 5000 3500 500 2500
Koszty finansowe 2000 1500 8000 9000 1000
Zrédto: opracowanie wiasne.
Tabela 5. Wynik finansowy w poszczegodlnych latach wycieczki (PLN)

Konferencja zagraniczna 2006 2007 2008 2009 2010
Przychody ze sprzedazy wycieczki 190 000 | 240000 | 350000 | 360000 | 170000
Koszty bezposrednie 80000 | 95000(| 140000| 170000| 90000
Koszty posrednie (wg ABC) 40000 60000| 80000( 70000| 60000
Przychody finansowe 4000 5000 3500 500 2500
Koszty finansowe 2 000 1500 8 000 9000 1 000
Wynik finansowy na catym cyklu zycia 72 000 88500 | 125500 | 111500 21500

Zrédto: opracowanie wiasne.
Tabela 6. Obecna faza cyklu zycia ustugi — konferencja zagraniczna
Metoda
Ustues Przychody T. Golebiowski | -0 | Scheuin
ze sprzedazy - Jole i Cook £
Konferencja zagraniczna spadek spadek spadek spadek

Zrbdto: opracowanie wilasne.
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Tabela 7. Wynik finansowy na sprzedazy dla ustugi w catym cyklu zycia (PLN)

Konferencja zagraniczna
Przychody w catym cyklu zycia 1325500
Koszty w catym cyklu zycia 906 500
Wynik finansowy na sprzedazy ustugi w catym cyklu zycia 419 000

Zrbdto: opracowanie wlasne.

tu w latach 2006-2010. Tabela 2 pokazuje koszty posrednie firmy (koszty zarzadu w
badanym okresie), ktore zostaja rozliczone na produkty przez zastosowanie rachun-
ku kosztéw dziatan (tab. 3). W zwiazku z tym, ze ustuga jest Swiadczona poza gra-
nicami RP, tab. 4 prezentuje przychody i koszty finansowe zwigzane z réznicami
kursowymi dla ustugi. W tab. 5 zestawiono osiagane przychody oraz ponoszone
koszty w latach 2006-2010. Nastepnie, wykorzystujac techniki okreslania faz cyklu
zycia, wyodrgbniono obecna faze oferowanej ustugi (tab. 6). Dzigki potwierdzeniu,
ze ustuga jest w fazie spadku, nie dokonano prognozowania przysztych danych fi-
nansowych (decyzja o zaprzestaniu $wiadczenia ustugi), a jedynie wyliczono wynik
finansowy na catym cyklu zycia ustugi (tab. 7).

3. Ograniczenia rachunku kosztow cyklu zycia — LCC

W praktyce wykorzystanie modelu rachunku kosztéw cyklu zycia produktu moze
przysparza¢ pewnych problemow. W mniejszym lub wigkszym stopniu ograniczaja
one obszar stosowania tego modelu. Zalicza si¢ do nich w szczegdlnosci:

* bledna identyfikacjg faz cyklu zycia, w ktorej dany produkt si¢ znajduje. Znacza-
cym czynnikiem jest tu trudnos¢ z okresleniem sity wptywu stanu koniunktury
na zmiany wielkosci sprzedazy danego produktu;

* wykorzystywanie wzorcéw innych produktow lub stosowanie analogii histo-
rycznych w prognozowaniu cyklu kolejnej generacji czy wersji produktu, gdyz
nalezy pamigtaé, ze ksztatty krzywych zycia dla réoznych rodzajow produktow
oraz kolejnych generacji danego produktu sa rézne;

* prowadzenie analiz cyklu Zycia bez zdefiniowania, czy jest to wersja, produkt,
generacja czy forma.

Jednoczes$nie w praktyce pokutuje przekonanie, ze model ten obarczony jest
wieloma mitami oraz niejasno$ciami zwigzanymi z jego praktycznym zastosowa-
niem, a mianowicie, ze rachunek kosztow LCC:

* skupia si¢ wylacznie na biezacej warto$ci netto, ktorej nie wykorzystuje si¢
w podejmowaniu codziennych decyzji finansowych;

* nie ma zastosowania w warunkach wysokiej inflacji;

* nie sprawdza si¢ dla juz istniejacych produktow oraz dla produktéw odnawial-
nych;
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* musi uwzglednia¢ caty cykl zycia produktu oraz cykl zycia jego czgsci sktado-

wych az po wycofanie [Flanagan i in. 1989, s. 14-15].

Wyjasniajac te ,,niescistosci”, mozna stwierdzi¢, ze rachunek kosztow cyklu zy-
cia powinien by¢ zawsze dopasowany do rzeczywistych warunkéw. Ma to na celu
przekonanie odbiorcy informacji i danych, ze otrzymane wyniki odzwierciedlaja
rzeczywistos¢. Nie ma przeciwwskazan, by wykorzystywa¢ go w warunkach wyso-
kiej lub hiperinflacji, poniewaz odzwierciedlona zostaje w nim prawdziwa sita na-
bywcza pieniadza. Umozliwia on zatem ,,stawienie czota przysztosci oraz sprobo-
wanie jej przepowiedzenia” i stawia to wyzej niz ,,poddanie si¢ i udawanie, ze
przyszto$¢ nie nadejdzie” [Flanagan i in. 1989, s. 15—-16]. Model ten wykorzystywa-
ny jest przez przedsigbiorstwa zarowno dla nowych, jak i juz oferowanych produk-
tow, a takze, o czym nie zawsze wiadomo, dla poszczegdlnych elementdéw sktado-
wych. Uwzglednia on zatem w swoich zatozeniach caty cykl zycia produktu i cykle
zycia poszczego6lnych komponentéw. Analizie poddawane sa albo wylacznie ele-
menty sktadowe, albo caty produkt, a takze — w najszerszym rozumieniu — wszystko,
co wiaze si¢ z produktem. Taka sytuacja spowodowala, ze dla firm amerykanskich

Tabela 8. Korzysci i wady wykorzystania rachunku kosztow cyklu zycia

Plusy Minusy

wykorzystuje dobrze rozpoznane zasoby podmiotu | nie sprawdza si¢ w podejmowaniu decyzji
w sytuacjach niepewnych

dostarcza pomystow, jak prawidlowo wykorzysta¢ | nie sprawdza si¢ w momencie podejmowania
potencjat przedsigbiorstwa i jakie aspekty nicodwracalnych decyzji

dziatalno$ci nalezy wzia¢ pod uwagg przy
podejmowaniu decyzji

ogranicza przeptyw informacji poprzez upraszcza i przedstawia problemy
uproszczenie ,,wieloatrybutowych” rozwiazan »Srodowiskowe” w warto$ciach pienigznych

umozliwia naukg proceséw projektu pracownikom | nie uwzglednia przysztych optat za wpltyw
przedsigbiorstwa poprzez ich udziat we wdrozeniu | projektu na srodowisko naturalne
rachunku kosztow cyklu zycia

wykorzystuje perspektywe cyklu zycia produktu mata dostepno$¢ i pewnos¢ danych
wyjsciowych

zmienne uzaleznione od rodzaju projektu

czgsto wyniki sg subiektywne, uzaleznione
od osoby podejmujacej decyzje

moze hamowac proces szkolenia
pracownikow, jesli wykorzystywany jest zbyt
mechanicznie

brak jednoznacznej koncepcji LCC
wykorzystywanej w praktyce

Zrédlo: [Gluch, Baumann 2004, s. 578].
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oraz japonskich rachunek kosztow LCC stat sig czgscia cato$ciowego systemu pla-
nowania oraz zarzadzania, a nie tylko narzedziem efektywnego podejmowania decy-
zji [Flanagan i in. 1989, s. 15-16]. Jest to sposob myslenia powodujacy ponoszenie
odpowiedzialnosci przez osoby podejmujace decyzje zar6wno na poziomie projek-
tu, jak 1 zarzadzania wykorzystywanymi aktywami przedsigbiorstwa. Podsumowa-
nie zalet oraz wad rachunku kosztow cyklu zycia wedtug autorow amerykanskich
przedstawia tab. 8.

4. Techniki wykorzystywania rachunku kosztow cyklu zycia — LCC

W praktyce mozna wyrozni¢ kilka ,,technik”, czyli tzw. mozliwych zastosowan ra-
chunku kosztéw cyklu zycia. Maja one podtoze w probach odpowiedzi na nastgpu-
jace pytania:

1. Jaki jest catkowity koszt produktu?

2. Co powoduje i jakie sa koszty korzystania z produktu przez klienta?

3. Ktoéra z kilku opcji produktu ma najnizsze koszty w catym cyklu zycia?

4. Jakie sa koszty bezposrednie i posrednie danego produktu?

5. Jak mozna zredukowa¢ oraz zarzadza¢ kosztami danego produktu?

Odpowiedzi powiazane sa z wymienionymi ponizej technikami:

* Planowanie kosztéw cyklu zycia produktu (Life Cycle Cost Planning —LCCP):
polega na identyfikowaniu catkowitych kosztow wytworzenia danego produktu
lub jego elementoéw sktadowych, a w szczegoélnosci na zebraniu i podliczeniu
poczatkowych naktadow kapitalowych oraz dalszych kosztéw zwiazanych z
oferowanym produktem, i wyrazeniu ich w porownywalny sposob przez zasto-
sowanie technik dyskontowych. Wykorzystuje si¢ ja réwniez do skutecznego
wyboru pomigdzy réznymi metodami osiagnigcia zatozonego celu przez przed-
sigbiorstwo przy oferowaniu danego produktu. LCCP zajmuje si¢ planowaniem
przysztych kosztow, przez co wymaga zbierania i takiego przedstawiania danych
z roznych zrédel, by dane wyjsciowe byty jak najbardziej realne i odzwierciedla-
ly wszystkie mozliwe sytuacje. Uzyskane wyniki powinny by¢ obiektywne i wy-
czerpujace (pelne), dzigki czemu staja si¢ pomocne zespotowi projektowemu i
kadrze menedzerskiej. Technika ta oparta jest na sprowadzeniu do jednego mia-
nownika zarowno kosztow poczatkowych, tzw. inicjacyjnych, jak i przysztych,
dzigki czemu mozliwe staje si¢ ich wykorzystanie w procesie decyzyjnym [Fla-
nagan 1983, s. 28-29].

* Roczne koszty eksploatacyjne ponoszone przez klienta (Full Year Effect Costs
— FYECQ): polega ona na zaspokojeniu zyczen przysztych klientow i uzytkowni-
kow produktu co do wielkosci kosztow, jakie beda oni musieli ponie§¢ w mo-
mencie zaopatrzenia si¢ w dany produkt. Wykorzystywana jest najczgsciej w
fazie projektowania produktu, kiedy nastgpuje rozpatrywanie informacji ptyna-
cych od klientéw co do wyboru przez nich przysztego produktu. Wedtug zatozen
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koszty w tej metodzie nie sa dyskontowane, jednak prekursorzy stosowania tej
techniki uwzgledniaja wplyw prognozowanej inflacji na ich poziom. Technika ta
ma najwigksze zastosowanie w przemysle produkcyjnym oraz budownictwie
[Flanagan 1983, s. 28-29].

* Ekonomiczna analiza cyklu zycia (Life Cycle Cost Analysis — LCCA): polega
na analizie alternatywnych drog rozwoju tego samego projektu. Ma zastosowa-
nie w fazie projektowania produktu i okreslania jego potencjalnych ,,sciezek roz-
woju i zycia” pod wzgledem kosztowym, wydajnosciowym, naprawczym [Life
Cycle... 2002, s. 2]. LCCA jest procesem projektowania, majacym na celu kon-
trolowanie kosztéw poczatkowych oraz przysztych, jakie zostana poniesione
przez podmiot w zwiazku z oferowaniem danego typu produktu. Moze zostac
wykorzystana do okreslenia zmiennosci kosztow w catym cyklu zycia produktu,
jak ijego poszczegolnych komponentéw w analizie kilku planowanych warian-
tow [Life Cycle... 1999, s. 4]. Inaczej model LCCA rozumiany jest przez Dahlen
i Bolmsjo, dla ktorych jest on modelem czynnika pracy dotyczacego analizy
kosztow danego produktu, z wlaczeniem w to catego cyklu zatrudniania pracow-
nikow, tzn. od momentu rozpoczecia rekrutacji po zwolnienie lub odejscie ich na
emerytur¢. Proponuja oni utworzenie nowych grup kosztowych w ksiggowosci,
takich jak koszty nieobecnosci, rehabilitacji czy tez koszty chorobowe [Kowal-
skiiin. 2007, s. 178].

e Zarzadzanie uwarunkowane kosztami cyklu zycia (Life Cycle Cost Manage-
ment — LCCM): definiuje obszary, w ktérych koszty biezace, okreslone przez
technike LCCA, moga zosta¢ zredukowane albo przez zmiang praktyk zarzadza-
nia operacyjnego, albo przez zmodyfikowanie procesow wytworczych. Wyko-
rzystywane jest ono do:

— okre$lenia migjsc, gdzie wstepne ustalenia rdznia si¢ od zatozen projektu;
— ustalenia, dlaczego wystepuja ewentualne roznice migdzy stanem rzeczywi-
stym a zalozeniami i czy sa one znaczne oraz czy mozna je zniwelowac;
— wydania rekomendacji, jak wydajniej produkowac;
— pomocy w utrzymaniu polityki budzetowej produktu;
— doradzania w celach podatkowych zwiazanych z produktem jako catoscia
lub jego elementami sktadowymi [Flanagan 1983, s. 28-29].
Technika LCCM, w przeciwienstwie do LCCP, dotyczy zaprojektowanych i wy-
twarzanych produktéw, przez co staje si¢ jednym z najwazniejszych elementoéw
zwiazanych z rachunkiem kosztow cyklu zycia.

5. Podsumowanie

Rachunek kosztow cyklu zycia rdznie jest rozumiany przez wielu autoréw i prakty-
kéw. Zroznicowane podejscie do specyfiki tego modelu powoduje, ze procedury,
jakie powinny by¢ zachowane lub/i jakimi powinien si¢ kierowa¢ dany podmiot w
momencie wdrazania rachunku kosztow LCC, moga by¢ rézne w zaleznos$ci od for-
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my i specyfiki zard6wno jednostki, jak i podmiotu. Podsumowujac, rachunek kosztow

cyklu zycia interpretowany jest ogélnie jako:

— rachunek oceny przedsiewzi¢¢ inwestycyjnych — rachunek ex ante (tzw. podej-
$cie anglosaskie, w szczegolnosci amerykanskie);

— rachunek kosztow w podejsciu ex post — zsumowujacy wszystkie koszty zwiaza-
ne z danym produktem, jakie poniosto przedsigbiorstwo;

— kompilacja dwoch powyzszych rachunkow kosztow.

Mozna w tym miejscu zaproponowac, ze najlepszym rozumieniem rachunku
kosztow cyklu zycia jest przyjecie zalozen elastycznych, bez zbyt wielu $cistych
wskazdwek lub zasad, ktére moglyby utrudni¢ zamiast pomoée potencjalnemu uzyt-
kownikowi w zrozumieniu, wdrozeniu i analizie tego modelu. Dzigki temu staje sig
on uzyteczny m.in. jako pomoc w ocenie pomiedzy podobnymi i/lub wykluczaja-
cymi si¢ projektami, w odniesieniu do ich czgsci sktadowych czy tez catosci. Staje
si¢ podstawa planowania i przewidywania przyszlych kosztow danego produktu.
Jest narzedziem zarzadczym, ktore umozliwia ocenienie, czy dany produkt speinia
swoje zatozenia i czy oferowany jest on w sposob efektywny [Flanagan i in. 1989,
s. 15-16]. Podmioty moga wykorzystywaé go jako podstawe do planowania budze-
tow na przyszte wydatki, a takze koszty zwiazane z danym produktem, taczac w
sobie planowanie strategiczne oraz operacyjne. Inaczej mowiac, umozliwia on takze
oceng catkowitego kosztu, a nie tylko kosztoéw ponoszonych wytacznie w fazach
poczatkowych.
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LIFE CYCLE COSTING
— A THEMATIC AND DEFINITIONAL APPROACH

Summary: LCC requires that future costs have to be calculated by taking into consideration
the time value of money. Scientists involved in LCC need up to date information on the sub-
ject in question and generally face a great deal of difficulty. The article is an attempt to fulfill
the current need and it is written after reviewing the available literature, reports and Internet
on life cycle costing around the world.





