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CYKL ZYCIA USLUGI BUDOWLANEJ

Streszczenie: Ustugi budowlane co do zasady wedtug polskiego prawa bilansowego to ustugi
dhugoterminowe. Ustawodawca nie zdefiniowal samego pojgcia ustugi budowlanej, a jedynie
wskazat sposéb wyceny ustug dlugoterminowych, w tym ustug budowlanych na dzien bilan-
sowy. Zakres przedmiotowy ushug budowlanych jest dostgpny w Polskiej Klasyfikacji Wyro-
bow i Ustug. Ze wzgledu na dtugi horyzont czasowy realizacji ustug budowlanych monitoro-
wanie cykli zycia realizowanych $wiadczen jest istotne z punktu widzenia zarzadzania
jednostka budowlana. W opracowaniu zaprezentowano na konkretnym przyktadzie przycho-
dy i koszty ustugi budowlanej w ramach catego cyklu jej zycia.

Stowa kluczowe: ustuga budowlana, cykl zycia.

1. Wstep

Ustugi budowlane to ustugi dtugoterminowe w mysl przepiséw ustawy o rachunko-
wosci. Wyrdzniaja si¢ na tyle w stosunku do innych ustug, ze ustawodawca wprowa-
dzit do polskiego prawa bilansowego odrgbne przepisy regulujace ich wyceng na
dzien bilansowy. Dlugoterminowy charakter ustug budowlanych ma bezposredni
wplyw na sposob zarzadzania jednostka realizujaca tego typu $wiadczenia. Analiza
kosztow 1 przychodow w ramach cyklu zycia realizowanych ustug budowlanych
dostarcza informacji wspomagajacych decyzje zarzadcze, ograniczajac ryzyko pro-
wadzonej dziatalnosci.

Celem artykutu jest charakterystyka ustug budowalnych jako ustug dlugotermi-
nowych oraz zaprezentowanie przychodéw i kosztow wybranej ustugi budowlane;j
w ramach catego cyklu jej zycia.

2. Charakterystyka uslug budowlanych

Ustugi budowlane wystepuja we wszystkich pracach zwiazanych bezposrednio lub
posrednio z dzialalnos$cia budowlana. Zostaty one ujete w PKWiU w sekeji F w
dziatach 41, 42, 43 (tab. 1).

Ustugi budowlane obejmuja wszystkie czynno$ci zwiazane ze wznoszeniem bu-
dynkéw i budowli oraz obiektow inzynierii wodnej, a takze czynno$ci zwiazane
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Tabela 1. Ustugi budowlane wedtug PKWiU

Sekctla F Obiekty budowlane i roboty budowlane
Dziat
41 Budynki i roboty budowlane zwiazane ze wznoszeniem budynkow
42 Budowle i roboty ogdlnobudowlane zwiazane z budowa obiektow inzynierii ladowej
i wodnej
43 Roboty budowlane specjalistyczne

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 29.10.2008 r.
w sprawie Polskiej Klasyfikacji Wyrobow i Ustug (PKWiU), DzU z 2008 r., nr 207, poz. 1293,
nr 220, poz. 1435, oraz z 2009 r., nr 33, poz. 256, i nr 222, poz. 1753.

z ich odbudowa, rozbudowa, nadbudowa oraz remontem i rozbidrka. W zakres robot

budowlanych wchodzi réwniez wznoszenie, rozbudowa, remont, nadbudowa bu-

dowli z elementow prefabrykowanych. W sktad robdt budowlanych specjalistycz-
nych wchodzi tez przygotowanie terenu pod budowe.

Sekcja F nie obejmuje:

» zarzadzania projektami budowlanymi w zakresie obiektéw inzynierii ladowe;j
i wodnej,

* wynajmu maszyn i urzadzen budowlanych bez operatora,

* ushug zwiazanych z wykonywaniem instalacji elektrycznych dla systemow bez-
pieczenstwa, takich jak alarmy przeciwwlamaniowe i przeciwpozarowe z poz-
niejszym monitoringiem.

Ustugi budowlane charakteryzujq si¢ tym, ze wymagaja zaangazowania wyko-
nawcy w stosunkowo dlugim okresie. Ich realizacja jest rozciagnigta w czasie w taki
sposob, ze rozpoczecie wykonywania ustugi oraz jej zakonczenie przypadaja czesto
na roézne okresy sprawozdawcze. Ustugi te maja indywidualny charakter, w zwiazku
z tym do ich wykonania cz¢sto niezbedne jest skorzystanie z zewngtrznych, wysoce
wyspecjalizowanych zasobow ludzkich i materialnych. Oczekiwany rezultat ustug
budowalnych jest z reguly skomplikowany na tyle, ze zamawiajacy nie jest w stanie
g0 osiagnaé wiasnymi sitami lub jest to nieoptacalne. NajczesSciej proces ich realiza-
cji jest dlugi 1 moze by¢ podzielony na pewne etapy, wedtug ktorych nastepuja ko-
lejne odbiory wykonanych prac przez zamawiajacego. Odbieranie wykonanych prac
przez zamawiajacego wiaze si¢ najczesciej z biezacym finansowaniem w $lad za
postgpem prac.

3. Uslugi budowlane jako uslugi dlugoterminowe

W ustawie o rachunkowos$ci w artykutach 34a—34d zawarto rozwiazania dedykowa-
ne wycenie niezakonczonych na dzien bilansowy ustug dtugoterminowych. W tresci
zapisdOw wskazano jednoznacznie, ze ustugi budowlane sa traktowane jako ustugi
dhugoterminowe. Przed przystapieniem do ich wyceny nalezy ustali¢, czy kazda re-
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alizowana ustuga spelnia wymienione w ustawie warunki, poniewaz bgdzie wyma-
gata wyceny, gdy bedzie spelniata lacznie nastgpujace warunki [Kowalak (red.)
2007, s. 31-32]:

1) nie zostanie zakonczona na dzien bilansowy,

2) jest realizowana na podstawie umowy zawartej po 1.01.2002,

3) zatozono, ze okres jej realizacji bedzie trwat powyzej 6 miesigcy,

4) stopien jej zaawansowania na dzien bilansowy jest znaczacy,

5) poczatek i koniec realizacji ustugi przypadaja na dwa rézne okresy sprawoz-
dawcze,

6) przewidywane catkowite koszty wykonania ustugi za caly okres jej realizacji
mozna ustali¢ w sposob wiarygodny.

Pierwszy warunek dotyczy kryterium uznawania ushugi za dlugoterminowa ja-
kim jest jej niezakonczenie na dzien bilansowy. Ustugi, ktorych okres realizacji jest
dtuzszy niz 6 miesigcy, a poczatek i koniec trwania realizacji tych ustug przypada na
jeden rok obrotowy, nie spetniaja pierwszego warunku, cho¢ niewatpliwie z ekono-
micznego punktu widzenia sa dtugoterminowe. W przypadku ustug budowlanych
mozna jednoznacznie okresli¢ na konkretny dzien bilansowy, czy zostata ona zakon-
czona, czy tez nie. Uslugi niezakonczone to takie, ktore nie zostaty odebrane proto-
kotem odbioru przez ustugodawce.

Kolejny warunek to zawarcie umowy po 1.01.2002 r., czyli dacie wejscia w zy-
cie znowelizowanej ustawy o rachunkowosci. Taki zapis sugeruje, ze tylko przed-
mioty umow zawartych po tej dacie maja by¢ wyceniane na dzien bilansowy wedtug
ustawy o rachunkowosci.

Ustawodawca nie postuguje si¢ bezposrednio sformutowaniem ,,ustuga dlugo-
terminowa”. Artykut 34a ustawy opisuje taka ustuge jako §wiadczenie ,,w okresie
realizacji dtuzszym niz 6 miesigcy”. Okresem granicznym trwania ustugi staje si¢
p6t roku. Szesciomiesigezny okres liczony jest od dnia faktycznego rozpoczecia re-
alizacji zamowionej ustugi (nie od dnia podpisania umowy) do przewidzianego
umowsa terminu jej zakonczenia.

Po zidentyfikowaniu ustugi jako dlugoterminowej nalezy ocenic¢ stopien jej za-
awansowania na dzien bilansowy. Ustawodawca postuguje si¢ okresleniem ,,istot-
nego stopnia wykonania”, jednak go nie precyzuje. Pozostawiono t¢ kwesti¢ do
rozstrzygnigcia przez kierownictwo zainteresowanych jednostek. W ustugach bu-
dowlanych mozna przyjaé, ze stopien zaawansowania budowy jest uzalezniony od
czasu po$§wigconego na realizacje tej ustugi. W poczatkowych miesiacach realizacji
ustug o charakterze budowlanym stopien ich zaawansowania jest niewielki. Jednak
ustuga, ktorej realizacja jest prawie zakonczona, ale nie odebrana przez zamawiaja-
cego, nie moze by¢ traktowac jako zakonczona, a jedynie w znaczacym stopniu
zaawansowana. Uregulowania w tym zakresie sa nieostre i pozostawiaja ostateczna
decyzje kierownictwu jednostki gospodarcze;.

Kolejny niezbedny warunek do zidentyfikowania ustug dlugoterminowych w
celu ich wyceny na dzien bilansowy to przypisanie poczatku $swiadczenia i konca
$wiadczenia do dwoch roéznych lat obrotowych.
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Ostatni warunek dotyczy ceny $wiadczenia. Ustugi, dla ktérych nie mozna wia-
rygodnie ustali¢ ceny przed rozpoczgciem realizacji umowy, nie powinny podlegac
wycenie jako niezakonczone na dzien bilansowy, poniewaz nie ma mozliwosci ich
wyceny. W zwiazku z tym nie powinno si¢ ich traktowac jako ustugi dlugotermino-
we bedace w trakcie realizacji. Przyktadem takiej ustugi jest kompleksowy remont
budynku, w przypadku ktoérego ustalenie nawet orientacyjnej ceny jest bardzo trud-
ne. Jezeli zostanie ona oszacowana, to i tak trudno ja traktowac na tyle wiarygodnie,
aby stala si¢ podstawa okreslenia przychodéw w rozumieniu rachunkowosci.

Reasumujac dotychczasowe rozwazania, mozna stwierdzi¢, ze ustugi dtugoter-
minowe, w tym budowlane, powinny mie¢ nastgpujace cechy:

e kosztochtonnos$¢; konieczno$¢ ponoszenia wysokich naktadéow w trakcie wyko-
nywania prac wiaze si¢ zazwyczaj z zapotrzebowaniem na zewngtrzne zrodta
finansowania; ustugi o takim charakterze rozliczane sa przynajmniej cz¢sciowo
w toku ich realizacji, a nie jednorazowo w momencie odbioru prac, co oznacza,
ze zamawiajacy przekazuje platnosci badz w formie zaliczek, badz po odbiorach
poszczegblnych etapow robot,

* indywidualny niepowtarzalny charakter, a warunki realizacji sa $cisle okreslone
W umowie,

* skomplikowany system ustalania ostatecznej ceny; umowy na realizacj¢ dtugo-
terminowych ustug moga mie¢ form¢ umow ryczattowych (ceny ustug ustalane
sa jako jedna kwota), umow ,.koszty plus” (wykonawca otrzymuje zwrot ponie-
sionych kosztow powigkszonych o narzut zysku lub stala optate), badz uméw
mieszanych (np. umowa ,,koszty plus” z klauzula maksymalnej ceny),

* czg$¢ prac wykonywana jest przez podwykonawcow, co moze komplikowaé
rozliczanie umowy.

4. Wycena uslug budowlanych w innych uregulowaniach

Przyjgte w Polsce rozwiazania z zakresu wyceny ustug z dtugim horyzontem reali-
zacji sa zgodne z rozwigzaniami przyjetymi w systemie kontynentalnym, opartym
na zasadzie ostroznej wyceny, wynikajacymi z Migedzynarodowych Standardow Ra-
chunkowosci. Inaczej jest w systemie anglosaskim, zorientowanym na zasad¢ wyz-
szo$ci tresci nad forma, ktory reprezentuja amerykanskie GAAP-y' oraz brytyjski
SSAP-9? (z pézniejszymi zmianami FRED 28%).

Na szczeg6lna uwage zashuguja sposoby ujmowania zysku w budownictwie w
zaleznosci od stopnia zaawansowania prac oraz od otrzymanych ptatnosci, stosowa-
ne w Wielkiej Brytanii i Irlandii. W SSAP-9 nie przedstawiono procedur dokonywa-

! PR. Delaney, B. Epstein, R. Nach, S. Budak, Interpretation and Application of Generally Ac-
cepted Accounting Principles 2003, Wiley GAAP, 2003.

2 Stocks and long-term contracts, The full text of all UK Exposure Drafts and Accounting Stan-
dards extant at 30 April 2002.

3 Inventories Construction and Services Contracts, “Accountancy”, August 2002.
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nia wyceny niezakonczonych na dzien bilansowy ustug dlugoterminowych. W prak-
tyce wypracowano w Wielkiej Brytanii sposoby ujmowania wynikow umow
budowlanych w sprawozdaniu finansowym. Sa to zwyczajowo przyjgte normy po-
stgpowania w zakresie ujmowania gléwnie zyskow ustug dhugoterminowych przy
zastosowaniu szeroko pojetej zasady ostroznej wyceny®. Gtoéwnymi zalozeniami
ujawniania zyskoéw ustug bedacych w trakcie realizacji sa odzwierciedlenie stopnia
zaawansowania wykonanych prac oraz faktyczne wplywy s$rodkéw pieni¢znych
otrzymanych od kontrahentow. W przypadku gdy stopien zaawansowania prac jest
nizszy niz 30%, przyjmuje si¢, ze wyniku umowy o budowe nie mozna wiarygodnie
oszacowac. Catos$¢ poniesionych kosztow oraz osiagnietych przychodéw ujmuje si¢
w bilansie. Aktywowane koszty sa pomniejszane o przewidywane straty ustug oraz
o nadwyzke otrzymanych zaliczek ponad wykazywane przychody. Jezeli przewidy-
wane straty sa wyzsze od kosztow niewykazanych w rachunku zyskow i strat, nad-
wyzka wykazywana jest jako rezerwa na zobowiazania lub zobowiazania. Diugoter-
minowe umowy wymuszaja na kontrahentach dokonywanie ratalnych ptatnosci na
podstawie zaawansowania robdt badz uzgodnionych etapow. Rozliczenia nastgpuja
na podstawie protokotu zaawansowania prac badz wykonania robot. Protokot zawiera
obmiar wykonanych prac i na jego podstawie wystawiona jest faktura. Zwyczajowo
przyjeto, ze ptatnosci w tego typu umowach sa pomniejszone o 15% w stosunku do
zafakturowanej kwoty w zwiazku z uwzglednieniem gwarancji. W przypadku gdy
stopien zaawansowania znajduje si¢ w przedziale 30-80%, to w wyniku finansowym
wykazywane jest %3 badz ¥4 kwoty osiagnietych przychodow, i to w dodatku skorygo-
wane o faktyczne wptywy. Gdy umowa jest bliska zakonczenia, nie obowiazuje tak
bardzo ostrozne podej$cie w ujawnianiu zysku w sprawozdaniu finansowym jak we
weczesniejszych fazach realizacji. Wypracowany zysk wykazuje si¢ w catosci, ewen-
tualnie skorygowany o nieotrzymane ptatnosci lub wartos¢ nieodebranych prac.

U podstaw brytyjskich rozwiazan z zakresu wyceny ustug budowlanych lezy
przede wszystkim zasada ostroznej wyceny, ograniczajac jednoczesnie znaczenie
zasady wspoOlmiernosci. Jest to ciekawe rozwiazanie stosowane w budownictwie,
stopniujace ryzyko w zaleznosci od czasu realizacji ustugi pozostatej do jej zakon-
czenia oraz uzyskanych ptatnosci od kontrahenta.

5. Usluga budowlana a cykl zycia

Cykl zycia ustugi budowlanej mozna rozpatrywac z dwoch perspektyw:
* 7 punktu widzenia realizacji konkretnej ustugi,
* 7z punktu widzenia przedsigbiorstwa $wiadczacego ustugi.

Cykl zycia ustugi z perspektywy realizacji konkretnej ustugi budowlanej to suma
wszystkich kosztow dzialan poniesionych na jej realizacj¢ od chwili powstania kon-
cepcji budowy obiektu do momentu jego likwidacji. Catkowite koszty Zycia takiej

* T. Lucey, Costing Fifth Edition, Letts Educational Aldine Place London W128AW, 1996.
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ustugi obejmuja zar6wno koszty ponoszone przez wykonawce, jak i te ponoszone

przez zamawiajacego ustuge. Wykonawca ponosi koszty zwiazane z budowa obiek-

tu. Zamawiajacy ponosi naktady przed rozpoczgciem inwestycji oraz po odbiorze
obiektu w formie kosztéw eksploatacji i ewentualnej jego likwidacji. W odniesieniu
do ushug budowlanych — cykl zycia ustugi obejmuje trzy podstawowe fazy [Urban

2005, s. 334]:

1) przedprodukceyjna,

2) produkeji,

3) poprodukcyjna.

W kazdej wymienionej fazie ponoszone sa koszty charakterystyczne dla niej.
Faza pierwsza stanowi najbardziej zréoznicowana grupe kosztow, ponoszonych za-
réwno przez zamawiajacego ushugg, jak i wykonawcg. Obejmuje ona:

* koszty prac badawczo-rozwojowych ponoszonych przed zawarciem umowy,
ktérych zwrot zwykle nie jest przewidziany w warunkach umowy,

* koszty pozyskania konkretnej umowy, ktore mozna do niej przyporzadkowaé
(koszty przygotowania oferty, koszty geodezyjne, przygotowania projektu, ustug
prawnych).

Koszty zwiazane z realizacja konkretnej umowy majace niepowtarzalny charak-
ter, poniesione przez wykonawceg zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci,
mozna zaliczy¢ do kosztu wytworzenia ustugi.

Faza produkcyjna obejmuje koszty kolejnych etapdw realizacji ustugi. Sa to kosz-
ty ponoszone przez wykonawce i w szczeg6dlnosci zalicza si¢ do nich:

* koszty robocizny,

e koszty materialow bezposrednich i posrednich,

* koszty nadzoru budowy,

* amortyzacj¢ maszyn i urzadzen wykorzystywanych podczas realizacji ustugi,

* koszty wynajmu maszyn i urzadzen,

e ubezpieczenia.

Koszty ostatniej fazy sa zwiazane z likwidacja tymczasowego zaplecza, gwaran-
cjami nalezytego wykonania oraz ewentualnymi roszczeniami stron trzecich.

Analizujac konkretng ustuge budowlana, jaka jest wykonanie robot budowla-
nych w zakresie wznoszenia konstrukcji stalowych, w efekcie ktérych ma powstac
hala produkcyjna, mozna wyrozni¢ w praktyce nie trzy, ale piec¢ nastgpujacych faz:

1) przedkontraktowa,

2) produkcyijna,

3) montazowa,

4) gwarancyjna,

5) eksploatacji.

Faza przedkontraktowa obejmuje koszty ponoszone przez zamawiajacego. Obej-
muje ona okres od powstania koncepcji budowy nowego obiektu do chwili podpisa-
nia umowy na jego realizacjg. Jest to okres od momentu powstania pomyshu na kon-
kretna dziatalnos$¢ do chwili podjecia decyzji, kto bedzie wykonawca obiektu. To czas
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przygotowan do realizacji zamierzonego przedsigwzigcia, ktory konczy si¢ wyborem

wykonawcy i podpisaniem z nim umowy. Obejmuje ona nastgpujace czynnosci:

e zakup dzialki (z wyjatkiem sytuacji, gdy zamawiajacy posiada teren pod bu-
dowe),

» zatrudnienie architekta, ktéry wykona projekt architektoniczny,

* uzyskanie pozwolenia na budowe (w tym operatu oddziatywania na §rodowi-
sko),

* uzgodnienie medidow (energetyka, kanalizacja, woda, odpady),

* negocjacje z wykonawcami,

*  wybdr wykonawcy i podpisanie umowy.

Koszty tej fazy ponosi glownie zamawiajacy. Sa to naktady pienig¢zne zwiazane
z przygotowaniem miejsca przysztej budowy od strony formalnoprawnej oraz z za-
trudnieniem osoby, ktéra wykona projekt i uzyska pozwolenie na budowe. Wybor
wykonawcy czesto wiaze sig¢ z konieczno$cia odbywania podrozy stuzbowych, ktére
moga generowac koszty zarowno u zamawiajacego, jak i wykonawcy.

Faza 2 rozpoczyna si¢ od chwili podpisania umowy i obejmuje czynnosci, ktore
realizuje wykonawca. Konczy si¢ w momencie wyprodukowania poszczegoélnych
komponentéw niezbednych do montazu hali. Faza ta rozpoczyna si¢ po podpisaniu
umowy, gdy wykonawca przystepuje do spetnienia swoich zadan, ktore realizowane
sa w nastepujacej sekwencji:

* wykonanie obliczen statycznych,

* wykonanie projektu wykonawczego, niezb¢dnego do montazu,

* wykonanie projektow warsztatowych, wedlug ktorych producenci wyprodukuja
elementy konstrukcji stalowych oraz lekkie obudowy,

e produkcja elementdéw niezbednych do konstrukcji catego obiektu i dostawa na
miegjsce budowy.

Pierwsze trzy czynno$ci wykonywane sa w wigkszosci przypadkow w siedzibie
wykonawcy. Produkcja komponentow odbywa si¢ w fabrykach i powinna by¢ nad-
zorowana przez pracownikow wykonawcy.

Faza 3 to montaz na miejscu budowy dostarczonych przez producentow ele-
mentow; konczy si¢ ona odbiorem obiektu. Dokumentem stwierdzajacym odbior
obiektu jest protokot odbioru, na ktoérego podstawie wystawiana jest koncowa fak-
tura sprzedazy. W tej fazie jednostka korzysta z ustug wyspecjalizowanych podwy-
konawcow.

Faza nastgpna (4) obejmuje dla wykonawcy okres gwarancji, natomiast zama-
wiajacy rozpoczyna instalacj¢ maszyn i urzadzen do realizacji zamierzonych zadan.
Gwarancje hal stalowych obejmuja okres 3—10 lat. Najczesciej jest to 5 lat. Zama-
wiajacy jako zabezpieczenie zatrzymuje zazwyczaj 5% ostatecznej kwoty faktury.
Wykonawcy zwykle decyduja si¢ na wykup w banku gwarancji wlasciwego usunig-
cia wad i usterek i po okazaniu dokumentéw zamawiajacy wyptaca zatrzymane
wezesniej 5% faktury koncowe;j.
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Faza ostatnia (5) to okres eksploatacji obiektu zgodnie z przeznaczeniem. Zama-
wiajacy otrzymuje instrukcje uzytkowania hali, w ktorej opisany jest sposob eksplo-
atacji obiektu, czyli znajduja si¢ w niej szczegotowe informacje, kiedy nalezy doko-
nywac¢ przegladu dachu, konstrukeji, osiadania fundamentéw itp. Niektore jednostki
wykonawcze maja oddziaty serwisowe. W takich sytuacjach, zgodnie oczywiscie
z odrgbna umowa, firmy wykonawcze dokonuja monitorowania zycia obiektu.

Faza eksploatacji jest najdluzsza. Przewiduje si¢ $rednio, ze hale stalowe bez
dodatkowych naktadow mozna eksploatowac ok. 3040 lat. Praktyka pokazuje, ze
»zycie” hali jest dtuzsze niz czas realizowania pierwotnego zamierzenia jej wyko-
rzystania. Hala jako obiekt budowlany zyje dtuzej niz pomyst na jej eksploatacje.
Najczesciej obiekty te sa rozbudowywane w miarg rozwoju koncepcji ich wykorzy-
stywania. W przypadku wzrostu zapotrzebowania na produkowane w hali wyroby
badz $wiadczone ustugi dokonuje si¢ jej rozbudowy. W sytuacji gdy nie nastgpuje
rozbudowa, wlasciciele czgsto decyduja sig na jej remont, tzw. lifting. Takie dziata-
nia przedtuzaja zycie obiektu. Jezeli wlasciciel hali zadecyduje o wygaszaniu pro-
dukcji, zmienia si¢ sposob jej wykorzystania i najczesciej pelni wtedy role magazy-
nu. W ostatecznos$ci dochodzi do jej rozbiorki.

Pierwsza perspektywa w analizie ex post u wykonawcy daje mozliwos$ci dostar-
czania informacji w przekroju poszczegodlnych realizacji. Pozwala monitorowac
osiagang rentownos$¢ kazdej ustugi oddzielnie. Doswiadczenie wskazuje, ze wigk-
sz0s$¢ kosztow calego zycia produktu jest okreslana w fazie projektowania. Zatem
druga faza zycia ustugi budowlanej (z punktu widzenia wykonawcy to faza pierw-
sza) ma fundamentalne znaczenie w okreslaniu przysztych kosztow i w momencie
jej trwania mozna na nie wptywaé. W tej fazie ogromne znaczenie ma §wiadome
ustalanie kosztu docelowego jednostkowego produktu, ktéry uwarunkowany jest sy-
tuacja panujaca na rynku oraz kondycja konkurentéw. Z punktu widzenia wykonaw-
cy wazne jest monitorowanie kosztow faz cyklu zycia poszczegolnych ustug budow-
lanych w celu ich optymalizacji. Waznym elementem jest stale poszukiwanie
innowacyjnosci na kazdym etapie realizacji.

Druga perspektywa wyznacza strategi¢ rozwoju jednostki gospodarczej. To wias-
nie w tym kontekscie jednostki §wiadczace ustugi staraja si¢ przedtuzy¢ zycie ustu-
gi, ktora jest juz dostgpna na rynku, oraz poszukuja nowych produktow. Takie dzia-
fanie o dlugofalowym charakterze zapewnia jednostce gospodarczej nie tylko
przetrwanie, ale i rozwoj.

6. Studium przypadku

Przedsigbiorstwo prowadzi dzialalno$¢ gospodarcza w zakresie montazu i wznosze-
nia budynkow i budowli z elementow prefabrykowanych oraz wznoszenia konstruk-
cji stalowych. W przykladzie zaprezentowano cykl zycia wybranej ustugi, ktorej
realizacja polegata na wzniesieniu hali produkcyjnej o konstrukcji stalowej. Realizu-
jac ustuge, osiagnigto 1 min zt przychodéw i poniesiono 750 tys. zt kosztow. Przy-
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chody i koszty wraz z osiagnigtymi wynikami finansowymi w rachunku kwartalnym
w podziale na kolejne fazy cyklu zycia ustugi zostaty zaprezentowane w tab. 2. Usta-
lanie parametréw cyklu zycia hali zostato przeprowadzone z punktu widzenia wyko-
nawcy ushugi.

Tabela 2. Koszty, przychody, wynik w cyklu zycia hali produkcyjnej (zt)

Kwartat Wyszczegdlnienie Koszty Przychody Wynik
1 Faza przedkontraktowa (F1) 37 500,00 0,00 -37 500,00
2 | Faza projektowa (F2) 75 000,00 150 000,00 75 000,00
3 | Faza produkcyjna (F3) 360 000,00 450 000,00 90 000,00
4 | Faza montazowa (F4) 300 000,00 350 000,00 50 000,00
5 | Faza gwarancyjna (F5) 40 000,00 0,00 —40 000,00
6 0,00 0,00 0,00
7 0,00 0,00 0,00
8 0,00 0,00 0,00
9 0,00 0,00 0,00
10 0,00 0,00 0,00
11 0,00 0,00 0,00
12 0,00 0,00 0,00
13 0,00 0,00 0,00
14 0,00 0,00 0,00
15 0,00 0,00 0,00
16 0,00 0,00 0,00
17 0,00 0,00 0,00
18 0,00 0,00 0,00
19 0,00 0,00 0,00
20 0,00 0,00 0,00
21 0,00 0,00 0,00
22 0,00 0,00 0,00
23 0,00 0,00 0,00
24 0,00 50 000,00 50 000,00

Zrodto: opracowanie wiasne.

W pierwszej fazie zostaly poniesione koszty i nie osiagnigto przychodéw ze
sprzedazy. Wynik tej fazy jest ujemny (—37 500).

W drugiej fazie wystepuja juz pierwsze przychody (zaliczki) oraz koszty wyko-
nanych niezbednych obliczen konstrukcji i wykonania projektu. Osiagany jest pierw-
szy zysk w wysokosci 75 000 zt.

Faza produkcyjna charakteryzuje si¢ najwyzszymi kosztami i przychodami.
W czasie jej trwania produkowana jest konstrukcja i dokonuje si¢ zakupu obudowy
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w postaci ptyt warstwowych niezbg¢dnych do zrealizowania zaméwienia. Jednostka
osiaga najwyzszy zysk w wysokosci 90 000 zt.

Faza czwarta to montaz wyprodukowanej i dostarczonej na miejsce montazu
konstrukcji oraz zakupionych materiatéw do obudowy hali, ktora zostaje zakonczo-
na piecdziesigciotysigcznym zyskiem.

Ostatnia faza, najdtuzsza z catego cyklu, rozpoczyna sig od utworzenia rezerwy
na roboty gwarancyjne, w zwiazku z tym strata wynosi 40 000 zt. Dopiero w ostat-
nim roku obowiazywania gwarancji nastapito rozwiazanie rezerwy, co skutkuje zy-
skiem w wysokosci 50 000 zt.

Wryniki poszczegodlnych faz cyklu zycia zostaly zaprezentowane na rys. 1.
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Rys. 1. Wyniki w cyklu zycia ustugi budowlanej

Zr6dto: opracowanie wlasne.

Z danych zilustrowanych na rys. 1 wynika, ze najwyzsze wyniki jednostka osia-
ga w fazach: projektowania i produkcyjnej. Straty sa wykazywane w pierwszej fazie,
gdy brak przychodéw uniemozliwia pokrycie kosztow, oraz na poczatku ostatniej
fazy — w momencie utworzenia rezerwy. Rozklad wynikow analizowanej ustugi jest
typowy dla ustug budowlanych.

7. Podsumowanie

Z zapisow ustawy o rachunkowos$ci wynika, ze wigkszos¢ ustug budowlanych to
ustugi dlugoterminowe. Diugi horyzont czasowy realizacji tych $wiadczen ma
wplyw na sposob zarzadzania jednostka Swiadczaca tego typu ustugi. Optymalizacja
decyzji zarzadczych wymaga szczegotowej analizy wielkosci ksztattujacych wynik
finansowy poszczegdlnych swiadczen w catym okresie ich zycia. Cecha charaktery-
styczna branzy uslug budowlanych jest sposob roztozenia osiaganych wynikéw fi-
nansowych. W poczatkowych fazach realizacji ustugi osiagane wyniki sa wysokie,
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oprocz fazy 1, gdy jednostka ponosi jedynie koszty. Najbardziej ,,ucigzliwa” dla
wykonawcy jest ostatnia faza, na poczatku ktdrej tworzona jest rezerwa, poniewaz
jest to stosunkowo dlugi okres gwarancji zwiazany z zatrzymaniem przez zamawia-
jacego 5% kwoty ostatniej faktury sprzedazy do konca trwania tej fazy.

Literatura

Delaney P.R., Epstein B., Nach R., Budak S. [2003], Interpretation and Application of Generally Accep-
ted Accounting Principles 2003, Wiley GAAP.

Inventories Construction and Services Contracts, “Accountancy” August 2002.

Kowalak R. (red.) [2007], Koszty w zarzqdzaniu malym i Srednim przedsiebiorstwie ustugowym, Wy-
dawnictwo AE we Wroctawiu, Wroctaw.

Lucey T. [1996], Costing Fifth Edition, Letts Educational Aldine Place London W128AW.

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 29.10.2008 r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji Wyrobow i Ushug
(PKWiU), DzU z 2008 r., nr 207, poz. 1293, nr 220, poz. 1435, oraz z 2009 r., nr 33, poz. 256,
i nr 222, poz. 1753 — www.klasyfikacje.gofin.pl/pkwiu/1,1,5541,sekcja-f-obiekty-budowlane-i-
roboty-budowlane.html#sekcja.

Stocks and long-term contracts, The full text of all UK Exposure Drafts and Accounting Standards
extant at 30 April 2002.

Urban A. [2005], Rachunek cyklu Zycia produktu w zarzqdzaniu kosztami diugoterminowymi umow
o budowe, Annales Universitatis Mariae Curie-Sktodowska Sectio H, vol. 39, nr 24, UMCS, Lu-
blin.

Ustawa o rachunkowosci, DzU 2008, nr 63, poz. 393.

LIFE CYCLE OF BUILDING SERVICES

Summary: Building services, under Polish balance sheet law, are the long-term services. The
legislature has not defined the concept of building services, and only indicated how to mea-
sure long-term services, including the services at the balance sheet day. The scope of construc-
tion services is available in the Polish Classification of Goods and Services. Given the long
time horizon of building services completion, monitoring life cycles of completed services
is important from the viewpoint of the management of a building unit. The paper presents
a concrete example of revenues and expenses within a building service throughout its lifecycle.





