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DZIALALNOSCIA BADAWCZO-ROZWOJOWA

Streszczenie: Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa jest ze swej natury nierutynowa, w duzej
mierze nieprzewidywalna w zakresie wynikow podejmowanych dziatan, a przy tym angazu-
jaca znaczne zasoby. Dlatego problemy decyzyjne, z jakimi stykaja si¢ decydenci, i wynika-
jace z nich zapotrzebowanie na wieloprzekrojowe informacje o kosztach dziatalnosci badaw-
czo-rozwojowej wymagaja taczenia ze soba zarowno tradycyjnego rachunku kosztow, jak
i nowoczesnych rachunkéw kosztow. Celem artykutu jest zasygnalizowanie przydatnosci in-
formacji o kosztach dostarczanych przez rachunek kosztow w zarzadzaniu dziatalno$cia ba-
dawczo-rozwojowa.

Stowa kluczowe: koszty dziatalno$ci badawczo-rozwojowej, zarzadzanie dziatalnoscia ba-
dawczo-rozwojowa, innowacje.

1. Wstep

Skuteczne zarzadzanie dzialalnos$cia badawczo-rozwojowa (B+R) stanowi dla kadry
zarzadzajacej przedsigbiorstw ogromne wyzwanie. Dzieje si¢ tak dlatego, ze jest ona
dziatalno$cia tworcza, charakteryzujaca si¢ niepowtarzalnoscia, o mato elastycznych
zasobach. Ponadto w realizacji prac badawczo-rozwojowych uczestniczy wiele roz-
nych komérek przedsigbiorstwa, np. marketingu, produkcji podstawowej i pomocni-
czej, ksiggowosci, co znacznie utrudnia kontrolg i1 koordynacj¢ pracy. Wszystko to
powoduje, ze kierownictwo musi dostosowac narzedzia i metody wspierajace zarza-
dzanie do specyfiki dziatalnosci badawczo-rozwojowej. W przeciwnym razie moze
nie wykorzysta¢ potencjalu tkwiacego w tej dziatalnosci, czego konsekwencja sa
zwykle straty finansowe spowodowane nie tylko kosztami zapadtymi, ale rowniez
kosztami utraconych mozliwosci.

2. Problemy zarzgadzania dzialalnoscia badawczo-rozwojowa
w kontekscie strategicznym i operacyjnym

O zarzadzaniu dziatalnoscia badawczo-rozwojowa nie mozna mowi¢ w oderwaniu
od zarzadzania przedsigbiorstwem, zarowno w kontekscie strategicznym, jak i ope-
racyjnym.
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Dhugofalowy kierunek rozwoju przedsigbiorstwa bedzie $cisle zalezat od jego
misji 1 wizji. ,,Misja wyraza powod funkcjonowania przedsigbiorstwa na rynku, na-
tomiast wizja okresla pozadany obraz przedsigbiorstwa w przysztosci” [Nowak
2008, s. 27-28]. Wcielanie w zycie wizji i misji jest mozliwe dzigki strategii i zarza-
dzaniu strategicznemu. Podstawowymi determinantami przy ich formutowaniu sa
rynki, na ktorych dziata badz zamierza dziata¢ przedsigbiorstwo, wraz z obecna na
nich konkurencja oraz mocne i stabe strony samego przedsigbiorstwa. Nie ulega
jednak watpliwosci, ze w dzisiejszym $wiecie szczegdlne miejsce wsrod kluczo-
wych czynnikow sukcesu kazdego przedsigbiorstwa zajmuje wiedza i zwiazane z nia
unikatowe kompetencje. Jak zauwaza J. Baruk, ,,systematyczny wzrost poszczegol-
nych kategorii wiedzy staje si¢ podstawowym warunkiem trwatego rozwoju wspot-
czesnego przedsigbiorstwa, traktowanego bardziej jako system tworzenia, pozyski-
wania, przetwarzania, przechowywania i wykorzystania wiedzy, niz jako system
przeksztatcania surowcoOw w gotowe produkty wedtug znanych technologii wytwa-
rzania i dostarczania ich klientom. Mozna wigc stwierdzi¢, ze mozliwosci rozwojo-
we przedsigbiorstwa zaleza od systematycznego tworzenia i wykorzystania wiedzy,
co jest cecha dziatalnos$ci badawczej i rozwojowe;j” [Baruk 2006, s. 58—59]. Stad tez
kierunki rozwoju dziatalno$ci badawczo-rozwojowej Scisle zaleza od celow strate-
gicznych obranych przez przedsigbiorstwo. W zarzadzaniu strategicznym najwaz-
niejsze bedzie okreslenie obszaréw, w ktorych przedsigbiorstwo powinno prowadzi¢
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, gdyz miedzy dziatalnoscia badawczo-rozwojowa
a kierunkami rozwoju przedsigbiorstwa zachodza wzajemne interakcje. Biezaca ob-
serwacja otoczenia, §ledzenie stanu nauki, techniki i ich kierunkow rozwoju oraz
wlasne mozliwos$ci zaplecza badawczo-rozwojowego przedsigbiorstwa sa niezbedne
do opracowywania jego plandw strategicznych. Z drugiej strony cele strategiczne
przedsigbiorstwa wyznaczaja obszary rozwoju sfery badawczo-rozwojowej. Te wza-
jemne zaleznosci migdzy dzialalno$cia badawczo-rozwojowa, strategia przedsig-
biorstwa a rynkiem, na ktorym ono funkcjonuje, dobrze odzwierciedla rys. 1.

Jak wynika z analizy rys. 1, w przypadku gdy pozycja konkurencyjna przedsig-
biorstwa jest wysoka i rynek, na ktéorym ono dziata, jest bardzo atrakcyjny badz tez
wykazuje tendencje rozwojowe, powinien by¢ prowadzony ofensywny program
dziatalnosci badawczo-rozwojowej, skupiajacy si¢ gtdéwnie na nowych i/lub znacz-
nie ulepszonych produktach. Istnieje wtedy duze prawdopodobienstwo, ze nowe
i/lub ulepszone produkty wprowadzane na rynek przyniosa przedsigbiorstwu zwrot
naktadow na prace badawczo-rozwojowe oraz duze zyski, z ktorych bedzie mozna
finansowac kolejne innowacje.

Jezeli pozycja konkurencyjna przedsigbiorstwa jest silna, ale rynek nie jest zbyt
atrakcyjny badz przewidywana jest jego tendencja spadkowa, to prace badawczo-
-rozwojowe powinny by¢ prowadzone przede wszystkim w kierunku ulepszania
produktow oraz metod ich wytwarzania, by w efekcie osiagna¢ obnizke kosztow
wytwarzania.
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Przedsigbiorstwo powinno
rozwazy¢ zachowania alternatywne:

Przedsigbiorstwo powinno

1) inwestowa¢ w ofensywny prowadzi¢ ofensywny program
wysoki program B+R B+R skutkujacy nowymi
albo innowacjami

2) wycofa¢ si¢ z konkurencji na
tym rynku i skoncentrowac
srodki na innych obszarach

Wzrost rynku dziatalno$ci

(atrakcyjnosc)
Przedsigbiorstwo powinno Przedsigbiorstwo powinno

L ograniczy¢ dziatalno$¢ B+R prowadzi¢ defensywny
niski | odniesieniu do danego rynku program B+R skutkujacy
i poszukiwa¢ innych obszaréw innowacjami usprawniajacymi,
dziatania obnizajacymi koszty produkcji
niska WysoKa

Pozycja konkurencyjna przedsigbiorstwa

Rys. 1. Strategie dziatalnosci badawczo-rozwojowej przedsigbiorstwa zalezne od atrakcyjnosci rynku
i pozycji konkurencyjnej przedsigbiorstwa

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie [Baruk 2006, s. 67].

Przewidywana wysoka atrakcyjno$¢ rynku stwarza dla przedsigbiorstwa o niskiej
pozycji konkurencyjnej duze szanse na jej poprawienie pod warunkiem zintensyfiko-
wania dziatalno$ci badawczo-rozwojowej w kierunku opracowywania nowych pro-
duktow. Taka strategia wymaga jednak zaangazowania duzych naktadow finanso-
wych oraz intelektualnych w dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa. Jezeli przedsig-
biorstwo nie dysponuje tymi zasobami w odpowiedniej wielkosci, powinno rozwazy¢
wycofanie sig¢ z tego rynku i poszukanie dogodniejszych warunkow funkcjonowa-
nia w innych obszarach.

Niska pozycja konkurencyjna przedsigbiorstwa w polaczeniu z mato atrakcyj-
nym rynkiem, bez przewidywanych tendencji rozwojowych, wyraznie wskazuje na
konieczno$¢ ograniczenia dziatalno$ci badawczo-rozwojowej na potrzeby tego ryn-
ku. Istnieje bowiem duze ryzyko, ze wprowadzenie na ten rynek innowacyjnych
produktow nie zagwarantuje nawet zwrotu naktadow poniesionych na prace badaw-
CZO-roZwojowe z nimi zwiazane, co moze stanowic¢ zagrozenie dla istnienia przed-
siebiorstwa.

Wiasciwe skorelowanie dziatalnos$ci badawczo-rozwojowej ze strategia przed-
sigbiorstwa wyznacza zatem kierunki jej rozwoju, zapewnia wykorzystanie w petni
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jej osiagnigé i przez to wspomaga przedsigbiorstwo w zdobywaniu, utrzymaniu badz
umacnianiu pozycji konkurencyjnej na rynku.

Trzeba jednak mie¢ na wzgledzie, ze budowanie zaplecza badawczo-rozwojo-
wego przedsigbiorstwa jest dtugotrwate i bardzo kosztowne, gdyz zasoby w nie za-
angazowane charakteryzuja si¢ mata elastyczno$cia (dotyczy to zwlaszcza zasobow
ludzkich i specjalistycznych urzadzen) oraz duzymi kosztami wykorzystania i utrzy-
mania. Nieprzemy$lane decyzje dotyczace ksztaltowania struktury tych zasobow w
czasie moga by¢ dla przedsigbiorstwa bardzo niebezpieczne i mie¢ dtugotrwate ne-
gatywne skutki. Dotyczy to zwlaszcza zasobow ludzkich, gdyz wyksztatcenie perso-
nelu dziatalno$ci badawczo-rozwojowej o odpowiednich kwalifikacjach oprécz
tego, ze wymaga ponoszenia wysokich naktadéw finansowych, to jest réwniez pro-
cesem dlugotrwatym, trwajacym od kilku do czasami nawet kilkunastu lat. Stad tez
decyzje odnosnie do zasobow dziatalno$ci badawczo-rozwojowej zawsze powinny
by¢ podejmowane przez pryzmat strategicznych celow przedsigbiorstwa, nawet je-
zeli biezaca sytuacja wskazywataby na ich nieracjonalno$¢ badz brak ekonomiczne-
go uzasadnienia.

O ile w strategii dziatalno$ci badawczo-rozwojowej okreslona jest koncepcja
pozyskiwania wiedzy, techniki i technologii oraz obszary, w ktérych powinna ona
by¢ zdobywana, o tyle o skutecznej realizacji tej strategii przesadza zarzadzanie
operacyjne. Zarzadzanie operacyjne dziatalnoscia badawczo-rozwojowa obejmuje
wiele zagadnien, przy czym za szczegdlnie istotne nalezatoby uznac:

e dobor tematow badawczo-rozwojowych,
e organizacj¢ pracy w ramach dzialalno$ci badawczo-rozwojowe;.

Dobor tematow badawczo-rozwojowych jest kwestia wymagajaca duzo uwagi,
gdyz w wyniku m.in. informacji ptynacych z rynku, wtasnych zainteresowan pra-
cownikoéw B+R, $ledzenia zdobyczy nauki i techniki, obserwacji konkurencji po-
wstaje wiele pomystéw na prace badawczo-rozwojowe, ktorych nie mozna zrealizo-
wac¢ jednoczesnie, chociazby ze wzgledu na ograniczone zasoby rzeczowe i finanso-
we. ,,Poniewaz zarowno twdrcza energia, jak i pieniadze sa dobrami deficytowymi,
sensowne jest zachgcanie do generowania pomystéw mieszczacych si¢ w granicach
wyznaczonych przez strategi¢ przedsigbiorstwa” [Zarzqdzanie..., s. 173]. Jasne
i zrozumiale sformutowanie celéw strategicznych znacznie utatwia wstgpna selekcje
pomystoéw z obszaru badan i rozwoju poprzez odrzucenie tych, ktore si¢ nie przyczy-
niaja do ich osiagnigcia.

Kolejnym waznym zagadnieniem zwiazanym z zarzadzaniem dziatalno$cia ba-
dawczo-rozwojowa jest organizacja pracy. Bedzie ona obejmowata szeroki wachlarz
zagadnien, jak si¢ bowiem okazuje, na efektywno$¢ realizowanych tematow badaw-
czo-rozwojowych wptywa wiele czynnikow, poczynajac od struktur organizacyj-
nych, doboru cztonkow zespotow badawczo-rozwojowych, systemu motywacyjne-
go, az po zasady monitoringu postepoéw prac badawczo-rozwojowych. Réwniez
czynnik czasu w przypadku prac badawczo-rozwojowych jest niezwykle istotny,
szczegolnie jezeli sa one elementem przedsigwzig¢ innowacyjnych. Pozniejsze wej-
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$cie na rynek z nowym badz ulepszonym produktem, niz to byto poczatkowo zakta-
dane, moze skutkowac utrata znacznej czgsci planowanego zysku, a w skrajnych
przypadkach nawet spowodowac¢ nieoptacalnos¢ danego przedsigwzigcia innowa-
cyjnego. Stad tez tak ogromna role w dziatalnosci badawczo-rozwojowej odgrywa
planowanie i systematyczna kontrola nie tylko postepdéw prac i czasu ich realizacji,
ale rowniez skutkéw finansowych, jakie one wywotuja.

3. Miejsce rachunku kosztéow
w zarzadzaniu dzialalnoscig badawczo-rozwojowa

,,W gospodarce rynkowej procesy decyzyjne musza si¢ opiera¢ na kryteriach ekono-
micznych, zwlaszcza jezeli dotycza dziatalnosci innowacyjnej. Wynika to ze specy-
fiki takiej dziatalnos$ci, wyrazajacej si¢ koniecznoscia ponoszenia wysokich nakta-
dow kapitatowych, dtugim cyklem realizacji, odroczona w czasie efektywnoscia,
podwyzszonym ryzykiem. Konieczne jest wigc stosowanie w procesach innowacyj-
nych rachunku ekonomicznego opartego na zasadach charakterystycznych dla go-
spodarki rynkowej” [Baruk 2001, s. 187—-188]. Stwierdzenie to, chociaz wypowie-
dziane w odniesieniu do dziatalnosci innowacyjnej, jest w duzej mierze uzasadnione
takze w stosunku do dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Dziatalno$¢ ta bowiem, jak
kazda inna podejmowana w przedsigbiorstwie, angazuje lub zuzywa zasoby, wigc
jest przyczyna powstawania kosztow i nie mozna mowic¢ o zarzadzaniu nig, pomija-
jac konsekwencje finansowe jej prowadzenia. Podstawowym zrodtem informacji

o kosztach w przedsi¢biorstwie jest rachunek kosztow. Zatem powinien on wspierac

decydentow w zarzadzaniu dzialalno$cia badawczo-rozwojowa przez dostarczenie

informacji niezbednych do podejmowania trafnych decyzji. Problemy decyzyjne na-
tomiast koncentruja si¢ gldownie wokot realizacji czterech podstawowych funkcji
zarzadzania, tj. planowania, organizowania, motywowania i kontrolowania. Ponadto
przy okreslaniu potrzeb informacyjnych istotny jest rowniez horyzont czasowy pro-
blemu decyzyjnego, czy zwiazany jest on z zarzadzaniem strategicznym, czy opera-
cyjnym. Inne sa bowiem finansowe potrzeby informacyjne zarzadzania strategiczne-
go dziatalno$cia badawczo-rozwojowa, a inne zarzadzania operacyjnego.

W kontekscie zarzadzania strategicznego informacje o kosztach dziatalnosci ba-
dawczo-rozwojowej wazne sa do podejmowania nastgpujacych typow decyzji:

e ile srodkow planuje si¢ przeznaczy¢ na dziatalno§¢ badawczo-rozwojowa,

e ile sposrod catej puli srodkéw przeznaczonych na dziatalno$¢ badawczo-rozwo-
jowa alokowac¢ na tworzenie bazy wiedzy ogdlnej B+R, ile na realizacj¢ projek-
tow badawczo-rozwojowych (w tym o charakterze badawczym, badawczo-ro-
ZW0jOWym, r0Zwojowym),

e ktdre pomysty, sposrod wielu, na wieloletnie projekty badawczo-rozwojowe wy-
bra¢ do realizacji, biorac pod uwagg kryterium finansowe,

* jakie skutki finansowe spowoduja wybrane do realizacji projekty w przysztosci,
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e czy bardziej optaca si¢ prowadzi¢ pewne prace badawczo-rozwojowe wewnatrz
przedsigbiorstwa, czy zlecac je na zewnatrz, a moze zakupi¢ gotowe rozwigzanie
w postaci np. licencji,

* jakie beda koszty wytwarzania produktu bedacego wynikiem prac badawczo-
-rozwojowych (gdyz na etapie prac badawczo-rozwojowych zapadaja decyzje
o technologii i sposobach wytwarzania, uzytych materiatach, pracochtonno$ci
itd.),

* jak wrazliwe sa koszty realizacji projektow badawczo-rozwojowych oraz koszty
wytwarzania ich produktow na zmiany spowodowane zmienno$cig otoczenia
badz tez problemami wyniktymi w trakcie realizacji projektow badawczo-ro-
zwojowych.

Chociaz wydaje sig, ze niektore wymienione problemy decyzyjne (np. ,.kupic”
czy ,,wytworzy¢”, ktore projekty badawczo-rozwojowe wybra¢ do realizacji) bar-
dziej dotycza zarzadzania operacyjnego niz strategicznego, to nalezy pamigtac, ze
jednym z najprostszych powiazan migdzy zarzadzaniem operacyjnym a strategicz-
nym dzialalno$cia badawczo-rozwojowa sa jej zasoby. Glownym problemem jest
oczywiscie ich mata elastyczno$¢. Stad czasami prosta na pozor decyzja zarzadzania
operacyjnego typu: ,.kupi¢” czy ,,wytworzy¢”, badz ktéry projekt B+R realizowac,
moze mie¢ dalekosiezne skutki strategiczne w postaci nadmiernych badz niewystar-
czajacych zasobow dziatalnosci badawczo-rozwojowej, co przetozy si¢ oczywiscie
na koszty zwigzane z ich utrzymaniem badz pozyskaniem.

W zarzadzaniu strategicznym decydenci najczgsciej musza rozwiazywac niety-
powe problemy i wybra¢ optymalna dla rozwoju przedsigbiorstwa droge sposrod
czgsto wykluczajacych sig mozliwosci 1 przy dysponowaniu ograniczonymi zasoba-
mi. Na tym etapie zatem istnieja wobec rachunku kosztow oczekiwania na informa-
cje, ktore mogtyby pomoc w rozstrzygnigciu dylematow, takich jak: kierunek naby-
wania nowej wiedzy, oplacalno$¢ opracowywania nowych technologii, produktow,
procesoOw oraz ewentualne modyfikacje juz istniejacych. Dostarczajg ich przede
wszystkim problemowe rachunki kosztow, przy czym na szczegolng uwage zastugu-
ja: rachunek kosztow cyklu zycia produktu i rachunek kosztéw cyklu zycia projektu,
rachunek kosztow docelowych oraz rachunek kosztow dziatan. Wykorzystanie tych
koncepcji rachunkdéw kosztow w generowaniu informacji na potrzeby podejmowa-
nia decyzji strategicznych w zakresie dziatalnosci badawczo-rozwojowej i innowa-
cyjnej jest nieocenione. I tak:

e rachunek kosztow dzialan pozwala na wyrdznienie gtdwnych dziatan niezbed-
nych do osiagnigcia zalozonych celow oraz okreslenia kosztow ich realizacji,

e rachunek kosztow cyklu zycia projektu pozwala na uchwycenie kosztow zwia-
zanych z projektem badawczo-rozwojowym od momentu powstania pomyshu az
do jego zakonczenia, a w przypadku gdy efekt tego projektu ma zostaé prze-
ksztatcony w innowacje, koszty projektu badawczo-rozwojowego staja sig skta-
dowa kosztow cyklu zycia projektu innowacyjnego,

e cykl zycia produktu natomiast pozwala na uchwycenie wszystkich kosztow po-
wstatych po wprowadzeniu innowacji na rynek,
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* do wlasciwego oszacowania kosztow zwigzanych z innowacja niezbgdny jest
jeszcze rachunek kosztow docelowych, ktory pozwala zweryfikowaé szanse
przedsigbiorstwa na osiagnigcie poziomu zatozonej marzy, a przez to wyznacza
koszty docelowe produktu.

Osiagnigcie celow strategicznych zalezy w duzej mierze od zarzadzania opera-
cyjnego. Problemy decyzyjne zarzadzania operacyjnego wymagaja jednak od ra-
chunku kosztow m.in. informacji o kosztach dziatalno$ci badawczo-rozwojowej w
zakresie:

e zgodnos$ci kosztow rzeczywistych dziatan badz projektow badawczo-rozwojo-
wych z kosztami planowanymi zawartymi w budzetach,

* wielkos$ci powstatych odchylen i przyczyn ich wystapienia.

Informacje te moga by¢ wykorzystane do szybkiej reakcji na powstate odchyle-
nia przez podjecie dzialan zaradczych w postaci: usunigcia przyczyn odchylen, po-
szukiwania oszcze¢dnos$ci w dalszej realizacji projektow badawczo-rozwojowych
itd., by w ostatecznym rozrachunku nie dopusci¢ do przekroczenia kosztow zatozo-
nych w budzecie badz przekroczenia te zminimalizowaé. W skrajnym przypadku
moze nawet doj$¢ do wstrzymania realizacji projektu badawczo-rozwojowego, gdyz
wielkos¢ stwierdzonych odchylen i/lub przyczyny ich powstania moga wskazywac,
ze jego dalsza realizacja jest nieuzasadniona.

Ponadto w zarzadzaniu dziatalno$cia badawczo-rozwojowa bardzo wazne sa in-
formacje na temat kosztow pozyskania, utrzymania i niewykorzystania jej zasobow.

4. Z.akonczenie

Z analizy potrzeb informacyjnych o kosztach dziatalno$ci badawczo-rozwojowej do
celow zarzadzania jasno wynika, ze rachunek kosztow, ktory jest w stanie sprostac
tym wymaganiom, musi by¢ szeroko pojmowany i dysponowac rozwiazaniami za-
rowno z systematycznego rachunku kosztow, jak i narzedziami z zakresu rachunkow
problemowych, nowoczesnych. Ponadto musi on dostarcza¢ informacji o kosztach
w ujeciu retrospektywnym i prospektywnym. Warto tez zwrdci¢ uwage, ze rozne
koncepcje rachunkow kosztow beda ulegaty taczeniu i modyfikacji dla wygenero-
wania uzytecznych informacji zarzadczych. Jako przyktad mozna poda¢ informacje
o catkowitych kosztach realizacji projektu badawczo-rozwojowego i informacje o
kosztach wytworzenia produktu projektu badawczo-rozwojowego, ktdre powstana
np. w wyniku potaczenia trzech koncepcji rachunku kosztow, tj.: rachunku kosztow
dziatan, rachunku kosztow cyklu zycia projektu, rachunku kosztéw docelowych. In-
formacje te nastgpnie stang si¢ swoista ,,baza informacyjna” niezbedna do przepro-
wadzenia kolejnych rachunkow decyzyjnych, jak np.:
e kupi¢ czy wytworzyc¢”,
e analiza wrazliwosci,
* rachunek kosztow cyklu zycia innowacji.

Informacje na temat kosztow cyklu zycia innowacji be¢da z kolei stanowity pod-
stawe do przeprowadzenia rachunkow efektywnosci ekonomicznej innowacji. Po-
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nadto informacje o catkowitych kosztach realizacji projektu badawczo-rozwojowe-
go moga zosta¢ rowniez wykorzystane jako baza kosztow planowanych stuzacych
do zarzadzania operacyjnego. Natomiast informacje o kosztach rzeczywistych reali-
zacji projektu badawczo-rozwojowego i ewentualnych odchyleniach od kosztow
planowanych oraz przyczynach ich powstania mozna wykorzysta¢ nie tylko do za-
rzadzania operacyjnego w postaci reakcji na te odchylenia, ale przede wszystkim w
zarzadzaniu strategicznym, jako cenng wiedzg ptynaca z doswiadczenia, przy kon-
strukcji kolejnych projektow badawczo-rozwojowych. Wida¢ zatem, ze podzial na-
rzgdzi rachunku kosztéw 1 informacji z niego ptynacych na takie, ktore sa wykorzy-
stywane w zarzadzaniu operacyjnym badz strategicznym, jest podziatem umownym,
przyjetym dla uproszczonej prezentacji ztozonych zaleznosci i wzajemnych oddzia-
lywan. W rzeczywistosci bowiem zarowno problemy decyzyjne, jak i informacje
generowane przez rachunek kosztow wchodza we wzajemne interakcje, trudne do
opisania i przedstawienia.

Biorac pod uwagg ztozonos¢ i wieloprzekrojowos¢ informacji o kosztach nie-
zbgdnych do zarzadzania dziatalnoscia badawczo-rozwojowa, mozna stwierdzi¢, ze
istnieje potrzeba wyodrebnienia w systemie rachunku kosztow przedsigbiorstwa ra-
chunku kosztéw dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Bedzie to zbidr informacji
o kosztach dziatalnosci badawczo-rozwojowej gromadzonych wedlug okreslonego
modelu i dostarczajacych niezbgdnych informacji uzytkownikom. Wachlarz potrzeb
informacyjnych powoduje, ze rachunek kosztow dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j
powinien obejmowaé zarowno systematyczny rachunek kosztow, jak i problemowe
rachunki kosztow. Tylko wtedy bedzie mogt on by¢ kompleksowym zrodtem infor-
macji dla sprawozdawczos$ci finansowej, a takze stanowi¢ wsparcie przy podejmo-
waniu rutynowych oraz nietypowych decyzji zwiazanych z projektowaniem produk-
tow 1 ustug, aby [Wyczotkowska 2009, s. 1]:

* spelniac¢ oczekiwania odbiorcow i zrealizowac¢ cele dotyczace rentownosci,
e wspomagac ciagly proces doskonalenia,
» ulatwia¢ podejmowanie decyzji w sprawie asortymentu produktow i inwestycji.

Projektujac rachunek kosztow dziatalnosci badawczo-rozwojowej w przedsig-
biorstwie, nalezy wzia¢ pod uwagg nie tylko potrzeby informacyjne, jakim ma on
sprosta¢, ale rowniez racjonalno$¢ jego funkcjonowania. Oznacza to, ze zawsze po-
winno si¢ zachowywac¢ wlasciwe proporcje migedzy uzyskiwanymi korzysciami a
kosztami zwiazanymi z wdrozeniem i prowadzeniem okre$lonego modelu rachunku
kosztow.
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ROLE OF THE INFORMATION GENERATED
BY COST ACCOUNTING IN THE MANAGEMENT
OF RESEARCH AND DEVELOPMENT ACTIVITY

Summary: Research and development activity is in a large part unpredictable, especially in
terms of results of actions undertaken, and it uses significant resources. Therefore, solving
decision problems requires complex information about the costs of research and development
activity, which come from traditional and modern cost accounting models. The purpose of the
article is to show how useful the information provided by cost accounting is in the manage-
ment of research and development activity.





