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Streszczenie: W opracowaniu zostal zaprezentowany system rachunku kosztow dziatan w
przedsigbiorstwie branzy motoryzacyjnej. W odroznieniu od tradycyjnych systeméw rachun-
ku kosztow pozwala on rzetelnie i doktadnie okresli¢ wielko$¢ kosztow posrednich przypada-
jacych na dany wyréb jednostki.
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1. Wstep

Rachunek kosztéw to proces identyfikowania, gromadzenia, przetwarzania, prezen-
tacji oraz interpretowania informacji o kosztach dla dokonywania ocen i podejmo-
wania decyzji przez uzytkownikéw tych informacji. Cecha nowoczesnych systemow
rachunku kosztéw jest ich elastycznos¢, umozliwiajaca wielowariantowe analizy
oraz ciagte dostosowanie modelu kosztowego przedsigbiorstwa do zmian w otocze-
niu i potrzeb zarzadzajacych. Wraz ze wzrostem konkurencji zarzadzajacy potrzebu-
ja coraz to lepszych informacji o kosztach wykorzystywanych zasobow, procesow,
dziatan, obecnych i przysztych produktow, projektéw badawczych, stanowisk pracy
czy jednostek organizacyjnych [Swiderska 2003, s. 147; Soltys 2003, s. 134; Rybic-
ka 2004].

Rachunek kosztow do celow zarzadzania powinien dostarcza¢ informacji o spo-
dziewanym wplywie wyboru okreslonej opcji dzialania na poziom i strukture kosz-
tow. Z racji tego, ze podejmowanie decyzji dotyczy czgsto nieistniejacych jeszcze
produktéw lub sposoboéw obstugi klienta, planowanie kosztéw musi si¢ odbywac
,,0d zera”. Sporzadzenie takich informacji powinno by¢ domeng shuzb niezwigza-
nych bezposrednio ze sprawozdawczo$cia zewngtrzna przedsigbiorstwa. Analizy
kosztow dziatan, ktore pokazuja $rednio- i dlugookresowe zjawiska kosztowe, po-
winny by¢ dokonywane okresowo, np. rocznie, poirocznie, a nie na biezaco. Pamig-
tac trzeba takze, ze kalkulacjg nalezy przeprowadzi¢ poza ksiggami rachunkowymi,
aby nie znieksztatci¢ rachunku procedurami zamknigcia okresu sprawozdawczego.

Istnieje znaczna réznica miedzy funkcjami wewngtrznej kontroli operacyjnej
1 zewngtrznej sprawozdawczosci finansowej a funkcja rachunku kosztow dziatan,
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ktorego zadaniem jest dostarczenie informacji na potrzeby podejmowania decyzji.
Kontrola operacyjna dostarcza biezacych danych o rzeczywistych kosztach oraz rze-
czywistych wielko$ciach niefinansowych, takich jak czas, jako$¢. Sprawozdawczos¢
finansowa natomiast przedstawia dane historyczne w formie sprawozdan skierowa-
nych do anonimowego odbiorcy zewngtrznego i jako taka podlega uregulowaniom
prawnym i ogolnie przyjetym zasadom rachunkowosci.

2. Istota rachunku kosztow dzialan

Koncepcja rachunku kosztow dziatan (Activity Based Costing — ABC) zostata opra-
cowana przez dwoch Amerykanoéw: R. Coopera i R. Kaplana. Stopniowo koncepcja
ABC upowszechniata sig, z pewnymi modyfikacjami, réwniez w Europie. W Niem-
czech odpowiednikiem rachunku kosztéw dziatan jest rachunek kosztow procesow
(Prozefkostenrechnung), zaproponowany przez P. Horvatha i R. Mayera. W Stanach
Zjednoczonych Activity Based Costing powstawat pod wptywem niedostatkow ame-
rykanskiej rachunkowosci w sferze dziatalnosci podstawowej (produkcji), natomiast
niemiecki Prozefkostenrechnung zmierzat do rozwiazania problemow zwiazanych z
rozliczaniem kosztoéw sfery zarzadzania i sprzedazy. Rachunek kosztow procesow to
catosciowa koncepcja podejscia do obserwacji, ewidencji i rozliczania wspdlnych
kosztow statych [Januszewski 2005, s. 35].

Rachunek kosztow dzialan moze stworzy¢ zintegrowany system z innymi
systemami informacyjnymi. Jednak petlne zespolenie tych trzech systemow moze
przynies¢ dla zarzadzania przedsigbiorstwem szereg niepozadanych skutkow,
wynikajacych gléwnie ze zdominowania takiego zintegrowanego uktadu przez
sprawozdawczo$¢ zewngetrzna, czyli system regulowany prawem i normami $rodo-
wiskowymi, z istoty konserwatywny i abstrahujacy od wewngtrznych potrzeb
przedsigbiorstwa.

Zapewnienie sprawnego i efektywnego sterowania na wyzszych i $rednich
szczeblach zarzadzania, a wigc sprawowania operacyjnej kontroli kierowniczej w
przedsigbiorstwie, wymaga odpowiedniej informacji o rodzajach, ilosciach, jakosci
i efektywnosci, w tym kosztoéw wykonanych zadan. Realizacja tego celu jest moz-
liwa przy wykorzystaniu rachunku kosztow dziatan. Rachunek ten polega na po-
miarze, ewidencji i grupowaniu kosztow wedtug dziatan dotyczacych wytworzenia
i sprzedazy produktow.

Rachunek kosztow dziatan to podstawa kazdej metody zarzadzania opartej na
analizie dziatan. Rachunek ten jest bardzo pomocny w planowaniu i kontroli kosz-
tow, poniewaz daje rozpoznanie poziomu i zmian kosztow wedhug czynnikow je
powodujacych, ktore z kolei wynikaja ze szczegotowej analizy wyrdznionych dzia-
tan. Zastosowanie tego rachunku pozwala na dostosowanie si¢ przedsigbiorstwa do
zmieniajacego si¢ konkurencyjnego otoczenia poprzez wyciaganie wnioskow ze
zdiagnozowanych odstgpstw od wzorcowych dziatan [Buk 2006, s. 124-125].
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W kalkulacji kosztéw wytworzenia i kosztow jednostkowych bardzo pomocny
jest rachunek kosztow w uktadzie kalkulacyjnym; z wyjatkiem tych kosztow, ktore
sa pochodnymi innych, a naleza do nich koszty posrednie. Ta luka zostaje wypetnio-
na przez rachunek kosztow dziatan. Generalna zasada jest wyroznienie tylko podsta-
wowych, istotnych w przedsigbiorstwie dziatafh, poniewaz tworzenie nadmiaru in-
formacji wykorzystywanych niewtasciwie rodzi tylko niepotrzebne koszty.

Stosowanie rachunkow kosztow dzialan umozliwia ustalenie nie tylko kosztu
procesu czy dziatania, ale takze kosztu jednostkowego produktu. Rachunek ten ma
wigc cechy rachunku pelnego.

W planowaniu i kontroli kosztow z wykorzystaniem rachunku kosztéw dziatan
gtéwna uwaga powinna by¢ skupiona na zarzadzaniu wykorzystywanymi zasobami
przedsigbiorstwa w trakcie przebiegu dzialan podstawowych i pomocniczych. ABC
to w zasadzie rachunek zuzycia zasobow, a doktadniej rachunek wykorzystania zdol-
nosci produkcyjnych zasoboéw. Pozwala ona na lepsza jako$¢ planowania i kontroli
niz wykorzystanie rachunku kosztow zmiennych i stalych, poniewaz uwzglednia
ksztaltowanie si¢ kosztow zmiennych i statych na poziomie dziatan, a ponadto po-
zwala na analizg statych skokowych.

Mowiac o zarzadzaniu kosztami dziatan, nalezy dokonac podstawowego podzia-
hu zasobow na:

— elastyczne — nabywane przez przedsigbiorstwo systematycznie, w sposob ciagly,
w miarg zapotrzebowania. Koszty te zaleza gtownie od wielkosci ich zuzycia;

— zaangazowane — zwane inaczej sztywnymi, sa nabywane w sposob nieciagly, ich
wielko$¢ nie jest dopasowana do biezacego zapotrzebowania; koszty zwigzane z
tymi zasobami nie sa zalezne od stopnia ich zuzycia.

Planowania i kontroli wykorzystania zasobéw dokonuje si¢ odpowiednio do
zhierarchizowanych dzialan w przedsigbiorstwie, m.in.: jednostki produktu, serii
produktéw, rodziny produktow, catego przedsigbiorstwa. Monitorowanie wykorzy-
stania zasobow zaangazowanych pozwala oceni¢ dopasowanie ilosci i jakos$ci zaso-
bow do potrzeb przedsigbiorstwa, a takze na rozpoznanie przyczyn niewykorzysta-
nia zasobow.

Zasadniczymi korzys$ciami ptynacymi z zastosowania rachunku kosztow dziatan
z punktu widzenia planowania i kontroli sa:

— rozpoznanie dziatan pod wzgledem tworzenia przez nie warto$ci wytwarzania
produktow, a wigc utatwienie opracowania planu strategicznego firmy zapew-
niajacego zwigkszenie efektywnos$ci fancucha wartosci przedsigbiorstwa;

— dysponowanie danymi o rzeczywistych kosztach poszczegolnych dziatan, co po-
zwala na utworzenie ambitnych planéw proefektywnosciowych i prokonkuren-
cyjnych. Poza tym na tej podstawie mozna optymalizowaé poszczegdlne proce-
sy 1 funkcje przedsigbiorstwa;

— uzyskanie bardziej prawdziwej i rzetelnej informacji o przyczynach i obiektach
kosztowych, a co za tym idzie mozliwo$¢ przygotowania skonkretyzowanych,
realnych, szczegotowych plandéw i budzetéw kosztow;
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— uzyskanie informacji o rzeczywistych kosztach wytwarzania poszczegdlnych
produktow, zwlaszcza gdy sa one zréznicowane;

— ulatwienie analizy kosztow czy wykonania budzetow ze wzgledu na zgrupowa-
nie kosztéw homogenicznych, posiadanie dobrej podstawy informacyjnej do
dlugoterminowego zarzadzania kosztami;

— posiadanie dobrej bazy informacji kosztowej, utatwiajacej przeprowadzenie roz-
nego rodzaju rachunkéw ekonomicznych i podejmowanie na tej podstawie opty-
malnej decyzji;

— zapewnienie bardziej poprawnej oceny rentownosci sprzedawanych produktow
1 optacalnosci sprzedazy poszczegdlnym grupom klientow;

— ulatwienie kontroli wykonania zadan przez jednostki odpowiedzialne za po-
szczegolne dziatania — centra dziatan;

— optymalizacja wielu procesow pod wzglgdem powodowanych przez nie relacji
migdzy naktadami i korzy$ciami m.in. dzigki podejmowaniu, na podstawie in-
formacji udostgpnionych przez ABC, analizy portfelowej, controllingu proce-
sow, analizy wartosci itp. [Buk 2006, s. 131; Narzu¢ i in. 2008, s. 222].
Eksponujac walory uzytkowe metody ABC, postrzega si¢ w niej instrumenty

oceny wewnatrzzaktadowych procesow, a takze docenia si¢ jej przydatnos¢ w usta-

laniu rozmiaré6w majatku mogacego znalez¢ efektywne wykorzystanie w progra-
mach gospodarczych przedsigbiorstw.

Raport kosztow produktu w rachunku kosztow dziatan obejmuje listg zapotrze-
bowania materialowego oraz list¢ zapotrzebowania na dzialania przez okreslone
produkty. Dokumentem zréodtowym kosztow materiatdéw zuzytych przez produkt jest
lista zapotrzebowania materialowego. Podstawowym zrodlem informacji o dziata-
niach niezbgdnych do realizacji kazdego z produktéw lub zlecen jest specjalny ra-
port nazywany lista zapotrzebowania na dziatania. W li§cie zapotrzebowania na
dzialania sa opisane dla poszczegdlnych produktow lub zlecen: sekwencja dziatan
podejmowanych w celu realizacji produktu, kwantytatywnie opisane zuzycie po-
szczegolnych dziatan, koszty dziatan zuzywanych przez produkty oraz koszty po-
szczegblnych dziatan na jednostke produktu. W odréznieniu od tradycyjnego rapor-
tu wystepujacego w kalkulacji wielostopniowej lub doliczeniowej, w liscie
zapotrzebowania na dziatania nie ma zagregowanych zazwyczaj kosztow posred-
nich. Zamiast tej pozycji znajduja si¢ dziatania oraz nosniki i koszty dziatan.

Najczesciej w firmach ma si¢ do czynienia z produkcja w toku, co oznacza, ze
dziatania realizowane w procesie produkcji sa zwiazane nie tylko z wytworzeniem
wyroboéw gotowych, lecz rowniez z zakonczeniem produkcji w toku z poczatku
okresu oraz rozpoczgciem produkcji w toku bedacej w remanencie koncowym.
W rachunku kosztow dziatan wielko$¢ poszczegodlnych grup kosztow jest przelicza-
na na jednostki ekwiwalentne.

Raport produkcji w przypadku produkcji w toku obejmuje ustalenie wielko$ci
dla poszczegoélnych materiatoéw i dziatan na poziomie jednostki produktu oraz na
poziomie serii. Raport ten ma rowniez za zadanie obejmowanie rozliczenia kosztow
materialow i dziatan [Piosik 2006, s. 288].
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Analiza wspotzalezno$ci procesow i dziatan niezbgdna do skonstruowania mo-
delu ABC jest niewyczerpanym zrédiem informacji o zaangazowaniu zasobow za-
rowno tych przeciazonych, jak i tych wykorzystanych w niewielkim zakresie oraz
mnogosci dziatan tych koniecznych i zbednych, wykonywanych w poszczegdlnych
fazach proceséw realizowanych w przedsigbiorstwie na rzecz produktow i klien-
tow. Juz samo utworzenie modelu dostarcza menedzerom informacji, ktore sa wy-
korzystywane do uniknigcia zbgdnych dziataf, reorganizacji i uproszczenia proce-
sow funkcjonujacych w przedsiebiorstwie [Witkowski 2007, s. 1; Sliwinski 2008,
s. 14-18].

Wryniki analizy ABC w odniesieniu do asortymentu produkcji wytwarzanego w
przedsigbiorstwie pozwalaja na wskazanie produktéw rentownych oraz nierentow-
nych. Znane jest rowniez zapotrzebowanie na dziatania ze strony poszczego6lnych
asortymentow. Na wysoko$¢ kosztu zwiazanego z wyprodukowaniem oferowanego
asortymentu produkcji znaczny wptyw maja koszty dostaw, koszty magazynowania
oraz koszty dziatan wykonywanych w trakcie procesu produkcyjnego. Wyniki ana-
lizy z wykorzystaniem metody ABC pozwalaja na wyspecyfikowanie asortymentow
charakteryzujacych si¢ przewaga kosztow nad uzyskiwang marza. Rozpoznanie pro-
cesow prowadzacych do wytworzenia nierentownych produktéw oraz okreslenie
najbardziej kosztochtonnych czynno$ci pozwala na zdefiniowanie kierunku popra-
wienia rentownosci produkcji. Menedzerowie moga wowczas realizowac liczne
dziatania korygujace. Moga m.in.: ponownie ustali¢ ceng produktow, wyeliminowac
produkty, zainwestowaé w elastyczne technologie, zastapi¢ produkty substytutami,
przeprojektowac produkty, udoskonali¢ procesy produkcyjne, zmieni¢ polityke i
strategi¢ dziatania [Kaplan, Cooper 2000, s. 256-257]. Eliminacja nierentownych
produktow z oferty przedsigbiorstwa, przy posiadaniu wolnych mocy produkcyj-
nych, powinna by¢ realizowana wytacznie po wykorzystaniu wszystkich mozliwo-
$ci poprawy ich rentownosci. W innym przypadku spowoduje to nieuchronny wzrost
kosztow niewykorzystanych mocy produkcyjnych.

Plynaca z modelu informacja o zyskowno$ci klienta powoduje rézne decyzje w
zaleznosci od tego, czy wyniki modelu ABC zakwalifikuja klienta do grupy klientow
rentownych, dziatajacych na granicy rentownosci czy zdecydowanie nierentownych.
Klienci rentowni, dostarczajacy wysokiej marzy przy relatywnie niskim poziomie
wykorzystania zasobow przedsigbiorstwa, powinni by¢ w szczegdlny sposob obser-
wowani i chronieni przed przejsciem do innego dostawcy. Posiadajac informacje o
ich rzeczywistej rentownosci, mozna odpiera¢ proby przejecia ich przez konkuren-
tow, oferujac im lepsze warunki wspotpracy, pozostawiajac ich w rentownej strefie.

Analiza klientoéw pozostajacych na granicy rentownos$ci oraz nierentownych po-
winna dostarcza¢ informacji o mozliwosciach przesunigcia ich do strefy rentowno-
$ci m.in. przez ponowne ustalenie ceny ushug na podstawie rzeczywistych kosztow
obstugi nietypowych zlecen i zamowien oraz przez wynegocjowanie korzystnych
dla obu stron warunkéw wspotpracy, obnizajac koszty dla konstruktywnie nastawio-
nych klientow.



439

Wykorzystanie rachunku kosztow dziatan w przedsigbiorstwie produkcyjnym

3. Wprowadzenie rachunku kosztow dzialan
— ABC w celu poprawienia zarzadzania spoltka

Spotka X sporzadza rachunek kosztow dziatan ABC, poniewaz tradycyjny rachunek
kosztow okazat si¢ za mato precyzyjny. Przed wprowadzeniem tego narzedzia ra-
chunkowosci zarzadczej zebrano w spotce istotne informacje do ustalenia sposobu
alokacji kosztéw zasobdw na dziatania. Byto to wazne zadanie, poniewaz od jakosci
jego realizacji zalezata jako§¢ wnioskow oraz zalecen formutowanych na postawie
ich analizy — jako$¢ procedur rozliczeniowych przeprowadzonych w odniesieniu do
kosztow dziatan. Rachunek kosztow dzialan to jeden z instrumentow zarzadzania,
majacy na celu dostarczenie szczegotowych informacji o kosztach posrednich pono-
szonych na wytworzenie dwoch produktow: produktu A do samochodéw osobowych
oraz produktu B do samochodéw cigzarowych. Dane finansowe dotyczace produkcji
w badanej jednostce sa przedstawione w tab. 11 2.

Tabela 1. Dane spolki zarejestrowane w systemie informacyjnym badanego przedsigbiorstwa (z})

Wyroby
Wyszczegdlnienie Razem
Wyrob (A) Wyréb (B)
Wielkos¢ produkeji w sztukach 792 000,00 408 000,00 -
Koszty materiatéw bezposrednich 334410 000,00 | 501 615 000,00 | 836 025 000,00
Koszty ptac bezposrednich 48 000 000,00 | 72 000 000,00 | 120 000 000,00
Koszty posrednie wytworzenia 192 736 000,00 | 289 104 000,00 | 481 840 000,00
Roboczogodziny bezposrednie (rh) 10,00 18,00 -
na jednostke i ogotem 7920 000,00 7344 000,00 | 15 264 000,00
Maszynogodziny (mh) na jednostke 24,00 30,00 -
i ogotem 19 008 000,00 | 12240 000,00 | 31 248 000,00
Liczba dostaw materiatlow 300,00 200,00 500,00
Liczba serii 5760,00 1 920,00 7 680,00
Czas kontroli w godzinach 5 760,00 5 760,00 11 520,00

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych spotki X.

Tabela 2. Koszty bezposrednie wytworzenia

Koszty bezposrednie wytworzenia (zt):
Dostawa materialow 450 000,00
Techniczne przygotowanie maszyn do produkcji 4 800 000,00
Utrzymanie maszyn i urzadzen w ruchu 455700 000,00
Kontrola jakosci 360 000,00

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych spotki X.




440 Karolina Rybicka

Kalkulacja doliczeniowa jest punktem wyjscia do sporzadzenia rachunku kosz-
tow dziatan. Spotka przeprowadza obliczenie kosztow produktu dla wyrobu A oraz
dla wyrobu B. Za podstawe rozliczenia kosztow posrednich przyjmowana jest kwo-
ta ptac bezposrednich z narzutami. Wyniki kalkulacji kosztow wytworzenia wyro-
bow gotowych A i wyroboéw gotowych B przeprowadzonej metoda tradycyjna sa
przedstawione w tab. 3.

Tabela 3. Kalkulacja doliczeniowa (zt)

Wyrob (A) Wyréb (B)
Pozycje 792 000,00 408 000,00
kalkulacyjne Koszt wytworzenia Koszt Koszt wytworzenia Koszt
asortymentu ogétem | jednostkowy A | asortymentu ogédtem | jednostkowy B
Materiaty
bezposrednie 66 882 000,00 84,45 501 615 000,00 122945
Place bezposrednie 48 000 000,00 60,61 72 000 000,00 176,47
Wskaznik kosztow posrednich (%)
401,53

Koszty posrednie
wytworzenia 192 736 000,00 243,35 289 104 000,00 708,59
Techniczny koszt
wytworzenia 307 618 000,00 388,41 862 719 000,00 2 114,51

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych spotki X.

Kalkulacja kosztow dziatan przebiega w przedsigbiorstwie dwuetapowo. Po
pierwsze koszty zuzywanych zasobow sa przypisywane do dziatan za pomoca no$ni-
koéw kosztow zasobow: liczba przepracowanych godzin niezbednych do wykonania
dziatania, zuzycie materialow bezposrednich na dziatanie, czas pracy maszyn i urza-
dzen zaangazowanych przy wykonywaniu dziatania. Nastgpnie przypisane do dzia-
tan koszty rozliczane sa na produkty za pomoca no$nikow kosztéw dziatan. W wy-
niku analizy wyodrebniono wszystkie istotne dziatania, ktéore maja miejsce w
jednostce. Naleza do nich: dostawa materiatow i surowcow, gdzie nosnikiem dziata-
nia jest liczba dostaw materialowych.

Spotka musi zapewni¢ sobie ciaglos¢ dostaw, gdyz jakiekolwiek opdznienie w
dostawie automatycznie powoduje opoznienia w realizacji zamowien, a to si¢ wiaze
z karami umownymi i utrata miana solidnej firmy. Kolejnym istotnym dziataniem
jest techniczne przygotowanie maszyn do procesu produkcyjnego, z nosnikiem
kosztéw dziatan, jakim jest liczba serii produkcyjnych. Musi by¢ zachowana ciag-
los¢ pracy, dlatego bardzo wazne jest, by wszystkie srodki trwate wykorzystywane
do procesu produkcyjnego byly niezawodne. Utrzymanie maszyn i urzadzen w ru-
chu jest niezbgdne, aby proces produkcyjny nie ulegt wstrzymaniu (nosnikiem kosz-
tow dziatan bgda tu maszynogodziny), waznym dziataniem jest rowniez kontrola
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Tabela 4. Stawki centrow kosztow

Obliczenie stawki centrow kosztow spotki X (zt)

, . Wielkos¢ Stawka
L, Suma kosztow Jednostka miary . . ,
Centra dziatan L, . . dziatania kosztow
dziatan dziatania , . .
ogbltem dziatania
Dostawa materialow 450 000,00 | liczba dostaw 500,00 900,00
Techniczne przygotowanie 4800 000,00 | liczba serii 7 680,00 625,00
maszyn produkcji
Utrzymanie maszyn 455 700 000,00 | maszynogodziny 31248 000,00 14,58
i urzadzen w ruchu
Kontrola jakosci 360 000,00 | czas kontroli 11 520,00 31,25
w godzinach

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych spotki X.

jakosci, liczba godzin poswigconych na czynnos$ci kontrolne. Spotka X jest firma
motoryzacyjna i nie moze pozwoli¢ sobie na jakiekolwiek zaniedbania od strony
jakosciowej swych wyrobow.

Ustalone stawki poszczegolnych jednostek dziatan stuza jednostce do obliczenia
kosztow tych dziatan przypadajacych na wytworzenie wyrobow A i B, a takze na
jednostke kazdego z tych wyrobow. Rozliczenie kosztow posrednich na dziatania sa

pokazane w tab. 5.

W celu obliczenia rzeczywistego kosztu wytworzenia spotka X zestawia w spra-
wozdaniu wyroboéw koszty posrednie i bezposrednie, uwzgledniajac juz podziat
kosztow posrednich na centra dziatan.

Tabela S. Rozliczenie kosztow posrednich na dziatania

Stawka . .. | Wielko$¢ dziatania | Koszty dziatan KOSZt}.' dziatan
L , Wielkos¢ . . rozliczane
Centra dziatan | kosztow .. | przypadajacegona | rozliczane na .
.., | produkcji . h .. f na jednostke
dziatan wielko$¢ produkeji | wyroby ogdtem
wyrobu
Dostawa 900,00 | 792 000,00 300,00 270 000,00 0,34
materiatow 408 000,00 200,00 180 000,00 0,44
Techniczne 625,00 | 792 000,00 5760,00 3600 000,00 4,55
przygotowanie
maszyn 408 000,00 1 920,00 1200 000,00 2,94
Utrzymanie 14,58 | 792 000,00 19 008 000,00 277200 000,00 350,00
maszyn i urzadzen
w ruchu 408 000,00 12 240 000,00 178 500 000,00 437,50
Kontrola jakosci 31,25 | 792 000,00 5760,00 180 000,00 0,23
408 000,00 5760,00 180 000,00 0,44

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych spotki X.
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Rzeczywisty koszt wytworzenia jest ustalany jako suma kosztow materiatow
bezposrednich, kosztow robocizny bezposredniej, kosztow posrednich, do ktorych
zaliczamy: koszty dostaw materiatow, koszty posredniego przygotowania produkc;ji,
koszty utrzymania maszyn oraz koszty kontroli jako$ci. Suma ta stanowi wielkos¢
kosztéw poniesionych na jedna jednostke produkcyjna.

Tabela 6. Rzeczywisty koszt wytworzenia

Wyroby
Koszty (A) (B)
Koszty materiatéw bezposrednich 84,45 1 229,45
Koszty ptac bezposrednich 60,61 176,47
Koszty bezposrednie 145,06 1 405,92
Koszty posrednie: 355,11 441,32
koszty dostaw materiatlow 0,34 0,44
koszty posrednie przygotowania produkcji 4,54 2,94
koszty utrzymania maszyn 350,00 437,50
koszty kontroli jakoS$ci 0,23 0,44
Rzeczywisty koszt wytworzenia 500,17 1 847,24

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych spotki X.

Tabela 7. Porownanie kalkulacji doliczeniowej z rachunkiem kosztow dziatan — ABC

Wyroéb (A) Wyréb (B)
Koszty posrednie produktu w kalkulacji doliczeniowej 243,35 708,59
Koszty posrednie produktu w rachunku kosztow dziatan 355,11 441,32
Odchylenia (zt) -111,76 267,26
Odchylenia (%) 45,92% 62,28%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych spotki X.

Inna wysokos¢ kosztow produktéw w rachunku kosztow dziatan w stosunku do
kalkulacji doliczeniowej w spotce X wynika z tego, ze w systemach tradycyjnych do
kalkulacji kosztow produktéw wykorzystywane sa klucze podziatowe zwiazane z
produkcja, tzn. koszty posrednie sa rozliczane za pomoca klucza, ktorym sa place
bezposrednie. Kontrolerzy finansowi przyjmuja, ze koszty zmieniaja si¢ wraz ze
zmianami wielko$ci produkcji. Do rozliczenia za§ kosztéw posrednich w rachunku
kosztow dziatan spotka wykorzystuje tyle podstaw rozliczen, ile rodzajow dzialan
zostalo wyznaczonych, oraz odpowiadajace im pule kosztowe. Klucze podzialowe
w rachunku kosztow ABC w spoélce nie sa zwiazane z wielkoscia produkcji, ponie-
waz sa to: koszty dostaw materiatow, techniczne przygotowanie maszyn, utrzymanie
maszyn 1 urzadzen w ruchu oraz koszty kontroli jakosci. Kontrolerzy finansowi
przyjeli, ze w rachunku kosztéw dziatan podstawa rozliczania kosztow posrednich
jest bezposredni zwiazek migdzy dzialaniem i produktem.
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4. Podsumowanie

W wyniku analizy porownawczej kosztow posrednich w kalkulacji doliczeniowej,
a kosztow posrednich w rachunku kosztow dziatan zauwazalna jest r6znica w tychze
kosztach pomigdzy produktami. W przypadku wyrobdéw A nastapil wzrost kosztow
posrednich obliczanych za pomoca rachunku kosztow ABC. W przypadku kalkulacji
doliczeniowej na ten produkt nastapit zbyt niski narzut kosztoéw posrednich. Jednak
przy wyrobach B sytuacja jest odwrotna. Przy obliczaniu kosztow posrednich za
pomoca metody ABC nastapito obnizenie wartosci kosztow posrednich na jednostke
produktu.
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USE OF ACTIVITY-BASED COSTING
IN A PRODUCTION COMPANY

Summary: The paper presents activity-based costing in a company of motor-car industry.
Activity-based costing system helps managers manage and recognize profitability of products
and customers. Therefore it is a powerful tool for decision making. Unlike traditional cost
accounting systems, it allows a reliable and accurate way to determine the amount of indirect
costs per unit of a product.





