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Streszczenie: Wraz ze zmianami zachodzacymi w rachunkowosci nastapity takze zmiany w
rachunku kosztow. Poczatkowo rachunek kosztow stuzyt do ustalenia kosztu wytworzenia
produktéw w przedsigbiorstwie. Z czasem jednak zaczal by¢ wykorzystywany przez mene-
dzeréw w zarzadzaniu przedsigbiorstwem do planowania przyszlej jego dziatalnosci. Niniej-
sze opracowanie poswigcono dwoém modelom rachunku kosztow: rachunkowi kosztow pet-
nych i rachunkowi kosztéw zmiennych. Pokazano w nim miejsce rachunku kosztow w
strukturze wspolczesnej rachunkowosci. Przedstawiono tlo historyczne powstania rachunku
kosztow pelnych i zmiennych oraz dokonano analizy poréwnawczej tych dwoch wiodacych
modeli rachunku kosztow. Zaprezentowano takze wyniki badan empirycznych dotyczacych
funkcjonowania rachunku kosztow w praktyce polskich przedsigbiorstw.

Stowa kluczowe: rachunek kosztow pelnych, rachunek kosztow zmiennych, praktyka pol-
skich przedsigbiorstw.

1. Wstep

Od wielu wiekow rachunek kosztow stanowi istotng czg$¢ systemu rachunkowosci.
Jednak wraz ze zmianami zachodzacymi w rachunkowosci nastapity takze zmiany w
rachunku kosztéw. Poczatkowo rachunek kosztow stuzyt wytacznie do ustalenia
kosztu wytworzenia produktow w przedsigbiorstwie. Z czasem zaczat by¢ wykorzy-
stywany przez menedzeréw w zarzadzaniu przedsigbiorstwem do planowania jego
przysztej dziatalnosci.

Zmiana funkcji rachunku kosztow w przedsigbiorstwie spowodowata jego inten-
sywny rozwdj. Pierwotnie stosowany rachunek kosztow pelnych coraz czgsciej jest
wypierany przez nowe modele rachunku kosztow, ktore maja szerokie zastosowanie
w dziatalno$ci przedsigbiorstwa.

Celem gltéwnym niniejszego opracowania jest analiza porownawcza dwoch wio-
dacych modeli rachunku kosztow: rachunku kosztow peilnych i rachunku kosztow
zmiennych. Celami szczegolowymi za$ sa: ukazanie miejsca rachunku kosztow w
strukturze wspolczesnej rachunkowosci, przedstawienie tta historycznego powstania
rachunku kosztow petnych i zmiennych, a takze zaprezentowanie i omowienie wy-
nikow badan empirycznych dotyczacych funkcjonowania rachunku kosztow w prak-
tyce polskich przedsigbiorstw.
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2. Miejsce rachunku kosztow w strukturze funkcjonalnej
wspolczesnej rachunkowosci

Rachunkowos$¢ jako nauka praktyczna podlega ciagtej ewolucji na skutek zmian za-

chodzacych w dziatalnosci podmiotow gospodarczych. Przejawem tego procesu do-

skonalenia rachunkowos$ci sa m.in. zmiany, jakie wystgpuja w jej strukturze. Przez
wiele lat, poczawszy od przetomu XVI i XVII wieku, rachunkowos$¢ funkcjonowata

w podmiotach gospodarczych, realizujac pewien rodzaj czynnosci pozwalajacy wy-

r6zni¢ tzw. funkcjonalng strukture rachunkowosci, obejmujaca trzy podstawowe

jej elementy [Stepien 2008, s. 51]:

1) ksiggowos¢,

2) rachunek kosztow,

3) sprawozdawczos$¢ finansowa.

Ksiggowos¢ to czgs¢ rejestracyjna systemu rachunkowosci, okre$lana w prakty-
ce jako prowadzenie ksiag rachunkowych. Jej zadaniem jest ujmowanie operacji
gospodarczych w ksiggach rachunkowych i dostarczanie danych zaréwno na potrze-
by procesow obliczeniowych, jak i do sporzadzania sprawozdan finansowych przed-
sigbiorstwa.

Z kolei rachunek kosztow najczesciej definiuje sig jako:

— 0go6l dzialan w systemie rachunkowosci, obejmujacych mierzenie, grupowanie,
przetwarzanie, prezentowanie, interpretowanie i analizowanie wyrazonych ilo-
sciowo 1 wartosciowo skutkow procesow zuzycia zasobow majatkowych przed-
sigbiorstwa, zachodzacych w zwiazku z jego dziatalnoscia gospodarcza [Czuba-
kowska 1 in. 2006, s. 30],

— system identyfikacji, pomiaru, przetwarzania informacji o kosztach do celow
rachunkowosci finansowej (wedlug wymogow sprawozdawczych) i rachunko-
wosci zarzadczej (wedtug potrzeb procesow zarzadzania) [Sojak 2003, s. 32].
Sprawozdawczo$¢ finansowa obejmuje natomiast sporzadzanie obligatoryj-

nych sprawozdan finansowych, w okreslonej formie i na okre$lona date, gtdwnie na

potrzeby odbiorcéw zewngtrznych.

Wraz z przemianami zachodzacymi w gospodarce krajow wysoko rozwinigtych,
spowodowanymi procesem globalizacji gospodarki $wiatowej i zmiana orientacji
przedsigbiorstw z produkcyjnej na rynkowa, pojawito si¢ zapotrzebowanie na nowe
informacje, niezbgedne w procesie podejmowania decyzji. Rachunkowo$¢ przystoso-
wala si¢ do nowych potrzeb i odpowiednio przeksztalcita w dwa wzajemnie powia-
zane nurty [Stegpien 2008, s. 51-52]:

* rachunkowos$¢ finansowa,

* rachunkowo$¢ zarzadceza.

Nowa funkcjonalna struktura rachunkowosci taczy w sobie zarowno retrospek-
tywne, jak i prospektywne aspekty wspotczesnej rachunkowosci. Przy czym rachun-
kowos$¢ finansowa tworzy informacje o dzialalnosci gospodarczej w okresie prze-
sztym przede wszystkim na potrzeby odbiorcow zewngetrznych. Podlega standaryzacji
i stuzy glownie celom rozliczeniowym. Podstawowymi formami przeptywu informa-
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cji pochodzacych z rachunkowosci finansowej sa sprawozdania finansowe, ktorych
forma okreslona jest przepisami prawnymi.

Natomiast rachunkowo$¢ zarzadcza, nazywana rowniez rachunkowo$cia mene-
dzerska, jest nastawiona na tworzenie informacji na potrzeby wewngtrzne. Daje ona
podstawy do podejmowania decyzji dotyczacych przysztej dziatalnosci. Tym samym
wspiera proces zarzadzania w przedsigbiorstwie.

Warto podkresli¢, ze pierwotnie wyr6zniane trzy elementy rachunkowosci w ra-
mach jej struktury funkcjonalnej nie zanikty. Nadal stanowia dziaty rachunkowosci,
jednakze uwzgledniajac nowa role rachunkowosci. Rysunek 1 prezentuje miejsce
rachunku kosztow w strukturze funkcjonalnej wspotczesnej rachunkowosci.

RACHUNKOWOSC
Rachunkowo$¢ finansowa Rachunkowo$¢ zarzadcza

v Y v v v

: o Sprawozdawczos¢ Kalkulacja Planowanie Kontrola
Ksiggowos¢
& finansowa kosztu . dziatania dziatania
wytworzenia
produktu 4 4

T

Rachunek kosztow

Rys. 1. Rachunek kosztow w strukturze funkcjonalnej wspotczesnej rachunkowosci

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie [Sojak 2003, s. 24].

Jak wynika z rys. 1, rachunek kosztow jest zrodtem informacji zarowno do ce-
16w rachunkowosci finansowej — przy wycenie produktéw gotowych (kalkulacja
kosztu wytworzenia produktu), jak i rachunkowo$ci zarzadczej — w procesie decy-
zyjnym w zakresie planowania oraz kontroli kosztow 1 wynikow przysztej dziatalno-
$ci przedsigbiorstwa.

Rachunek kosztow zmienit swoja funkcje. Pierwotnie wykorzystywany byt
glownie ex post do ustalania kosztu wytworzenia produktow. W zasadzie peknit
funkcje informacyjno-kontrolng w tym zakresie. Jednak rachunek kosztow zmienit
swoja orientacj¢ na informacyjno-kontrolno-decyzyjna nastawiong ex ante. Zaczat
by¢ szeroko stosowany przez kierownictwo przedsigbiorstw rowniez w procesie po-
dejmowania réznorodnych decyzji, gdyz umozliwiat planowanie i kontrolg przysztej
dziatalno$ci przedsigbiorstwa [Sojak 2003, s. 23].



Rachunek kosztow pelnych versus rachunek kosztow zmiennych 485

Warto zauwazy¢, ze w rachunku kosztow zostal przesunigty akcent z dazenia do
precyzyjnego ustalania prawdziwego kosztu, na rachunki roznych kosztow dla r6z-
nych celow i roznych modeli decyzyjnych, rezygnujac z prawdy absolutnej na rzecz
prawdy wzglednej. Do podstawowych zadan rachunku kosztow naleza wigc [Sojak
2003, s. 24, 26]: kontrola gospodarnosci, kalkulacja cen i kosztow, umozliwianie
podejmowania decyzji gospodarczych zwigzanych z planowaniem produkcji, ustala-
nie wyniku i wycena zapasow, ustalanie efektywnos$ci wariantowych rozwiazan pro-
dukcyjnych, analiza i obserwacja zmian strukturalnych przedsigbiorstwa w trakcie
jego rozwoju.

Obecnie od rachunku kosztéw wymaga si¢ zar6wno doktadnosci w wycenie ma-
jatku i wypracowanego wyniku finansowego, jak i dostarczania wariantowych infor-
macji do podejmowania decyzji oraz informacji o stopniu wykonania zaplanowa-
nych do osiagnigcia wynikow i przyczynach ich niewykonania. Podkresli¢ nalezy, ze
trwa nieustanny rozwoj rachunku kosztow na potrzeby rachunkowosci zarzadcze;.

3. Rys historyczny rachunku kosztow pelnych
i rachunku kosztow zmiennych

Za wstepny okres rozwoju rachunku kosztow uwaza si¢ przetom XIX i XX wieku.
Duzy postep techniczny i rozwdj przemyshu spowodowaty szybki wzrost produkc;ji.
Cele zarzadzania przedsigbiorstwami byly skierowane na wypracowanie i udosko-
nalanie mechanizméw masowej produkcji, prowadzacych do stopniowego obniza-
nia jednostkowych kosztéow wytwarzania wyrobow [Turyna 1997, za: Swiderska
(red.) 2006, s. 1-9].

Celem owczesnego rachunku kosztow byta wycena wytworzonych produktow,
oparta na kosztach historycznych, oraz pomiar wyniku finansowego na potrzeby
sprawozdawczos$ci finansowej. Stosowane wowczas rozwiazania wynikaly z zatoze-
nia, ze cala dziatalno$¢ produkcyjna przedsigbiorstwa jest konsekwencja dazenia do
otrzymania okreslonych produktow. Z tego wzgledu przyjgto, ze wszystkie koszty,
jakie powstaja przy dziatalnosci produkcyjnej, sa kosztami tych produktow [Swider-
ska (red.) 2006, s. 1-9]. Tak zrodzit si¢ tzw. rachunek kosztow petnych.

W latach 30. XX wieku w USA oraz z koncem lat 40. w Europie Zachodniej
nastapity zmiany w systemie zarzadzania przedsigbiorstwami. Zacz¢to odchodzi¢ od
strategii produkcyjnej na rzecz strategii rynkowej. Dziatania takie byly skutkiem
zmian preferencji nabywcow, ktorzy przestali poszukiwaé dobr masowych, nato-
miast zainteresowani byli dobrami konsumpcyjnymi o wyzszej jakosci 1 wyzszych
walorach uzytkowych [Swiderska (red.) 2006, s. 1-9].

Intensywne zmiany w otoczeniu przedsigbiorstw, walka o udzial w rynku, wy-
twarzanie krotkich serii wyrobow o wysokiej jakosci, stosowanie rdéznych cen spo-
wodowaty zmiany w podej$ciu do rachunku kosztow. Uwzglednianie w kalkulacji
wyrobow pelnych kosztow produkcyjnych, zarowno zaleznych od wielkos$ci pro-
dukeji, jak 1 od niej niezaleznych, pozbawiato kadry menedzerskie wiedzy o zacho-
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waniu si¢ kosztow, a w konsekwencji o zachowaniu si¢ wynikoéw pod wptywem
zmian na rynku i wahan w wykorzystaniu mocy produkcyjnych. Ustalanie cen wy-
robow na podstawie rachunku kosztéw petnych powodowalo, ze przy podejmowa-
niu decyzji cenowych uwzgledniano jedynie relacje zachodzace wewnatrz przedsig-
biorstwa, catkowicie abstrahujac od zmian cenowo-popytowych na rynku. Chcac
uniknaé problemow towarzyszacych stosowaniu rachunku kosztow petnych, stwo-
rzono rachunek kosztow zmiennych, nazywany rowniez rachunkiem kosztow czg-
sciowych [Swiderska (red.) 2006, s. 1-10 — 1-11].

4. Porownanie rachunku kosztéw pelnych
i rachunku kosztow zmiennych

Rachunek kosztow, zaspokajajac potrzeby informacyjne réznych odbiorcéw, wyma-
ga zastosowania odpowiednich procedur przetwarzania informacji o kosztach. Pro-
cedury te, oparte na okreslonych zatozeniach, realizowane sa zgodnie z okreslonymi
regutami. Zespot zatozen i zasad oraz odpowiadajacych im procedur, zgodnie z kto-
rymi nastgpuje przetwarzanie informacji o kosztach, nazywa si¢ modelem rachunku
kosztow [Czubakowska i in. 2006, s. 108].

Ze wzgledu na zakres rzeczowy kosztow odnoszonych na produkty wyréznia si¢
dwa podstawowe modele rachunku kosztéw:
* rachunek kosztéw pelnych,

* rachunek kosztéw zmiennych.

Rachunek kosztéw pelnych, zwany takze tradycyjnym, uznawany jest historycz-
nie za pierwszy model rachunku kosztow oparty na kosztach poniesionych, czyli
historycznych. To rachunek kosztow powszechnie stosowany w przedsigbiorstwach
do celow rachunkowosci finansowej i sprawozdawczos$ci finansowej. Jego powszech-
nos$¢ stosowania spowodowana jest wymogami prawa bilansowego!. Rachunek kosz-
tow petnych opiera si¢ na nastepujacej filozofii [Gabrusewicz i in. 2000, s. 78]: zosta-
ly poniesione okreslone koszty i wyprodukowane okreslone wyroby, dlatego
wszystkie koszty produkceyjne (koszty wytworzenia) sa kosztami tych wyrobéw
i powinny by¢ rozliczone na te wyroby. Z tego powodu w rachunku kosztow pet-
nych jako koszty produktow traktuje si¢ petne koszty wytworzenia produktow, stad
tez nazwa tego rachunku. Pelne koszty wytworzenia produktow obejmuja: koszty
produkcji bezposredniej i koszty posrednie produkcji, czyli koszty wydziatowe.

' Od 1995 r. ustawa o rachunkowosci do kosztu wytworzenia produktu nakazuje zalicza¢ koszty
bezposrednie produkcji oraz tzw. uzasadniona czgs¢ kosztow posrednich produkceji, obejmujaca koszty
zmienne, a takze czg$¢ kosztoéw statych posrednich produkeji, odpowiadajaca normalnemu poziomowi
wykorzystania zdolnosci produkcyjnych (art. 28 ust. 3). Natomiast od 2009 r. ustawa o rachunkowosci
dopuszcza, by jednostki niepodlegajace obowiazkowi badania sprawozdan przez bieglego rewidenta
mogty przy obliczaniu kosztu wytworzenia produktu wlicza¢ wszystkie koszty bezposrednie i posred-
nie produkcji (art. 28 ust. 4a).
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Model rachunku kosztow pelych charakteryzuje si¢ pewnymi cechami:

e stosuje podziat kosztéw catkowitych na koszty bezposrednie i posrednie,

* koszt jednostkowy wyrobu ustalany jest na podstawie pelnego zuzycia wszyst-
kich czynnikéw produke;ji,

* rozliczenia kosztow posrednich na poszczegolne wyroby dokonuje sig za pomo-
ca kluczy rozliczeniowych, ktore maja zapewni¢ proporcjonalny podziat kosz-
tow posrednich na wytworzone wyroby.

Zauwazy¢ nalezy, ze rachunek kosztow pelnych spelial swoje zadania, gdy
zdolnos$ci produkcyjne przedsigbiorstwa byly w pelni wykorzystywane oraz kiedy
udziat kosztow posrednich w kosztach catkowitych byt relatywnie niski. Wszystkie
te czynniki sprawiaja, ze rachunek kosztow petnych staje si¢ coraz mniej przydatny
w zarzadzaniu przedsigbiorstwem, zwlaszcza w krotkim okresie. Trzeba jednak za-
znaczy¢, ze rachunek kosztow pelnych jest natomiast przydatny przy podejmowaniu
decyzji dtugookresowych, albowiem w dtugim okresie przychody powinny pokry¢
wszystkie koszty przedsigbiorstwa.

Z kolei rachunek kosztow zmiennych stosowany jest wytacznie na potrzeby we-
wngtrzne przedsigbiorstwa. Opiera si¢ na podziale kosztéw na state i zmienne. Za-
ktada sig przy tym, ze koszty zmienne wytworzenia sa proporcjonalne do wielkosci
produkcji, koszty state za§ maja charakter bezwzglednie statych w danym przedziale
zmienno$ci produkcji. Model ten szczegolnie przydatny jest w zarzadzaniu przedsig-
biorstwem w krotkim okresie.

Rachunek kosztow zmiennych opiera si¢ na nastgpujace;j filozofii [Gabrusewicz
iin., s. 79]: koszty stale wytworzenia traktowane sg jako koszty gotowosci do
produkcji, dlatego tez wyrobom gotowym nalezy przypisa¢ wylacznie koszty
zmienne. Z tego wzgledu w rachunku kosztow zmiennych jako koszty produktow
traktuje si¢ wytacznie zmienne koszty wytworzenia produktow, stad tez nazwa tego
rachunku. Koszty state (posrednie) wydziatlowe, bedac kosztami gotowosci produk-
cyjnej, nie musza by¢ absorbowane przez produkcjg, dlatego traktowane sa jako
koszty okresu i obciazaja wynik finansowy. Zmienne koszty wytworzenia produk-
tow obejmuja zatem: koszty produkcji bezposredniej i zmienne koszty posrednie
produkcji, czyli zmienne koszty wydziatowe.

Podzial kosztow na state i zmienne umozliwia przystosowanie si¢ przedsigbior-
stwa do zmiennych warunkow otoczenia, dlatego tez rachunek kosztow jest przydat-
ny przy podejmowaniu decyzji biezacych, dotyczacych wielkosci i struktury pro-
dukcji, ré6znicowania cen poszczegdlnych wyroboéw. Umozliwia trafniejsza oceng
oplacalnosci sprzedazy wyrobow.

Ponadto kontroluje proces tworzenia si¢ kosztow statych, ktore w duzym stopniu
zalezne sa od posiadanego potencjatu produkcyjnego. Ulatwia takze przedsigbior-
stwu podejmowanie decyzji pozwalajacych na szybsze dostosowanie si¢ do zmian
zachodzacych na rynku oraz umozliwia syntetyczna i szybka oceng dziatalnosci
przedsigbiorstwa z punktu widzenia dwdch kryteriow: zysku i marzy brutto.
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Mimo wielu zalet rachunek kosztow zmiennych ma réwniez pewne stabosci. Za-
liczy¢ mozna do nich mogace si¢ pojawi¢ praktyczne trudnosci z podziatem kosztow
na stale i zmienne. Warto wspomnie¢ o problemie skracania horyzontu czasowego w
procesie podejmowania decyzji, co moze mie¢ niekorzystny wptyw na decyzje dtu-
gookresowe, ktore sa podejmowane na podstawie rachunku kosztéw petnych. Ponad-
to nadmierne skupianie uwagi na marzy na pokrycie moze by¢ przyczyna ogranicza-
nia znaczenia zysku ze sprzedazy poprzez nienalezyte dowarto$ciowanie rangi
kosztow statych, a ktore w wielu przedsigbiorstwach maja tendencjg do wzrostu.

Porownanie rachunku kosztow petnych i rachunku kosztow zmiennych na pod-

stawie roznych kryteriow prezentuje tab. 1.

Tabela 1. Rachunek kosztow pelnych a rachunek kosztoéw zmiennych

Kryterium poréwnan

Rachunek kosztow pelnych

Rachunek kosztéw zmiennych

Cel prowadzenia

Zgodnos¢ z wymogami
ustawy o rachunkowosci
Nadrzedne kryterium
klasyfikacji kosztow
Kategorie kosztow

Zakres kosztow produktow

Zakres kosztéw okresu

Przydatnos¢ decyzyjna
Orientacja decydentow

Sporzadzanie obligatoryjnych
sprawozdan finansowych
Jest zgodny

Mozliwo$¢ przypisania kosztow
produktom

Koszty bezposrednie

Koszty posrednie

Techniczny koszt wytworzenia:
* koszty bezposrednie

* koszty posrednie produkcji

Koszty okresu:
* koszty zarzadu
* koszty sprzedazy

Decyzje dlugookresowe
Procesy produkcyjne

Potrzeby wewngtrzne jednostki
gospodarczej
Nie jest zgodny

Reagowanie kosztow na wahania

produkecji

Koszty zmienne

Koszty state

Zmienne koszty wytworzenia:

* koszty bezposrednie

* koszty zmienne posrednie
produkecji

Koszty okresu:

* koszty state produkcji

* koszty zarzadu

* koszty sprzedazy

Decyzje krotkookresowe

Rynek

Zrédlo: [Czubakowska i in. 2006, s. 114].

Zauwazyc¢ nalezy, ze stosujac rachunek kosztéw pelnych, zarzadzajacy przedsig-
biorstwami nastawieni byli na procesy produkcyjne. Ich uwaga skoncentrowana
byta na udoskonalaniu mechanizméw masowej produkeji, prowadzacych do stop-
niowego obnizania jednostkowych kosztow wytwarzania wyroboéw. W przypadku
za$ rachunku kosztow zmiennych menedzerowie cele zarzadzania przedsigbior-
stwem zaczgli kierowac na rynek, aby zaspokaja¢ potrzeby konsumentow.
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5. Rachunek kosztow w praktyce polskich przedsi¢biorstw

Na poczatku lat 90. XX wieku, w okresie przemian gospodarczych w Polsce,
w przedsigbiorstwach funkcjonowat wylacznie tradycyjny rachunek kosztow pet-
nych. Powszechno$¢ funkcjonowania tego modelu rachunku kosztéow wynikata
z faktu, ze przez wiele lat polskie podmioty zobligowane byly prawnie do jego
stosowania. Rachunek kosztoéw wykorzystywano w tym czasie w zasadzie do two-
rzenia informacji o kosztach rzeczywistych niezbednych do sporzadzenia sprawo-
zdan finansowych.

Dynamiczne zmiany zachodzace wowczas w warunkach dziatania podmiotow w
Polsce sprawity, ze rachunek kosztow petnych nie umozliwiat efektywnego zarza-
dzania podmiotami w sytuacji nasilajacej si¢ konkurencji. Sktonito to w wielu przy-
padkach kadry menedzerskie do modernizowania systemu rachunku kosztow w za-
rzadzanych przez nich przedsigbiorstwach.

Z przeprowadzonych badan empirycznych nad modernizacjg rachunku kosztow
w 92 polskich przedsigbiorstwach w latach 1990-2000 wynika, ze az 94,5% pod-
miotéw uznato tradycyjny rachunek kosztoéw pelnych za niewtasciwy z punktu wi-
dzenia potrzeb informacyjnych proceséw zarzadzania. Jedynie 5,5% badanych jed-
nostek uznato rachunek kosztow pelnych za wiasciwy i nie zamierzato go zmienia¢
w najblizszych latach [Sobanska (red.) 2009, s. 467-469].

Warto zauwazy¢, ze grupe przedsigbiorstw niezamierzajacych zmienia¢ rachun-
ku kosztow pelnych stanowity cztery jednoosobowe spotki Skarbu Panstwa z branzy
energetycznej i jedna spotka publiczna branzy chemicznej. Wszystkie te przedsig-
biorstwa dotychczas nie mialy probleméw ze sprzedaza produktow, nie odczuwaty
presji konkurencji i w pelni wykorzystywaty moce produkcyjne.

Wsrod 94,5% jednostek Zle oceniajacych rachunek kosztow pelnych z punktu
widzenia zarzadzania przedsigbiorstwem, az 40% zastapito tradycyjny rachunek
kosztéw petnych innymi modelami, gléwnie odmianami rachunku kosztéw zmien-
nych. W grupie tej, obok podmiotéw prywatnych opartych na polskim kapitale, do-
minowaly przedsigbiorstwa z udzialem kapitatlu zagranicznego [Sobanska (red.)
2009, s. 467].

W kolejnych 47% jednostek uznajacych rachunek kosztow petnych za niedobry
zaplanowano zmiany tego rachunku. Natomiast w pozostatych 7,5% przedsigbiorstw
nie przewidywano jego zmiany w najblizszym czasie z takich przyczyn, jak: brak
srodkoéw na wdrazanie nowego systemu, brak , klimatu w zarzadzie” do wprowadze-
nia zmian, restrukturyzacja firmy. Grupg t¢ stanowity firmy panstwowe, samorzado-
we 1 jednoosobowe spotki Skarbu Panstwa [Sobanska (red.) 2009, s. 467].

W przedsigbiorstwach, ktore dokonaty zmian w rachunku kosztow, funkcjonuja-
cy pierwotnie rachunek kosztow petnych zostat zastapiony przez mieszane (hybry-
dowe) rachunki kosztéw, budowane wedlug zasad kilku modeli, gldéwnie rachunku
kosztéw zmiennych standardowych czy wielostopniowego i wieloblokowego ra-
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chunku kosztéw zmiennych. Tylko w kilku podmiotach z udziatem kapitatu zagra-
nicznego wdrazano nowoczesne systemy rachunku kosztéw procesow czy celu.

Kolejne wyniki badan przeprowadzonych w 2005 r. w zakresie stosowania ra-
chunku kosztow w podmiotach w Polsce wykazaty, ze w 2005 r. w przedsigbior-
stwach r6znych branz nadal preferowany byt tradycyjny rachunek kosztow pelnych,
ale liczba jego zastosowan zmniejszylta si¢ 0 19% w poréwnaniu z 1999 r. Ponadto
wzrosto zainteresowanie rachunkiem kosztéw zmiennych standardowych (1999 r. —
16,7%, 2005 r. — 32,2%), zwigkszyto si¢ takze zastosowanie nowoczesnych syste-
mo6w rachunku kosztow dziatan czy celu (3,3%) [Sobanska (red.) 2009, s. 472].

Zaprezentowane wyniki badan empirycznych wskazuja na powolna ewolucje
rachunku kosztow w praktyce polskich przedsigbiorstw. Jednak kierunek tych zmian
zgodny jest z ewolucja rachunku kosztéw przedsigbiorstw rozwinigtej gospodarki
rynkowe;j.

6. Podsumowanie

Rachunek kosztow petnych spetniat swoja role, gdy moce produkcyjne przedsigbior-
stwa byly w petni wykorzystywane oraz kiedy udziat kosztow posrednich w kosz-
tach catkowitych byt relatywnie niski. Ze wzgledu na mozliwos¢ przypisania wszyst-
kich kosztow produkcyjnych wytworzonym produktom rachunek kosztow petnych
stal si¢ mniej przydatny w zarzadzaniu przedsi¢biorstwem, zwilaszcza w krétkim
okresie.

Z kolei rachunek kosztow zmiennych, opierajac si¢ na podziale kosztow na state
i zmienne, umozliwia przystosowanie si¢ przedsi¢biorstwa do zmiennych warunkow
otoczenia. Dlatego ten rachunek kosztow jest przydatny przy podejmowaniu decyzji
biezacych, dotyczacych wielkosci i struktury produkcji, réznicowania cen poszcze-
g6lnych wyrobow.

Pomimo zdecydowanie wigkszej przydatnosci rachunku kosztow zmiennych w
zarzadzaniu przedsi¢biorstwem w polskiej praktyce gospodarczej nadal preferowa-
ny jest rachunek kosztow pelnych. Wprawdzie wielu menedzerow przedsigbiorstw
opowiada si¢ za zmiang modelu rachunku kosztow, jednak duzo przedsigbiorstw nie
przewiduje takich zmian z réznych powodow, wsrod ktéorych dominuje brak §rod-
kow na wdrazanie nowego systemu.
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TOTAL COSTING VERSUS VARIABLE COSTING

Summary: Changes in the cost accounting have taken place together with changes in ac-
counting. Initially cost accounting served to measure the cost of a product manufactured in an
enterprise. However, in the course of time it began to be used by managers to the management
of enterprises for the planning of their future activity. This paper presents two models of cost
accounting: total costing and variable costing. It shows the place of cost accounting in the
modern accounting structure. It presents the history of the evolution of the total costing and
variable costing and perform the comparative analysis of these two leading models of cost
accounting. This paper also presents the results of empirical research in the range of function-
ing of cost accounting in the practice of Polish enterprises.





