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KALKULACJA FAZOWA
W RACHUNKU KOSZTOW DZIALAN

Streszczenie: W artykule przedstawiono wybrane problemy zwiazane z zastosowaniem kal-
kulacji fazowej w rachunku kosztow dziatan. W przedsigbiorstwach o fazowej organizacji
procesow wytworczych, w ktorych stosuje sig rachunek kosztow dziatan, nastgpuje taczenie
dwuetapowej kalkulacji w ramach rachunku kosztéw dziatan z wielostopniowym rachunkiem
kalkulacyjnym opartym na metodach potproduktowej (potfabrykatowej) i bezpotproduktowej
(bezpotfabrykatowej). Szczegdlna uwage zwrocono na wyceng dziatan zakonczonych i nieza-
konczonych, a takze produktow w konwencji rachunku kosztow dziatan.

Stowa kluczowe: kalkulacja fazowa, rachunek kosztow dziatan, koszt jednostkowy.

1. Wstep

Procesy zachodzace w wielu przedsigbiorstwach przebiegaja w kilku nastgpujacych po
sobie fazach procesu technologicznego. W kazdej z tych faz powstaje potprodukt be-
dacy przedmiotem dalszej obrobki badz montazu. W ostatniej fazie powstaje produkt
gotowy. W celu kalkulacji kosztow w tak zorganizowanym przedsigbiorstwie stosuje
sig¢ wielostopniowy rachunek kalkulacyjny okreslany mianem kalkulacji fazowe;.

Wdrozenie do tego typu przedsigbiorstw rachunku kosztow dziatan, ktorego jed-
nym z celow jest doktadniejsze niz w ujeciu tradycyjnym rozliczenie kosztow posred-
nich pomigdzy produkty, rodzi okreslone problemy w rozliczaniu tych kosztow.

Celem opracowania jest proba wskazania zasadniczych problemoéw zastosowa-
nia kalkulacji fazowej w przedsigbiorstwie stosujacym rachunek kosztéw dziatan.
Szczegodlna uwaga poswigcona zostanie wycenie kosztow dziatan niezakonczonych
oraz wycenie potproduktow z wykorzystaniem stopnia ich przerobu ustalonego na
podstawie wykonanych dziatan.

2. Istota i odmiany kalkulacji fazowej

Kalkulacja fazowa, okreslana rowniez jako kalkulacja procesowa, jest wielostopnio-
wa kalkulacja podziatowa [Nowak 2001, s. 143]. Wymaga wyroznienia faz produk-
cyjnych, co uzyskuje si¢ najczesciej przez przyporzadkowanie wewngtrznemu pod-
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miotowi (wydziatowi produkcyjnemu) okreslonej fazy. Dzigki temu pozamozliwoscia
ustalenia kosztow jednostkowych stwarza si¢ szansg na obserwacje i kontrolg kosz-
tow poszczegdlnych etapéw wytwarzania produktu finalnego.

Kalkulacja fazowa wystepuje w dwdoch odmianach:

* metoda potproduktowa,
* metoda bezpolproduktowa.

Metoda poélfabrykatowa jest stosowana wtedy, gdy oprocz wyrobow gotowych
powstaja potprodukty, ktore sa magazynowane zazwyczaj w magazynach miedzy-
wydziatowych, sprzedawane na zewnatrz lub przekazywane na potrzeby wtasne w
ramach obrotow wewngtrznych (np. do budowy $rodka trwatego). Szczegdlnym
przypadkiem, determinujacym potrzebe kalkulacji potproduktow, sa rozne jednostki
kalkulacyjne w poszczegolnych fazach wytwarzania produktu.

Koszty wytworzenia wyrobow gotowych ustala si¢ w sposob narastajacy. Ozna-
cza to, ze koszty wytworzenia potproduktow w danej fazie sa ustalane z uwzglednie-
niem kosztow poniesionych w poprzedniej fazie. Dotyczy to zarowno kosztow bez-
posrednich, jak i kosztow posrednich wydzialu (fazy) zmiennych i statych
uzasadnionych.

Proces kalkulacji kosztow komplikuje si¢ w przypadku istnienia duzej ilosci faz
i rodzajow produktow. Przykladowa sytuacje dla trzech faz produkcyjnych przedsta-
wiarys. 1.

Potprodukty I Poétprodukty 1T

x::zgf‘z/e przekazane przekazane Wyroby gotowe
p do fazy 11 do fazy 111
Fazal Faza Il lgzz:olvlvla
Koszty fazy 1/ Ilos¢ | Koszty fazy I/ Tlo$¢ o o
»|  potproduktow I = | potproduktow 11 = d KO:(Z)E;“%Z};:(I)I / Iiﬁsi ’
Jednostkowy koszt Jednostkowy koszt vy gotowy
, i Jednostkowy koszt
pétproduktu I potproduktu II
wyrobu gotowego
Magazyn Magazyn
potproduktow poiproduktow
I I
Koszty pr.zerobu Koszty przerobu Koszty przerobu
w fazie | w fazie II w fazie I11

Rys. 1. Metoda potfabrykatowa dla trzech faz produkcyjnych

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie [Swiderska (red.) 2002, s. 2-90].

Koszt wytworzenia wyrobu gotowego to koszt produktu po fazie ostatniej.
Kalkulacja bezpotfabrykatowa jest wykorzystywana w pozostalych przedsig-
biorstwach o fazowej organizacji procesu produkcji. Polega na wykazywaniu jedy-
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nie kosztow poniesionych w danej fazie procesu produkcyjnego, bez kalkulowania
kosztoéw potproduktow wytworzonych i przyjetych z faz poprzednich.

Istotne w tej metodzie jest rowniez to, ze koszty materiatow bezposrednich i
pozostate koszty tworzace kategori¢ koszt wytworzenia (okre$lane w praktyce jako
koszty przerobu) rozpatrywane sa osobno. Koszty zuzycia materialdow bezposred-
nich ujmowane sa bezposrednio na karcie kalkulacyjnej danego wyrobu, natomiast
koszty przerobu gromadzone sa w przekroju poszczegélnych faz produkcyjnych.
Koszty wytworzenia wyrobu gotowego sa suma kosztow poszczegodlnych faz. Przy-
ktadowo dla trzech faz produkcyjnych zostato to zaprezentowane na rys. 2.

Fazal Faza Il Faza 111
Koszty przerobu fazy 1 / Koszty przerobu fazy 11 / Koszty przerobu fazy 111/
Wielko$¢ produkcji = Wielko$¢ produkcji = Wielko$¢ produkcji =
Jednostkowy koszt Jednostkowy koszt Jednostkowy koszt
przerobu fazy | przerobu fazy 11 przerobu fazy I1I

Koszty zuzycia materialow

bezposrednich

+ Koszty fazy |

+ Koszty fazy 11

+ Koszty fazy 111

= Koszt wytworzenia wyrobu
gotowego

Rys. 2. Ustalenie kosztu wytworzenia wyrobu gotowego
przy zastosowaniu metody bezpotfabrykatowej dla trzech faz produkcyjnych

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie [Swiderska (red.) 2002, s. 2-88].

Koszt wytworzenia wyrobu gotowego przy zastosowaniu kalkulacji fazowe;j
bezpotproduktowej rowna sig¢ sumie kosztow zuzycia materiatlow bezposrednich
(niezaleznie od fazy zuzycia) powigkszonych o jednostkowe koszty przerobu z faz I,
1T 1.

3. Kalkulacja kosztow wedlug koncepcji rachunku kosztow dzialan

Rachunek kosztow dziatan jest alternatywnym systemem rachunku kosztow w sto-
sunku do tradycyjnych metod rozliczania kosztow posrednich przedsigbiorstwa.
Koncepcja tego rachunku zdobyta réwniez liczne grono zwolennikow w Polsce
i znalazta zastosowanie nie tylko w przedsigbiorstwach produkcyjnych, handlo-
wych i ustugowych, ale tez w szpitalach, jednostkach samorzadowych i szkotach
wyzszych [Kowalak 2009, s. 171], mimo Ze powstala na bazie doswiadczen przemy-
stowych.
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Model rachunku kosztow dziatan zbudowany jest na dwoch podstawowych per-
spektywach: perspektywie kosztow i perspektywie proceséw, a w centrum uwagi
znajduja si¢ wykonywane dziatania [Piechota 2005, s. 24].

Rachunek kosztow dziatan z perspektywy kosztow postrzegany jest jako rachu-
nek kalkulacyjny bedacy suma dwoch metod kalkulacyjnych. Pierwsza z nich ustala
koszt jednostkowy dziatania, a druga koszt jednostkowy produktu. Konkretne dzia-
tanie wystgpujace w przedsigbiorstwie staje si¢ jednostka kalkulacyjna posrednia,
a produkt ostateczna [Sojak 2000, s. 77].

Procedura kalkulacji kosztow w rachunku kosztow dziatan jest dwuetapowa
[Piechota 2005, s. 87]. Pierwszy etap obejmuje przypisanie kosztow do dziatan za
pomoca nosnikow kosztow zasobow. Nastepnie koszty dziatan sg dzielone na pro-
dukty przy wykorzystaniu no$nikow kosztow dziatan. Procedura ta zostata przedsta-
wiona na rys. 3.

Nosnik kosztow Nosénik kosztow
zasobow Proces 1 procesow
Produkt 1
Zasoby Proces 2
Produkt 2
Proces 3

Rys. 3. Procedura rozliczania i kalkulacji kosztow w rachunku kosztow dziatan

Zr6dto: opracowanie wilasne.

Zasoby nalezy utozsamia¢ z kosztami rodzajowymi, ktore sa ponoszone przez
przedsigbiorstwo w zwiazku z prowadzona dziatalnoscia gospodarcza (amortyzacja,
zuzycie materialow, wynagrodzenia itd.).

Nosniki kosztow zasoboéw sa to takie charakterystyki, na podstawie ktorych
mozna przyporzadkowaé¢ do kosztow zuzycia danego zasobu okre$lone dziatania.
Najczesciej okreslony nosnik jest uzalezniony od specyfiki danego zasobu. Nosnik
kosztow dziatan jest miara czestotliwosci 1 wielkosci zapotrzebowania obiektow
kosztow na okreslone dziatania [Nowak i in. 2004, s. 168].

Kalkulacja kosztow jednostkowych w rachunku kosztéw dziatan obejmuje na-
stgpujace, powiazane ze soba etapy [Piechota 2000]:

1. Zbieranie informacji o kosztach,

2. Identyfikacja glownych dziatan,

3. Opracowanie macierzy zaleznos$ci: Zasoby — Dzialania,

4. Okreslenie kosztow dziatan,

5. Opracowanie macierzy zaleznosci: Dziatania — Produkty,

6. Okreslenie kosztow produktow.
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Ad 1. Punktem wyjscia do ustalenia kosztéw jednostkowych w rachunku kosz-
tow dziatan jest posiadanie informacji o zuzytych zasobach i wycenie zuzytych za-
sobow. Wykorzystuje si¢ do tego uktad rodzajowy kosztow, ktory jest niecodzownym
elementem systemu rachunkowosci finansowej (informacji o kosztach rodzajowych
przedsigbiorstwo musi dostarcza¢ do GUS). Rodzajowy rachunek kosztéw, prowa-
dzony w systemie ksiag rachunkowych, dostarcza jednak najczesciej informacji o
duzym stopniu agregacji. Uszczegdtowienia informacji o kosztach rodzajowych
mozna dokona¢ w ksiggach rachunkowych przez rozbudowe ksiggi gtéwnej lub
przez dodatkowe ksiggi pomocnicze [Szydetko 2010, s. 59].

W przypadku rachunku kosztéw dziatan informacje o kosztach rodzajowych
powinny by¢ odpowiednio zdezagregowane. Na podstawie uszczegdtowionej struk-
tury rodzajowej dokonuje si¢ alokacji kosztéw posrednich do odpowiednich dziatan,
natomiast koszty bezposrednie, podobnie jak w sprawozdawczym rachunku kosz-
tow, przypisywane sa do produktéw na podstawie odpowiedniej dokumentacji zré-
dtowe;.

Ad 2. Posiadajac informacje na temat kosztow rodzajowych, mozna przej$¢ do
nastgpnego etapu, czyli wyznaczenia procesow, dziatan oraz okreslenia parametrow
zwiazanych z no$nikami kosztow zasobow i nosnikami kosztow dziatan.

Przy rozliczaniu kosztéw zuzytych zasobdw na dziatania uwzglednia si¢ fakt, ze
nalezy wybiera¢ jedynie te dzialania, ktore sa bezposrednio zwiazane z danymi za-
sobami. Nie nalezy przypisywac¢ wszystkich mozliwych dziatan, tylko wskazywac
te, ktére moga by¢ na tym etapie istotne.

Ad 3. Znajac zasoby i dziatania, tworzy si¢ macierz zaleznos$ci: Zasoby — Dzia-
tania. Na podstawie tego zestawienia okresla si¢, w jakim stopniu poszczegolne
dziatania konsumuja okreslone zasoby. Najczesciej wyraza si¢ to procentowo, gdyz
utatwia to obliczenia w dalszych etapach procedury. Przyktadowa macierz zalezno-
$Sci: Zasoby — Dziatania zostata przedstawiona w tab. 1.

Tabela 1. Macierz zaleznosci: Zasoby — Dziatania

S Zasby | 7 ob 1 | Zasob 2 Zaséb j Zasob m
Dziatanie 1 X X X X

X X X X X
Dziatanie i X X X

X X X X
Dziatanie n X X

Zrédto: opracowanie na podstawie [Piechota 2003, s. 90].
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Ad 4. Po przypisaniu dziatan do odpowiednich zasobdéw zostaja okreslone kosz-
ty poszczegdlnych dziatan. Odbywa si¢ to przy wykorzystaniu odpowiednich no$ni-
koéw kosztow zasobow.

Na podstawie macierzy zaleznosci: Zasoby — Dziatania okresla si¢ procentowe
udziaty zuzycia poszczegdlnych zasobdw przez okreslone dzialania. Po ustaleniu
kosztow zuzycia zasobow i okresleniu wielkosci procentowych wylicza si¢ koszty
poszczegdlnych dziatan.

Ad 5. Po obliczeniu kosztéw poszczegdlnych dziatan nalezy je rozliczy¢ na pro-
dukty. Wykorzystuje si¢ do tego odpowiednie no$niki kosztow dziatan oraz tworzy
si¢ macierz zalezno$ci: Dziatania — Produkty. W tym zestawieniu prezentowane sg z
jednej strony dzialania oraz konsumenci tych dziatan, czyli w tym przypadku pro-
dukty. Przyktadowa macierz zostala przedstawiona w tab. 2.

Tabela 2. Macierz zaleznosci: Dziatania — Produkty

Produkty Dzialania Dziatanie 1 | Dzialanie 2 Dzialanie i Dziatanie m
Produkt 1 X X X N

X X X X X
Produkt j X X <

X X X X
Produkt n X «

Zrédto: opracowanie na podstawie [Piechota 2003, s. 91].

Ad 6. Na podstawie macierzy z tab. 2 przypisuje si¢ koszty dziatan do okreslo-
nych produktow (czyli rozlicza koszty posrednie), a nastgpnie po uwzglednieniu
kosztéw bezposrednich ustala si¢ koszty jednostkowe produktow.

4. Zastosowanie kalkulacji fazowej w rachunku kosztow dzialan

W wielu przedsigbiorstwach czgstym zjawiskiem jest organizacja proceséw wy-
tworczych w taki sposob, ze najpierw wytwarza si¢ poszczegolne podzespoty, ktore
nastgpnie sa montowane w gotowy wyrob. Jednoczesnie podzespoty te moga by¢
przedmiotem sprzedazy (np. do przedsigbiorstw $wiadczacych ushugi serwisowe
nabywcom produktéw objetych gwarancja) lub przekazania na potrzeby wiasne.
Zdarza sig rowniez, ze poszczegolne podzespoty po kolejnych fazach procesu tech-
nologicznego zmieniaja jednostke kalkulacyjna. Zastosowanie w tego typu przed-
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sigbiorstwach rachunku kosztow dziatan wymaga przystosowania rozwiazan stoso-
wanych w kalkulacji fazowej do kalkulacji wedlug koncepcji rachunku kosztow
ABC.

Z dwuetapowosci procesu przeprowadzania kalkulacji w ramach rachunku kosz-
tow dziatan wynika, ze mozna uwzgledni¢ metodologi¢ kalkulacji fazowej przy:
» kalkulacji kosztow dziatan,

o kalkulacji kosztow produktow.

Zastosowanie kalkulacji fazowej przy kalkulacji kosztow dziatan wiaze sie
przede wszystkim z wycena dzialan, a wigc z czynnosciami przyporzadkowujacymi
koszty posrednie do kazdego zidentyfikowanego dziatania.

W wyodrebnionych centrach dziatan w przedsigbiorstwach stosujacych rachu-
nek kosztéw ABC dokonuje si¢ analizy struktury rodzajowej kosztow (wedtug zaso-
bow), zwlaszcza pod katem mozliwosci ich przypisania do dziatan. Pozwala to
z praktycznego punktu widzenia wyodrebni¢ sposrod kosztow posrednich wewnetrz-
nego podmiotu [Piechota 2005, s. 117]:

*  koszty bezposrednie dziatan,
e koszty posrednie dziatan.

Bezposrednie koszty dzialan to takie koszty rodzajowe, ktore jednoznacznie
mozna przyporzadkowaé do puli kosztow konkretnego dziatania.

Posrednie koszty dziatan to pozostale koszty rodzajowe dotyczace danego dzia-
fania. Ich przyporzadkowanie do puli kosztow tego dziatania nastgpuje poprzez no-
$niki kosztow zasobow.

Kazde dziatanie wymaga okre$lonego czasu na jego realizacjg, w zwiazku
z czym ze wzgledu na stopien zaawansowania dziatania mozna podzieli¢ na:

e zakonczone,
* niezakonczone (w toku realizacji).

Do dziatan zakonczonych przypisuje sig¢ wszystkie koszty, zar6wno bezposred-
nie koszty dziatan, jak i posrednie koszty dziatan.

W uzasadnionych sytuacjach, zwtaszcza przy dtugich okresach pelnej realizacji
dziatania, pojawia si¢ potrzeba wyceny dziatan niezakonczonych w celu okresowe-
go ustalenia kosztow jednostkowych produktow, zdeterminowanych tym dziataniem.
Wyceny dzialan niezakonczonych mozna dokona¢ na podstawie kosztow przypisa-
nych do puli kosztow danego dziatania zakonczonego w poprzednich okresach lub
wykorzystujac wielko$¢ planowana puli kosztow z uwzglednieniem prostych metod
ustalenia stopnia zaawansowania, np. proporcjonalnie do relacji: czas wykonywania
niezakonczonego jeszcze dziatania/czas planowany dzialania.

Do wyceny kosztow dziatan niezakonczonych mozna jednak wykorzystaé
w uzasadnionych przypadkach bardziej precyzyjne metody, uwzgledniajace elemen-
ty sktadowe dziatan, tj. czynnosci. Przyporzadkowanie do nich odpowiednich kosz-
tow posrednich centrum dziatan pozwolitoby na bardziej doktadna wyceng koszow
dziatania w toku realizacji. Rysunek 4 obrazuje przyktadowa strukture kosztow po-
srednich centrum dziatan dla dziatania X sktadajacego si¢ z 3 czynnosci.
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Koszty posrednie
centrum dziatan
dla dziatania X

Koszty czynnosci 1 Koszty czynnosci 2 Koszty czynnosci 3

Rys. 4. Przyktadowa struktura kosztow dziatania

Zrbdto: opracowanie wilasne.

Na podstawie rys. 4 mozna wyr6zni¢ i precyzyjnie wyceni¢ koszty niezakonczo-
nego dziatania X na dwoch poziomach:

1) po zakonczeniu czynnosci 1,

2) po zakonczeniu czynnos$ci 2.

Przy powtarzalno$ci czynno$ci 1-3 w ramach dziatania X nalezy odpowiednio
uwzglednié przy tej wycenie ilosci wykonanych czynnosci 1-2, a takze uwzgledni¢
mozliwo$¢ wyceny kosztéw dziatania X np. na niepelnym poziomie trzecim, w sy-
tuacji gdy nie wykonano wszystkich czynnosci 3.

Tego typu rozwiazanie mozna zastosowaé w przedsigbiorstwie o niewielkiej
liczbie dziatan, a w ramach dziatan o znikome;j liczbie czynno$ci. W przeciwnej sy-
tuacji tak szczegdlowe odnoszenie kosztow na dziatania powodowatoby nadmiar
informacji, zniechgcajac jednoczesnie do stosowania rachunku kosztow dzialan.
Przedsigbiorstwa czgsto prowadza dzialania odwrotne, syntetyzujac poprzez tacze-
nie nie tylko czynnosci, ale rowniez dziatania [Piechota 2005, s. 121].

Na etapie wyceny kosztow dziatan bez wyodrgbniania kosztow czynnosci do usta-
lania puli kosztéw stosuje si¢ kalkulacje doliczeniowa. W przypadku wyodrebnienia
czynnosci 1 ich kosztdw do wyceny kosztow dzialania zakonczonego lub dziatan nie-
zakonczonych moze mie¢ zastosowanie kalkulacja fazowa bezpotproduktowa.

Nieco inaczej przedstawia si¢ problem fazowego charakteru produkcji przy kal-
kulacji kosztéw produktow odbywajacej si¢ w konwencji rachunku kosztow dziatan.
W sytuacji gdy proces produkcji odbywa si¢ w kilku fazach, ktére obejmuja rézne
dziatania, oraz nie ma potrzeby wyceny potproduktow, stosuje si¢ wowczas kalku-
lacj¢ fazowa bezpotfabrykatowa, uwzgledniajaca w koszcie produktu koszty dziatan
z nim zwiazanych. Rozliczenia kosztow dziatan na produkty dokonuje si¢ wedtug
klasycznych zatozen rachunku kosztéw ABC.

Wycena kosztéw potproduktow powoduje konieczno$¢ uwzglednienia stopnia
zaawansowania produktéw w kontekscie realizacji badz braku realizacji okreslo-
nych dziatan i/lub czynno$ci. Przyjmujac, ze dziatania moga by¢ niekiedy taczone
w podprocesy, wyceny potproduktow mozna dokonaé na poziomie:

*  podprocesow,
e dziatan,
*  czynnosci.
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W praktyce wycena potproduktow moze obejmowac:
* koszty czynnosci w ramach jednego dziatania,
e koszty dziatan,
* koszty dziatan i czynnosci w ramach innych dziatan,
*  koszty podprocesow,
* koszty podprocesow i dziatan w innych podprocesach,
e koszty podprocesow, koszty dziatan w innych podprocesach, czynno$ci w innych
dziataniach.
Przy zatozeniu, ze w przedsigbiorstwie wystepuja dwa podprocesy, w ramach
ktorych wystepuja odpowiednio dwa i trzy dziatania, a kazde dzialanie obejmuje
dwie czynnosci, zakres kosztow potproduktow mozna ujac tak jak w tab. 3.

Tabela 3. Zakres kosztow potproduktow i produktu gotowego

Koszty procesu 1 | Koszty dziatania 1.1 | Koszty czynnosci 1.1.1

Koszty czynnosci 1.1.2

Koszty dziatania 1.2 | Koszty czynnos$ci 1.2.1

Koszty czynnos$ci 1.2.2

Koszty procesu 2 | Koszty dziatania 2.1 | Koszty czynnosci 2.1.1

Koszty czynnos$ci 2.1.2

Koszty dziatania 2.2 | Koszty czynnosci 2.2.1

Koszty czynnos$ci 2.2.2

Koszty dziatania 2.3 | Koszty czynno$ci 2.3.1

Koszty czynnos$ci 2.3.2

Zrodto: opracowanie wiasne.

Wycena potproduktéw w sytuacji pokazanej w tab. 3 pozwala wyrdzni¢ 9 moz-
liwych poziomdw wyceny potproduktéw. W takim przypadku miara stopnia zaawan-
sowania potproduktow sa wykonane czynnosci, dziatania i podprocesy.

Przy ustalaniu kosztow produktow zakonczonych i kosztéow potproduktow w
ramach rachunku kosztow dziatan, stosowanym w przedsigbiorstwie o organizacji
fazowej, nalezy stosowac kalkulacje fazowa potfabrykatowa, jesli istnieje koniecz-
no$¢ wyceny potproduktow.

5. Podsumowanie

W przedsigbiorstwie, ktorego procesy przebiegaja w postaci kolejno po sobie nastg-
pujacych faz, przy wdrazaniu rachunku kosztow dziatan (bez wzgledu na fazg jego
rozwoju) pojawia si¢ problemy niewystgpujace przy wytwarzaniu produktow goto-
wych w ramach jednego cyklu.
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Na dwie metody kalkulacji w ramach rachunku kosztow dziatan — pierwsza usta-
la koszt jednostkowy dzialania, druga koszt jednostkowy produktu — naktada si¢
wielostopniowy rachunek kalkulacyjny z dwiema odmianami kalkulacji: bezpotfa-
brykatowa i potfabrykatowa.

Przy kalkulacji kosztow dziatan bez wyodrgbnionych kosztow czynnosci do
ustalania puli kosztow danego dziatania stosuje si¢ kalkulacjg doliczeniowa. W przy-
padku wyodrebnienia kosztow czynnosci do wyceny kosztow dziatania zakonczone-
g0, jak rowniez niezakonczonego, moze mie¢ zastosowanie kalkulacja fazowa bez-
pétfabrykatowa (gdy sekwencyjnie wystgpujace czynnosci potraktowane zostana
jako fazy dziatania). W innych sytuacjach do kalkulacji kosztéw dziatan nie wyko-
rzystuje si¢ kalkulacji fazowe;.

Przy kalkulacji kosztow produktow zakonczonych i niezakonczonych w przed-
sigbiorstwie o fazowym przebiegu proceséw produkcyjnych nalezy zastosowac kal-
kulacje fazowa potfabrykatowa (przy koniecznosci kalkulowania kosztow potpro-
duktéw), jak rowniez kalkulacje bezpotfabrykatowa w pozostatych sytuacjach.
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PHASE CALCULATION IN ACTIVITY-BASED COSTING
— SOME PROBLEMS

Summary: This paper presents selected issues associated with using phase calculation in ac-
tivity-based costing. In enterprises with the phase organization in production processes, in
which the activity-based costing is used, there is a connection of the two-step calculation
within activity-based costing and traditional phase calculation. Particular attention was paid
to evaluate completed and uncompleted activities and products depending on activity-based
costing.





