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ADEKWATNOSC BILANSOWA BANKU
—RACJONALNOSC I EFEKTYWNOSC
W ZARZADZANIU BANKIEM

Streszczenie: Opracowanie poswigcone jest zagadnieniu zarzadzania bilansem i pozycjami
pozabilansowymi banku. Opisano ogdlne zagadnienia dotyczace zapewnienia adekwatno-
$ci bilansowej oraz kluczowych obszaréw podejmowania decyzji w ramach tego procesu.
Nastgpnie wskazano kluczowe determinanty skoordynowanego zarzadzania bilansem banku
oraz restrykcje naktadane przez normy ostroznosciowe. Artykut konczy opis narzedzi wy-
korzystywanych w analizie adekwatnosci bilansowej banku: mierniki rentownosci i ryzyka
oraz system pomiaru rentownosci skorygowanej o ponoszone ryzyko, a takze wewngtrznej
alokacji kapitatu i systemu cen transferowych funduszy.

Stowa kluczowe: bank, adekwatno$¢ bilansowa, zarzadzanie ryzykiem, efektywno$¢ banku.

1. Wstep

Zarzadzanie finansami banku wymaga polaczenia roznych wymogow — poczawszy
od rynkowych (koniecznos$¢ dostarczania konkurencyjnej oferty) i wilascicielskich
(koniecznos¢ generowania akceptowalnego zwrotu z inwestycji w kapitat banku),
przez regulacyjne i nadzorcze (wymog stabilnego zachowania bezpieczenstwa i sta-
bilnosci ekonomicznej) az po spoteczno-gospodarcze (wptyw na rozwdj gospodar-
czy 1 rozwoj spoleczenstw). Potrzeba osiagnigcia celow funkcjonowania ksztattuje
polityke finansowa banku, co odzwierciedla si¢ w wielkosSci i strukturze pozycji
bilansowych i pozabilansowych. W zarzadzaniu bankiem fundamentalna rol¢ od-
grywa polityka zarzadzania aktywami i zobowigzaniami (4sset & Liability Manage-
ment — ALM), ktora tradycyjnie postrzega si¢ przez pryzmat zarzadzania ryzykiem.
Glegbsze rozwazania nad ta kwestia, wsparte obserwacja dziatan tego sektora gospo-
darki, prowadza do konstatacji, ze podej$cie to winno by¢ rozszerzone po pierw-
sze na wszystkie elementy bilansu (a zatem takze kapitat) i pozycje pozabilansowe,
a z drugiej strony — analizy nie moga dotyczy¢ wylacznie kwestii ryzyka, ale takze
rentownosci (efektywnosci) 1 konkurencyjnosci.
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Celem niniejszego opracowania jest prezentacja fundamentalnych kwestii dotycza-
cych nowoczesnego podejscia do ksztattowania adekwatnosci bilansowej bankow'.

2. Specyfika bilansu banku

Specyfika dziatalnosci bankow wymusza modyfikacje wymogoéw dotyczacych ro-
dzaju i zakresu ujawnianych informacji finansowych oraz sposobu ich prezentacji.
Jednym z przejawdw skutkow owego szczegodlnego charakteru dziatalnosci jest to,
ze — w odroznieniu od sprawozdan podmiotéw niefinansowych — sprzedaz produk-
tow nie jest widoczna w rachunku zyskow i strat, lecz przede wszystkim w bilansie,
a takze w zestawieniu pozycji pozabilansowych. Na przyktad gtownymi produktami
sprzedawanymi przez bank sg kredyty (odzwierciedlone w bilansie jako nalezno$ci)
i depozyty (widoczne w bilansie jako zobowiazania); przychody i koszty (rejestro-
wane w rachunku zyskow i strat) zwiazane z ta sprzedaza powstaja w catym okresie
obowiazywania umowy.

Bilans banku — podobnie jak to ma miejsce w przypadku kazdego przedsigbior-
stwa — zestawia aktywa (majatek) i zrodia jego finansowania (pasywa). W odréz-
nieniu od bilansu podmiotéw niefinansowych gtéwnym kryterium porzadkowania
aktywow nie jest kryterium ich plynnosci (co wigcej, bilans banku nie daje zadnego
pogladu na temat ptynnosci). Aktywa zestawione sg bowiem przede wszystkim we-
dtug rodzaju transakcji przeprowadzanych przez bank. Kryterium ptynno$ci wyste-
puje tu jedynie jako uzupetniajaca przestanka uporzadkowania sktadnikow majatku,
a obowiazuje tu zasada odwrotna anizeli w przypadku podmiotéw niebankowych:
aktywa zestawia si¢ od najbardziej do najmniej ptynnych, pasywa: od najbardziej do
najmniej wymagalnych.

Uktad bilansu jest odmienny w zalezno$ci od tego, wedtug jakich przepisow
bank sporzadza sprawozdanie finansowe?.

Uproszczona strukturg bilansu banku wedtug ustawy o rachunkowosci przedsta-
wia tab. 1.

Jezeli bank sporzadza sprawozdania finansowe wedlug Migdzynarodowych
Standardow Rachunkowos$ci, odmienna jest koncepcja grupowania pozycji bilansu
— kluczowym kryterium jest klasa aktywow/zobowigzan finansowych, do ktoérych
zakwalifikowano dana pozycje® (dopiero w jej ramach uwzglednia si¢ szczegolo-
we elementy, tj. np. dla aktywow: instrumenty pochodne, instrumenty kapitatowe,
instrumenty dhuzne, nalezno$ci, dla zobowiazan: depozyty, zobowigzania z tytutu

! W artykule stosuje si¢ uproszczenie: zarzadzanie bilansem rozumiane jest jako zarzadzanie po-
zycjami bilansowymi i pozabilansowymi.

2 Bardziej szczegdtowy opis bilansu banku i poszczegdlnych jego sktadnikoéw zawiera praca
[Marcinkowska 2007].

3 Definicje i zasady klasyfikacji aktywow finansowych i zobowigzan finansowych zawarte sa w
MSR 39. Aktualnie rozwazana jest zmiana (uproszczenie) zasad klasyfikacji instrumentéw finanso-
wych.
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Tabela 1. Struktura bilansu banku wedhug ustawy o rachunkowo$ci

AKTYWA PASYWA
Kasa i operacje z bankiem centralnym Zobowiazania
Naleznosci wobec banku centralnego
od sektora finansowego wobec sektora finansowego
od sektora niefinansowego wobec sektora niefinansowego
od sektora budzetowego wobec sektora budzetowego
Papiery warto$ciowe z tytulu papierow wartosciowych
dhuzne inne
kapitatowe Pozostate
jednostki zalezne fundusze specjalne
jednostki wspoltzalezne koszty i przychody rozliczane w czasie
jednostki stowarzyszone Rezerwy
pozostate Zobowiazania podporzadkowane
inne Kapitat wlasny
Aktywa trwate kapitat podstawowy
wartos$ci niematerialne i prawne (nalezne wptaty na kapital podstawowy)
rzeczowe aktywa trwate (akcje wlasne)
Pozostate kapital zapasowy
inne aktywa kapitat z aktualizacji wyceny
— przejete — do zbycia pozostate kapitaly rezerwowe
rozliczenia migdzyokresowe wynik lat ubiegtych
wynik netto

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie [Ustawa o rachunkowosci].

wlasnej emisji, zobowiazania podporzadkowane, pozostale). Uproszczona strukture

bilansu banku wedtug Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci przedstawia

tab. 2.

Mozna podsumowac, ze uktad bilansu wynikajacy z polskiego prawa rachun-
kowosci uwypukla rodzaj posiadanych aktywow i zobowigzan, uktad zas tego spra-
wozdania zwigzany z MSR-ami podkres$la ich charakter i przeznaczenie.

Pozycje pozabilansowe tworza zobowiazania finansowe udzielone i otrzymane.
Zobowiazania pozabilansowe dziela si¢ na trzy grupy:

— dotyczace finansowania (m.in. linie kredytowe),

— gwarancyjne (gwarancje sptaty kredytow, poreczenia i inne),

— pozostate (biezace transakcje pozabilansowe: kasowe operacje wymiany walu-
towej, wymiana poczatkowa transakcji FX swap, operacje papierami warto$cio-
wymi, operacje depozytowe i inne; zobowiazania pienigzne z tytutu rozliczenia
operacji instrumentami pochodnymi, transakcje pochodne oraz w$rdéd zobowia-
zan otrzymanych: warto$¢ przyjetych zabezpieczen rzeczowych).
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Tabela 2. Struktura bilansu banku wedtug MSR

AKTYWA PASYWA
— kasa i operacje z bankiem centralnym Zobowiazania
— aktywa finansowe przeznaczone do obrotu | — wobec bankoéw centralnych
— aktywa finansowe wyceniane wedtug — zobowiazania finansowe przeznaczone do obrotu
warto$ci godziwej (ze skutkiem wyceny |- zobowiazania finansowe wyceniane wedtug
odnoszonym do RZiS) wartos$ci godziwej (ze skutkiem wyceny
— aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy odnoszonym do RZiS)
— kredyty i inne naleznosci — zobowiazania finansowe wyceniane wedtug
— inwestycje utrzymywane do terminu zamortyzowanego kosztu
wymagalnosci — zobowiazania finansowe z tyt. przeniesienia
— instrumenty pochodne zabezpieczajace aktywow finansowych
— aktywa trwate — zobowiazania finansowe zabezpieczajace
— inwestycje w jednostkach zaleznych, — rezerwy
stowarzyszonych i wspotkontrolowanych |— zobowiazania z tyt. podatku dochodowego
— aktywa z tytutu podatku dochodowego — inne zobowiazania
— pozostate aktywa — rezerwa na ryzyko ogoélne/straty IBNR
— aktywa trwate zaklasyfikowane jako — przychody zastrzezone
przeznaczone do sprzedazy — zobowiazania dot. aktywow trwalych
przeznaczonych do sprzedazy
Kapitaly

Zrédo: opracowanie whasne na podstawie [Uchwata 20/2007].

Warto podkresli¢, ze zestawienie bilansu i1 pozycji pozabilansowych nie daje
mozliwosci przeanalizowania wielkosci sprawozdawczych (szczeg6lnie pod katem
ich rentownosci oraz ryzyka i plynnosci). Dane konieczne do przeprowadzenia ta-
kich analiz winny by¢ zawarte w notach do bilansu lub informacji dodatkowej (np.
struktura walutowa, struktura stop procentowych, struktura terminowa zapadalno-
sci/wymagalnosci, jako$¢ naleznosci itp.).

3. Adekwatnos¢ bilansowa

Zapewnienie adekwatnos$ci bilansowej oznacza takie ksztaltowanie struktury bi-
lansu i pozycji pozabilansowych, ktore umozliwi osiagnigcie podstawowych celow
dziatania banku, szczegolnie osiagania wysokiej rentownosci i zachowania bezpie-
czenstwa. Poniewaz nie jest mozliwe jednoczesne maksymalizowanie zysku i mini-
malizowanie ryzyka, strategie adekwatnosci bilansowej musza wywazy¢ oba cele.
Podejscie do ksztattowania struktury bilansu jest pochodna ogodlnej strategii banku
i zalezy od wymaganej stopy zwrotu oraz poziomu awersji do ryzyka (lub apetytu
na ryzyko).

Proces ksztaltowania adekwatnos$ci bilansowej mozna tez nazwaé skoordynowa-
nym zarzadzaniem bilansem, oznaczajacym zarzadzanie aktywami i zobowigzania-
mi (ALM), a w szerszym — bardziej poprawnym — ujeciu: zarzadzaniem aktywami,
zobowiazaniami, kapitalem i pozycjami pozabilansowymi (ALCM — Asset, Liability
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& Capital Management lub ALCOBM — Asset, Liability, Capital & Off-Balance-

-Sheet Activities Management).

Czesto ALM (lub ALCOBM) utozsamiane jest jedynie z zarzadzaniem ryzykiem
zwiazanym z poszczegolnymi grupami pozycji bilansowych i pozabilansowych, jed-
nak nalezy mie¢ na wzgledzie takze kwestie rentownosci dziatalnosci, czyli przy-
chodow 1 kosztow (a takze przeptywow pienigznych) generowanych przez zarza-
dzane pozycje.

Proces zarzadzania bilansem mozna zatem przedstawic¢ jako trdjfazowy [Sinkey
2002, s. 220]:

— pierwsza faza — odzwierciedla ogdlne podejscie koncentrujace si¢ na skoordy-
nowanym zarzadzaniu aktywami, zobowigzaniami, kapitalem i pozycjami poza-
bilansowymi;

— druga faza — wskazuje szczegdtowe komponenty bilansu banku, stosowane w za-
rzadzaniu portfelem (m.in.: zarzadzanie rezerwa, zarzadzanie plynnos$cia, zarza-
dzanie inwestycjami/papierami warto§ciowymi, zarzadzanie kredytami, zarza-
dzanie aktywami trwatymi, zarzadzanie zobowiazaniami, zarzadzanie dhugiem
dlugoterminowym, zarzadzanie kapitalem wtasnym, operacje pozabilansowe);

— trzecia faza — koncentruje si¢ na przychodach i kosztach generowanych przez
pozycje bilansowe i pozabilansowe (obejmuje m.in. zarzadzanie marza odset-
kowa, jakos$¢ kredytow, generowanie dochodéw prowizyjnych, kontrole kosz-
tow dzialania, zarzadzanie podatkami). W tej fazie celem zarzadzania bilansem
jest uzyskiwanie wysokiego poziomu rentownosci aktywow i1 zmniejszenie jego
zmienno$ci w czasie.

W tradycyjnym ujeciu zarzadzanie bilansem postrzegane jest jako zarzadzanie
ryzykiem stopy procentowej i ptynnoscia, a jako gléwna technika ALM wskazywany
jest hedging (podstawowymi narzedziami sa tu instrumenty pochodne: futures, opcje
i kontrakty swapowe na stopy procentowe)*. Nalezy zaznaczy¢, ze podejscie takie
jest dalece niewystarczajace — konieczne jest tu cato$ciowe spojrzenie, uwzglednia-
jace wszystkie rodzaje ryzyka.

Warto tez zaakcentowaé, ze zarzadzanie bilansem musi mie¢ charakter skoor-
dynowany: nie wystarczy okreslenie ryzyka i zwrotu zwiazanych z poszczegolnymi
grupami pozycji bilansowych i pozabilansowych; nalezy dodatkowo uwzgledni¢ ry-
zyko portfela (a zatem przeanalizowa¢ korelacjg migdzy r6znymi rodzajami ryzyka
oraz — w ramach poszczeg6lnych rodzajow ryzyka — korelacj¢ migdzy ryzykiem
zwiazanym z poszczegolnymi grupami pozycji bilansowych i pozabilansowych).
G}ownyml blokami sktadowymi ALCOBM beda zatem [Bessis 2002, s. 132]:

w zakresie pojedynczych rodzajow ryzyka: analiza czynnikdéw ryzyka (np. struk-

tura stop procentowych wedlug walut, struktura terminowa aktywow i zobowia-

zan), ocena ekspozycji na ryzyko (wynikajaca z warto$ci pozycji bilansowych/
pozabilansowych) i oszacowanie ryzyka pojedynczego,

4 Zob. np. [Gup, Kolari 2005].
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— w zakresie ryzyka portfela: analiza korelacji, pomiar ryzyka portfelowego, ana-
liza kapitatu wewnetrznego.

Podstawowymi narzedziami wykorzystywanymi w zarzadzaniu adekwatno$cia
bilansowa banku sa analiza scenariuszy i symulacje. Ich zastosowanie polega na
wyborze kluczowych zmiennych (czynnikow ryzyka i dochodu) i konstruowaniu
réznych scenariuszy ich ksztaltowania si¢ w przysztosci. Nastgpnie przeprowadzane
sa symulacje, ktére uwzgledniaja owe zmienne i pozadane (zadane) docelowe po-
ziomy okreslonych pozycji sprawozdawczych (np. warto§¢ sumy bilansowej, kwote
wyniku finansowego).

Literatura opisujaca zagadnienia ALM koncentruje si¢ wylacznie na aspektach
finansowych zarzadzania bilansem. Nalezy wszelako mie¢ na wzgledzie, ze decy-
zje dotyczace kategorii finansowych (ryzyka i rentownos$ci) nie moga abstrahowac
od polityki biznesowej, warunkow konkurencyjnych, sytuacji rynkowej i relacji
z klientami.

Calosciowy proces zarzadzania adekwatno$cia bilansowa banku bedziemy
zatem rozumieli jako projektowanie wartosci i struktury bilansu i pozycji pozabilan-
sowych nakierunkowane na osiaganie celow dziatania banku, co wymaga potaczenia
perspektywy finansowej (ryzyko i rentowno$¢ dziatalnos$ci) i perspektywy rynkowe;j
konkurencyjnos$ci (oferta produktoéw i ushug).

4. Obszary decyzji ksztaltujacych strukture bilansu banku

Bilans (a takze inne elementy sprawozdania finansowego) przedstawia dokonania
banku, a zatem winien odzwierciedla¢ przyjeta przez bank misj¢ i strategi¢ funk-
cjonowania oraz okreslone przezen cele dzialania. Jak zaznaczono, ksztaltowanie
adekwatnosci bilansowej nie moze koncentrowac si¢ wytacznie na aspektach finan-
sowych, cho¢ z oczywistych wzgledow cele finansowe istnienia banku maja prymat
i strategia funkcjonowania (w tym decyzje odnosnie do docelowych grup klientow
i rodzaju oferowanych produktow) powinna by¢ uksztattowana w taki sposob, by
zaktadane cele finansowe zostaty osiagnigte.

Dochodzimy w tym miejscu do dyskusji na temat hierarchii celow dziatania ban-
ku. Poniewaz sa one ustalane przez wilascicieli, zwykle najistotniejsze znaczenie
maja cele finansowe (okreslony zwrot z inwestycji w kapital banku). Przypomnijmy,
ze cel bezpiecznego funkcjonowania ma charakter nadrzedny, narzucony przez re-
gulatoréw. Bank ma zatem czg$ciowa swobod¢ w ustalaniu swojego profilu ryzyka
— ograniczeniem sg normy ostrozno$ciowe narzucone przez nadzor. W okreslonych
normami prawnymi ramach bank moze ksztattowac swa polityke zarzadzania ryzy-
kiem (w tym ustali¢ akceptowany rodzaj i poziom ryzyka).

Jako iz strategia i przyj¢te cele sa pochodna wizji i misji funkcjonowania kazde-
go podmiotu, jesli bank okresli si¢ jako podmiot odpowiedzialny spotecznie, bedzie
to wplywato na modyfikacj¢ celow komercyjnych i finansowych. Jako przyktad ta-
kiej ingerencji mozna podac¢ te banki, ktore faktycznie koncentruja si¢ na realizacji
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misji spotdzielczej (czyli na zaspokajaniu potrzeb cztonkéw spotdzielni, bez prio-
rytetu generowania zysku) lub wspierajacej rozwdj ekonomiczny i spoteczny osob
wykluczonych (np. przez system mikropozyczek lub inkubatory przedsigbiorczos$ci)
badz nastawione sa na wspieranie innych celow spotecznych i ekologicznych. Tak-
ze w tych przypadkach zapewnienie bezpiecznego funkcjonowania i generowanie
zyskow jest konieczne dla zachowania mozliwos$ci dalszego funkcjonowania, jed-
nak rentownos$¢ jest na dalszym planie i oczekiwania odnos$nie do jej poziomu sa
mniejsze.

Podsumowujac zatem, nalezy stwierdzi¢, ze wizja i misja banku ksztattuja cele
jego funkcjonowania i strategi¢ ich osiagania, a tym samym stanowig pierwszy wy-
znacznik w polityce adekwatnosci bilansowej. Ustalenie tych elementow poprze-
dzone jest analiza samego banku i jego otoczenia (analiza SWOT) oraz ustaleniem
oczekiwan gtownych interesariuszy i uwzglednieniem wyznawanych wartosci. Stra-
tegia generalna jest nastgpnie zagregowana na strategie czastkowe (funkcjonalne),
dotyczace poszczegolnych obszarow funkcjonowania banku.

Na zarzadzanie adekwatnos$cia bilansowa banku szczegolny wptyw beda miaty
nastqpujape strategie (polityki) czastkowe:

polityka depozytowa,

— polityka kredytowa,

— polityka lokacyjna (inwestycyjna),

— polityka dotyczaca pozycji pozabilansowych,
— polityka kapitatowa,

— polityka zarzadzania ryzykiem.

Bilans bedzie ponadto odzwierciedlat skutki prowadzonej polityki w zakresie
srodkow trwatych, w tym polityki technologicznej (ma ona jednak znacznie mniej-
szy wptyw na ksztalt sprawozdania finansowego).

Polityki produktowe (depozytowa i kredytowa) bazuja na sprecyzowanych
w ogolnej strategii banku preferencjach co do docelowych grup klientéw i szeroko-
sci oferty.

Depozyty stanowia gtowne zrodlo finansowania dziatalnosci banku; kluczowe
decyzje dotycza rodzajow oferowanych depozytow, sposobu i wysoko$ci oprocen-
towania, walut, terminéw. Oprocentowanie zalezne jest od poziomu rynkowych
stop procentowych oraz od przyjetej polityki cenowej’ i pozycji rynkowej banku; na
jego wysoko$¢ maja takze wptyw popyt na pieniadz (zglaszane zapotrzebowanie na
kredyty), regulacje dotyczace rezerw obowiazkowych, sktonno$¢ do oszczgdzania
(podaz depozytdéw) i atrakcyjno$é dostepnych substytutow (innych form lokowania
oszczednosci). Nalezy tu zwrdci¢ uwage na fakt, ze oferowanie przez banki innych
produktoéw lokacyjnych (np. lokat strukturyzowanych albo posrednictwo w sprzeda-
zy jednostek uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych lub innych instrumentow
finansowych) zmienia strukturg bilansu i model adekwatnosci bilansowe;.

5 Moze np. bazowa¢ na cenach rynkowych, kosztach, maksymalizacji lub minimalizacji marzy itd.
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Srodki zgromadzone w dziatalno$ci depozytowej przeznaczane sa na akcje kre-
dytowa oraz inwestycje finansowe banku. Podobnie jak w przypadku depozytow
kluczowe decyzje w polityce kredytowej dotycza rodzajow oferowanych kredytow,
sposobu i wysokos$ci oprocentowania oraz stosowanych prowizji, walut, terminow;
poczesna rolg odgrywa kwestia ryzyka kredytowego (ktora bedzie wptywata m.in.
na poziom akcji kredytowej i stosowane zabezpieczenia). Na poziom cen kredytow
wpltywa — poza ogoblnymi czynnikami analogicznymi jak w przypadku depozytow
— popyt na pieniadz (w tym kwestie sktonnosci do konsumpcji i sktonnosci do in-
westowania) i jego podaz, regulacje dotyczace rezerw celowych, ryzyko kredytowe
i ogdlne ryzyko inwestycyjne oraz atrakcyjno$¢ dostgpnych substytutow (innych
form finansowania wydatkéw konsumpcyjnych lub inwestycyjnych).

Lokaty finansowe (lokaty w aktywa finansowe — na rynku pieni¢znym i kapi-
talowym) sa drugim kierunkiem wykorzystania funduszy; maja one dwojaki cha-
rakter. Po pierwsze, ich rolg jest zabezpieczanie ponoszonego ryzyka (pasywne lub
aktywne) i zabezpieczanie potrzeb ptynno$ciowych banku (znajduja si¢ tu gtownie
instrumenty dtuzne, zwlaszcza skarbowe). Po drugie, moga one stanowi¢ efektywna
inwestycje (przynosi¢ dochdd — dotyczy to zwlaszcza instrumentow kapitalowych
oraz nieskarbowych instrumentéw dluznych). Poziom lokat finansowych i ich re-
lacja do naleznosci kredytowych jest w duzej mierze zdeterminowana koniunktura
gospodarcza i ogélnym ryzykiem finansowym. Rodzaje nabywanych aktywow fi-
nansowych zaleza natomiast gtéwnie od profilu ryzyka banku i polityki zarzadzania
nim. Odrgbna kwestia, o ktorej mozna wspomnie¢ w tej czesci, jest zagadnienie jed-
nostek powiazanych; w zalezno$ci od przyjetej polityki tworzenia grupy kapitatowe;j
bank moze funkcjonowac jako samodzielny podmiot badz cztonek holdingu (albo
w charakterze jednostki dominujacej, albo jako podmiot podporzadkowany).

Pozycje pozabilansowe banku moga mie¢ charakter produktow dla klientow (np.
gwarancje bankowe) — sa wowczas uzupetnieniem oferty banku, lub stanowi¢ instru-
menty zarzadzania ryzykiem (jest to zwykle znaczna cz¢§¢ zobowigzan pozabilanso-
wych). W tym drugim przypadku sa czesto wskazywane jako kluczowy instrument
ALM.

W przypadku gdy popyt na kredyty jest znaczny i przewyzsza mozliwos¢ fi-
nansowania akcji kredytowej depozytami, a bank pragnie zaspokoi¢ 6w popyt, ko-
nieczne jest pozyskanie dodatkowych zrodet finansowania. Nalezy wowczas usta-
li¢ polityke finansowania dtugoterminowego — zwykle obejmuje ona pozyskiwanie
funduszy przez emisj¢ dtuznych papierow wartosciowych, zaciaganie kredytow lub
pozyczek (szczegdlnie podporzadkowanych). Zagadnienia te moga by¢ takze ele-
mentem szeroko rozumianej polityki kapitatowe;.

W wezszym rozumieniu polityka kapitalowa ogranicza si¢ do kapitatow wtas-
nych (lub funduszy wtasnych) banku. Jej przedmiotem jest ustalenie pozadanego
poziomu i struktury kapitalow (funduszy) wtasnych, optymalizujacych efektywnosé¢
(generowany zwrot z inwestycji) 1 ryzyko (zapewnienie absorpcji strat). Skala pro-
wadzonej dziatalno$ci i poziom ponoszonego ryzyka determinuja minimalny po-
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ziom kapitatow (funduszy) wlasnych, a efektywno$¢ wykorzystania kapitatéw — ich
maksymalna kwote.

Jak juz wspomniano, zarzadzanie struktura bilansu niekiedy utozsamiane jest
z zarzadzaniem ryzykiem. Zgodnie jednak z prezentowanym tu szerszym spojrze-
niem polityka zarzadzania ryzykiem jest jednym z czynnikoéw wplywajacych na po-
lityke sterowania aktywami i pasywami, nalezy przy tym przyznaé, ze ma tu kluczo-
we znaczenie.

5. Determinanty decyzji ksztaltujacych strukture bilansu banku

Jak juz akcentowano, generalnie — zwazywszy na ogoélne cele funkcjonowania ban-
ku — mozna wskaza¢ dwa kluczowe finansowe czynniki determinujace decyzje od-
no$nie do prowadzonej dziatalno$ci (majace odzwierciedlenie w strukturze bilansu):
generowang rentownos$¢ (efektywnos¢) i ponoszone ryzyko. Odrgbna kwestia sa
czynniki pozafinansowe (odnoszace si¢ np. do celow zwiazanych z udziatem w ryn-
ku, pozycja konkurencyjna, zaspokajaniem oczekiwan spotecznych).

W literaturze bankowej spotykanych jest kilka grup metod stuzacych do oceny
rentownosci (por. [[wanicz-Drozdowska 2005, s. 69]):

— metody analizy wskaznikowej sprawozdan finansowych (np. ROE, ROA),

— metody analizy zysku rezydualnego (np. EVA),

— metody pomiaru rentownosci odsetkowych produktéw bilansowych (np. ren-
townos¢ kredytow, depozytow),

— metody pomiaru i racjonalizacji kosztow dziatania (stosowane takze w oce-
nie rentownosci produktow nieodsetkowych) — np. rachunek kosztow dziatan
(ABC).

W szerszym ujgciu — gdy analizie poddawana jest nie tylko rentownos¢, ale efek-
tywnos$¢ — stosowane sa dwa kierunki badan [Rogowski 1998, s. 61]:

— analiza efektywnosci technicznej (produktywnosci) — produktywnos¢ obiektu
oznacza relacje rzeczywistych efektow i rzeczywistych naktadow; efektywnos¢
obiektu oznacza relacj¢ migdzy jego produktywnoscia a produktywnos$cig obiek-
tu efektywnego (tj. maksymalna mozliwa produktywnoscia),

— analiza efektywnosci skali — efekt skali wystepuje woéwcezas, gdy dlugookresowe
koszty przecigtne spadaja w miar¢ wzrostu rozmiaréw produkcji.

Drugim czynnikiem wplywajacym na decyzje dotyczace finanséw banku jest
ryzyko. Jest ono immanentnym elementem dziatalno$ci bankow.

W przypadku bankéw dokonywany jest podstawowy podzial ryzyka na finan-
sowe 1 operacyjne. W grupie ryzyka finansowego wyroznia si¢: ryzyko kredytowe,
stop procentowych, ryzyko kursow walutowych, ryzyko papieréw wartosciowych,
ryzyko cen towarow; cztery ostatnie rodzaje ryzyka taczy si¢ zazwyczaj w grupe ry-
zyka rynkowego. Ryzyko utraty ptynnosci jest kolejnym rodzajem ryzyka — wpty-
waja nan wszystkie wcze$niej wymienione. Niektore zrodta wyodrebniaja rowniez
ryzyko niewyptacalnosci, cho¢ w istocie jest ono wpisane w kazdy inny rodzaj
ryzyka.
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Zarzadzanie ryzykiem jest jednym z podstawowych, nadrzednych proceséw za-
chodzacych w banku i obejmuje identyfikacjg 1 analiz¢ ryzyka, jego pomiar, stero-
wanie nim oraz jego kontrolg i monitorowanie®.

Do pomiaru ryzyka finansowego wykorzystuje sig trzy grupy wskaznikow [Bes-
sis 1998]:

— miary wrazliwosci (sensitivity) — ujmuja odchylenie zmiennej wywotane przez
jednostkowa zmiang pojedynczego czynnika (np. zmiana wyniku finansowego
na skutek wzrostu stop procentowych o 1 p. p.);

— miary zmiennosci (volatility) —uwzgledniaja zmienno$¢ wokot sredniej jakiego-
kolwiek parametru lub zmiennej (zar6wno w gore, jak i w dot);

— miary zagrozenia (downside risk) — koncentruja si¢ wylacznie na negatywnym
odchyleniu i okreslane sa jako warto$¢ zmiennej w ,,najgorszym mozliwym
przypadku”.

Podkresla si¢ koniecznos$¢ stosowania zintegrowanego zarzadzania ryzykiem,
co oznacza z jednej strony potrzebg tacznego uwzglednienia wszystkich rodzajow
ryzyka (ze wzgledu na interakcje migdzy nimi), z drugiej — objgcie analiza wszyst-
kich obszarow aktywnos$ci banku, a z trzeciej — catosciowe podejscie (tj. ustalenie
zasad zarzadzania ryzykiem, wdrozenie odpowiednich metodologii i stosowanie
odpowiedniej infrastruktury’). Synchronizacja aktywow, pasywow i pozycji poza-
bilansowych wymaga sterowania m.in. stopami procentowymi, pozycja walutowa
1 struktura terminowa (zapadalnos$cia aktywow 1 wymagalnoscia pasywow).

6. Ograniczenie autonomii banku w zarzadzaniu aktywami
i pasywami

Banki maja wspotczesnie fundamentalne znaczenie dla funkcjonowania i rozwo-
ju gospodarki narodowej i globalnej. Z tego wzgledu, zwazywszy na koniecznos$¢
zapewnienia bezpieczenstwa i stabilnosci systemow finansowych, wprowadza si¢
przepisy krajowe oraz normy lub umowy mig¢dzynarodowe, naktadajace na banki
obowiazek spetienia wielu regulacji ostrozno$ciowych, co ma w zatozeniu spowo-
dowac¢ ograniczenie ryzyka ponoszonego przez banki. Uznano bowiem, ze zagad-
nienia te sa zbyt wazne, a ich potencjalne negatywne konsekwencje zbyt grozne, by
pozostawi¢ bankom catkowita swobod¢ w ksztaltowaniu ich.

Do kluczowych obszaréw regulacji bankowych naleza: licencjonowanie dzia-
talnosci bankowej, zdefiniowanie dozwolonego zakresu dziatalnosci bankow (czyn-
nosci bankowe), ograniczanie ryzyka podejmowanego przez bank, ograniczenie
mozliwo$ci swobodnego dysponowania akcjami bankow, zasady funkcjonowania
systemu gwarantowania depozytoéw, zasady rachunkowosci i obowiazek ujawniania
informacji, sprawowanie kontroli nad bankami (nadzor instytucjonalny).

® Szerzej na temat pomiaru i sterowania ryzykiem np. w: [Jajuga 2007; Iwanicz-Drozdowska,
Nowak 2001; Tarczynski, Mojsiewicz 2001].
7 Szerzej: [Crouhy, Galai, Mark 2001].
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Do podstawowych norm ostrozno$ciowych naktadanych na banki naleza zapisy
regulujace:

— ograniczenia dotyczace zrodet pochodzenia kapitatu wtasnego,

— nominalne normy kapitatu zatozycielskiego (minimalna wymagana kwotg, do-
puszczalny udziat wktadow niepienigznych),

— wyptacalno$c¢ i adekwatnos¢ kapitatowa,

— limity koncentracji zaangazowan,

— limity koncentracji kapitatowej,

— normy ptynnosci,

— utrzymywanie rezerwy obowigzkowe;j,

— tworzenie rezerw celowych na ekspozycje kredytowe (odpiséw aktualizujacych
warto$¢ naleznosci).

Powyzsze normy stanowia zewngtrzne ograniczenia — wyznaczniki, ktore bank
musi stosowaé, ustanawiajac zasady zarzadzania struktura bilansu. One okreslaja
bowiem granice ryzyka, wymogi dotyczace wyposazenia banku w kapitat (wpty-
waja wigc na jego poziom i strukture), strukturg aktywow, relacje migdzy grupami
aktywow 1 pasywow, wplywaja takze w wielu przypadkach na ceny produktow ban-
kowych.

Warto tez podkresli¢, ze przepisy prawa okreslaja graniczny (minimalny lub
maksymalny) wymagany poziom danej wielkosci. Bank, zgodnie ze swoja ogo6l-
ng misja i strategia, powinien uszczegdtowi¢ te normy, moze takze je zaostrzy¢.
Na przyktad wérod norm wewngtrznych uszczegotawiajacych przepisy zewngtrzne
mozna wymienic:

— limity koncentracji zaangazowan dla sektorow i branz gospodarki, regionéw
($wiata i kraju), grup klientéw, grup produktow itp.,

— limity dla danego rodzaju operacji (np. operacji na kapitalowych instrumentach
finansowych, operacji na instrumentach pochodnych, operacji migdzybanko-
wych itp.),

— wewngtrzne limity ptynnosci,

— limity kredytowe (kompetencje kredytowe).

Normy stuzace ograniczeniu ryzyka ponoszonego przez bank i zapewnieniu
jego bezpiecznego, stabilnego funkcjonowania sa zatem ograniczeniem (normy ze-
wngtrzne) lub autoograniczeniem (normy wewngtrzne), bedacym przejawem odpo-
wiedzialnosci kierownictwa banku wobec jego klientow, wtascicieli i innych intere-
sariuszy.

Glowne ograniczenia autonomii banku w zarzadzaniu aktywami i pasywami do-
tycza ryzyka, nalezy réwniez wskazac, ze takze kwestie zwigzane z cenami produk-
tow (a zatem ich rentownoscia) obwarowane sa pewnymi restrykcjami. Chodzi tu
przede wszystkim o naktadane na banki limity cenowe. Przede wszystkim dotyczy
to gornego limitu oprocentowania kredytu (tzw. regulacje antylichwiarskie); zakaz
ustalenia oprocentowania wyzszego niz wskazane w regulacjach prawnych powo-
duje niedostepnos¢ kredytu dla niektérych klientow lub zafatszowanie rachunku
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finansowania ryzyka (sprzedaz kredytéw po cenie nizszej, niz wynika z kalkulacji
ryzyka, i ewentualne podniesienie ceny dla klientow o lepszym standingu finanso-
wym), wzglednie jego zaciemnienie (przez stosowanie innych niz oprocentowanie
elementow ceny). Takze w odniesieniu do dziatalno$ci depozytowej moga by¢ usta-
lane ograniczenia cenowe (najstynniejszym przyktadem jest limit oprocentowania
depozytow i zakaz placenia odsetek od srodkoéw zgromadzonych na rachunkach bie-
zacych wprowadzony w USA w roku 1933). Odrebna kwestia sa tu odgornie ustalane
ceny na produkty preferencyjne (gtéwnie kredyty), gdyz w tym przypadku réznica
oprocentowania finansowana jest z programow rzadowych (nie obciaza banku).

7. Narzedzia analizy adekwatnosci bilansowej

Jak wskazano, decyzje wptywajace na strukturg bilansu banku wynikaja z przyjetych
zatozen odnos$nie do ryzyka i rentownosci. Poszukujac narzedzi stuzacych analizie
adekwatnosci bilansowej, nalezy zatem skoncentrowaé si¢ na takich miernikach,
ktore odnosza si¢ do tych dwoch obszarow; szczegolnie przydatne beda wskazniki
wiazace obydwie perspektywy.

Wsrdd narzedzi wykorzystywanych do oceny adekwatnosci bilansowej klu-
czowe znaczenie ma wspélezynnik wyplacalnosci. Wskaznik ten jest bodaj naj-
istotniejsza spos$rod norm ostroznosciowych naktadanych na banki. Jest on relacja
funduszy wtasnych banku powigkszonych o kapitat krotkoterminowy do catkowite-
go wymogu kapitatlowego przemnozonego przez 12,5. Ustawa zobowiazuje banki
do utrzymywania wspolczynnika wyptacalno$ci na poziomie nie nizszym niz 8%
(z tym, ze przez pierwszy rok dziatalnosci banku wspotczynnik wyplacalnosci musi
wynosi¢ co najmniej 15%, a przez drugi rok — nie mniej niz 12%) [Prawo banko-
wel®. Prawo okres$la minimalny poziom wspoiczynnika wyptacalnosci, w prakty-
ce dziatania banku okres$la si¢ pozadany jego poziom mieszczacy si¢ w przedziale
uznanym za optymalny (zwykle 10-15%). Wspodtczynnik wyptacalnosci musi by¢
wystarczajaco wysoki, by umozliwi¢ dalszy rozwoj banku (np. wzrost akcji kredy-
towej) oraz by uwzgledni¢ ewentualna mozliwos¢ utraty zrddet finansowania (np.
koniecznos¢ skupienia i umorzenia czgsci akcji lub przedterminowego wykupienia
obligacji dlugoterminowych lub sptaty pozyczki podporzadkowanej). Z drugiej stro-
ny wspotczynnik ten nie moze osiaga¢ nadmiernie wysokich wartosci — oznaczaloby
to bowiem nieefektywne wykorzystanie posiadanych funduszy (posiadane kapitaty
umozliwiaja prowadzenie dzialalnosci na wigksza skale lub bardziej ryzykowne;,
a tym samym mozliwe byloby generowanie wyzszych dochodéw). W zaleznosci od
przyjetej przez bank polityki planowany i realizowany poziom wspotczynnika wy-
ptacalnosci moze wskazywac¢ maksymalng dopuszczalna skalg dziatalnosci i poziom

8 Szczegodtowe zasady obliczania funduszy wiasnych, kapitatu krotkoterminowego oraz wymo-
gow kapitatowych okres$laja uchwaty KNF. Zagadnienia te zostaty szeroko omdéwione w pracy [Mar-
cinkowska 2009].
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ryzyka przy danym poziomie funduszy wtasnych lub minimalny poziom funduszy
przy danej skali dziatalnoS$ci i poziomie jej ryzyka.

Wspolezynnik wyptacalnos$ci nie jest miara doskonala — przepisy regulujace za-
sady jego obliczania sa bardzo rozbudowane i skomplikowane i istnieje niebezpie-
czenstwo, ze nie odzwierciedli on faktycznego poziomu ryzyka i zabezpieczenia go
funduszami wtasnymi banku. Wynika to chocby z faktu, iz regulacje nie sa w stanie
uwzgledni¢ wszystkich rodzajow ryzyka, a takze z tego, ze pojawiajace si¢ innowa-
cje finansowe moga nie podlegac rezimowi juz istniejacych norm ostrozno$ciowych
(co moze mie¢ charakter intencjonalny — bank celowo tworzy takie rozwiazania,
ktére pozwalaja ominaé przepisy — lub nie). Ponadto przepisy moga nie nadazac¢
za postgpem wiedzy w zakresie pomiaru ryzyka i sposobow ogranicza go. Jednym
z rozwiazan uszczelniajacych regulacje odnosnie do adekwatnosci kapitatowej ban-
koéw jest wymog utrzymywania na odpowiednim poziomie kapitatu nie tylko regu-
lacyjnego, ale i wewnetrznego (jest to ,,oszacowana przez bank kwota, niezb¢dna do
pokrycia wszystkich zidentyfikowanych, istotnych rodzajow ryzyka wystepujacych
w dziatalnosci banku oraz zmian otoczenia gospodarczego, uwzgledniajaca przewi-
dywany poziom ryzyka” [Prawo bankowe]).

Bank moze przyja¢ wewngtrznie takze dodatkowe mierniki adekwatnosci kapi-
tatowej. Najprostszym z nich jest udziat kapitatow wtasnych w sumie bilansowej lub
w sumie bilansowej powigkszonej o sume pozycji pozabilansowych. Jako iz od lat
obserwuje si¢ spadek wartosci tych wskaznikow w sektorze bankowym, postuluje
si¢ wprowadzenie dodatkowej normy kapitatowej okreslajacej maksymalny dopusz-
czalny poziom dzwigni finansowej (wymagany poziom mnoznika kapitalowego).

Do oceny rentownosci banku lub poszczegdlnych obszarow jego aktywnosci
moga by¢ wykorzystywane ogdlne wskazniki rentownosci (np. ROE, ROA, marza
odsetkowa NIM) lub miary rentownosci ekonomicznej (oparte na zysku rezydual-
nym, np. EVA) badz tez inne miary wskazane w punkcie 5.

Jak zaznaczono, w analizach przeprowadzanych na potrzeby ksztattowania ade-
kwatnosci bilansowej banku szczeg6lnie przydatne sa miary oceniajace jednoczes-
nie rentownos$¢ dziatalnosci i jej ryzyko. W finansach szeroko stosowane sa np. jed-
nowskaznikowe miary efektywnos$ci zarzadzania portfelem (miary uwzgledniajace
stope zawrotu i ryzyko zwiazane z inwestycja)’. Koncepcja coraz czgsciej stosowana
przez banki (i inne podmioty finansowe), dynamicznie rozwijana na polu zarowno
teoretycznym, jak i praktycznym, jest metodologia pomiaru i zarzadzania rentowno-
$cia skorygowana o ryzyko (Risk-Adjusted Performance Measurement/Management
—RAPM). Laczy trzy podstawowe perspektywy zarzadzania bankiem (wyniki, ryzy-
ko, kapitat), umozliwiajac pomiar catkowitych wynikéw jego dziatalno$ci.

Ogolnie techniki RAPM mozna scharakteryzowac jako narzedzia pomiaru ren-
townosci zaangazowanego kapitatu, uwzgledniajace korekty o ponoszone ryzyko
(mierzone na ogot przy wykorzystaniu metodologii VaR). Wymieniane sa cztery
podstawowe modele RAPM, rézniace sig:

 Zob. np. [Jajuga, Jajuga 2006].
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— podstawa odniesienia rentownosci — w mianowniku wskaznika wykorzystywany
jest badz to kapital wilasny, badz tez catkowity zaangazowany kapitat (co jest
jednoznaczne z kwotg aktywow),

— pozycja korygowana o ryzyko — korekcie podlega badz to wynik (licznik), badz
tez mianownik (kapitat).

Modele te to zatem [Matten 2000]:

— RORAA — zwrot na aktywach skorygowanych o ryzyko (return on risk-adjusted
assets) — bazuje na wskazniku ROA, lecz w miejsce petnej wartosci aktywow
uwzgledniany jest czynnik ich relatywnej ryzykownosci,

— RAROA - skorygowany o ryzyko zwrot na aktywach (risk-adjusted return on
assets) — bazuje na wskazniku ROA, uwzgledniajac pomniejszenie wyniku
o czynnik ryzyka;

— RORAC — zwrot na kapitale skorygowanym o ryzyko (return on risk-adjusted
capital) — bazuje na wskazniku ROE, lecz w miejsce nominalnej kwoty kapitatu
wlasnego wystepuje kapitat zagrozony (ekonomiczny);

— RAROC - skorygowany o ryzyko zwrot na kapitale (risk-adjusted return on
capital) — bazuje na wskazniku ROE, uwzgledniajac pomniejszenie wyniku
o czynnik ryzyka.

Podejscia odnoszace zysk do aktywow w duzym stopniu upraszczaja wizj¢ ban-
ku, jako iz aktywa (suma bilansowa) nie odzwierciedlaja w petni skali i rodzaju
dziatalnosci banku: poza spektrum uwagi pozostaja pozycje pozabilansowe (czgsto-
kro¢ ich wartos¢ jest bardzo znaczna w poréwnaniu z suma bilansowa banku) oraz
ryzyko niezwigzane bezposrednio z konkretnymi pozycjami aktywow (m.in. ryzyko
operacyjne). Korekta wyniku o poziom ryzyka uwzglednia de facto pomiar zagro-
zonej wartos$ci kapitatu (np. jesli szacuje sig, ze istnieje 1% prawdopodobienstwa
wystapienia braku sptaty kredytu w ciagu roku, wowczas 1% wartosci tego kredytu
odejmowane jest od wyniku finansowego). W zwiazku z tym najwigcej zwolenni-
kéw ma model RORAC, ktory odnosi rzeczywista kwote wyniku finansowego do
kapitatu ekonomicznego, czyli kwoty kapitatu niezbednej do pokrycia ryzyka pono-
szonego przez bank.

Nie istnieje jeden uniwersalny model pomiaru rentownosci skorygowanej o ryzyko,

kazdy podmiot opracowuje swa zindywidualizowana metodg pomiaru zysku w rela-

cji do kapitatu ekonomicznego'®.

RAPM moze by¢ podstawa systemu zarzadzania bankiem (zob. rys. 1); moze on by¢

fundamentem procesu planowania, alokacji kapitatu, pomiaru wynikow i rozliczania

kierownictwa z efektywnos$ci wykorzystania powierzonego kapitatu.

Ogo6lny wskaznik rentownosci skorygowanej o ryzyko dla catego banku mozna
zdekomponowac i zaprezentowac go jako wypadkowa wskaznikow czastkowych
dla poszczegdlnych obszarow wewngtrznych banku, z uwzglednieniem ich wyni-
koéw oraz udziatu w ogdlnej kwocie alokowanego kapitatu na pokrycie ryzyka. Do-

10" Szerzej: [Marcinkowska 2003].
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Rys. 1. RAROC jako narzgdzie oceny tworzenia warto$ci banku

Zrédto: [Marcinkowska 2003, s. 353].

petniajac analizg relacja kapitatu ekonomicznego i ksiggowego, przechodzi si¢ na
poziom badania rentownosci kapitatu wlasnego banku. Analizy dokonywane na tym
poziomie pozwalaja na obserwacjg, iz ogolna rentownos¢ kapitalu wlasnego zalezna
jest od zyskownosci poszczegolnych rodzajow dziatalno$ci oraz ich wzglednej ry-
zykownosci.

Koncepcja RAPM umozliwia §cisty monitoring zaangazowania kapitatu i jego
redystrybucji migedzy jednostki wewnetrzne. Podej$cie to wspomaga optymalizacje
podejmowanych decyzji biznesowych: kierownictwo kazdego szczebla zarzadzania
bankiem, odpowiedzialne za swoj obszar, koncentruje si¢ na podejmowaniu decyzji
o jak najbardziej efektywnym wykorzystaniu kapitatu.

Dla ustanowienia celu czy poziomu odniesienia dla wszystkich obszarow dzia-
tania nalezy okresli¢ minimalny wymagany poziom rentownosci, jakiej bank bedzie
oczekiwat od poszczegélnych jednostek. Punktem wyjscia jest posiadany kapitat
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ksiggowy; po ustaleniu pozadanego minimalnego poziomu rentownosci kapitatu
wlasnego (ROE), przy uwzglednieniu poziomu kapitatu wewngtrznego, wyznaczany
jest minimalny wymagany poziom rentownos$ci skorygowanej o ryzyko. Na tej pod-
stawie dla poszczegélnych jednostek ustalany jest wymagany poziom zysku przy
danym poziomie alokowanego kapitatu ekonomicznego. W zaleznosci od decyzji
banku kwota ta moze by¢ ustalona po przyjeciu jednakowej wysokosci RORAC dla
wszystkich jednostek (wowczas jest to warto$¢ rowna wskaznikowi na poziomie ca-
tego banku) badz tez uwzglednia si¢ zréznicowanie dochodowo$ci wewnatrz banku
i ustala rozny poziom wymaganych wynikow.

Alokacja kapitalu jest wlasnie kolejnym istotnym narzedziem wykorzysty-
wanym w zarzadzaniu adekwatno$cia bilansowa banku. Alokacja kapitalu ozna-
cza przypisanie poszczegdlnym jednostkom, liniom biznesowym, produktom badz
projektom okreslonej porcji kapitatu. Zaleca sig, by podstawa takiej kalkulacji byt
kapital wewngtrzny, jako iz w lepszym stopniu (anizeli np. kapitat regulacyjny) od-
zwierciedla rzeczywiste potrzeby kapitalowe banku wynikajace z podejmowanych
przezen transakcji obarczonych ryzykiem. Decyzja banku jest to, czy alokowana jest
petna kwota kapitatu czy tez pozostawiany jest jaki$ margines.

W praktyce bankowej spotyka si¢ wiele modeli wewnegtrznej alokacji kapitatu;
wszystkie one opieraja sig¢ z reguty na ponoszonym ryzyku, tj. zmiennosci okreslone;j
pozycji. Generalnie mozna wyr6zni¢ modele oparte na zmienno$ci wartosci akty-
woOw oraz na zmienno$ci przychodow (dochodow) lub przeptywow pienigznych''.

Glownym celem alokacji kapitatu jest pomiar wynikow dziatalnos$ci i optymali-
zacja struktury kapitatu wewnatrz banku.

Na podstawie informacji o kwocie przydzielonego kapitatu obliczana jest rentow-
no$¢ jednostki uwzgledniajaca ryzyko, na jakie jest ona narazona: przez uwzglednie-
nie korekty badz to kapitatu, badz przychod6éw. Analiza rentownosci skorygowanej
o ryzyko pozwala na stworzenie rankingu jednostek pod katem tworzonej wartosci.
Kwota zwrotu na ryzykowanym kapitale odnoszona jest do wartosci granicznej sto-
py procentowej. Owa stopa moze by¢ koszt kapitatu banku, stopa zwrotu wymagana
przez wiascicieli badz inna warto$¢ ustalona przez bank jako pozadany minimalny
zwrot. Jezeli generowany przez dang jednostkg zwrot przewyzsza stopg granicz-
na, jednostka ta generuje warto$¢; w przeciwnym przypadku warto$¢ jest niszczona
(rys. 2). Jest to najprostsza, a zarazem najskuteczniejsza miara efektywnosci wyko-
rzystania powierzonego kapitalu i na niej coraz czgsciej oparte sa systemy oceny
1 wynagradzania jednostek.

Konsekwencja poczynionych obliczen rentownosci i analiz tworzenia warto$ci
winna by¢ realokacja kapitatu, czyli ponowne przydzielanie kapitatu celem jak naj-
lepszego jego wykorzystania. Porownujac profile ryzyka i zwrotu poszczegdlnych
jednostek 1 rodzajow transakcji, nalezy poszukiwa¢ mozliwo$ci optymalizacji za-
angazowania. W zaleznos$ci od przyjetej polityki (szczegdlnie w zakresie ryzyka)
optymalizacja moze dotyczy¢:

11 Szerzej o zasadach alokacji kapitatu: [Marcinkowska 2003] oraz [Uyemura, Van Deventer
1997].
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Rys. 2. Ocena efektywnosci alokowanego kapitatu
Zrédho: [Marcinkowska 2003, s. 305].

— zminimalizowania zmienno$ci wynikéw przy niezmienionym poziomie realizo-
wanej marzy,

— zmaksymalizowania oczekiwanych wynikow przy niezmienionym poziomie ry-
zyka.

Do analizy tego problemu wykorzystywane sa techniki portfelowe, ktore umoz-
liwiaja wyznaczenie tzw. granicy efektywnosci, czyli linii wyznaczajacej portfele
efektywne pod katem ryzyka i zwrotu [Bessis 1998, s. 185].

Alokacja kapitatu dokonywana jest okresowo. Dla celow biezacego motywo-
wania oddziatéw (i innych jednostek sprzedazowych) do sprzedazy odpowiednich
produktéw zgodnie z aktualnymi potrzebami wynikajacymi z synchronizacji bilansu
wykorzystywany jest model cen transferowych.

System cen transferowych funduszy wptywa w istotnym stopniu na alokacje wy-
niku odsetkowego w jednostkach wewnetrznych banku, jest waznym narzedziem
zarzadzania bankiem, stymulujac pozadane zachowania oddziatow.

Stosowanie systemu cen transferowych pozwala na optymalizacj¢ zarzadzania
bilansem, przy jednoczesnym obnizeniu kosztoéw pozyskania funduszy (lub zwigk-
szeniu ceny ich sprzedazy) i kosztow zarzadzania ryzykiem.

Ceny transferowe wyznaczane sa dla poszczeg6lnych grup produktow, zuwzgled-
nieniem terminu ich zapadalno$ci/wymagalnosci. Cena ta uwzglednia ceng rynkowa
pieniadza (zwykle oparta jest na stopie procentowej depozytow rynku migdzyban-
kowego) oraz koszt ryzyka i marze departamentu skarbu. W zaleznosci od polityki
finansowej banku i biezacego zapotrzebowania na aktywa lub pasywa w okreslo-
nych pasmach terminowych ceny obliczone wedtug ogélnego algorytmu moga by¢
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poddawane korektom shluzacym stymulowaniu oddziatéw do wzmozonego pozyski-
wania okreslonych pasywow lub sprzedazy aktywow.

Ze wzgledu na kolosalne skutki dla zachowan sprzedazowych oddziatéw, a tym
samym strukturg bilansu banku, system cen transferowych determinuje catkowita
rentowno$¢ banku. Przyjeta metoda ustalania cen wewngtrznych (w tym m.in. marzy
departamentu skarbu) bedzie roéwniez wplywac na kalkulacje rentownos$ci produk-
tow, klientow, kanatow dystrybucji i wreszcie jednostek wewngtrznych [Marcin-
kowska 2003, s. 186].

8. Podsumowanie

Zapewnienie synchronizacji aktywow, pasywow i pozycji pozabilansowych, czyli
zarzadzanie adekwatnos$cia bilansowa banku, jest kluczowym procesem zarzadzania
bankiem nakierunkowanym na osiaganie jego fundamentalnych celow. Konieczne
jest tu pogodzenie trzech perspektyw: generowania pozytywnych wynikéw finanso-
wych, zapewnienia bezpieczenstwa (optymalizacji ryzyka) 1 oferowania atrakcyjne;j
rynkowo oferty. Spetnienie tych warunkow jest konieczne dla zdobycia i utrzymania
konkurencyjno$ci banku w kontekscie rynkowym i finansowym. Decyzje podej-
mowane w tym obszarze winny zatem taczy¢ aspekt efektywnosci gospodarowa-
nia i racjonalno$ci funkcjonowania. Wynika to z réznorodnosci celow stawianych
przed bankami — od finansowych (stanowionych przez wtascicieli i nadzor), przez
spoteczne, az po og6lno-gospodarcze. Racjonalno$¢ podejmowanych decyzji polega
zatem na wywazeniu zewngtrznych i wewngtrznych oczekiwan oraz mozliwosci ich
realizacji w konkretnym otoczeniu ekonomicznym i konkurencyjnym.
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BANK BALANCE-SHEET ADEQUACY
— RATIONALITY AND EFFECTIVENESS
OF BANK MANAGEMENT

Summary: The paper focuses on the topic of asset-liability-balance sheet activities of banks.
The policy of balance-sheet adequacy is generally described, as well as the main areas of
decision-making process within it. The main determinants of balance-sheet coordinated man-
agement together with regulatory restrictions are presented. The last part presents the tools of
balance-sheet adequacy analysis: profitability and risk measures, risk-adjusted profitability
measurement system (RAPM), capital allocation and internal funds pricing system.
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