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1. Wstep

Korporacje miedzynarodowe wywodzace si¢ z krajow rozwijajacych si¢ od-
grywaja coraz wigksza role w migdzynarodowym obrocie gospodarczym. Na tym
tle przedsigbiorstwa azjatyckie naleza do jednych z najbardziej aktywnych graczy
na rynku. Od lat 80. XX wieku udziat panstw regionu w $wiatowych przeptywach
inwestycyjnych zwigkszyt si¢ z 1 do prawie 10%, a w 2004 r. Azja i Pacyfik byta
zrodtem 4/5 wszystkich zagranicznych inwestycji bezposrednich (ZIB) wychodza-
cych z krajow rozwijajacych sig.

Sukces firm z Dalekiego Wschodu §wiadczy o efektywnosci polityki gospodar-
czej prowadzonej przez panstwa regionu. Dzigki niej bowiem udato si¢ dokonac
transformacji poszczegoélnych krajow i umozliwi¢ rodzimym przedsigbiorstwom
migdzynarodowa ekspansje.

Wsrdd rozwijajacych si¢ systemow gospodarczych kontynentu azjatyckiego
najwigkszymi zrodtami zagranicznych inwestycji bezposrednich sa Republika Ko-
rei 1 Tajwan. W ostatnich latach coraz aktywniej swoje zagraniczne sieci produkcji
1 sprzedazy rozbudowuja takze przedsigbiorstwa chinskie. Na proces ten nie pozo-
staly rowniez obojetne korporacje z Azji Potudniowo-Wschodniej, zwigkszajac za-
angazowanie inwestycyjne zarowno w obregbie Stowarzyszenia Narodéow Azji Po-
hudniowo-Wschodniej (ASEAN), jak i poza nim. Celem ponizszego opracowania
jest analiza wielkosci, znaczenia, zrodel i motywow tych inwestycji, szczegolnie w
zakresie przeptywow kapitalowych wewnatrz Stowarzyszenia Narodéw Azji Potu-
dniowo-Wschodniej ASEAN oraz wptywu proceséw integracyjnych na ich wiel-
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kos¢. Gtowna teza jest twierdzenie, ze eksport inwestycji krajow Azji Potudniowo-
-Wschodniej zwigksza si¢ w ostatnich latach dos¢ dynamicznie. Proces ten ma jed-

nak relatywnie mniejsze znaczenie niz naptyw ZIB do ASEAN. Dodatkowo jest tez
mocno ograniczony regionalnie.

2. Inwestycje wychodzgce z ASEAN

Znaczenie krajow Azji Potudniowo-Wschodniej jako zagranicznych inwesto-
row zaczeto wzrastaé w latach 90. XX wieku.
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Rys. 1. Wychodzace inwestycje krajow Azji Potudniowo-Wschodniej w latach 1980-2007 w mln dol.

Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie UNCTAD database.

Firmy z Azji Potudniowo-Wschodniej inwestowaly za granica juz od potowy
lat 70. XX wieku. Do poczatku lat 90. proces ten miat jednak niewielkie znaczenie.
Zmiany w rozwoju sytuacji przyniosty dopiero: na poziomie mi¢dzynarodowym —
zakonczenie zimnej wojny i sfinalizowanie negocjacji w ramach Urugwajskiej
Rundy GATT, na szczeblu regionalnym stworzenie w 1992 r. ASEAN Free Trade
Area (AFTA), a lokalnie — intensyfikacja liberalizacji gospodarczej prowadzonej w
poszczegdlnych krajach!.

Od lat 90. az do wybuchu azjatyckiego kryzysu finansowego roczne przeptywy
strumieni inwestycyjnych zaczely stabilnie rosna¢, by w 1996 1 1997 r. osiagnac
warto$¢ ponad 12 mld dol. Ponownie te wartosci udato si¢ przekroczy¢ w 2001 r. i
w roku 2004. Od tego czasu (w ciagu ostatnich 3 lat) inwestycje wychodzace z kra-
jow ASEAN notuja nieznane wczesniej poziomy z rekordowym rokiem 2007, w
ktorym osiagnegty one warto$¢ 33,5 mld dol.

I'M. Ariff, G. Pio Lopez, Outward Foreign Direct Investment: The Malaysian Experience, Ma-
laysian Institute of Economic Research (MIER), 2006.
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Gléwnymi czynnikami wptywajacymi na wielko$¢ inwestycji wychodzacych
(wynikajacymi ze zmian zachodzacych w panstwach regionu) byly: stopniowy
wzrost dochodéw spoteczenstwa (dotyczacy w rdéwnym stopniu zar6wno 0sob in-
dywidualnych, jak i podmiotow gospodarczych), wysoka stopa oszczednosci, ros-
nace koszty pracy (szczegodlnie w porownaniu z innymi gospodarkami), ogranicze-
nie lokalnego rynku zbytu, a takze deregulacja strategicznych sektorow gospodar-
czych, takich jak: opieka zdrowotna, edukacja, telekomunikacja i strefa uzyteczno-
sci publicznej. Dodatkowo nie bez znaczenia pozostawal program promocji wy-
chodzacych ZIB i wspieranie powiazan handlowych migdzy krajami Poludnia
(szczegodlnie wazny w przypadku Malezji).

Wsrdd czynnikow egzogenicznych wptywajacych na decyzje inwestorow azja-
tyckich o podjeciu dziatalnosci za granica wymieni¢ nalezy: che¢ poszukiwania ta-
niej sily roboczej, zachgty podatkowe wprowadzane przez kraje przyjmujace oraz
mozliwos$¢ zdobycia nowych rynkoéw zbytu.

ASEAN nie jest z pewno$cia ugrupowaniem homogenicznym. Tak jak r6znia
si¢ od siebie kraje czlonkowskie organizacji, tak odmienne jest tez ich znaczenie
jako zagranicznych inwestoréw. Wsrod panstw — inwestoréw gldwna role odgry-
waja najlepiej rozwinigte panstwa Stowarzyszenia Narodow Azji Potudniowo-
-Wschodniej, szczegolnie Singapur, w przypadku ktorego warto§¢ skumulowanych
inwestycji wychodzacych stanowita 61% wszystkich ZIB z regionu, i Malezja
(24%). Wzgledne i bezwzgledne znaczenie tych dwoch panstw potwierdza tez wie-
le innych wskaznikéw.

Zarowno Singapur, jak i Malezja w ciagu ostatnich lat byly obecne wsrod
15 krajow rozwijajacych sig i systemow gospodarczych w okresie transformacji o
najwigkszej warto$ci skumulowanych inwestycji bezposrednich wychodzacych.
Warto zwroci¢ uwage, ze w badanym okresie znacznie wzrosta rola Singapuru,
ktory z 10. pozycji w 1980 r. przesunat si¢ na 4. miejsce (przy jednoczesnym
175-krotnym wzroscie skumulowanej wartosci eksportowanych inwestycji).

Tylko te dwa wspomniane powyzej kraje zanotowaly wybitnie wysoka warto$§¢
wskaznika porownujacego warto§¢ skumulowanych ZIB z PKB danego kraju. Na
tle sredniej dla krajow rozwijajacych si¢ wynoszacej w 2007 r. 16,5% wynik Sin-
gapuru byly imponujacy.

Cho¢ w przypadku wszystkich krajow Azji Potudniowo-Wschodniej wartosé
eksportu inwestycji byta mniejsza niz analogiczna wartos$¢ dla ich importu, to tylko
w przypadku dwoch krajow (Malezji 1 Singapuru) rdéznica pomigdzy wielkosciami
byta stosunkowo niewielka. Co ciekawe, w przypadku tego wskaznika poréwnanie
Malezji i Singapuru wypadlo na korzys¢ tego pierwszego kraju. W przypadku Ma-
lezji proporcja eksportu inwestycji do importu inwestycji wyniosta 0,76, a Singa-
puru 0,62

2 Dla poréwnania analogiczny wskaznik dla Chin osiagnat w 2007 r. wartos¢ 0,29.



Eksport zagranicznych inwestycji bezposrednich z krajow Azji Potudniowo-Wschodnie;...

65

Tabela 1. 15 krajow rozwijajacych sig i systemow gospodarczych w okresie transformacji
o najwigkszej wartosci skumulowanych inwestycji bezposrednich wychodzacych
w latach 1980, 1990, 2000, 2005 (w mln dol.)

1980 1990 2000 2005
1 | Brazylia 38 545 | Brazylia 41 044 | Hongkong | 388 380 | Hongkong 470 458
2 | Tajwan 13009 | Tajwan 30356 | Tajwan 66 655 | Wyspy Dziewicze | 123 167
3| Argentyna| 5970 |RPA 15 004 | Wyspy Rosja 120 417
Dziewicze | 64483
4| RPA 5541 |Hongkong 11 920 | Singapur | 56 766 | Singapur 108 954
5 | Meksyk 1632 | Singapur 7 808 | Brazylia 51946 | Tajwan 97293
6 | Kuwejt 1046 | Argentyna 6 057 | RPA 32319 | Brazylia 71556
7| Libia 870 | Chiny 4 455 | Chiny 27768 | Chiny 46311
8 | Panama 811 |Panama 4 188 | Republika RPA 38503
Korei 26 833
9 | Bermudy 727 | Kuwejt 3662 | Argentyna | 21 141 | Republika Korei 36478
10 | Singapur 623 | Meksyk 2 672 | Kajmany 20 553 | Kajmany 33747
11 | Bahrain 598 | Republika Rosja 20 141 | Meksyk 28 040
Korei 2301
12 | Botswana 440 | A. Saudyjska 1 873 | Malezja 15 878 | Argentyna 22 633
13 | Malezja 305 | Bermudy 1 550 | Bermudy 14 942 | Malezja 21789
14 | Bahamy 285 | Libia 1321 Chile 11 154 | Chile 21286
15 | Arabia Malezja 753 | Meksyk 8273 | Indonezja 13735
Saudyjska 239

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: UNCTAD, World Investment Report 1996, Investment,
Trade and International Policy Agreements, UNCTAD, New York and Geneva 1996; World
Investment Report 2003, FDI Policies for Development: National and International Perspec-
tives, UNCTAD, New York and Geneva 2003; World Investment Report 2006, FDI from De-
veloping and Transition Economies: Implications for Development, UNCTAD, New York
and Geneva 2006; UNCTAD, World Investment Report 2007, Transnational Corporations,
Extractive Industries and Development, UNCTAD, New York and Geneva 2007.

Tabela 2. Skumulowana warto$¢ wychodzacych ZIB jako procent PKB
dla panstw Azji Potudniowo-Wschodniej w latach 1980, 1985, 1990, 1995, 2000, 2005, 2006, 2007

1980 1985 1990 1995 2000 2005 2006 2007

Brunei . . .. 6,3 10,3 9,5 5,5 5,6
Filipiny 0,5 0,6 0,3 1,6 2,1 2,0 1,8 3,9
Indonezja 0,0 0,1 0,1 0,6 4,2 5,0 4,8 5,0
Kambodza 42 5,3 49 3,8 3,3
Laos . . . 0,4 1,2 1,0 0,6 0,5
Malezja 1,2 1,3 1,7 5,8 17,6 16,7 18,7 31,2
Myanmar . . . . .. .. .. .

Singapur 5,3 7,3 21,2 41,8 61,2 93,4 89,0 92,7
Tajlandia 0,0 0,0 0,5 1,4 1,8 2,7 2,7 2,9
Wietnam . . . . . . . .

APW 0,6 0,9 2,7 7,7 15,1 18,6 17,3 20,3

Zr6dto: opracowanie whasne na podstawie: World Investment Report 2008, Transnational Corpora-
tions and the Infrastructure Challenge, UNCTAD, New York and Geneva 2008.
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Rys. 2. Stosunek skumulowanej wartosci inwestycji odptywajacych do naptywajacych w 2007 r.
dla krajow Azji Potudniowo-Wschodniej

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: World Investment Report 2008, Transnational Corpora-
tions and the Infrastructure Challenge, UNCTAD, New York and Geneva 2008.

Znaczenie inwestycji zagranicznych Singapuru i Malezji potwierdza tez wyli-
czany przez UNCTAD Outward FDI Performance Index?. W tworzonym na pod-
stawie wartosci indeksu rankingu pomigdzy 2004 a 2006 r. Singapur plasowat si¢
wsérod 15 (a Malezja 30) najwazniejszych inwestorow zagranicznych (w ujgciu
wzglednym), przesuwajac si¢ w tym czasie z 13. na 10. miejsce (a w przypadku
Malezji z 28. na 22. miejsce).

Tabela 3. Migjsce panstw Azji Potudniowo-Wschodniej w rankingu Outward FDI Performance Index
2004-2007

2004 | 2005 | 2006 | 2007 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Brunei 44 47 62 74 | Myanmar — — — —
Filipiny 55 60 65 49 | Singapur 13 12 13 10
Indonezja 48 42 41 52 | Tajlandia 70 70 69 66
Malezja 28 30 22 22 | Wietnam — 89 84 84

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: UNCTAD, World Investment Report 2007, Transnational
Corporations, Extractive Industries and Development, UNCTAD, New York and Geneva
2007; World Investment Report 2008, Transnational Corporations and the Infrastructure
Challenge, UNCTAD, New York and Geneva 2008.

3 Outward FDI Performance Index to wskaznik wprowadzony przez United Nations Conference on
Trade and Development jako instrument pozwalajacy porowna¢ wzgledna istotno$¢ inwestycji podejmo-
wanych przez przedsigbiorcéw z danego panstwa za granica. Indeks (podobnie jak Inward FDI Performan-
ce Index) obliczany jest jako stosunek udziatu danego kraju w $wiatowych inwestycjach wychodzacych do
jego udziatu w globalnym PKB. Na podstawie tych obliczen tworzone jest zestawienie obrazujace wzgled-
ne znaczenie danego panstwa jako zrédta inwestycji zagranicznych. Zrédio: UNCTAD, Outward FDI Per-
formance Index — Methodology http://www.unctad.org/Templates/Web Flyer.asp?intltemID=3242&lang=1.
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O rosnacym znaczeniu inwestycji Azji Potudniowo-Wschodniej $wiadczy¢
moze tez liczba firm z tego regionu w zestawieniu UNCTAD grupujacym (wedtug
warto$ci aktywow zagranicznych) najwigksze firmy niefinansowe z krajow rozwi-
jajacych sie. W 2000 r. w tym rankingu na 50 firm znalazto si¢ az 12 przedsig-
biorstw z Azji Potudniowo-Wschodniej (6 z Singapuru, 5 z Malezji i 1 z Filipin).
6 lat po6zniej w tym samym zestawieniu bylo juz 18 korporacji z Azji Poludniowo-
-Wschodniej: 6 firm z Malezji, 11 z Singapuru i jedna z Filipin.

Warto tez zwroci¢ uwage, ze dwie najwigksze firmy: malezyjski Petronas
(2 miejsce) i singapurski Singtel Ltd. (6 miejsce) znalazly si¢ rowniez w zestawie-
niu 100 najwigkszych przedsigbiorstw niefinansowych na $§wiecie. Pierwsza zajeta
w nim 56., a druga 99. miejsce. W tym samym rankingu, ale opracowanym 6 lat
wczesniej, odnalez¢ mozna tylko jedna korporacje z Azji Poludniowo-Wschodniej
— Petronas, i to na przedostatnim 99. miejscu. Skok w rankingach obie firmy za-
wdzigczaja niezwykle dynamicznemu zwigkszeniu aktywow zagranicznych.
W przypadku Petronas byt to wzrost prawie 4-krotny, a Singtela ponad 10-krotny”.

Tabela 4. Firmy z Azji Potudniowo-Wschodniej z listy 100 najwigkszych firmy niefinansowych
z krajow rozwijajacych sig (pozycja w rankingu wedhug wielkosci aktywow zagranicznych w min dol.) w 2006 r.

Miejsce . Aktywa Sprzedaz Zatrudnienie

na ligcie Nazwa Kraj Sektor Ol ololol o @
2 |Petronas Malezja |paliwowy 30668 | 85201 [14937[50984] 3965| 33439
6  |Singtel Ltd. Singapur |telekomunikacja | 18 678 | 21288 | 5977 | 8575 8606| 19000
17  |Capitaland Ltd. Singapur |nieruchomosci 778113463 | 1461 | 2053] 16261| 32876
27 |YTL Corp. Berhad Malezja |infrastruktura 5273 8423| 726 | 1556 1931| 6232

35  |Flextronics Int. Ltd. Singapur |elektronika,

elektryka 450712341 7277 |18 854 113299] 116 000
43 |Genting Berhad Malezja |hotele 3536 7988| 364 | 1966| 5868 26081

50 |Keppel Corporation Ltd.  |Singapur |wielobranzowa 2969 | 9009|2006 | 4956| 15037| 29185
53  |Telekom Malaysia Berhad |Malezja |telekomunikacja | 2748 | 11849| 1221 [4644| 3179| 35824

56 |Fraser & Neave Ltd. Singapur |spozywczy 2646 | 6307|1510 | 2475 10816 14000
58 |City Developments Ltd. Singapur |hotele 2571 7175| 902 | 1660 10351 12281
60 |San Miguel Corporation  |Filipiny |spozywczy 2444 7115]1 1891 | 5081 4249| 27349
61 [Sime Darby Berhard Malezja |wielobranzowy 2245] 4966|3941 | 5709 7317| 28770
62 |Asia Food & Properties Singapur |spozywczy 2202 2370 448 458] 34767| 45000
63 |Neptune Orient Lines Ltd. |Singapur |transport 2197 | 4271|5792 | 7264| 10081| 11000
68 |Maxis Malezja |telekomunikacja | 2024 | 4367| 341 | 2182] 1437 3100
73 |Stats Chippac Ltd. Singapur |wielobranzowy 1771 245811606 | 1617 7392] 13817
95 |Want Want Holdings Ltd. |Singapur [spozywczy 1206 1206] 868 868| 30600| 31740
98 |Olam International Limited | Singapur |elektronika 1117 2205|2205 | 3558] 4027 7678

(1) — zagraniczne; (2) — catkowite.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: World Investment Report 2008, Transnational Corpora-
tions and the Infrastructure Challenge, UNCTAD, New York and Geneva 2008, s. 225.

4 Wzrost aktywow byt de facto warunkiem sine qua non do utrzymania si¢ na liscie 50 najwick-
szych firm niefinansowych z krajow rozwijajacych sig. Podczas gdy w 2000 r. 50. firma w rankingu
posiadata zagraniczne aktywa w wysokosci 593 mln dol., to 3 lata p6Zniej, aby utrzymaé si¢ w tym
zestawieniu, przedsigbiorstwo musiato pochwali¢ si¢ aktywami zagranicznymi wysokos$ci co najmniej
1 mld dol., a po kolejnych dwoch latach juz 2,25 mld dol.
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Mimo dynamicznie rosnacej wartosci przeptywow i intensyfikujacej si¢ wspot-
pracy inwestycyjnej w ramach ASEAN znaczenie inwestycji wewnatrzregional-
nych pozostaje ograniczone, a udziat ZIB z ugrupowania w catosci naptywajacych
srodkow kapitatowych do regionu nie przekracza 20% (przy wartosci analogiczne-
go wskaznika dla Unii Europejskiej na poziomie 66% w 2004 r.)°. Oznacza to, ze
dla krajéw Azji Potudniowo-Wschodniej podstawowe zrodla inwestycji wciaz
znajduja si¢ poza regionem. Tezg t¢ potwierdza rdwniez analiza przeplywow w po-
szczegolnych krajach ASEAN. Wewnatrzregionalne przeptywy maja zdecydowa-
nie najwigksze znaczenie dla systemow gospodarczych Laosu i Myanmaru, naj-
mniejsze zas w przypadku Singapuru. Tym samym wzgledna rola ZIB jest wigksza
w krajach dopiero rozpoczynajacych transformacj¢ ekonomiczna, a zdecydowanie
ograniczona dla najlepiej rozwinigtej gospodarki regionu.

Z drugiej strony — z punktu widzenia zrodta — do krajow ASEAN trafia do$¢
pokazny procent inwestycji krajow cztonkowskich tego ugrupowania. W przypad-
ku Malezji w 2006 r. do ASEAN trafilo 34% wszystkich inwestycji wychodzacych,
w Singapurze byto to 23%. Zdecydowanie najwyzszy byt udziat ZIB do ASEAN w
przypadku Tajlandii — az 45%.

Tabela 5. Wewnatrzregionalne przeptywy ZIB w ASEAN w okresie 1995-2005.
Udziat poszczegdlnych krajow pochodzenia w ogdélnym naptywie ZIB do danego kraju lokaty (w %)

< -

. 2 g % 2 2 T g g '§ g
Zrbdio | Cel 2 g g "‘é 8 = g ) = 5

- = Z S = = & & =
Brunei X 0,00 | 000 | - 000 | 067 | - 0,14 | 0,01 | 001
Filipiny 0,06 X 0,11 0,08 — 0,22 0,10 0,07 0,60 0,27
Indonezja - - X - 0,01 0,01 - 2,37 0,04 0,00
Kambodza 0,63 0,28 0,00 X — 0,66 0,98 0,00 0,12 0,33
Laos — 000 | - N X 000 | - 0,00 | 0,00 | 006
Malezja 258 | 064 | 825 | 259 | 17,77 | x 144 | 283 | 061 | 3,17
Myanmar — — — - 0,01 0,00 X 0,04 0,00 —
Singapur 12,42 8,51 8,06 2,59 1,94 | 17,07 | 18,89 X 16,03 | 10,48
Tajlandia 0,08 0,16 1,22 4,09 | 29,41 0,47 4,93 0,28 X 2,70
Wictnam 0,00 | 000 | - 127 | 1,18 | 009 | — 002 | 002 | x

Dane dla Kambodzy dotycza okresu 2001-2005.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: ASEAN Secretariat, Statistics of Foreign Direct Invest-
ment in ASEAN, eight edition, 2005, tab. 2.1.4.

Wsrod najwazniejszych sektorow w ramach ASEAN, w obszarze ktorych prze-
plywy inwestycyjne cechuje najwigksza intensywno$¢, prymat wiedzie przetwor-

5 D. Hiratsuka, Outward FDI from and intraregional FDI in Asean: trends and drivers, Discus-
sion Paper no 77, Institute of Developing Economies, Chiba 2006, s. 8.
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stwo przemystowe (32,3%), posrednictwo finansowe i ushugi (23,3%) oraz nieru-
chomosci (16%)°.

3. Wspolpraca inwestycyjna ASEAN

Zaciesnienie wspotpracy inwestycyjnej w ramach Stowarzyszenia Narodow
Azji Potudniowo-Wschodniej bylo z jednej strony bezposrednia konsekwencja
zwigkszonego zainteresowania zagranicznych inwestorow ta czescia Swiata, z dru-
giej za$ — naturalnym uzupetnieniem integracji gospodarczej ugrupowania.

Pierwszym oficjalnym dokumentem w dziedzinie wspdtpracy inwestycyjnej
byta podpisana w 1987 r. umowa ASEAN Agreement on the Promotion and Protec-
tion of Investments’.

Kolejnym, jak dotad najwazniejszym, krokiem w zakresie wspotpracy inwesty-
cyjnej byto podpisanie umowy powotujacej do zycia Obszar Inwestycyjny ASEAN
(ASEAN Investment Area). Do jej podpisania doszto w pazdzierniku 1998 r. Proces
ratyfikacji zostat zakonczony w czerwcu 1999 r. i od tego momentu zaczeto wpro-
wadzac¢ jej postanowienia w zycie. Podstawowym celem umowy bylo polepszenie
klimatu inwestycyjnego oraz przyciagnigcie wigkszej liczby inwestorow zagra-
nicznych do krajow cztonkowskich stowarzyszenia.

Umowa przewiduje:

— uproszczenie zasad, regulacji i prawa inwestycyjnego, zwigkszenie przejrzysto-
$ci procedur oraz zniesienie barier inwestycyjnych;

— wzajemne podpisywanie umow o unikaniu podwdjnego opodatkowania;

— harmonizacj¢ danych statystycznych;

— organizacjg wspodlnych akcji promocyjnych i programow szkoleniowych;

— liberalizacj¢ inwestycyjna, dazenie do swobodnego przeptywu kapitatu, sily
roboczej i transferu technologii pomigdzy krajami cztonkowskimi ASEAN;

— aktywne wlaczanie sektora prywatnego do rozwoju AIAS.

W celu dalszego zaciesnienia wspotpracy i zapewnienia skutecznej koordynacji
wprowadzenia postanowien umowy tworzacej ASEAN Investment Area utworzono
Rade AIA (AIA Council). Pierwsze spotkanie Rady odbylo si¢ w pazdzierniku
1998 r. w Manili. Jej dziatania wspierane sa przez utworzony specjalnie w tym celu
Komitet Koordynacyjny (Coordinating Committe). Dodatkowo w celu harmoniza-
cji danych i gromadzenia statystyk powolano do zycia Grupe Robocza ds. Staty-
styk Zagranicznych Inwestycji Bezposrednich (Working Group on Foreign Direct
Investment Statistics — WGFDIS).

6 ASEAN Secretariat, Statistics of Foreign Direct Investment in ASEAN, eight edition, 2005.

7 Agreement Among the Goverment of Brunei Darussalam, The Republic of Indonesia, Malay-
sia, The Republic of the Philippines, The Republic of Singapore and the Kingdom of Thailand for the
Promotion and Protection of Invetments, Manila, 15 December 1987.

8 ASEAN Investment Area, Association of Southeast Asian Nations, http://www.aseansec.org.
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Do dzi$ umowa tworzaca ASEAN Investment Area stanowi najwazniejszy ele-
ment azjatyckiej wspoltpracy inwestycyjnej. Poczatkowo zaktadano, ze zatozenia
umowy beda realizowane na podstawie szczegotowych ram czasowych, ktore dla
inwestoréw z panstw cztonkowskich okreslono na 2010 r., a dla inwestoréw spoza
regionu na rok 2020. Na kolejnych spotkaniach Rady AIA okresy te ulegly znacz-
nemu skroceniu: odpowiednio do 2003 12010 r.°

Mimo tych ambitnych zatozen stopien wdrazania postanowien AIA jest rozny
dla r6znych krajow regionu. Potencjalng funkcjonalno$¢ umowy ogranicza rowniez
to, ze nie zawiera ona najbardziej istotnych rozwiazan, bo cho¢ jest dokumentem
prawnie obowiazujacym, to jej wprowadzenie w zycie zalezy od woli poszczegol-
nych panstw. Dodatkowo zobowiazania dotyczace liberalizacji inwestycyjnej coraz
czgdciej zamieszczane sa w umowach handlowych zawieranych przez ASEAN i
poszczegdlnych jego czlonkéw z gtdwnymi partnerami handlowymi spoza ugru-
powania, a to z kolei ostabia znaczenie zapisow AIA!°.

4. Wnioski

W ciagu ostatnich lat region Azji Potudniowo-Wschodniej stat si¢ nie tylko
atrakcyjnym celem naplywu zagranicznych inwestycji, ale rOwniez rosnacym zro-
dtem kapitatu w postaci ZIB. Znaczenie poszczeg6dlnych krajéw jako eksporteréw
inwestycji byly mocno zréznicowane z wyrdzniajaca si¢ rola Singapuru i Malezji
jako najwazniejszych inwestorow.

Mimo duzego potencjatu i wysitkéw integracyjnych kraje regionu nie maja
jeszcze istotnego znaczenia jako zrodla kapitalu w ramach ASEAN, ktory wciaz
uzalezniony jest w znacznej mierze od zewngtrznego finansowania. Jedynie w
przypadku najstabiej rozwinigtych panstw Azji Potudniowo-Wschodniej (Laosu i
Myanmaru) regionalne przeplywy inwestycyjne sa waznym elementem ogotu
srodkoéw finansowych, jakie trafiaja do tych krajow pod postacia ZIB.

Jak dotad, na wielko$¢ regionalnych przeptywow w ramach ASEAN niewielki
wplyw maja tez procesy integracji regionalnej podejmowane przez panstwa czton-
kowskie ASEAN.
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OUTWARD FOREIGN DIRECT INVESTMENT
FROM SOUTHEAST ASIA AND REGIONAL INTEGRATION

Summary

Southeast Asian transnational companies have recently become very active in expanding their
business activities (in a form of foreign direct investment) not only in the region, but also in the more
remote parts of the world.

The purpose of this study is to analyze the size, relevance, sources and motives of these invest-
ments, especially within the Association of Southeast Asian Nations (ASEAN) and the impact of in-
tegration process on these flows. The main thesis claims that although export of investment from So-
utheast Asia has increased in recent years quite rapidly it is still relatively less important than its im-
port. Additionally, it is also substantially limited regionally.



