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” EKTORSKIE
KANDYDACI I ICH PROGRAMY



tel

Szanowni Panstwo,

10 marca 2005 odbylo si¢ pierwsze posiedzenie Uczelnianego Kolegium Elek-
torow Politechniki Wroctawskiej wybranego na kadencje 2005 — 2008. Przed-
stawiono na nim dwoch kandydatow do funkcji rektora Politechniki Wroctaw-
skiej wylonionych w drodze konsultacji oraz kolejnego kandydata zgtoszonego
Uczelnianej Komisji Wyborczej.

W ten sposob ostatecznie powstata lista kandydatow sktadajqca sie z 0sob,
ktore przedstawimy w kolejnosci alfabetycznej:

1. prof. dr hab. inz. Wactaw Kollek,
2. prof. zw. dr hab. inz. Tadeusz Luty,
3. dr hab. inz. Mirostaw Soroka.

Kandydaci mieli mozliwos¢ zaprezentowania siebie i swoich programow,
a nastepnie odpowiadali na pytania elektorow.

Specjalny numer ,, Pryzmatu”, ktory stuzy rowniez zaznajomieniu naszych
Czytelnikow z wyzej wymienionymi osobami i ich koncepcjami rozwoju Poli-
techniki Wroctawskiej.

Zachecamy do lektury, dyskusji, udziatu w spotkaniach wyborczych i... za-
chowania tego egzemplarza ,, Pryzmatu” w swoim archiwum. MoZe przyda sie
tym, ktorzy za trzy lub wiecej lat zechcq kandydowacé do najwyzszej uczelnia-
nej funkcji.
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Prof. dr hab. inz.
Waclaw Kollek

Fot. Krzysztof Mazur

Prof. dr hab. inz. Wactaw KOLLEK jest profesorem zwy-
czajnym na Wydziale Mechanicznym od roku 1994. Po ukon-
czeniu studiow na Wydziale Mechanicznym Politechniki
Wroctawskiej, od 1964 r. jest zatrudniony w charakterze pra-
cownika naukowo-dydaktycznego, poczatkowo w Katedrze
Maszyn Dzwigowych i Urzadzen Transportowych, a nastep-
nie w Instytucie Konstrukcji i Eksploatacji Maszyn. Od roku
1970, po obronie doktoratu awansowany na stanowisko ad-
tunkta, pehit szereg odpowiedzialnych stanowisk organiza-
cyjnych w Instytucie, jak: kierownik zaktadu, zastgpca dy-
rektora Instytutu.

W roku 1976 obronit habilitacje¢ przygotowana w osrod-
kach niemieckich w Stuttgarcie i Aachen i zostat powotany na
stanowisko docenta. Rownocze$nie podjat obowiazki zastep-
cy dyrektora Instytutu ds. Wspoltpracy z Zagranicg i Rozwo-
ju Kadr (do 1987 r). Tytut profesora uzyskat w 1987 r. i zostat
wybrany na dyrektora Instytutu Konstrukeji i Eksploatacji Ma-
szyn. Funkcj¢ dyrektora pehit przez 3 kadencje: 1987-1993
oraz 1996-1999. W roku 1994 zostat powotany na stanowisko
profesora zwyczajnego na Wydziale Mechanicznym, a od roku
1999 pei funkcj¢ Dziekana Wydzialu Mechanicznego.

Zainteresowania naukowe koncentruja si¢ na teorii
i konstrukcji elementow i1 uktadow napedu hydrauliczne-
go, taczac wyjasnienie procesoéw i zjawisk towarzysza-
cych funkcjonowaniu elementow i uktadow z opracowa-
niem i wdrazaniem optymalnych rozwigzan w krajowym
przemysle. Przyktadem moga by¢ nowe rozwigzania pomp
i silnikow zgbatych, za ktore otrzymat nagrode Godto ,, Te-
raz Polska”, Ztote Medale na Migdzynarodowych Targach
Gdanskich i Poznanskich.

Dorobek naukowy to ponad 200 pozycji, z tego okoto 70
w czasopismach i wydawnictwach zagranicznych. Dorobek
ksiazkowy to 10 pozycji, w tym jedna wydana w wydawnic-
twie VDI Verlag w Diissldorfie.

Dorobek organizacyjny zwiazany z petniong funkcja Dzie-
kana to inwestycje na Wydziale: przede wszystkim budynek
B-4, modernizacja budynku B-5, a takze nowoczesne labora-
toria, w wielu przypadkach przodujace w skali nie tylko kra-
jowej, ale 1 europejskiej, jak: Biomechaniki, Hydrotroniki, Ra-
pid Prototyping, Reality Vision, itd.

Istotnym sukcesem okreslajacym pozycje Wydziatu Mecha-
nicznego na Uczelni i w kraju jest rozwoj kadr naukowych.
W ostatnim okresie kadencji wypromowano 75 doktorow, 22
osoby uzyskaty stopien doktora habilitowanego, a 12 — pro-
fesurg tytularna.

Wydziat od trzech lat znajduje si¢ na pierwszej pozycji
wsrod 48 krajowych Wydziatow Mechanicznych wzmacnia-
jac pozycje nie tylko dzigki aktywnosci organizacyjnej czy in-
westycyjnej, ale przede wszystkim naukowej oraz dzigki roz-
wojowi kadr naukowych.
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Czerpac z przeszlosci
— wyprzedzac terazniejszos¢

Transformacja a stabilizacja

Muszg zadaé sobie pytanie: Jak jedna z najlepszych polskich
uczelni technicznych o 60-letniej tradycji ma konkurowad na eu-
ropejskim rynku edukacyjnym i naukowym w XXI wieku?

Uwazam, ze nalezy skoncentrowa¢ si¢ na trzech zagadnie-
niach:
* po pierwsze — nie szkodzi¢, nie zmarnowac najcenniejszego atutu
Politechniki — jej pracownikow,
* po drugie — motywowaé pozytywnie / nagradza¢ aktywnos¢
w obszarach edukacji i nauki,
* po trzecie — zarzadza¢ Uczelnia w interesie:
o studenta / absolwenta, ktory wiaze nadziejg na pomys$lnosé
w swoim zyciu z ukonczeniem studiéw,
o gospodarki oczekujacej od Politechniki wsparcia we wdra-
zaniu nowych technologii utatwiajacych konkurowanie na
rynku lokalnym, krajowym i migdzynarodowym.

Zaktadam, Ze pieniadze na ksztatcenie studentéw i prowadzenie
badan naukowych sg lub beda stosunkowo tatwe do uzyskania. Po-
lacy chea sig ksztalci¢ i s gotowi przeznaczaé na ten cel pieniadze,
nie tylko ze zrodet publicznych, ale takze z budzetéw domowych.
Przedsigbiorstwa polskie i zagraniczne, Unia Europejska szuka roz-
woju ekonomicznego w gospodarce wiedza — prowadzeniu i wdra-
zaniu badan naukowych. Trzeba nauczy¢ si¢ efektywnie pozyski-
wac te pieniadze, ale na tym tle problemy utrzymania i rozbudowy
infrastruktury materialnej Uczelni, bazy dydaktycznej czy labora-
toryjnej wydaja si¢ stosunkowo proste.

Za najwazniejszy atut Politechniki uwazam jej pracownikow,
zardwno nauczycieli akademickich, jak i nie-nauczycieli: pracow-
nikéw naukowo-technicznych, inzynieryjno-technicznych, admi-
nistracyjnych, itd. Obecnie prawidtowa struktura zatrudnienia na
Uczelni jest zagrozona, np.:

* co najmniej 20% kadry profesorskiej osiagnie w najblizszych
latach wiek emerytalny,
» ilo$¢ zakonczonych przewodow habilitoacyjnych nie ro$nie

(tylko 19 w 2003 roku),

* na 138 wypromowanych doktorow w 2003 r. do pracy na stano-

wisku asystenta przyjeto 17.

Kto za 10 lat bedzie prowadzit zajgcia dydaktyczne dla studentow
chcacych uzyskacé tytuty zawodowe inzyniera i magistra inzyniera,
kto bedzie prowadzil badania naukowe w laboratoriach do$wiad-
czalnych lub komputerowych? Koniecznym warunkiem dalszego
funkcjonowania Politechniki jest zapewnienie harmonijnego rozwo-
jui efektywnych awansow wszystkim grupom pracownikéw nauko-
wychi dydaktycznych: od doktorantéw do profesoréw nadzwyczaj-

nych. Na Wydziale Mechanicznym wyprobowalismy z sukcesem
dwa programy ,,Habilitacja” i ,,Profesura” (14 habilitacjii 11 tytu-
tow profesorskich w ciagu niecatych 6 lat). Rozwdj kadr nie moze
by¢ tylko problemem Dziekanéw, musi by¢ efektywnie wspierany
przez wtadze Uczelni. Wprowadzony sposob realizacji kariery na-
ukowej: 3 lata asystentury dla doktora na podstawie umowy o pracg
i 11 lat pracy na stanowisku adiunkta musi ulec modyfikacji — mo-
del Uczelni ,,profesor + wyktadowca + doktorant” zaréwno mnie,
jak i wielu pracownikom nie odpowiada i drastycznie hamuje do-
pltyw mtodej kadry naukowe;.

Koniecznos¢ funkcjonowania Uczelni w Unii Europejskiej pod-
nosi wymagania stawiane pracownikom niebgdacym nauczycielami
akademickimi. Nie ma mozliwosci spelnienia wymagan formalno-
prawnych bez profesjonalnego wspomagania dziatalnosci nauko-
wo-dydaktycznej przez pracownikéw administracyjnych. Uczelnia
zapewni pracownikom pomoc w podnoszeniu kwalifikacji, odbywa-
niu szkolen i kursow w celu przygotowania si¢ do nowych, zwigk-
szonych wymagan.

Aktywno$¢ wydziatow w zakresie dydaktyki i badan nauko-
wych wymaga zrownowazenia ich budzetéw przy aktywnej po-
mocy wladz Uczelni. Dotychczasowy sposob podziatu pierwotnego
budzetu Politechniki bazujacy tylko na dotacji dydaktycznej Mini-
sterstwa Edukacji Narodowej i Sportu, bez uwzglgdnienia innych
dochodow i zrodet finansowania Uczelni, prowadzi do poglgbia-
nia z roku na rok deficytu wydziatéw i utrudnia realizacjg przez te
podstawowe dla Uczelni jednostki organizacyjne ich zadan statu-
towych. Dla przyktadu: pokrycie z dotacji dydaktycznej, przyzna-
wanej Uczelni przez MENIS, kosztow funkcjonowania wydziatow
maleje —aczny deficyt wydziatow wzrdst z okoto 5,7 min PLN
w 2000 r. do okoto 20,5 min PLN w 2003 r. W tym okresie tylko
dwa wydziaty poprawity swoj wynik finansowy, na pozostatych wy-
dziatach deficyt wzrdst nawet ponad 20-krotnie i na jednym z nich
przekroczyt 6 mln PLN.

Kilkuletnie do§wiadczenia wynikajace z blokowania kwot prze-
znaczonych na dziatalno$¢ statutowq i1 badania wilasne z przezna-
czeniem na pokrycie deficytu osobowego wskazuja na koniecz-
no$¢ zmiany sposobu réwnowazenia budzetu wydziatdéw, m.in.
poprzez pozostawienie w ich dyspozycji wigkszej czgsci wypra-
cowanych dochodow.

Na dziatalno$¢ dydaktyczng Uczelni w najblizszych latach beda
miaty wplyw przede wszystkim dwa zewngtrzne czynniki wymu-
szajace:

* integracja procesu ksztalcenia z krajami Unii Europejskiej w ra-
mach Strategii Bolonskiej,

* niz demograficzny powodujacy wzrost konkurencji migdzy
uniwersytetami i szkotami wyzszymi w Polsce.

Utrzymanie przodujacej pozycji Politechniki w tym obszarze bg-
dzie wymagato intensywnych dziatan kierownictwa Uczelni. Priory-
tetem bedzie dbanie o podnoszenie jakosci ksztalcenia, w znacznym
stopniu zaleznej od stopnia zaangazowania si¢ ludzi w ten proces.
Do najwazniejszych zadan nalezy moim zdaniem:

» w ramach prac na rzecz zapewnienia jakosci ksztalcenia trzeba
opracowac system ankiet, narad posesyjnych, zachgci¢ studentow
do uczestnictwa w tym procesie — dziekani wydziatdéw powinni
objac t¢ problematyke bezposrednim nadzorem,

* opracowanie systemu zachgt dla tych, ktérzy podejma trud
opracowania skryptow i szerszego wykorzystania multimediow
w procesie dydaktycznym — musimy tez wlaczy¢ si¢ intensyw-
niej w ksztatcenie z wykorzystaniem Internetu,
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* wspieranie inicjatyw wydzialow na rzecz tworzenia nowych,
przede wszystkim interdyscyplinarnych programow ksztatce-
nia — przyktadem moze by¢ wspotpraca 12 Wydziatlow Mecha-
nicznych w Polsce podjgta w celu utworzenia nowego kierunku
ksztatcenia — Mechatroniki,

e permanentne starania o intensyfikacj¢ migdzynarodowej wy-
miany studentow — m.in. wydziaty powinny podja¢ wysitek
prowadzenia studiow w jezyku angielskim,

* opracowanie prostego, bardziej przejrzystego systemu rozliczen
kosztoéw ksztatcenia miedzy wydziatami, nalezy przejrze¢ pro-
gramy i wymiary kursow ksztatcenia ogdlnego (tzw. minima Se-
natu) oraz rozpatrzy¢ celowo$¢ centralnego ich finansowania,

» spowodowac przyspieszenie prac nad komputerowym systemem
obstugi dydaktyki tak, aby jego pilotazowe wdrozenie przepro-
wadzi¢ nie p6zniej niz w roku akademickim 2005/06,

* wsparcie ciaglego rozwoju studiow doktoranckich, niezbgdne
jest uproszczenie sprawozdawczo$ci, wigeej kompetencji i obo-
wiazkow nalezy przypisa¢ promotorom i dziekanom,

» konieczne jest poprawienie warunkéw rozwoju naukowego dla
grupy samodzielnych pracownikow ze stopniem naukowym dok-
tora habilitowanego; trzeba zaproponowaé¢ wewngetrzny system
wspomagania badan, ktéry pozwoli przyspieszy¢ wypehianie
wymagan dla uzyskania tytutu naukowego profesora,
Prowadzenie badan naukowych to niezbgdny element funkcjo-

nowania Uczelni. Stanowi on bowiem podstawg ksztatcenia na naj-

WyZszym poziomie, zapewnia ciagly rozwoj grupy pracownikow

naukowo-dydaktycznych, jest wreszcie niezbgdnym warunkiem

wprowadzania wspotczesnych osiagni¢¢ nauki do dydaktyki.

Wachlarz niezbednych dzialan, jakie w obszarze badan nauko-
wych powinno podja¢ kierownictwo Uczelni, jest niezwykle sze-
roki. Ponizej przedstawiam zadania najpilniejsze:

» zintensyfikowanie staran na rzecz reaktywowania szerokiej
wspolpracy z organizacjami gospodarczymi i samorzadowymi,
ze szczegolnym uwzglednieniem Dolnego Slaska i najblizszego
otoczenia,

+ aktywne uczestnictwo w kreowaniu zmian, jakie maja
miejsce w obszarze finansowania nauki ze srodkow budze-
towych — nie wolno szczedzi¢ wysitkow, aby dystrybucja
tych $§rodkéw odpowiadata pozycji naszej Uczelni posrod
uczelni technicznych (przyktad — inwestycje aparaturowe
w 2005: Politechnika Wroctawska — ok. 300 tys. PLN; AGH:
ok. 6 mln PLN),

* stworzenie systemu zachgt i rozszerzenie wszechstronnej pomo-
cy administracyjnej dla tych, ktorzy maja szansg i chca podjac
trud wlaczenia sig¢ do programow badawczych Unii Europejskiej
— nalezy wzmocni¢ kadrowo stosowne zespoty i spowodowac,
aby bytly blizej zespotow badawczych,

* opracowanie systemu efektywnego transferu osiagni¢¢ nauko-
wych — patentdw 1 wynalazkéw — uzyskanych przez naszych
uczonych i w naszych laboratoriach do praktyki.

Wychodzac ze strategicznych celow szczegdlowych opracuje-
my wieloletni plan budowy nowoczesnych laboratoriow o charak-
terze otwartym, jako wspoélne dzieto kierownictwa Uczelni i wy-
dziatow. Dzi$ jest to ogromna szansa na zdobycie wzrastajacych
srodkow unijnych na inwestycje w nauce i dydaktyce. Zrealizo-
wane na Wydziale Mechanicznym inwestycje: budowa budynku
B-4, modernizacja B-5, opracowanie koncepcji nowoczesnego za-
plecza dydaktyczno-badawczego dla Mechatroniki oraz Ekologii,
Transportu i Logistyki wskazuja na mozliwos$ci i efektywnosc tego
typu dziatan.

Srodowisko studenckie bedzie traktowane partnersko przez kie-
rownictwo Uczelni, tak w zakresie praw, jak i obowigzkoéw. Studenci
powinni przejac szereg zadan z zakresu organizacji zycia kultural-
nego, sportowego czy funkcjonowania domoéw studenckich. Wi-
dz¢ mozliwosci utrzymania na dotychczasowym poziomie, a na-
wet obnizenia, wysoko$ci optat za miejsce w domu studenckim.
Moim zadaniem jest zapewnienie studentom najlepiej zorganizo-
wanej, nowoczesnej dydaktyki poprzez inwestowanie w zaplecze
dydaktyczno-laboratoryjne, przyjecie na siebie obowiazku przy-
gotowania absolwentow do zdobycia bardzo dobrych miejsc pra-
cy w kraju i za granica. Na Wydziale Mechanicznym przyktadamy
duze znaczenie do wspolpracy migdzynarodowej w zakresie edu-
kacji. Realizujemy:

e ksztalcenie od III roku w jezykach obcych; aktualnie angielski
i niemiecki,

e wyjazdy studenckie w ramach dwustronnych umow Wydziatu
i uczelni z zagranicznymi placowkami uniwersyteckimi — pro-
gram Socrates-Erasmus,

e przemystowe praktyki zagraniczne w ramach programu Leonar-
do,

e ksztalcenie studentéw z krajow pozaunijnych w ramach projek-
tow Erasmus-Mundus,

e ksztalcenie w ramach Distance Learning migdzy studentami
Wydziatu i studentami w USA (projekt),

e udziat kadry akademickiej w procesie dydaktycznym z uniwer-
sytetow europejskich i amerykanskich,

e opracowywanie zasad wielokrotnego dyplomowania studentow
w obszarze catej Unii,

e wspieranie wszelkiej aktywnosci studentéw i kadry w zakresie
edukacyjnych wyjazdoéw zagranicznych (wycieczki do zaktadow
przemystowych, targi, spotkania grup zainteresowan).

Mozliwos$ci Uczelni w tym zakresie sa znacznie bogatsze, po-
zwalaja na wigksza efektywnoscé.

Nowoczesny uniwersytet nie moze istnie¢ bez zaplecza spor-
towo-rekreacyjnego zapewniajacego dbatos¢ o zdrowie studentow
i pracownikow. Szczegdtowej dyskusji wymaga przygotowana kon-
cepcja nowoczesnej bazy sportowej, ktora moze stanowi¢ wazny
fragment infrastruktury uzytecznej dla calego Srodowiska akade-
mickiego Wroctawia.

Wspdtpraca z gospodarka regionu dolnoslaskiego wymaga koor-
dynowania pracy zespotéw specjalistow z wielu dziedzin i wspoma-
gania w uzyskiwaniu projektow celowych lub zamawianych — inter-
dyscyplinarnych, o znacznej ztozonosci i wielokierunkowej wiedzy.
Warunkiem jest stworzenie odpowiednio elastycznej struktury ze-
spotow badawczych umozliwiajacej efektywne reagowanie na po-
trzeby rynku. Na Dolnym Slasku mozna zauwazyé obszary aktyw-
nosci gospodarczej (np. energetyka i gornictwo wegla brunatnego,
transport i motoryzacja czy mechatronika), w ktorych moze sig zre-
alizowac¢ potencjal naukowo-badawczy wszystkich wydzialow i in-
stytutow Politechniki.

Podsumowujac: uwazam, ze nalezy przede wszystkim uruchomié¢
program naprawczy systemu finansowania Uczelni, przywrécic in-
tensywny rozwoj kadr naukowych i zapewni¢ efektywne podnosze-
nie kwalifikacji przez pozostatych pracownikoéw oraz przygotowac
Politechnik¢ do prowadzenia nowoczesnego, interdyscyplinarnego
ksztatcenia, zapewniajacego naszym absolwentom sukcesy na ryn-
ku pracy w kraju i za granica.

A moim osobistym wyzwaniem jako Rektora bgdzie zadbanie
o atmosferg panujaca na Politechnice Wroctawskiej, atmosfere pra-

cy 1 wspolpracy.
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Prof. zw. dr hab. inz.

Tadeusz Luty

Fot. oma

Mam 62 lata, jestem zonaty (matzonka Jolanta, mikrobiolog),
mamy zame¢zng corke (Anna, zig¢ Adam Frackiewicz, oboje le-
karze), dwoje wnukow (Piotr i Ewa) 1 psa (Baks).

Jestem fizykochemikiem, wychowankiem profesorow J.W.
Rohledera, K. Pigonia i Z. Ruziewicza, absolwentem specjal-
nosci inzynieria chemiczna Wydziatu Chemicznego Politechni-
ki Wroctawskiej (1965). Stopnie naukowe doktora (1968) dokto-
ra habilitowanego (1972) uzyskatem na Wydziale Chemicznym
Politechniki Wroctawskiej. W roku 1980 otrzymatem tytut pro-
fesora nadzwyczajnego, a w roku 1988 profesora zwyczajnego.
Kieruj¢ Zakladem Fizyki Chemicznej w Instytucie Chemii Fi-
zycznej i Teoretyczne;.

Wyktadam chemig fizyczna, termodynamikg statystyczna i fi-
zykochemig ciata statego dla studentow wydzialow Chemicznego
i PPT. Zajmuje si¢ badaniami z zakresu nauk o materiatach, fizy-
kochemia uktadow molekularnych. Badam dynamike, przejscia fa-
zowe i transformacje (foto-indukowane i detonacje) w materiatach
molekularnych, aby przewidywac ich uzyteczne wlasciwosci.

Po doktoracie odbytem staze naukowe w Instytucie Fizyki Uni-
wersytetu Jagiellonskiego oraz Laboratorium Neutronowym Zjed-
noczonego Instytutu Badan Jadrowych w Dubnej. Po habilitacji
przebywatem na stazu w Uniwersytecie w Edynburgu (1973-74),
w latach 1978-79 pracowatem w Instytucie Chemii Teoretycznej
Uniwersytetu w Nijmegen w Holandii. Jako wizytujacy profesor
pracowatem w USA (Uniwersytet Stanu Nebraska-Lincoln, Uni-
wersytet Stanu Colorado-Fort Collins), Francji (uniwersytety w
Rennes i Lille) i Japonii (Uniwersytet Tokijski, Tokijski Instytut
Technologiczny oraz Instytut Nauk Molekularnych w Okazaki).
Z grupami naukowymi tych uniwersytetow utrzymuj¢ state kon-
takty 1 wspotpracg naukowa w formie wspélnych grantow ba-
dawczych, seminariow i konferencji oraz prowadzonych wspol-
nie prac doktorskich.

Wypromowatem szeSciu doktorow nauk chemicznych i fi-
zycznych, jeden z moich wychowankoéw posiada tytut profesora.
Za dzialalno$¢ naukowq otrzymatem czterokrotnie nagrod¢ Mi-
nistra, dwukrotnie nagrodg Sekretarza Naukowego PAN, wielo-
krotnie nagrode Rektora Politechniki Wroctawskiej oraz nagrode
Japonskiego Towarzystwa Wspierania Nauk. Zostatem uhonoro-
wany nagroda Senatu Politechniki Wroctawskiej, Medalem Ko-
misji Edukacji Narodowej oraz Medalem im. Jana Zawidzkiego,
Polskiego Towarzystwa Chemicznego.

W latach 1998-2001 bytem cztonkiem Zespotu ds. Wspotpracy
z Zagranicg (PONAT) Komitetu Badan Naukowych oraz czton-
kiem sekcji T-09 KBN. Jestem cztonkiem rad naukowych Instytu-
tu Niskich Temperatur i Badan Strukturalnych PAN we Wroctawiu
i Instytutu Fizyki Molekularnej PAN w Poznaniu oraz stowarzy-
szen: Wroctawskiego Towarzystwa Naukowego, Polskiego Towa-
rzystwa Chemicznego, Polskiego Towarzystwa Fizycznego, To-
warzystwa Popierania i Krzewienia Nauk.

W latach 1987-93, przez dwie kadencje, shuzytem Politechni-
ce Wroctawskiej pelniac funkcje prorektora. W trudnych latach
przemian i studenckich niepokojow (1988-89) byta mi dana szan-
sa wzigcia wspotodpowiedzialnoéci za przeprowadzenie Uczel-
ni przez lata przelomu oraz wprowadzanie nowego systemu stu-
diéw na Politechnice Wroctawskie;.

Z woli Kolegium Elektoréw petnig funkcjg rektora od wrzesnia
2002 roku, jako dwunasty rektor w 60-letniej historii naszej
Politechniki.

Przewodniczg Kolegium Rektorow Uczelni Wroctawia i Opola.
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PROGRAM
DLA
POLITECHNIKI

w daqzeniu do wysokiej pozycji Uczelni
w Europejskiej Przestrzeni Badawczej
i Edukacyjnej, umocnienia jej autonomii
i bezpieczenstwa oraz zapewnienia warunkow
szybkiego rozwoju naukowego i zawodowego
pracownikow.

Od blisko roku Politechnika Wroctawska pracuje w Europejskiej
Przestrzeni Badawczej i Edukacyjnej dazac do uzyskania pozycji
godnej jej tradycji i odpowiadajacej potencjatowi talentow i wie-
dzy naszych uczonych. Aby to osiagnac, niezbgdne jest przemyslane
i konsekwentne dziatanie wyplywajace z dlugofalowych planow.

Wieloletnia strategia dziatania i rozwoju Uczelni zostanie opra-
cowana przez Senat zobligowany do tego ustawowym obowigzkiem
,»-..wyznaczania kierunkow rozwoju...”. W dyskusji nad przyszlo-
Scia trzeba uwzglednié¢ procesy europejskie, jak strategia lizbonska
i proces bolonski, a takze plany krajowe (Narodowy Plan Rozwo-
ju na lata 2007-2013).

Juz dzisiaj mozna jednak wskaza¢ takie cele dziatania, jak:
 silna pozycja naukowa w skali europejskiej,

e przynalezno$¢ do elity uczelni akademickich w Polsce,

e autonomia poprzez samodzielno$¢ finansowa,

¢ dobre warunki pracy i ptacy pracownikow,

e szybki rozwoj naukowy i zawodowy pracownikow,

e prestiz w otoczeniu spolecznym i gospodarczym,

» wizerunek Uczelni jako europejskiego uniwersytetu technicznego,

e sprawna organizacja wewngtrzna,

e Dbezpieczenstwo i odporno$¢ na skutki zmian politycznych i ko-
niunktury gospodarczej.

Warunki zewngtrzne dziatania Uczelni — konkurencyjna gospo-
darka rynkowa obejmujaca rowniez sferg¢ szkolnictwa wyzszego
i nieustabilizowane otoczenie polityczno-prawne — rodza szereg
zagrozen na przyszio$¢. Mozemy sobie z nimi poradzi¢, jesli po-
trafimy przewidzie¢ kierunki zmian i przystosowaé Politechnike
do nowych wyzwan. Jako jedyna uczelnia akademicka w Polsce
podjelismy prace nad strategia w takim rozmiarze, poniewaz jeste-
$my $wiadomi, ze potrzebne sa szybkie przeksztatcenia w systemie
funkcjonowania szkolnictwa wyzszego. Naszymi analizami chcemy
wywotac i przyspieszy¢ te zmiany. Oczekiwanie, ze kto$ uczyni to
za nas, moze spowodowac zgubne konsekwencje, za ktore, jako za
»grzech zaniechania”, bgdziemy odpowiedzialni. Rozpoczglismy
na Politechnice trudna pracg roztozong na dhugi okres obejmujacy
szeroko zakrojona dyskusj¢ i uzgodnienia. Jestem przekonany, ze
w wytyczaniu kierunkéw rozwoju zadbamy o wszystkie te warto-
$ci, ktore zapisaliSmy w misji Politechniki.

Z misji naszej Uczelni wynika, ze Politechnika ksztatci, prowa-
dzi badania oraz petni rolg o$rodka intelektualnego dla spoteczen-
stwa informacyjnego. Jest to podkreslenie roli uczelni akademickiej
w jej sSrodowisku spoteczno-gospodarczym, roli wykraczajacej poza
ksztalcenie i badania naukowe. W dzisiejszym $wiecie nie mozna

mie¢ silnej pozycji ograniczajac swa aktywno$¢ do tradycyjnego
zakresu dziatania Uczelni. Trzeba w wigkszym niz dotychczas stop-
niu koncentrowac si¢ na wykorzystaniu i upowszechnianiu wiedzy,
zaréwno w formie jej przekazywania przez nauczanie, jak i zasto-
sowan w praktyce.

Konkurencja pomigdzy uczelniami zaczyna si¢ toczy¢ whasnie na
ptaszczyznie skuteczno$ci wykorzystania tworczosci w procesie od
odkrycia naukowego do innowacji technicznej, jak rowniez inwen-
cji w dziatalnosci dydaktycznej. Musimy umiejgtnie wykorzystaé
nader sprzyjajace Politechnice priorytety ustanowione w dyrekty-
wach Unii Europejskiej (promowanie ksztalcenia w zakresie nauk
$cistych i technicznych, platformy technologiczne) oraz nowych
rozwiazaniach legislacyjnych naszego Kraju zawartych w usta-
wach o finansowaniu nauki i o innowacyjnosci. Trzeba przy tym
dbac o wyrazisty wizerunek zewngtrzny Politechniki Wroctawskiej
jako europejskiego uniwersytetu technicznego.

W najblizszych latach nalezy przede wszystkim kontynuowac
rozpoczgte wezesniej procesy inwestycyjne, informatyzacjg, akre-
dytacje kierunkow nauczania i laboratoriow naukowych. W mysle-
niu o finansowaniu Uczelni powinni$my kierowac si¢ zasada zwigk-
szania dochodéw. Sprzyjac temu bedzie petniejsze wykorzystanie
naszych mozliwoséci badawczych, a takze ksztalcenia na najwyz-
szym poziomie akademickim.

Odnoszac cele programowe do poszczegoélnych dziedzin dzia-
tania Uczelni nalezy wskaza¢ nastgpujace zadania:

e poprawa funkcjonowania akademickich i admini-
stracyjnych jednostek Uczelni:

— tworzenie warunkow optymalizacji struktur i procesow za-
rzqdzania jednostkami akademickimi i administracyjnymi,

— wzmocnienie stuzb ekonomicznych: monitorowanie kosztow,
planowanie budzetowe,

— okreslenie zasad kariery grup zawodowych na Uczelni,

— podnoszenie jakosci w procesach administracyjnych i obstugi
Uczelni,

— dalsza intensywna informatyzacja Uczelni, szczegolnie ob-
stuga studentow (JSOS),

— integracja tqcznosci telefonicznej i komputerowej w sie¢
teleinformatycznq,

— poprawa stanu bezpieczenstwa Uczelni,

— usprawnienie komunikacji spotecznej wewnqtrz Uczelni i na
zewnqtrz niej,

* tworzenie systemu ksztalcenia nastawionego na sa-
modzielne rozwiazywanie probleméw, pobudzanie
wyobrazni i tworcza dzialalno$¢ studentow, formo-
wanie przyszlych pracodawcow:

— ftagodzenie probleméw upowszechnienia studiow wyzszych
(studium generale, Zintegrowane Centrum Studenckie,
wsparcie w przygotowaniu kandydatow na studia),

— nowe oferty i niestandardowe metody nauczania (nauczanie
w jezykach obcych, studia elitarne, pracownie mistrzowskie,
nauczanie wspomagane komputerowo),

— doskonalenie jakosci nauczania (egzaminy kompetencyjne,
akredytacje europejskie, etc.)

— rozwdj studiow doktoranckich (w tym odptatnych), promo-
wanie ,,podwojnych doktoratow”,

— dostosowanie programow nauczania do rynku pracy (udzial
pracodawcow i stowarzyszen zawodowych w ocenie progra-
mow nauczania, ksztalcenie ,, pracodawcow”),
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— angazowanie studentow do badan naukowych, dzialalnosci
dydaktycznej i innych zaje¢ na Uczelni (wolontariaty),

* tworzenie warunkow dla pozadydaktycznej aktyw-
nos$ci studentow, wypelnianie wychowawczej roli
Uczelni oraz poprawa warunkow zycia studentow:

— wspomaganie aktywnoS$ci studentow w kolach naukowych,
organizacjach, stowarzyszeniach, etc.

— pomoc w rozwijaniu samorzqdnosci studenckiej,

— doskonalenie systemu stypendialnego,

— poprawa studenckiej bazy mieszkaniowej — nowy DS w miej-
sce wyeksploatowanych obiektow,

— dbalos¢ o bezpieczenstwo w domach studenckich i przeciw-
dziatanie uzaleznieniom,

— wspieranie studenckich mediow (TV Styk, Radia LUZ w ete-
rze),

— poprawa dostosowania Uczelni do potrzeb studentow niepet-
nosprawnych,

— uruchomienie stolowki na Osiedlu Akademickim przy ul. Wit-
tiga,

— zapewnienie dostepu studentow do stuzby zdrowia (przychod-
niaw T-19, etc.).

* wspieranie podejmowania interdyscyplinarnych
badan naukowych, europejskich programow ba-
dawczych, ukierunkowanie na wykorzystanie wy-
nikow badan i tworzonej wiedzy dla osiagania celow
gospodarczych i spotecznych:

— rozwdj kadry w dyscyplinach nauk scistych i technicznych
(model kariery naukowej, kryteria oceny i awansu uwzgled-
niajqce wdrozenia i wspolprace z gospodarkq),

- programy wsparcia dla spozytkowania tworczosci naukowej
na Uczelni (ochrona wlasnosci intelektualnej pracownikow,
wewnetrzny fundusz wdrozeniowy, rola Fundacji Rozwoju
Politechniki),

— wspieranie zespotow badawczych dla uzyskiwania statusu
Jjednostek kompetentnych (centra doskonatosci, afiliowane
i akredytowane laboratoria badawcze),

— inicjowanie przedsiewzieé Srodowiskowych (Srodowiskowe
inicjatywy infrastruktury badawczej, Dolnoslgskie Centrum
Zaawansowanych Technologii, wspottworzenie parkow
technologicznych regionu oraz inkubatorow akademic-
kich),

- rozbudowa organizacyjna systemu przygotowania i prowa-
dzenia grantow europejskich,

— tworzenie wewngqtrzuczelnianego systemu oceny jakosci badan
naukowych,

* poprawa bazy materialnej i infrastruktury Uczelni,
plany rozwoju przestrzennego:
— kontynuacja budowy Centrum Naukowo-Badawczego Wy-

— opracowanie koncepcji, projektu i wniosku inwestycyjnego
dla Centrum GEO,

— przygotowanie (analiza potrzeb i mozliwosci) budowy Cen-
trum Mechatroniki,

— opracowanie planu zagospodarowania przestrzennego dla
catosci Kampusu Gtownego i Kampusu GEO,

— opracowanie koncepcji Biblioteki Nauk Scistych i Technicz-
nych,

— pozyskanie budynku dla potrzeb Biblioteki Wydziatu Archi-
tektury,

— analiza zagospodarowania i projekty dla Kampusu Czernica,

— rozpoznanie mozliwosci inwestycyjnych Centrum Sportowego
(hala i basen) Politechniki,

— rozbudowa archiwum (ul. Gdanska, kompleks F),

— poprawa estetyki terenow i budowli,

e dzialania promocyjne, wspolpraca ze Srodowiskiem,

miastem, regionem i wyjsScie poza nie

— inicjatywy legislacyjne na rzecz szkolnictwa wyzszego, po-
prawy zasad finansowania nauki oraz promowanie nauki,

— starania o Europejski Instytut Technologiczny we Wrocla-
wild,

— koordynacja prac na rzecz wdrozenia Regionalnej Strategii
Innowacyjnej,

— gotowos¢ uczestniczenia w konsorcjach miedzyuczelnianych,
Srodowiskowych, etc.,

— pozyskanie uznanych uniwersytetow jako partnerow strate-
gicznych (TU Drezno, Northeastern University,...)

— intensyfikacja wspolpracy z absolwentami,

— pozyskiwanie studentow z innych panstw europejskich oraz
spoza UE,

— umocnienie wiezi Zamiejscowych Osrodkow Dydaktycznych
ze spolecznosciami lokalnymi,

— inicjatywy wspolpracy z miastem i regionem (e-Wroclaw, e-
Region, Infrastruktura podziemna, etc...)

— rozwoj Muzeum Politechniki, opieka nad symbolami historii
i przeszitosci Politechniki.

Musimy szuka¢ wszelkich mozliwoS$ci realizacji tych wyzwan,
szuka¢ z optymizmem i potrzeba dzialania wspolnego, poprawia-
jac przy tym warunki wykonywania naszej pracy, podnoszac pre-
stiz Uczelni i naszego §rodowiska. Wszystkie proponowane za-
mierzenia sa szansg dla Uczelni, jej pracownikéw i studentow;
umozliwia one i przyspiesza awans naukowy, stworza mozliwo-
$ci konkurowania na otwartym rynku badawczym i edukacyj-
nym Europy, zapewnia Uczelni prawdziwg autonomie, poprawia
status materialny pracownikow i Uczelni, uchronia Politechni-
ke przed skutkami zmian statusu uczelni panstwowych oraz
fluktuacjami nastawienia otoczenia politycznego do spraw na-
uki i szkolnictwa wyzszego. O sukcesie, sile 1 wielkosci Politech-
niki zdecyduje wysoki poziom uczonych, ich aktywno$¢ badawcza
i dydaktyczna, wsparcie pracownikow obstugi technicznej i admi-
nistracyjnej, przychylno$¢ dla podejmowanych zmian organizacyj-

dzialu Elektrycznego, nych i strukturalnych oraz wyobraznia potrzebna do dziatania z wi-
—  budowa Kompleksu Dydaktycznego — Zintegrowane Centrum ~ Zja przysztosci. Nie czekajmy na tzw. sprzyjajace warunki, lecz sami

Studenckie, je tworzmy swoja energia, orientacja w kierunkach zmian oraz zdol-
— dokonczenie budowy laboratorium srodowiskowego badan noscia samoorganizacji!!!

NMR (4-10), Tadeusz Luty
— kontynuacja prac projektowych i inwestycyjnych dla Centrum

Technopolis, Prosze o uwagi: [ladeusz. Luty@pwr.wroc.pl
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Dr hab. inz.
Miroslaw Soroka

Instytut Chemii Organicznej,
Biochemii i Biotechnologii, A-2/204
Tel. (+48-71)-3202404 (lab); 3508920 (dom)
E-mail: miroslaw.soroka@pwr.wroc.pl

Urodzilem sig¢ w 1942 roku w Zamosciu. Po rozmaitych per-
turbacjach, typowych dla tamtego okresu, w 1949 roku zostatem
Wroctawianinem. Wprawdzie od czasu do czasu opuszczatem Wro-
ctaw (najdluzej na trzy lata), ale zawsze tu wracalem. We Wrocta-
wiu przeszedtem formalne szczeble edukacji — szkote podstawowa,
srednig 1 wyzsza — Politechnikg Wroctawska. Jestem zonaty (Kry-
styna) i mam dwoje dzieci (Ania i Przemek). Z natury i wyboru je-
stem wiecznym studentem. Jesti dobrze policzytem, to studiujg juz
95 semestr (wliczajac w to kilka semestrow letnich). Moim zda-
niem nie ma i nie powinno by¢ réznicy migdzy studentami a pro-
fesorami! Poza jedna — liczba przestudiowanych semestrow. Jestem
najprawdziwszym uczonym. Bawig si¢ chemia, a w szczegolno$ci:
synteza organiczna, zmudnym i cierpliwym badaniem wybranych
mechanizmoéw reakcji chemicznych, chemiluminescencja, chemia
analityczna, zastosowaniami metod spektroskopowych, a zwlasz-
cza spektroskopowymi metodami wyznaczania struktur zwiazkow

organicznych. Kolekcjonujg ,,exocharmic reactions” i ... oszustwa
uczonych, zwlaszcza chemikow. Jestem inzynierem, zatem ,,roz-
wiazywaczem problemow” 1 wynalazca, wobec tego nierzadko sig
zdarza, ze zajmujg si¢ z pasja zagadnieniami zupetnie z chemia nie-
zwigzanymi. Mam w tej materii nawet kilka praktycznych osiagnigc.
Zdarza mi sig¢ takze wykonywac rozmaite ekspertyzy. Czgsto udzie-
lam rad. Jak przystato na studenta, lubi¢ dyskutowa¢, a ze nie je-
stem blyskotliwym moéwca i polemista, wobec tego muszg si¢ do
dyskusji przygotowac, muszg¢ mie¢ zebrane i uporzadkowane argu-
menty, co, nie wiedzie¢ kiedy, przybiera w koncu forme¢ wyktadu.
Mam duszg misjonarza, wobec tego chgtnie jezdzg z tymi wyktada-
mi po Swiecie, przestrzegajac jednak jednej zasady — nigdy si¢ sam
nie wpraszam. Muszg by¢ zaproszony. Najczesciej wyglaszanymi
moimi wyktadami sa: ,,0 absolutnej koniecznosci restrukturyzacji
szkolnictwa, zwlaszcza wyzszego, 1 nauki”, ,,Strzez sig paralizu le-
gislacyjnego, czyli o stanowieniu prawa oczyma technokraty”, ,,O
oszustwach uczonych, czyli prawdziwe etyczne problemy nauki”,
»Ach, lista filadelfijska! Ach, impakt faktor!”, ,,Spojrzenie techno-
kraty na jezyk ojczysty”. Szczegolna przyjemnos¢ sprawito mi kie-
dy$ wygloszenie w skondensowanej formie wyktadow pt. ,,Catko-
wicie skomputeryzowany i zautomatyzowany system kompletnej
obstugi dydaktyki w szkole wyzszej”, ,,Wzorcowa struktura i za-
rzadzanie uniwersytetem na przyktadzie Politechniki Wroctawskiej
S.A.” 1,,0bieg papieru w przyrodzie, czyli o koniecznosci zmiany
sposobu dokumentacji studiéw i dokumentdéw studenta” dla nowo
wybranych rektorow szkét wyzszych zebranych w murach Mini-
sterstwa Edukacji Narodowe;j (niestety, moje ,,szkolenie” nie przy-
niosto zadnych rezultatow). Podczas festiwali nauki i przy innych
okazjach wygtaszam rowniez wyktady popularnonaukowe, jak na
przyktad: ,,Kombinatoryka chemiczna — czy $wiat chemii powstrzy-
ma si¢ od syndromu goraczki ztota?”, ,,Chemiluminescencja — cza-
rujace zjawisko”, czy ,,Spektrometria mas — boskie narzedzie anali-
tyczne”. Jestem zawsze do dyspozycji stuchaczy. Nigdy nie udato
mi si¢ wyglosi¢ wyktadu pt. ,,67 powoddow, dla ktorych nie powin-
no si¢ organizowac festiwali nauki”.

Nie chciatbym wylicza¢ petnionych funkcji. Nie pelnitem ich
zbyt wiele. Zreszta, jak przystato na uczonego, staratem sig ich uni-
kaé, a rozpowszechniany przez media wzor osoby publicznej, pet-
niacej wiele funkcji i piastujacej kilka stanowisk — nie jest mi wzo-
rem bliskim. Pewnie nie umiatbym udzwigna¢ nawet dwoch etatow.
Podobne zdanie mam o ustawowym obowiazku pracy organiza-
cyjnej. Jest to zapis spolecznie szkodliwy, bowiem narusza zasade
podziatu pracy i kompetencji, ktéra powinna obowiazywa¢ w no-
woczesnym panstwie. W latach 1990-1996 stuzylem spolecznosci
Wydziatu Chemicznego Politechniki Wroctawskiej petniac funkcje
dziekana. Nie bytem cztonkiem zadnej partii politycznej. Lubig graé
w pitkg nozng i regularnie grywam w tenisa. Jestem z natury nie-
$mialy. Stawig pokoj, o czym §wiadczy moje imig. Nie lubig tytuto-
mani, wobec tego proszg si¢ zwraca¢ do mnie po imieniu, ewentual-
nie Panie Mirku, a jesli kto$ chce koniecznie mi sprawic¢ szczeg6lna
przyjemnos¢, to proszg o ,,Panie Dziekanie”.

Do ,,funkcji i godnosci” rektora kandydujg juz po raz trzeci lub
czwarty. O ile jeszcze trzy lata temu cheiatem wygraé wybory i by¢
rektorem, o tyle w aktualnych warunkach nie chce by¢ rektorem!
Kandydujg po to, zeby glosno i dobitnie zaprotestowac przeciw-
ko temu, co si¢ wokot nas dzieje, a zwlaszcza przeciwko temu, co
my wszyscy na réznych szczeblach wladzy wyprawiamy. Przeciw-
ko temu, na co sig jako Spoteczno$¢ Akademicka godzimy. Na co
przyzwalamy. Przyzwalamy glownie swojq biernoscia.
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Zamiast programu wyborczego...

Niech mi bedzie wolno cofnaé si¢ nieco w czasie. Po aksamit-
o n¢j rewolucji zabrali$émy si¢ z zapatem 1 entuzjazmem za prze-
ksztatcanie uczelni korzystajac z mozliwosci, jakie dawaty zmiany
ustrojowe w panstwie. Jednak juz po kilku miesigcach wida¢ byto
nadciagajaca katastrofg. Przez prawie rok zapisywaliSmy z mozo-
fem paragrafy nowego statutu Politechniki Wroctawskiej. Bylem
jednym z niewielu senatorow naszej uczelni, ktorzy goraco prote-
stowali przeciwko temu statutowi i wielu jego niefortunnym zapi-
som, zwlaszcza takim, ktore nas osmieszaly. W koncu stato sig. Sta-
tut przeglosowano z jakze znang z obecnej rzeczywistosci nadzieja,
7e jako$ to bedzie. Ze przeciez jesteémy jedna wielka rodzina. Ze
to sie samo utozy. Ze i tak jako$ to funkcjonuje ...

Pomijajac juz logiczna niespdjnos¢ takich twierdzen (po co wo-
bec tego statut i regulacje prawne?), od prawa stanowionego oby-
watele oczekuja precyzji, a nie interpretacji. Statut uchwalono nie-
mal jednomyslnie. Bytem jedynym senatorem, ktory nie popart go
(wstrzymatem sig od gtosu). Przez caty ten okres rozpaczliwie pro-
ponowatem inne rozwiazania. Przeciez mogliSmy ,.kupi¢” licencj¢
na strukture i zarzadzanie od jakiego$ dobrze funkcjonujacego uni-
wersytetu, jakich w koncu na swiecie nie brakuje. Proponowatem,
a nawet przedtozylem JM Rektorowi i Senatowi Politechniki Wro-
ctawskiej wniosek o ogloszenie konkursu na statut. Wniosek o przy-
jecie kontraktowego sposobu zatrudniania pracownikow na uczel-
ni, a zwlaszcza nauczycieli akademickich. Bylem zwolennikiem jak
najszybszego splaszczenia struktury. Proponowatem postawienie
uczelni, czy cho¢by Wydziatu Chemicznego w stan restrukturyzacji,
co wowczas uznano za przejaw ewidentnego czarnowidztwa.

Porownywano mnie do Rejtana, do Stanczyka, do ..., a ostat-
nio doznalem zaszczytu zacytowania mnie przez ,,Pryzmat” jako
Wernyhory. Nie jestem nimi. Nigdy nie bytem. Blizej mi juz do
Kassandry — mam bowiem zdolno$¢ wieszczenia. Zdolnos¢ prze-
widywania przysztosci. Zdolnos¢ ta, jak wiadomo, zawsze byta,
jest i bedzie lekcewazona. Przewidywatem upadek catego syste-
mu zwanego szkolnictwem wyzszym i nauka w Polsce. Przewidy-
walem katastrofe.

Mingto kilkanascie lat ...

Nie ma nas! Na ostawionej liscie ,,pigciuset” nie ma polskich
uczelni (umieszczenie tam UJ i UW uwazam za ewidentna pomyl-
ke!). Jak teraz wygladaja rozmaite ,,prognozy”, ,strategie”, ,,pro-
gramy”, ,.listy otwarcia”, itp.? Dobrodziejstwem, a zarazem prze-
klenstwem naszych czaséw jest Internet. Stowo wpuszczone do
cyberprzestrzeni bedzie krazy¢ w niej wiecznie. Mozna zatem z ta-
twoscia siggnac do obietnic wyborczych (bo przeciez nie mogg tego
nazwac programami) wszystkich kandydatow do godnosci i funk-
cji rektora naszej i innych uczelni. Przeciez to jest wprost wyjatko-
wy zbidr ,,poboznych” zyczen, ktére mozna po czasie z tatwoscia
skonfrontowac z rzeczywistoscia.

Zmienito si¢ catkowicie otoczenie uczelni, zmienito si¢ pra-

e WO, ale jedna rzecz nie ulegta zmianie — wciaz nie sprecyzo-

wano, czyje sa panstwowe uczelnie? I kto w imieniu podatnika spra-
wuje nad nimi zarzad?

Przy bierno$ci srodowiska akademickiego, a nierzadko nawet

z inicjatywy naszych kolegow, ubezwlasnowolniono uczelnie.

Ubezwtlasnowolniono studentéw i nauczycieli akademickich. Jak-

by mato bylo Rady Gtownej i Centralnej Komisji, to wprowadzo-

no kolejne zbyteczne organy, ze wspomng o UKA czy PKA. Wpro-
wadzono akredytacj¢ i systemy punktowe, ktore z inzynierskiego
punktu widzenia sa nonsensami. Zmieniono ustawy, a do tego wia-
$ciwi ministrowie wydali setki rozporzadzen, ktore nie tylko zabe-
tonowaly to, co jest, ale pozwalaja rowniez na ingerencj¢ nie tylko
w programy studiow, ale rowniez w tresci prowadzonych zajgé. Do
tego pojawity si¢ rozliczne struktury pozaprawne.

Zmieniono regulaminy studiéw, réwniez doktoranckich. W su-
mie rygor otoczenia prawnego szkolnictwa wyzszego jest obecnie
znacznie gorszy niz za czasOw minionego rezimu.

Ironia losu jest, ze niemal wszystkie te akty prawne powotuja
si¢ na tzw. ,,deklaracj¢ bolonska”. Najwyrazniej nikt tego krotkie-
go dokumentu nie czytat. Deklaracja bolonska nie jest prawem. Je-
$li jednak uznac ja za akt nadrzgdny, a co najmniej za drogowskaz
zmian w szkolnictwie europejskim, to wszystkie akty prawne wyda-
ne przez resort szkolnictwa powinny by¢ natychmiast uniewaznio-
ne, jako ze sa w ewidentny sposéb z nig sprzeczne. Dotyczy to ak-
tow prawnych wszelkiej rangi: od ustaw do regulamindéw studiow.
Jak to sig dzieje, ze nardd, ktory dat §wiatu kilku noblistow z lite-
ratury, nie ma ani jednego z ,,science”? Kto zada sobie to pytanie,
a nastgpnie na nie uczciwie odpowie, bedzie, podobnie jak ja, go-
racym zwolennikiem restrukturyzacji szkolnictwa i nauki.

Godno$¢, kurtuazja i elegancja. W informacjach wyborczych
«0d jakiego$ czasu pojawia si¢ pojecie ,,godnosci” rektora.
W uchwalonych zasadach etycznych jest ciagle mowa o dobrych
obyczajach. O warto$ciach. A czy kto$ jeszcze pamigta o godnosci
i sprawiedliwym traktowaniu tych naszych Kolezanek i Kolegow,
ktorych los albo ich wtasna wola postawit nizej w hierarchii aka-
demickiej? Przeciez oni nam stuza, a ich praca sktada si¢ na nasz
wspolny dorobek. Chciatbym, zeby powrdcity czasy, kiedy na uczel-
nig¢ wszyscy przychodzili z checia. Kiedy z niechegcia ja opuszcza-
li odchodzac na emeryturg. A obserwuj¢ i wystuchuje historii nie-
prawdopodobnych! Przeciez w wielu miejscach na naszej uczelni
mamy juz nie feudalizm, a niewolnictwo. Sposob, w jaki przetoze-
ni, nawet ci wybieralni, traktuja swoich podwladnych, wota o po-
mste do Nieba! Zeby na uczelni akademickiej pojawit sie ,,mob-
bing”? To wszystko przy naszej biernej postawie. Bez sprzeciwu ze
strony zwiazkéw zawodowych, ktorych konstytucyjna rola polega
przeciez na permanentnym stawaniu w obronie pracownikow. Nie-
dawno postawiony zostat Pomnik Solidarnos$ci. Sadzg, ze czas go
rozebrac, bo Jej nie ma! Jesli jest, to taka sama, jak tradycja wol-
nego nakrycia przy stole wigilijnym czy zwyczaj tamania si¢ optat-
kiem, ktory wyszedt z naszych doméw rodzinnych i stat si¢ natret-
nie naduzywanym zwyczajem publicznym.

O elegancji i kurtuazji nie bedg¢ moéwit. Wystarczy przeczytaé
pierwsze z brzegu pismo urzgdowe, zwlaszcza dotyczace spraw per-
sonalnych. Wystarczy zobaczy¢, jak sa zatatwiane sprawy personal-
ne. Wystarczy postuchagd, jak traktujemy studentow.

A czy jest eleganckie, zeby urzedujacy Rektor Politechniki Wro-
ctawskiej stawat w wyborach?

TO MY JESTESMY POLITECHNIKA WROCLAWSKA!

o Sparafrazuj¢ odpowiedz harwardczykow na przemowienie
pewnego wybitnego wojskowego, ktory zostat mianowany prezy-
dentem uniwersytetu. Zeby Politechnika Wroclawska stala sig naj-
lepsza uczelnia na §wiecie, nie wystarczy tylko sypna¢ groszem, nie
wystarczy zmieni¢ struktury. Prawdopodobnie trzeba wymieni¢ nas
wszystkich! Na innych. Na znacznie lepszych od nas.
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Wasza Magnificencjo, Panstwo Dziekani, Panstwo Dyrektorzy
instytutdw, Wysoki Senacie Politechniki Wroctawskiej, PT Czton-
kowie rad wydziatow i instytutdw, ..., wiem, ze zdajecie sobie z te-
go doskonale sprawg. Chciatbym Wam jednak wszystkim stanow-
czo przypomnie¢, ze nie macie takiej legitymacji. Takiej delegacji.
Chciatbym Wam przypomnie¢, ze to my, Spotecznos¢ Akademic-
ka, wynieslismy Was do Waszych Godnosci. Wybralismy Was na
Wasze zaszczytne stanowiska, by$cie nam stuzyli, o nas dbali i nas
chronili, Zeby$my mogli spokojnie pracowac, a nie po to, zebyscie
nami rzadzili, a co gorsza, w rozmaity sposob nam dokuczali.

Chcialbym o tym dobitnie obecnym i przysztym organom przy-
pomniec.

Czasami $ni mi sig, ze dysponujg olbrzymimi pieni¢gdzmi i moge
ufundowaé uniwersytet moich marzen. Czasami marzy mi sig, ze
moze kiedys ustyszg od kogo$ stynne napoleonskie: ,,0sty i uczeni
do $rodka!”. Marzy mi sig, aby wladza wreszcie zaczgta mi poma-
ga¢ w mojej pracy i stuzbie, zamiast zasypywac rozmaitymi naka-
zami, dyrektywami, zakazami, pismami, ..., ktorych wigkszos$¢ ob-
raza mnie jako inzyniera i obywatela.

Przypomng nam wszystkim, jakie to zadania spoczywaja na

« Stugach Bogini Madrosci. Sa to przede wszystkim: generowa-

nie wiedzy, konserwacja wiedzy, rozpowszechnianie wiedzy i po-

moc nowicjuszom w przygotowaniu si¢ do shuzby. Nikt nie moze

oczekiwac od nas, zeby$my byli wielcy we wszystkich tych rolach.

Nie mozna oczekiwaé, zeby kazdy z nas zrobit co roku co$ wiel-

kiego. Zeby co$ odkryt. Zeby napisat wybitne dzieto. Zeby doko-
nat wybitnego wynalazku. Zeby ...

Przeciez to nonsens. A przeciez takie wiasnie sa zasady finan-
sowania badan naukowych! Ku mojemu najwyzszemu zdumieniu
te zasady uchodza nie tylko za stuszne, ale tez i za ,,sprawiedli-
we”’! Tak jakby nikt nigdy nie styszal o zasadzie nieoznaczonosci
badan naukowych.

Moi Drodzy, zyczytbym Wam i sobie, zeby kazdy z nas dokonat
w swoim zyciu chociaz jednego wielkiego dzieta!

Do tego musimy wykonywac pozostate zadania. O sposobie ich
finansowania nawet nie wspomng. Nic dziwnego, ze moja Rodzina
zzyma sig, ilekro¢ przeznaczam prywatne pieniadze na dokupienie
sprzgtu czy odczynnika niezbgdnych mi do pracy.

Wspolczesnym klasztorem stug Bogini Madrosci jest kampus
uniwersytecki, a Swiatynia — Biblioteka. Dlatego tak mata jest sku-
tecznos$¢ politechniki telewizyjnej, uniwersytetow otwartych, stu-
diow zaocznych, studiow przez Internet, etc. — bo one nie maja kam-
pusu! Nie ma w tym kampusie mnie, siedzacego przy otwartych
drzwiach laboratorium lub gabinetu i dyskutujacego bez przerwy ze
studentami wszystkich semestrow. Od jakosci kampusu, a zwlasz-
cza biblioteki, zalezy jako$¢ naszej stuzby, jako$¢ wiedzy i jakos¢
nowych stug. Nie mozemy zebra¢, jak za czasow faraondw, zeby
mie¢ za co petnic nasza stuzbg! Spoteczenstwo i wladza dziataja-
ca w jego imieniu, musza sobie wreszcie zda¢ sprawg z tego, ze
to na ich barkach i w ich rgkach spoczywa cigzar, obowiazek, ale
tez 1 przyjemno$¢, finansowania systemu edukacji i nauki. Zgod-
nie z odwieczna zasada, ze kto wyznacza zadania, ten jest obowia-
zany dostarczy¢ srodki na ich wykonanie. Oczekiwanie tego od
nas, a zwlaszcza od rektora, jest nieporozumieniem. Musimy si¢
ciagle o to upominac.

Do tego dodam, ze kazda nowelizacja ustawy, kazde nowe roz-

porzadzenie, kazde zalecenie, powoduje przeciez skutki finanso-
we, powoduje koszty. Wprowadzono zasady studiowania wedtug
koncepcji MEN, zatem to ministerstwo powinno zapewni¢ $rodki
na ich realizacjg. Zwigkszamy liczbg grup ¢wiczeniowych, to kto$
musi za to zaptaci¢. Tymczasem wszystko zrzuca si¢ na barki rekto-
ra, a przeciez zasoby uczelni panstwowych w Polsce sa juz od daw-
na wyczerpane. Przypomng, ze nie jest naszym obowiazkiem zara-
bianie pienigdzy, ktore uzupetnia dziurg¢ w budzecie.

Drodzy Elektorzy,

nie o$mielg si¢ twierdzi¢, ze doskonale wiem, co zrobig, gdy-
byscie to jednak mnie wybrali do godnosci i funkcji rektora. Nie
wiem. Chciatbym przypomnie¢ Panstwu o tym, ze mozliwosci rek-
tora w obecnych warunkach prawnych, spotecznych i ekonomicz-
nych sa nieduze. Rektor niczego za nas nie zalatwi, moze co naj-
wyzej koordynowac, a zwlaszcza reprezentowac nas na zewnatrz.
Jestem przekonany, ze zarowno urz¢dujacy Rektor Politechni-
ki Wroclawskiej, jak i Jego Nastgpca, beda nam wszystkim, ca-
tej Spotecznosci Akademickiej, wdzigczni za wszelka pomoc. Pa-
migtajmy o tym.

Chcialbym jednak zasygnalizowac kilka spraw, ktorych zata-
twienie, jak sadzg, lezy w mozliwosciach rektora.

Za absolutnie konieczne uwazam przywrocenie zasad przy-
e zWoitego traktowania wszystkich cztonkéw Spotecznosci
Akademickiej, wlaczajac w to PT Studentdéw, a nawet palaczy ty-
toniu, ktorzy przeciez nie utracili praw obywatelskich.
Obecnego i przysztego Rektora proszg, zeby zaprzestano bez-
« ustannych reorganizacji, a te, ktore sa absolutnie niezbgdne,
zeby byty nalezycie inzyniersko przygotowane, a zwlaszcza miaty
analiz¢ finansowg samego przedsigwzigcia jak i jego skutkow krot-
ko- 1 dlugoterminowych.
Pieniadze podatnika przeznaczone na badania naukowe mu-
o sza by¢ kierowane bezposrednio do pojedynczych ludzi, kto-
rzy te badania prowadza. Nie powinno si¢ z nich tworzy¢ zadnych
rezerw celowych, a w Zzadnym wypadku nie mozna pokrywa¢ nimi
deficytu finansowego uczelni. Do czasu naprawienia systemu finan-
sowania badan naukowych i dydaktyki proponuj¢ zawieszenie okre-
sowych ocen nauczycieli akademickich.
Moim zdaniem konieczne jest zainicjowanie dopuszczanych
o prawem form protestu. Jako$ nie maja ku temu ochoty or-
ganizacje zwigzkowe, to moze powinien taki protest zorganizowac
rektor, jako, w pewnym sensie, superprzewodniczacy zwigzku za-
wodowego wszystkich pracownikow.
Za bezwzglednie konieczne uwazam zniesienie punktow
o kredytowych i zasadnicze zlagodzenie i drastyczne skroce-
nie regulaminéw studiow, zwlaszcza studidow doktoranckich. Po-
myslalbym tez o zmierzaniu do ograniczenia liczby przedmiotow
i egzaminow, a nawet do stopniowej likwidacji ocen.
Zmianie powinien ulec archaiczny sposob wybierania organdw
o uczelni, ktory jest niezgodny ani z obyczajami akademickimi,
ani z polityczng naturg cztowieka.

...1jedna, ktora lezy poza nami wszystkimi. Nalezy zaprzesta¢ dal-
szego inwestowania w tzw. Kampus Politechniki Wroctawskiej. Nie
warto nawet robi¢ zadnych projektow studyjnych. Jest rzecza oczy-
wista, ze nasza uczelnia, jak i pozostate, powinny si¢ wyprowadzi¢
z centrum Wroclawia.

Mirek (Kassandra) Soroka
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POLITECHNIKA WROCLAWSKA
zaprasza na

X JUBILEUSZOWY KONCERT
WIELKOPOSTNY

pod honorowym patronatem Kolegium Rektorow Uczelni Wroctawia i Opola

Wolfgang Amadeus Mozart
AVE VERUM
Tommaso Albinoni
ADAGIO g-moll
KAROL SZYMANOWSKI
STABAT MATER

Wykonawcy: Alan Urbanek — dyrygent
Agata Mlynarska — sopran
Piotr Lykowski — Kkontratenor
Bogdan Makal — baryton

Marek Stawicki — organy

Orkiestra Symfoniczna Akademii Muzycznej
im. Karola Lipinskiego we Wroclawiu
Chor Uniwersytetu Wroclawskiego ,,Gaudium”
przygotowanie Alan Urbanek
Chor Kameralny Politechniki Wroclawskiej ,,Consonanza”
przygotowanie Marta Kierska-Witczak
Chor Kameralny Politechniki Wroclawskiej ,,Axion”
przygotowanie Jarostaw Lewkow
Chor Panstwowej Szkoly Muzycznej 11 stopnia we Wroclawiu
przygotowanie Artur Wrobel

sobota 19 marca 2005 r., godz. 19.30

Bazylika Sw. Elzbiety — Kosciol Garnizonowy we Wroclawiu

WSTEP WOLNY
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