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WS TEP,

1. Cel pracy i przyjety punkt widzenia,

Celem niniejszej pracy jest przeprowadzenie badan nad
organizacja i zarzadzaniem siuzbg zaopatrzenia w kombinatach
wydobywczo~-przetwérczych i warunkami w jakich situzba ta

funkcjonuje oraz przedstawienie sposobu jej usprawnienia.

Potrzebg podjecia tego tematu pracy potwierdzily zaréwno
badania wstepne poprzédzajace sformutowanie celu pracy, jak
i badania przeprowadzone w trakcie jej realizacji.
Wyniki tych badan zwrdécity uwage na rosnace role w produkcji
materiatdédw i jednostek zajmujacych sie ich dystrybucja.

Problematyka materiatowa jest od wielu lat przedmiotem
duzego zainteresowania zaréwno praktykéw gospodarczych, jek i
pracownikéw jednostek naukowo-badawczych, Jedng z najwazniej-
szych przyczyn tego zainteresowania jest pogigbiajaca sie
dysproporcja pomigdzy stale rosnacym zapotrzebowsniem ne
materiaty, @ niedostateczna ich podaza na rynku, Jak sie
wydaje, w najblizszych latach trudno bedzie dysproporcje ta
zmniejszyé, bowiem planuje si@ znaczny wzrost produkecji
przemystowej w naszym kraju, Zalozenia ne lata 1976-1980
przewiduja wzrost produkcji przemystowej o okozo 48=50 %1/.
Zwigzany z tym wzrost zapotrzebowania na materialy nie
wpeini moze by¢ pokryty zwiekszona ich podaza, ze wzgledu
na ograniczone mozliwoéci rynku krajowego. Duza 1lo$¢

1/ Zob, T. Wojciechowski = Znaczenje racjonalnej gospodarki
materiatowej dla realizacji planu piecioletniego =
Materialy na konferencje naukowa na temat: organizacje
gospodarki materiaiowej w przedsigbiorstwie przemysiowym
w warunkach zestosowania elektronicznej techniki oblicze-
niowej - W-wa 1976 r,., str.5.



materiatéw bedzie wiec importowana. Dla przykladu, przewi=
duje sie, 2e w 1976 r. kraj nasz bedzie zmuszony do importu

z krajéw kapitalistycznych ok, 3 mln ton wyrobéw hutniczych.2

Rosnace potrzeby materiatowe nie moga byé w peini
zaspokojone kosztownym importem, chociazby ze wzgledu na
brak dostatecznej ilosci $érodkéw piatniczych, Istnieje wiec
koniecznos¢ poszukiwania innych sposobdw zaspokajania rosna=-
cych potrzeb materiatowych przemysiu, Jednym z nich jest
doskonalenie organizacji zaopatrzenia materiaiowego, a w tym
przede wszystkim usprawnianie orgenizacji i zarzedzanie
stuzbg zeopatrzenia w jednostkach gospodarczych, Jest to
sposéh nie wymagajacy zbyt duzo naktadéw, a pozwala osiagnac

znaczne efekty.

Przyczyna dla ktérej warto podjeé badania nad usprawnie-
niem organizacji i zarzadzania siuzbg zaopatrzenia w jedno-
stkach gospodarczych jest fekt, 2e zachodzacym zmianom w spo=-
sobach 1 organizacji wytwarzania débr, nie w kazdym przypadku
towarzyszge odpowiednie zmiany organizacyjne tej siuzby,

Wpiywa to niekorzystnie na wyniki gospodarcze.

Ceche zmian zachodzacych w przemysle krajéw wysoko
rozwinigetych, jest wytwarzanie débr w coraz wigekszych jed=
nostkach gospodarczych.

Proces powstawanie duzych organizacji przemysiowych w Polsce
odbywa sig@ od kilkunastu lat, a w ostatnim czasie obserwuje
sie duze jego nasilenie, Jednostki te staja przed wieloma

problemami zwigzanymi z orgenizacje i zarzadzaniem,

2/ Tam2e str.6,

/
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Trudno jest bowiem polaczyé w integralna calosd¢ ogromna
ilo8¢é mesy energii i informecji przetwarzanych w duzych
organizacjach przemystowych oraz powodowaé¢, aby organizacje te

sprawnie funkcjonowaty.

Jako nowe zjawisko w naszej gospodarce, organizacje te
posiadaja mato doswiadczenia, co jest przyczyng wystegpowania
wielu nieprawidiowodéci i niedomagarn organizacyjnych. Z duZym
stosunkowo nasileniem niedomagania te wystgpuja w kombinatach
wydobywczo-przetwérczych., Stad jako miejsce badart wybrano
trzy kombinaty wydobywczo-przetwércze, a mianowicie: Kombinat
Gérniczo-Hutniczy Miedzi w Lubinie, Kopalnie i1 Zaklady
Przetwércze Siarki "SIARKOPOL" w Machowie k/Tarnobrzegu,
Jaroszowskie Zaktady Materiaiéw Ogniotrwatych w Jaroszowie.
Kombinaty te wybrano jako miejsce badarh ze wzgledu na to,

Ze jako wielkie organizacje przemysiowe se one szczegélna
forma koncentracji orgenizacyjnej, w ktérych problematyka
organizacji i zerzgdzania stuzbga zaopetrzenies nie zostaia
jednoznacznie i ostatecznie rozwiazanal/. W czasie prowe-
dzonych badarn zauwazono. wiele nieprawidiowoéci w procesie
zaopatrzenia materiatowego i zakiéceh wystepujacych w pracy
stuzby zaopatrzenia. Wynikaja one z faktu, 2e siuzba ta
bardziej niz inne jednostki skiadowe kombinatéw narezona
jest na wpiyw wielu czynnikéw oddziaXujacych na sprawnosé
jeJ funkcjonowania. O duzej liczbie tych czynnikéw decyuja
zaréwno zxozone warunki wewnetrzne kombinatéw, jak i warunki

1/ Pojecie koncentracji organizacyjnej wyjasnione zostanie
w dalszych rozwazaniach,
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zewnetrzne, bowiem siuzba zaopetrzenia w sposdéb bezposdredni
prowadzi kontakty z rynkiem materiazowym,

Prowadzac badania w kombinatach wydobywczo=przetwérczych
zwrécono réwniez uwage na fakt, 2e wédréd praktykéw gospodar-
czych istniej@ rdéznice zdan na temat wewnetrznej organi-
zacji siuzby zaopatrzenis, skutkiem czego przyjmowano rézne
rozwigzania w tym wzgledzie,

Sama odmienno$é tych rozwigzan nie budzilaby zastrzezer pod
warunkiem, 2e posiadajg one cechy racjonalnodci. Jednak
przyjmowane rozwigzania z zakresu organizacji 1 zarzedzania
stuzba zaopatrzenia nie w kazdym przypadku miaty charakter

racjonalny.

Zauwazone rdéznice zdah na temat organizacji szuzby
zaopatrzenia w kombinatach wynikeja ze zbyt subiektywnego
podejscia do tej problematyki. Praktycy gospodarczy nie
dysponuj@ bowiem doetatecznag iloécia publikacji na temat
organizacji i1 zarz@dzania siuzba zaopatrzenia w duzych
organizacjach przemysiowych. Wprawdzie ukazywaly sie publi-
kacje poruszajgce te zagadnienia, jednak miaiy one charakter
czgstkowy, bowiem byly poruszane w ramach rozpatrywania
innej problematyki poswigconej gospodarce materiatowej,

Stad wybér tematu pracy oraz przedstawionego wyzej celu

wydaja sie byé uzasadnione.

Chcgc osiggnacé cel giéwny pracy nalezato zrealizowad
szereg celdw pomocniczych. W pracy podjeto wiec prébe

okredlenia sposobu postepowania w procesie budowy struktury
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organizacyjnej instytucji. Réwnoczednie starano sie okredlic
czynniki oddziatujace na proces zaopatrzenia materiaiowego

w kombinatach,

Okreélajac sposéb usprawnienia organizacji siuzby
zaopatrzenia przyjeto zatoZzenie, 2e nalezy przede wszystkim
wyznaczy¢ cele i1 funkcje jakie ma stuzba ta speiniac oraz
dokona¢ ich pionowego i poziomego rozmieszczenia w strukturze
organizacyjnej kombinatéw,

Tak wigc w pracy starano sig wyznaczyé te funkcje oraz
przedstawié czynniki ich pionowego i poziomego rozmieszczenia

w strukturze organizacyjnej kombinatéw,

W pracy podjeto réwniez prébe okredlenia sposobu
wyodrebniania komérek i jednostek organizacyjnych situzby
zaopatrzenia orez starano si¢ przedstawié¢ sposdéb postepowanie
w procesie rozwigzywania probleméw jekie dosc czesto pojawiaja

sie¢ w dziatalnodci stuzby zaopatrzenie.

2., Zakres 1 uklad pracy.

Sformutowanemu wyzej celowi pracy starano sig pod=-
porzadkowaé zaréwno zakres badan jak i tematyke rozwazanh.
W pierwszej kolejnosci podjeto prdébe przedstawienia czynnikéw,
ktére powinny byé wzigte pod uwage w procesie usprawniania
organizacji i zarzadzenie siuzba zaopatrzenia. Wsréd tych
czynnikéw wyrézniono niezalezne 1 zalezne od kombinatéw,
Czynnikiem niezaleznym od kombinatéw jest przede wszystkim
sytuacja ne rynku materieiowym, Sytuacje istniejace w kraju

przedstawiono na tle sytuacji istniejacej w gospodarce $dwiatowej



Omawiajac zagadnienia materiatowe w skali gospodarki
dwiatowe] starano sie odpowiedzie¢ na pytanie, co jest
przyczyna tak duzego zainteresowania si¢ materiatami w krajach
wysoko rozwinietych. Réwnoczeénie starano sig zwrécié uwage
na to, 2e odczuwane trudnodci na rynku materiaowym nie s@
wylaczna domeng naszej gospodarki. Mozna z tego wysnu¢c
wriosek, 2e istniejece na naszym rynku materiatowym trudnosci,
nie moge by¢ w peini usunigte droga importu, lecz droga

oszczg¢dzania tych materiazéw, ktére znajduja sig w dyspozycji.

Dokumentujec stwierdzenia zawarte w tym fragmencie
rozwazan, korzystano z danych liczbowych zawartych zaréwno
w rocznikach statystycznych, jak 1 w niektérych opracowaniach
literaturowych,
Danych tych nie poddawano szczegéiowej analizie. Umieszczono
Je w pracy dla ilustracji wywodéw,
Natomiast zagadnienia materiaiowe w gospodarce kraju poddano
doktadniejszej analizie, zwracajgc uwage na zjawiske nega-
tywne i1 ich przyczyny. Analiza tych przyczyn jest istotna
z tych wzgledéw, 2e pozwala blizej poznaé¢ czynniki negatywnego
oddzialywania na zagadnienia materiatowe w kombinatach.
Dlatego tez:duzo stosunkowo uwagi poswiecono tej problematyce.
Powy2szym rozwazaniom poswigcono rozdziait pierwszy pracy.
Dalsze rozwazania pos$wigcono tym czynnikom wywierajacym
wpiyw na funkcjonowanie stuzby zaopatrzenia, ktére s@
zalezne od kombinatéw. Na poczatku prowadzonych w tym frag-

mencie pracy rozwazan, starano sie okreslié sposéb postepo-



wania w procesie budowy struktury organizacyjnej.

Na tej podstawie wyznaczono pewne cechy, ktére posiada

kazda struktura organizacyjna, zaliczajgc do nich: zakres
stosowanego podzialu pracy, przyjeta rozpietoéé kierowania
oraz przyjete kryteria tworzenia komérek i jednostek orga=-
nizacyjnych. Cechy te nazwano zmiennymi strukturalnymi,

W dalszej kolejnoéci omdéwiono czynniki, ktére wywieraje
wpiyw na to jaka postac przybiora zmienne strukturalne.

Do czynnikéw tych zaliczono: rodzaj i skale realizowanych
zadann, rodzaj stosowanej techniki i technologii wytwarzania,
przyjeta forme koncentracji organizacyjnej, przyjety system
zarzgdzania oraz sposéb tworzenis kombinatu,

Czynniki te oméwiono z punktu widzenia 1ich wpiywu na
funkcjonowanie situzby zaopatrzenia w kombinatach wydobywczo=-
przetwérczych.

Powyzsza problematyka Jest przedmiotem rozwazan rozdziaxu

drugiego pracy.

Nastepnie dokonano oceny istniejacych rozwigzah

z zakresu organizacji i zarzadzania siuzbg zaopatrzenia

w kombinatach w $wietle oméwionych wczedniej czynnikéw,
ktére powinny byc wziete pod uwage przy projektowaniu tych
rozwigzar, Dokonujac oceny organizacji eiuzby zaopatrzeniea,
zwrécono szczegdélng uwage na funkcje jakie ona speinis,

ich pionowe 1 poziome rozmieszczenie w strukturze organiza-
cyjnej kombinatéw, przyjeta forme organizecji i zarzedzanie
te stuzba. Taki zakres oceny pozwala postawic¢ diagnoze stanu

organizacyjnego, a stwierdzone nieprawidiowo$ci sa podstawa
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dalszych rozwazarn zmierzejacych do usprawnienia istniejacych
niedbmagaﬁ.

Powyzsze zagadnienia oméwiono w rozdziele trzecim pracy.

Rozdzial czwarty pracy dotyczy sprawy dla podjetego
tematu zasadniczej, a mianowicie okresglenia orgenizacji
i zarzadzanie siuzba zaopatrzenia w kombinatach., Organizacja
ta powinna uwzgledniac¢ warunki w jakich kombinaty te funkcjo-
nuja.
Rozwazania poczynione w czgécli drugiej opracowania pokezuja
szereg nieprawidiowoéci w procesie funkcjonowania stuzby
zaopatrzenia,
Nieprawidowodci te wynikaja zaréwno z braku dodwiadczen
w procesie ksztaitowania organizacji wielkich jednostek
przemystowych w Polsce i1 niedoatatecznej iloséci opracowat

literaturowych na ten temat,

W rozdziale czwartym wyodrebnié mozna dwie grupy
zagadnien., Pierwsza grupa zwigazana jest z préba okreslenia
statycznego ujecia struktury organizacyjnej stuzby zaopatrzenia.
Siuzbe t@ potraktowano tu jako autonomiczn@ organizacje
i w procesie ksztattowania jej struktury, postepowano zgodnie
z teoretycznymi zaleceniami okreslonymi w rozdziale drugim
pracy, Podstawowym problemem tej czes$ci opracowanie byio
wyodrebnienie funkcji zaopatrzenia, ich pionowe i poziome
rozmieszczenie w strukturze organizacyjnej kombinatéw oraz
okresdlenie dla tych funkcji ram organizacyjnych. Tworzac

organizacje stuzby zaopatrzenia, starano eig uzaleznié jg@ od
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czynnikéw charakterystycznych dla warunkéw w jakich funkcjo=-
nuja kombinaty wydobywczo-przetwércze. Ze wzgledu na odmiennosc
tych warunkéw w poszczegdélnych kombinatach zaproponowano

przyjecie réznych rozwigzath.

Druge grupa zagadnier tej czesci opracowania jest préba
dynamicznego ujgcia struktury organizacyjnej situzby zeopatrze=-
nia,
wiadomo, 2e siuzba zaopatrzenia funkcjonuje w okresélonych
warunkach, ktére ulegaja ciagiym zmianom, Istnieje wiec
koniecznod$¢ statego dostosowywanie sie do tych warunkéw
lub w miare mozliwoéci ich ksztaitowania. Osigagnac to mozna
poprzez sprawne zarzadzanie sluzbg zaopatrzenia,

W prowadzonych tu rozwazaniach, zarzgdzanie siuzbg zaopatrze-
nia rozpatrywano jako staly proces rozwigzywania pojawiejacych
sie probleméw.

Starano si¢ okresdlic¢ kto ma te problemy rozwiezyweé i jeka
jest tego procedura., Przyjeto zatozenie, 2e gidéwny ciezar

w procesie rozwiazywania probleméw spada na stanowiska kierow=-
nicze komérek i jednostek organizacyjnych siuzby zaopatrzenia.
W tej czedci rozwazanh okreslono funkcje zarzedzania i wypei-
niono je tresdcie dla stanowisk kierowniczych poszczegélnych

szczebli zarzedzania stuzba zaopatrzenia w kombinatach,

3. Metody badant 1 przegqlad literatury,

Najogélniej mozna powiedziec, 2e w niniejszej pracy
przyjeto metodg, ktéra znana jest jako analiza opisowa,
Zastosowanie tej metody przebiegeio etapami, W pierwsze}
kolejnodci okreslono cel badah = o ktérym byta mowa

uprzednio - a nastepnie zalozono, 2e istniejaca obecnie
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N
organizacje 1 zarzadzanie siuzba zaopatrzenis w kombinatach
wydobywczo-przetwérczych nie uwzglednia warunkéw w jakich

one funkcjonuja.

Nastepnym etapem by}o ustalenie faktéw, Zrédiem gromadzenia
faktéw byly wydawnictwa statystyczne GUS dotyczgce gospodarki
materiatowej. Wykorzystano réwniez zestawienia liczbowe
publikowane w pozycjach ksiazkowych, fachowych czasopismach
oraz referatach wygtaszanych na konferencjach naukowych
poswieconych zagadnieniom gospodarki materiazowej.

Zrédiem ustalania faktéw byxry réwniez akty normatywne
publikowane w postaci ustaw, uchwal, rozporzedzer i zarzedzen
dotyczacych gospodarki materiatowej, e ogiaszane w Dziennikach
Ustaw 1 Monitorach Polskich, Innym 2rédiem gromadzenia faktéw
byty liczne dokumenty kombinatdéw w ktérych prowadzono badania.
Dokumentami byiy przede wszystkim: statuty kombinatdéw, opisy
proceséw techniki i technologii wytwarzania, schematy orga-
nizacyjne, ksiegi siuzb, wszelkiego rodzaju sprawozdanie

oraz inne dokumenty Zzrédiowe. Réwnoczesénie fakty gromadzone
droge prowadzenia rozméw i wywiadéw z pracownikami siuzb
zaopatrzenia, ekonomicznych i techniczno-produkcyjnych.
Gromadzac fakty, nie we wszystkich przypadkach uzyskac mozna
byto dane najnowsze. Wynikalo to z tego migdzy innymi, 2ze
materialy statystyczne GUS dotyczace gospodarki materiatowe]
ukazujg si¢ sporadycznie i nie zawsze zawleraj@ dane ektualne.
Wydaje sie¢ jednak, 2e zawarte w pracy informacje uwidaczniajsg
trend rozwojowy badanych zjawisk, ktéry pozostaje zasadniczo

nie zmieniony. Gromadzac fakty z dokumentacji kombinatéw,



réwniez nie we wszystkich przypadkach mozna byto zebraé
dane liczbowe charakteryzujgace gospodarkg materialowa.
Trudnoéé¢ ta wynikata z uwagi na ograniczony charakter epra=-
wozdawczodci i analizy materiatowej. Niektérych denych nie

mozna byzo publikowaé ze wzgledu na poufny charakter,

W pracy wykorzystano réwniez metode¢ analizy i krytyki
Zrddiowej. Byta ona pomocna przy analizie i ocenie stanu
faktyczhego organizacji i zarzadzaenia siuzbg zeopatrzenia.
Postugujec sig tg metodg postawiono diagnoz¢ orgenizacji,

co bylo nieodzowne dla dalszych rozwazah.

Dokonujec przegledu literatury przedmiotu oraz defi-
niujgc niektére pojecia stosowano metode analizy i krytyki
pidmiennictwa 1/.

W opracowaniu wykorzystano réwniez w pewnym zekresie metodg
anelizy systemowej. Byla ona przydatna zaréwno w procesie
badania struktury organizacyjnej situzby zaopatrzenia jak

2/

i przy okredlaniu jej ksztaitu organizacyjnego .

Krétki okres funkcjonowania wielkich organizacji
przemystowych w Polsce ma swoje konsekwencje w postaci
niewielkiej iloséci pozycji literaturowych na ten temat,
Spotykane opracowania tego problemu opierajg si@ najczgécie]

na wynikach badar prowadzonych w przemysle amerykariskim

1/ Szerzej na temat metod analizy i krytyki zrédiowej
oraz analizy i krytyki piémiennictwa - zob, J. Pieter =
Zarys metodologii pracy naukowej - PWN, W-wa 1975,

2/ Szerze] na temat metody analizy systemowej = zob, St.Jdang =~
Systemnoje uprawlenije organizacjej Izd. "Spwietskoje Radio
Moekwa 1972 r, /tium, z engielskiego/
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i zachodnioeuropejskim, Wypacza to wartos¢ poznawczg tych
opracowant, zwazywszy, 2e gospodarka socjalietyczna funkcjonuje

w odmiennych warunkach.

Znacznie bogatsza jest natomiast literatura z zekresu
gospodarki materiatowej. Tu jednak daio sig zauwazyé zbyt
schematyczne podejécie do zagadnieri zwigzenych z orgeni-
zac]j@ 1 zarzgdzaniem siuzbg zaeopatrzenia. Przedstawione
propozycje w tej sprawie,nie zwracaja uwagi na koniecznoé¢
réznicowania rpzwiagzan w zeleznoéci od warunkéw funkcjono=

wania poszczegdlnych jednostkach gospodarczych.

Literature obcojezyczng wykorzystano w niewielkim zak-
resie bawiem rozwigzania innych krajéw nie zawsze nadajg 8i¢
do zastosowania, ze wzgledu na odmiennodc¢ warunkéw,

W wielu jednak przypadkach skorzystano z tej literatury,
dzigki czemu mozna byio dokonac¢ poréwnanie rozwigzan krajowych

1 zagranicznych w zakresie omawianej problematyki,



Rozdzia I

PROBLEMY MATERIALOWE GOSPODARKI I 2RODtA ICH WYSTEPOWANIA

1.1. Uwagi wstepne

Wytwarzanie débr w $wiecie wspéiczesnym jest procesem
niezwykle ztozonym, Jest to skutek zaréwno masowoéci tych
proceséw, jak i faktu, 2e sa one realizowane w wyspecjalizo-
wanych jednostkach gospodarczych wyodrebnionych zgodnie z
zasadami podziaiu pracy. Stad miedzy podmiotami gospodar=-
czymi wystepuja décisite zaleznosci. Zaleznodéci te maja chara-
kter przyczynowo-skutkowy, co oznacza wzajemne oddziaiywanie
na siebie poszczegélnych skiadnikéw procesu wytwarzaniae,
Prowadzac badania zjawisk gospodarczych w przedsigbiorstwie
nie sposéb wiec traktowac je w oderwaniu od otaczajacej
rzeczywistosci., Dlatego prowadzone tu rozwazania obejmuja
szerszy przedziail zagadnien materiatowych / tj. w skali
swiata i1 kraju/, mimo, i2 przedmiotem opracowania se proble-

my materialowe trzech wybranych jednostek gospodarczych,

Materiely jako jeden z niezbe&nych skiadnikéw procesdw
wytwérczych sa obecnie obiektem duzego zainteresowania
nie tylko naszego kraju, ale i caitego $wiata., Miedzyna-
rodowa wspéipraca ekonomiczna decyduje o tym, Ze okredlona
sytuacja na éwiatowym rynku materialowymbwlaene mozliwosdci
w zakresie zaspokajania potrzeb materialowych wpiywajae na
wybér sposobu gospodarowania materiatami w poszczegélnych
krajach, Niekorzystna sytuacja materiaiowa $wiata zmusza
gospodarke naszego kraju do poszukiwania rezerw materialo-

wych 1 maksymalnego wykorzystania zasobdéw materiatowych



bedgcych w dyspozycji. Dlatego tez omawiajac zagadnienia
gospodarki materiatowej kraju zwrécono przede wszystkim

uwage na przyczyny pewnych nieprawidiowosci w tym zakresie,
wyeliminowanie ktérych moze stac sig powaznym zrédiem

rezerw materiatowych, Réwnoczednie znajomo$é ogélnej sytuacji
na krajowym rynku materialiowym, pozwoli w odpowiedni

sposéb zorganizowaé zaopatrzenie materiaiowe w- poszcze-
gélnych jednostkach gospodarczych., Organizacja tego zaopa=
trzenia uzalezniona jest bowiem od sytuacji na rynku

materiazowym,

1.2, Wpiyw wzrostu potrzeb spotecznych i zmian w sposobie

ich zaspokajania na zuzycie materiaidéw .,

Czynnikami niezbednymi w procesie wytwarzania débr
8@ ludzie, narzedzia ktérymi sie posiuguje oraz materialy
stanowiace przedmiot ich pracy.
W ostatnich latach obserwuje sie w $wiecie szczegdlne zain-

teresowanie zagadnieniami materialowymi 1/. U podstaw

1/ Termin "materiaiy” jest rozumiany w niniejszej pracy
podobnie jak definiuja go K.Krygier i H.Witkowski tzn,
"W przemysle termin ten obejmuje przedmioty bedace
tworzywem produkcyjnym /tj. te z ktérych sa wykonane lub
pozyskiwane produkty/, jak réwniez inne przedmioty, wyza-
czajac srodki trwate, niezbedne do prowadzenia proceséw
produkcyjnych oraz innej dziztalnodci gospodarczej towarzy-
szgcej tym procesom, Tak wiec do materiaiéw zaliczamy:
surowce wyjéciowe, péiprodukty i péifabrykaty, wszelkie
inne tworzywa produkcyjne, przetwércze i konstrukcyjne
nie obrobione /np. odlewy, odkuwki/ i obrobione czesci
gotowe, typowe elementy konstukcyjne /iozyska toczne, ka-
ble wyroby drubowe i materiaty taczace/ a ponadto przed-
mioty pochodzace z kooperacji /narzedzia, liny, Zarncuchy,
czedéci zapasowe i zamienne, opakowania/".K.Krygier, H Wit=-
kowski “Zaopatrzenie i gospodarke materiatowa w przemysle?
PWE W-wa 1970 r. str, 8 1 9
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tego zainteresowania lezy funkcja jaka materialy spelniaja
w 2zyciu cziowieka., Stanowig one bowiem przedmioty pracy,

z ktérych wytwarza sie produkty przeznaczone na cele bez-
posredniej konsumpcji oraz na wytworzenie srodkéw pracy

i energii. W procesie wytwarzania débr cziowiek odczuwa
permanentny niedostatek materialéw

Wiele jest przyczyn takiego stanu rzeczy., Jedng z najwaz-
niejszych jest staiy wzrost liczby ludnosci éwiata oraz
jej rosnace i zmieniajace sig potrzeby 1/ ktérym nie

zawsze towarzyszy proporcjonalny wzrost podazy materiaidw,

1/ Przez potrzebe rozumie sie ",.. doznanie braku czego$

lub niemoznoéc zachowania sig w zwykiy sposéb, poczucie, ze
bytoby doznajacemu lepiej gdyby még: za pomoca tego czego$
lub w toku owego zwykiego zachowania sie /takiego jak
ruch, jedzenie, picie, stosunki piciowe/ osiagnac stan,
ktérego jest pozbawiony. W stosunku do niektérych potrzeb
kojarzymy to doznanie z sytuacja przyrodnicza niepomy$lng
dla przetrwania i rozwoju organizmu/, Brak tlenu, pokarmu,
wody, ruchu, wrazer wzrokowych i szuchowych, albo ich
nadmiar, niewiadciwa temperatura otoczenia itp./ "- J.Zie-
leniewski - Organizacja i Zarzadzanie, PWE W-wa 1969 r,
str, 516, Wyczerpujaca, z punktu widzenia prowadzonych tu
rozwazan, klasyfikacje potrzeb cziowieka podaje A ,H,Maslow,
Dzieli on potrzeby na :
1/ podstawowe, a w tym:

- potrzeby fizjologiczne /giéd, pragnienie, itp./,

- potrzeby bezpieczeristwa /stabilizacja sytuacji/,

- potrzeba poczucia przynalezno$éci do grupy spolecznej

oraz potrzeba mitosci,
- potrzeba szacunku,
- potrzeba samourzeczywistnienia,

2/ inne potrzeby, a w tym:
- pragnienie wiedzy i rozumienia sensu rzeczywistosci,
- potrzeby estetyczne.

A.H.,Maslow - MotiVation and. personality, N.Jork 1954 r,
Ponadto z63,J.Zieleniewskim - Organizacja zespoléw ludzkich,
PWN, W=wa 1972 r, str. 435,
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Giéwna czeéé potrzeb podstawowych cziowieka stanowi po-
trzeba zaspokojenia gtodu., Zrédiem tego zaspokojenia sa prze-
de wszystkim produkty rolne, bedace materiatami w procesie
wytwarzania débr konsumpcyjnych, Dla zaspokojenia gZodu
cztowieka niezbedne jest w danych warunkach minimum produ-
ktéw 2zywnosciowych, Wzrostowi liczby ludnosci powinien wiec
towarzyszy¢ taki sam wzrost produkcji rolnej, co zapewni-
toby cziowiekowi egzystencje.

Poréwnanie tempa przyrostu liczby ludnoéci swiata i pro-
dukcji rolnej jest pierwszym przejawem dysproporcji wyste-
pujacej pomiedzy popytem na materiaiy siuzace do wytwarzaniea
débr Zzywnoéciowych, a ich podaza. Tempo przyrostu produkcji
rolnej na d$wiecie jest mniejsze od tempa przyrostu ludnosci

co przedstawia ponizsza tabela,

Tabele nr 1

Przyrost liczby ludnodéci déwiata i produkcji rolniczej

1965 | 1970 1971
1960 r. = 100%

Lp. | Wyszczegélnienie

1. | Ludnoséé dwiata 111 122 126

2. | Produkcja rolnicza
dwiata 104 119 123

Zrédto Opracowano na podstawie wydawnictwa GUS -
Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 1973 r.
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Przedstawione w globalnych wielkoéciach relacje pomiedzy
wzrostem liczby ludnosci déwiata, a produkcja rolng nie
ujawniaja w sposéb drastyczny problemu materialdéw sluzgcych
do wytwarzania débr konsumpcyjnych, Dysproporcja pomiedzy
wzrostem liczby ludnosci éwiata a produkcja rolng jest
bowiem w wielkosciach globalnych, niezbyt wielka. Nieco
inaczej sytuacja wyglada z chwila podziatu éwiata na kraje
biedne i bogate, Kraje biedne zamieszkuje 2/3 ludnosci
dwiata, a wytwarzaja one tylko 12% produkcji éwiatowej,
natomiast kraje bogate zamieszkuje 1/3 liczby ludnoéci éwia-
ta, a wytwarzaje 2/3 produkcji dwiatowej, Dysproporcje ta
pogarsza fakt, Zze w latach 1958 - 1965 kraje bogate
zwigkszyly produkcje débr o okoto 1%, natomiast w krajach
biednych produkcja débr /w stosunku do produkcji dwiatowej/
spadta o okolo 5%, przy czym w tym samym czasie ludnodé¢

tych krajéw wzroslaookolo 15% 1//. Opisane tu zjawisko

jest giéwnym 2rédiem duzego zeinteresowania sie krajéw
biednych materiatami z ktérych sie wytwarza produkty Zywno-’
sciowe, Nie jest to jedyna przyczyna duzego zainteresowa-
nia zagadnieniami materiaiowymi na éwiecie. Zgodnie z uprze-
dnio przedstawiona klasyfikacja potrzeb, druga ich grupe
stanowig tzw, potrzeby wyZszego rzedu /Maslow nazywa je
innymi potrzebami/, ktére zaspokajane sa w drugiej kolej-
noséci, tzn, po zespokojeniu potrzeb podstawowych, W tej gru-
pie potrzeb obserwuje sie szczegélnie duzg dynamike ich
zaspokajania, zwlaszcza w krajach rozwinietych gospodarczo.
Konsekwencja tego jest wzrastajace zapotrzebowanie na ma-

teriaiy,

1/ Zob.J.M.Poursin - Ludnodé dwiata - PWN W-wa 1976 r,
str. 44 - 45
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Miara rosnacych potrzeb wyzszego rzedu moze byc¢ szybko
wzrastajgca produkcja takich artykuiéw jak samochody oso-

bowe i telewizory, .co przedstawia ponizszy wykresnr /.

Mozna wiec powiedzieé, 2e rosnaca liczba ludnosci
éwiata, jej wzrastajace i zmieniajace sie potrzeby, sa giéwna
przyczyna duzego zainteresowania sie zagadnieniami materia-
towymi, Materiaty te, stanowia bowiem tworzywo produktéw

majacych potrzeby te zaspokoiéd,

W procesie wytwarzania débr materiaty etanowia nie tylko
sktadnik produktu przeznaczonego do konsumpcji. Sa one
réwniez nigzbedne do wytwarzania $rodkdw pracy, a wiec
maszyn, urzadzeh i wszelkiego rodzaju narzedzi, ktérymi czio-
wiek sie¢ postuguje w produkcji. Od najdawniejszych bowiem
czaséw cziowiek postepuje zgodnie z zasada, ktéra prakseologia

nazywa minimalizacja interwencji Y a jej forma jest

1/ T.Kotarbiriski ujmuje te zasade w sposéb nastepujacy
"Usitujemy tak sie urzadzié, by to co nam potrzebne, w jak
najwiekszej mierze samo sie dzialo od pewnego przynja-
mniej punktu okreslonego procesu, Zamiast np, zwozic z
gérskiego zbocza pnie drzew scietych, drwale stracaja
drzewo do potoku, ktéry je sam niesie dalej 1 odstawia
niejako na miejsce przeznaczenia. Zamiast uderze-
niami wioseZ popychaé¢ 16dZ zeglarz pierwotny nasta-
wit ptachte pod wiatr i prad powietrza uderzajac w
2agiel, zaczal przesuwac 16dZ ku celowi podrézy
T. Kotarbinski - Traktat o dobrej robocie, wyd.
Ossolineum, Wroctaw - Warszawa - Krakéw - Gdarsk
1973 r. str, 147,
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Wykres nr 1.

Wzrost swiatowej produkcji samochoddéw osobowych
i telewizoréw /w tys.sztuk/

tys. Sztuk ?
4, 5000

telewizory

40.000

35.000

30.000

amochody
830
25.000 osobowe

20.000

15.000

10.000

L) T D
1060 1965 1966 1967 1968 1958 1970 1871 1972 lata

2r ¢ d ¢ o: Opracowano na podstawie wydawnictwa GUS =
Rocznik Statystykl Miedzynarodowej 1973r
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instrumentalizacja polegajaca na wzros$cie technicznego
uzbrojenia pracy. Proces instrumentalizacji szczegélnie
szybko rozwija sie w ostatnich dwustu latach, bowiem w tym
okresie cztowiek doskonali technike i1 technologie wytwa-
rzania débr, zaspakajajac swoje potrzeby giéwnie w oparciu
o wielkoprzemystowa produkcje towarowag 1/. O ile w 1850

roku - 94% proceséw produkcyjnych byio wykonywanych recznie,
a tylko 6% proceséw byio zmechanizowanych, o tyle w

1950 roku - 94% proceséw produkcyjnych byto zmechanizowa-
nych i zautomatyzowanych, a tylko 6% proceséw produkcyj-
nych byto wykonywanych recznie /dotyczy to krajéw wysoko
rozwinietych gospodarczo/z/. Bezpos$rednim skutkiem pro-
cesu instrumentalizacji jest szybki wzroest produkcji mate-
riatéw, ktére stanowia tworzywo wytwarzanych $rodkéw

pracy, Wzrost ten ilustruja ponizsze wykresymr2:d.

Na wykresach przedstawiono wzrost $wiatowej produkcji stali,
miedzi 1 aluminium, dlatego tg 2e wiasnie materialy sa
podstawowym tworzywem produkcji przemysiowej i dé@duje o
poziomie wzrostu gospodarczego 3/. Z tych wzgledéw zaintere-
sowanie tymi materiaizami jest szczegélnie duze, zwitaszcze

w krajach wysoko uprzemysiowionych, w ktérych potrzeby

nie w kazdym przypadku sa zaspokajane przez wkasng produkcje,

1/ Zob. R.Richta - Cywilizacja na rozdrozu, wyd.KiW W-wa 1971 r,

2/ Zob.J.Trybulski - Wiadomosci ogélne o przetwarzaniu danych
w pozycji pod redakcja Z.Hellwiga - O maszynach cyfrowych
PWE Warszawa 1970 r, str, 241,

3/ Szerzej na ten temat zob. St.Kurowski - Historyczny pro-
ces wzrostu gospodarczego PWN W-wa 1963 r, str, 28,



Wykres nr 2

Wzrost swiatowej produkcji stali /wmln ton/

oA
650 -

600
550 1
5001
450 1
400+

350

300+

L

J ) | T T U >
1960 1965 1966 1067 1968 1969 1970 1971 1972 lata

Z2r ¢ dt o Opracowano na podstawie wydawnictwa GUS —
Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 1973r.
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Wykres nr3.

Wzrost gwiatowej produkcji aluminium i miedzi rafinowane;
/wtys. ton/

tys
A |

11000 1
aluminium

970

10 500

10 000 1

9500

9000
8500
8000 1 miedz rafinowana
7500 -
7000 1
65001

6000 1

5500+

5000+

4500 $4490

400 -

iM : =

1960 1965 1966 1967 1958 1969 1570 1971 1972 lata
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Zakladajac, ze zuzycie okres$lonego materiaiu w ciagu roku

jest miarg zapotrzebowania na niego, a produkcja tego ma-

teriatu w ciagu roku jest miara jego podazy, mozna stwier-

dzié, 2e w krajach wysoko uprzemystowionych da sig odczuc

powazny niedostatek niektérych materiaiéw, Problem ten

sygnalizuja dane zawarte w poniiszej tabeli

Tabela nr 2

Produkcja i zuzycie metali niezelaznych w wybranych

krajach dwiata

Produkcja w tys.t _ Zuzycie w tys, t_

Llp. Kragje 1571 r. o7z r. 1971 r., 1972 r.
Mied?2
1. Francja 29,2 30,3 343,6 390, 3
2. Japonia 713,0 811,0 826,3 954,1
3. RFN 400,0 398,0 630,5 672,1
4, W,Brytania 188,0 180,0 “511,3 524,7
5. Wktochy 9,5 8,0 270,0 283,0
| Cynk
1. Francja 218,0 262,0 225,4 264,1
2. USA 768,0 707,0 1135,3 1296,0
3, W.Brytania 117,0 73,9 273,7 277,3
4, Wiochy 139,0 1s8,0 170,0 230,0
O éw
1. Francja 160,0 160,0 188, 4 202,0
2, Japonia 201,0 215,0 209,7 231,0
3. W.,Brytania 263,0 271,0 276,7 278,4
4, Wiochy 66,9 62,0 178,0 186,0
Cyna
1. Japonia 1,3 1,5 30,4 32,5
2. FRN 2,3 2,4 15,4 15,9
3. USA 6,3 6,7 56,7 56,9
Alumindi
1. Japonia 893,0 1015,0 946,0 1192,0
2. RFN 427,0 445,0 648,3 724,4
3. USA 3561,0 3774,0 3932,8 4296,3
4,. W,Brytania 119,0 171,0 325,6 409,9
5. Wochy 120,0 157,0 254,0 304,0

Zrédio: Opracowano na podstawie wydawnictwa GUS Goépodarka
Materiatowa 1970 - 1973 W-wa 1974 r,



Przedstawiona wyzej dysproporcja pomiedzy podaza
hiektérych materiatéw, a popytem na nie, rodzi szereg pro-
bleméw krajom wysoko uprzemystowionym, Nie w kazdym bowiem
przypadku wystepujace niedostatki materiatowe mozna uzu-
petnié¢ importem, o czym decyduja zaréwno wzgledy ekonomi-

czne jak i polityczne,

Materiaty sa@ réwniez zuzywane do wytwarzania energii
napedowej maszyn roboczych, W procesie wytwarzania débr,
gtéwne 2rédio energii maszyn roboczych stanowiit cziowiek,
zwierzeta i technika, Udziat tych Zrédez byt rézny w po-
szczegélnych etapach rozwoju przemysiu, ilustruje to

wykres nr ‘4,

Jak widac¢ na wykresie, wspéiczednie podstawowym 2rédiem
energii jest technika, a w tym przede wszystkim energia
elektryczna, O tym jak duze znaczenie posiada energia ele-
ktryczna moze éwiadczyé szybki wzrost jej produkcji na swie-
cie, co obrazuje wykres nr 5,

Wzrostowi produkcji energii elektrycznej towarzyszy rosna-
ce wydobycie surowcéw energetycznych stanowiacych jej
2rédio, przy czym dynamika tego wzrostu jest rézna dla
réznych surowcéw, o czym decyduja zaréwno wzgledy ekono-
miczne jak i wyczerpywanie sig zasobdw naturalnych.
Obrazuje to wykres' nr 6.

Wprowadzenie techniki do wytwarzania energii jest nastepna

przyczyna szybko rosnacego zapotrzebowania na materialy,

Procesowi zmian w technice i technologii wytwarzania

towarzysza zmiany w organizacji przemystu,
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Wykres nré.

Zmiana udziatu cztowieka zwierzecia i techniki
jako zrddta energii w %

technika
99,5
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‘ cztowiek
: A= 05 |
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2 ¢ 6 d4 o: Opracowano na podstawie pracy R.Richty op. cit.s.358
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Wykres nr5.

Wzrost swiatowej produkcji elektrycznej
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Wykres nr. 6

Wzrost ¢wiatowego wydobycia surowcdw
energetycznych
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2r 0 dt o: Opracowano na podstawie wydawnictwa GUS -
Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 1973r.
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Giéwnym zrédiem tych zmian jest przede wszystkim stosowany od
najdawniejszych czaséw, a obecnie na wielka skale spoteczny
podziat pracy., Podzial pracy jest giéwnym 2rdédiem wysokich
efektéw ekonomicznych jednostek gospodarczych. Powoduje on
jednak rozcztonkowanie tych jednostek na czesci, z ktérych
kazda realizuje okreélona czastke celu giéwnego i jest wyodre-
bniona technologicznie i przestrzennie, Stwarza to koniecz-
no$c wystepowania pewnych form wspéidziatania miedzy jedno-
stkami gospodarczymi, co gwarantuje wytworzenie produktu
finalnego, Wspéidziatanie miedzy jednostkami gospodarczymi
wynikajace z dokonanego w przemydle podziaitu pracy nazywa

sie kooperacja 1/. Wspbéiczednie kooperacja w przemysle przy-
biera bardzo szeroki zakres. Dla przykiadu w USA okoio

12 tys. zakiaddw o waskiej specjalizacji w@konuje czedeci 1
zespoiy dla najwiekszych przedsiebiorstw produkujacych wyro-
by finalne, Zaklady Renault we Francji korzystaja z dostaw
okoto 6 tys. wysoko wyspecjalizowanych przedsiebiorstw 2/.
Konsekwencja daleko posunigtej kooperacji przemysiowej jest
koniecznoéé gromadzenia coraz wiekszej ilodci zapaséw mate-
riatowych w wyspecjalizowanych jednostkach gospodarczych,
przechowywanie ich w duzej 1lo$ci magazynéw oraz wydiuzanie
drogi ich przepiywu, Skutkiem tego zwieksza sie zapotrzebo-
wanie na materialy, ktére maja zaspokoié w sposéb bezpodredni

nie tylko potrzeby produkcyjne ale i przyrost stanu zapaséw,

1/ T.Kotarbinski prowadzac rozwazania nad zagadnieniem dziatania
zbiorowego okresla wspéidziazanie 1 kooperacje jako synonimy
Twierdzi on, Z2e dwa podmioty wspéidziatajq jezeli przynaj-
mniej jeden z nich drugiemu pomaga lub przeszkadza".Rozréznia
on wspéidziatanie dodatnie czyli kooperacje pozytywna, a ta-
kze wspbéidziatanie ujemne, czyli kooperacj¢ negatymna.
T.Kotarbirnski - Traktat op,cit, Wrociaw 1973 r, str. 93

2/ Zob,T.Stasiak - Zagadnienia kooperacji i specjalizacji w

przemy$le WNT W-wa 1971 r,
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Reasumujac prowadzone rozwazania mozna wysnué wniosek, Ze
bezposrednia przyczyna duzego zainteresowania sie materiatami
jest ich gwattowny wzrost zuzycia. Rosngce zuzycie materia-
téw w procesie wytwarzania débr jest wynikiem szybkiego
tempa wzrostu liczby ludzi na $wiecie oraz ich rosnacych i
zmieniajacych sie potrzeb., Druga przyczyna szybko rosnacego
zuzycia materiaiéw jest zmiana roli cziowieka w procesie
wytwarzania débr. Zwiaszcza ostatnie lata charakteryzujéﬂ%1e
duzym stopniem mechanizacji i automatyzacji proceséw wytwa-
rzania, zmienity charakter pracy cziowieka 1/. Spowodowato
to fakt,ze materiaily sa nie tylko tworzyhem débr konsumpcyj-
nych, ale 1 stanowig substancje srodkéw pracy, sa 2rédiem
energii i gromadzone sa jako rézerwa produkcyjna. Sam wzrost
zuzycia materiatéw nie jest wiekszym problemem, Natomiast
ich niedostatek sprawia wiele kiopotéw w procesie wytwarzaenia,
Przyczyna tego niedostatku sa badZ to niewielkie ilosci
bogactw naturalnych z ktérych uzyskuje sie materiaiy, bad2
tez ich intensywna eksploatacja powodujeca ich wyczerpanie
sie. Bogactwa naturalne moga stanowié tworzywo do produkcji
débr dopéty, dopéki nie zostana wyczerpane ich zasoby, albo
koszty ich eksploatacji nie przekrocza zakiadanej ekono-

micznosci. W pierwszym przypadku tworzywo dotychczas

1/ Bardzo trafnie zmiang roli cziowieka w procesie wytwarzania
okresla L,Mumford. Twierdzi on: “"jest to, ze tak powiem
pasterz maszyn czuwajacy nad dobrobytem stada maszyn, ktdre
wykonuja rzeczywistg prace, co najwyzej karmi je, naoliwia,
naprawia kiedy sie zepsuja, natomiast praca przez nie wyko=-
nywana. jest réwnie daleka od jego dziataniae, jak trawienie,
ktére tuczy owce pilnowane przez pasterza”, L,Mumford,
Technics and Civilization, N,Jork 1943 r. str. 410-411 -
podano za O,Lange - Dzieta PWE W-wa 1975 r, T,III str.593,
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stosowane zastapione zostaje tworzywem nowym,

Przyktadem zmiany rodzajéw zuzywanych materiaiéw do tych
samych celdéw moze by¢ zmiana udziaitu poszczegélnych rodza-
jéw paliw w catkowitym zuzyciu paliw na éwiecie, co przed-

stawia ponizsza tabela.
Tabela nr 3

Udziat poszczegélnych rodzajéw paliw w caikowitym
zuzyciu paliw na swiecie

cazkowite . 0

zuzycie pa- Udzia w %
Lp.] Rok liw w mln t|odpady ropa gaz

paliwa z rol-| drzewo | wegiel naftowa| ziemny

nictwa

1.] 1860 553 16,7 57,11 | 25,30 0,02 0,87
2.| 1880 806 16,7 39,60 | 42,03 0,78 0,89
3.] 1890 1020 16,7 30,33 50,56 1,57 0,84
4,] 1910 1830 16,7 15,02 63,48 3,74 1,02
5.] 1920 2115 16,7 11,76 63,12 6,80 - 1,44
6.} 1940 3165 16,7 5,57 59,13 14,18 3,37
7.| 1945 2835 16,7 5,62 51,11 19,12 6,77
8.] 1950 2607 - - 61,6 26,9 10,0
9.] 1955 3291 - - 54,8 31,2 12,2
10.| 1960 4298 - - 51,0 32,5 14,5
11.| 1964 5093 - - 44,0 36,6 17,3

2rédto: P.C.Putman - Energy in the Future, Princeton -
Toronto - N,Jork
London 1956 r., Work Energy Suplis N,Jork
United Nations, podano za R.Richta op.cit. s.361

Zasoby bogactw naturalnych sa jednak ograniczone i
stosowanie ich jako substytutéw nie w peini eliminuje wyste-
pujacy niedostatek materiaiéw, Niedostatek ten moze byé¢ w
duzej czesci zastapiony materiazami bedacymi produktami
chemii, Stad atrybutem szybko rozwijajacego sieg wspdzczesnie
przemysiu sa procesy chemizacji. Produkty chemii zastepuja

takie tradycyjne materiatly jak weina, skéra, futra, len,
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kauczuk naturalny. W przemydle na szeroka skale stosuje sig
wyroby chehii do wytwarzania wszelkiego rodzaju narzedzi,
maszyn i urzadzerl, Stosowane w budownictwie tradycyjne mate-
riaty zostaja zastapione przez masy plastyczne, syntetyczne
smoly, kleje, lakiery i barwniki, Tak powszechne mozliwo$ci
stosowania produktéw chemii powoduja szybki rozwéj przemysiu
chemicznego. Przewiduje sie, e w ciagu 15 - 20 lat $wiato-
wa produkcja polimeréw /masy plastyczne, wiékna syntetyczne,
kauczuk syntetyczny / stanowié¢ bedzie 2/3 obecnej produkcji
stali, Produkcja chemiczna wzrasta dwukrotnie szybciej

niz produkcja innych gatezi przemysiu 1/. Szybki wzrost
produkcji niektérych wyrobéw chemicznych przedstawiaja
wykresy 7 1 8

Stosowanie materiaidéw substytuéﬁnych w procesie wytwa~-
rzania débr lagodzi niedostatek materiaiéw, lecz nie eli-=
minuje go w zupeinos$ci.

Wydaje sie, Ze bardziej racjonalne spozytkowanie zasobdéw
materiatowych bedacych w dyspozycji cziowieka moze byc jednym
ze sposobéw ziagodzenia ich niedostatku, Stosowanie prakseo-
logicznej zasady ekonomizacji dziaitanh polegajacej na wzroscie
wydajnoéci badZz oszczednosci moze byé w tym przypadku
niezwykle pomocne., Ekonomizacja w procesie zuzywania mate-
riatéw rozumiana jest jako dazenie do wytworzenia okreslonej

ilodci débr przy jak majmniejszym zuzyciu materiazéw

1/ Zob,.G.J.Korchin - Terazniejszo$¢ i przysztodé, rewolucja
naukowo-techniczna, a zarzadzanie KiW 1973 r.



Wykres nr 8,

Wzrost swiatowej produkcji kauczuku syntetycznego
i wtekna szklanego niecelulozowego
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Zr ¢ d 4t o: Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 1973r.



Wykres nr7

Wzrost dwiatowej produkcji tworzyw sztucznych
/w tys.ton/

tys. ton
35000

300001

25000

Y \a T Y T v M “"b
1960 1965 1966 1967 1968 1969 1970 1S71 1972 lata

2 r ¢ d 4 o:Opracowano na podstawie wydaw GUS -Rocznik
Statystyki Miedzynarodowej 1973r.
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Najwyzej rozwiniete gospodarczo kraje swiata ekonomizuja
proces zuzywania materiaizéw droga doskonalenia konstrukcji
wyrobéw, techniki i technologii wytwarzania i wprowadzania
do produkcji materiaiéw coraz wydajniejszych, Dzialania

te nie w peini jednak pozwalaja na wyeliminowanie wyste-
pujacych niedostatkéw materiatowych, Stad istnieje koniecz-
no$é szukania innych sposobéw ekonomizacji zuzycia materia-
téw,

Obserwacje zjawisk gospodarczych ujawnia wiele nieprawidio-
woéci w zakresie zuzywania materiaiéw, a w wielu przypadkach
mozna stwierdzic, Ze zasada ekonomizacji jest obca praktyce

gospodarczej.

1.3. Negatywne zjawiska w qospodarce materialowej krafiu

Polska nalezy do krajéw szczegdlnie zainteresowanych
zagadnieniami materiaZowymi, Decyduje o tym zaréwno stale
rosnace zapotrzebowania na materiaiy spowodowane szybko
rozwijajacym sig¢ przemysiem jak i wystepujece pewne nie-
dostatki surowcéw /baza surowcowa Polski jesli chodzi o
zasoby naturalne przedstawia sie stosunkowo dobrze,

Takich surowcéw jak wegiel, siarka, miedZ, cynk, oxéw, sél,
mamy w rozmiarach przekraczajacych zapotrzebowanie przemysiu.
Szczegdlny niedostatek surowcowy daje sie jednak odczué

w zakresie surowcéw widkienniczych, skéry, ropy naftowej,
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rud zelaza, metali niezelaznych 17{ Poza tym w gospodarce
materialowej przemystu mozna w naszym kraju zaobserwowaé
szereg ujemnych zjawisk pogigbiajacych niedobér tych ma-
teriaiéw, ktérych odczuwa sie szczegélny brak, Oméwienie

tych zjawisk jest istotne, bowiem rzutujg one na sytuacje
materiatowa poszczegélnych jednostek gospodarczych, Innymi
stowy omawiajac zagadnienia gospodarki materiatowej nalezy

je ujmowac w skali makroekonomicznej /czyli z punktu widzenia
catej gospodarki narodowej / i w skali mikroekonomicznej
/czyli z punktu widzenia danej jednostki gospodarczej/. Sta-
nowia one bowiem pewna tematyczna catodc o wzajemnym na
siebie oddziaiywaniu. Sytuacja na rynku materiaiowym kraju,
ktéra jest elementem gospodarki materiatowej w znaczeniu
makroekonomicznym, rzutuje na zachowanie sie poszczegélnych
jednostek gospodarczych w kwestii zaopatrzenia materiatowego.
Inaczej bowiem przebiega proces zaopatrzenia materiatowego

w sytuacji nadmiaru materiaiéw na rynku, ? inaczej w sytuacji
ich niedoboru, Sytuacja na rynku materialowym jest réwniez
tym czynnikiem, ktéry wywiera wpiyw na przyjecie odpowiedniej
organizacji procesu zaopatrzenia w jednostkach gospodar-
czych / o czym bedzie mowa w nastepnych rozdziatach/. Réwno-
czesnie nalezy tu zauwazy¢ zaleznod$¢ odwrotna, tzn, odpo-
wiedni poziom gospodarowania materiatami w jednostkach
gospodarczych wywiera wpiyw na sytuacje na rynku materiatowym

w skali cazego kraju., Dlatego tez, uwazano za stosowne,

1/ Przez surowce rozumie sie tu produkty przemysiu wydobyw-
czego uzyskane z zasobéw naturalnych oraz produkty rol=-
nicze, przeznaczone do dalszej przerébki w przemysle
przetwérczym na energie, péiprodukty i wyroby gotowe
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oméwié niektdére zagadnienia gospodarki materiatowej w skali
makroekonomicznej, przed przystapieniem do ich oméwienia

w jednostkach, ktére byiy podmiotem badanh 1/.

1/ W podobny sposéb pojecie "gospodarka materiatowa" trak-
towana jest przez wielu autoréw, G.Heilman twierdzi, ze:
... "gospodarka materiatowa stanowi nierozerwalna Jednoéc
procesu zaopatrzenia i zbytu w gospodarce socjalisty-
cznej. W przedsiebiorstwie przemysiowym proces ten znaj-
duje odbicie w stosunkach z innymi przedsigbiorstwami
produkcyjnymi, handlowymi itp. na polu zaopatrzenia ma=~
teriaiowego i zbytu". Dalej autor méwi, ze gospodarka
materiatowa moze byé réwniez odnoszona do zaopatrzenia
materiatowego w przedsiebiorstwie,... realizowanego w
warunkach zapewniajacych mozliwie najmniejsze koszty
zaopatrzenia, tzn, najwyzsza efektywnoéc ekonomiczna
przedmiotéw pracy.

G.Heilman - Dysproporcja materiatowa w przemysle, PWE
W-wa 1967 str 3, Podobnie zagadnienia gospodarki materia-
towej traktowane sa przez wielu polskich autoréw.

J.Kwejt’ rozwaza problematyke gospodarki materiazowe]

w skali makroorganizacyjnej -~ bilanse materiatowe, pla-
nowanie alokacji srodkéw produkcji, organizacja zaopa-
trzenia i zbytu, obrét $rodkami produkcji, gospodarka
surowcami wtérnymi, gospodarka magazynowa oraz opakowals
niczo-transportowa, a takze w skali makroorganizacyjnej-
przepiyw materiaiéw przez jednostki gospodarcze od ich
wejécia w postaci surowej i péiprzetworzonej do wyjécia

w postaci wyrobéw gotowych"”, J.Kwejt = Zarzadzanie
gospodarka materiaiowa PWE W-wa str. 6.

K.Krygier 1 H, Witkowski uwazaja w sprawie gospodarki
materlaloweﬂ :"Nie mozna jednakze ograniczyc¢ sie do
zagadnier tére wystepuja écisle w ramach przedsie-
biorstwa, a wiec uwzgledniaja tylko wewnetrzne, organiza-
cyjne i techniczne warunki dziatalnosci produkcyjnej. Na
procesy gospodarcze realizowane w przedsigbiorstwie ma
wpiyw réwniez otoczenie, w ktérym to przedsiebiorstwo
dziata, a wiec krag warunkéw zewnetrznych”., Twierdza oni
dalej, 2e : "Wymienione okolicznoéci sprawiaja, ze
gospodarke materiatowa w przemysle mozna rozpatrywac

w réznych przekrojach, Oto najbardziej typowe z nich:

1/ gospodarka narodowa,

2/ okreslona gazaz produkcji,

3/ przedsiebiorstwo.

K.Krygier, H,Witkowski , Zaopstrzenie i gospodarka materia-
towa w przemysle op.cit, str, 5,

Siusznie chyba K. Krygier i H.witkowski uwazaje, 2e gospodar-
ke materiatowgs mozna rozpatrywaé w r62nych przedziazach,
Wydaje sie Jednak 2e wszystko to co znajduje si¢ poza przed-
sigbiorstwem mozna traktowac¢ jako zagadnienia makroekono-
miczne i objaé jednym przedzialem rozwazan,
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Stwierdzono nieco wczedniej, e w gospodarce materiaiowe]

naszego kraju mozna zaobserwowac szereg ujemnych zjawisk,

powodujacych wzrost niedostatku materiasiéw. Wyeliminowanie

tych zjawisk pozwoliloby zaoszczedzié znaczna iloéé materialéw

i ztagodzié ich niedobory. Wydaje sie, ze' jest to najtariszy

sposéb zwieckszenia podazy materiaiédw, Powszechna jest opinia

o tym, 2e bardziej efektywne sa naktady ponoszone na oszcze-

dzanie materiaiéw, anizeli na przyrost ich produkcji 1/. Stad

duzy nacisk czynnikéw gospodarczych i politycznych na za-

gadnienia oszczednosci materiaidéw w gospodarce naszego kraju 2/

1/

2/

Ocenia sig, 2e w Zwigzku Radzieckim na <Jednostke produkcji
przemysiowej zuzywa sie 1,5 raza wiecej wyrobdédw hutniczych
anizeli w Stanach ZJednoczonych Oznacza to, 2e przy aktual-
nym poziomie produkcji /lata 1970 -~ 1971/ zuzywa sie okolo
18 - 20 mln ton metali wiecej niz w USA, Przeprowadzone ba-
dania i rachunkis wskazuja jednoczesdnie, .ze szereg takich
przedsiewzieé, jak szersze stosowanie obrébki termicznej
wyrobéw hutniczych, rozszerzenie i unowocze$nienie asorty-
mentu produkcgi, zwiekszenie produkcji stali wysokojakoscio=~
wych 1 inne, pozwoli na zréwnowazenie dodatkowego zuzycia
stali w ilosci 20 mln ton o dotychczasowej strukturze ja-
kosci, Dla zwiekszenia produkcji stali o 20 mln ton nie-
zbedne sa naklady inwestycyjne wartosci 2500 mln rubli.
Realizacja wymienionych przedsiewzieé jakosciowych, réwno-
wazacych wzrost ilosciowy wymaga natomiast nakiadéw inwe-
stycyjnych w wysokosci 750 mln rubli, Zob, Osnownyje
naprawlenija nauczno-techniczeskowo progressa - Ekonomika-
Moskwa 1971 r., str, 5-16 podano za Cz,Skowronek, St.Wesolow-
ski - Oszczedzanie materiazdw w przedsiebiorstwie, PWE W-wa
1974 r, str. 31.

Zagadnieniom tym pos$wiecono VIII Plenum KC PZPR, ktére od-
byto sie w lutym 1973 r. W "Programie efektywnego wykorzysta-
nia zasobdéw surowcowych i materiatowych w gospodarce narodo-
wej" uchwalonym na tym plenum czytamy: “Obnizenie zuzycia
materiatéw na jednostke produkcji powinno stac sie

jednym z giéwnych zadari 1 waznym kryterium oceny poziomu
techniczno-ekonomicznego i organizacyjnego produkcji w kaz-
dym przedsigbiorstwie oraz w kazdej gaiezi wytwérczej...

W kazdym dziale gospodarki narodowej nalezy znacznie po-
prawié¢ wskazniki udziaitu kosztéw materialowych w wartosci
produkcji..., oraz uporzadkowaé gospodarke zapasami, zapew-
niajec zmniejszenie tempa ich wzrostu w stosunku do warto-
8ci produkcji.



- 26 -

Warto wiec zastanowic¢ sie nad negatywnymi zjawiskami w gospo-
darce materiatowej kraju i poznaé przyczyny ich wystepowania,
Znajomo$¢é tych przyczyn pozwala poczyni¢ starania w kierunku
poprawy gospodarnosci materiatami.Réwnoczedénie kazda insty-
tucja powinna zna¢ sytuacje na rynku materiatowym, aby w
zaleznosci od niej dostosowywaé swoje dzialania i organiza-
cje do warunkéw tego rynku. Innymi sitowy projektujec orga-
nizacje jednostek zajmujacych sie sprawdzaniem materiaiéw ¥
do- przedsiebiorstwa nalezy zna¢ warunki rynku materiaowego,
one bowiem sa jednym z wazniejszych czynnikéw wpiywajecych

na organizacje siuzb zaopatrzenia w instytucji.

1.3.1. Relacie pomiedzy produktem globalnym i dochodem

narodowym, a kosztami materiaiowymi ponoszonymi na

ich wytwarzanie

Stopiert gospodarnosci materiazami w kraju mozna ocenicé
poprzez badanie relacji pomigdzy wartodcia produktu globalnego
1 dochodu narodowego, a wielkoscia kosztéw penoszonych na
ich wytwarzanie, Relacje te méwia bowiem o tym, jak wysokie
koszty materiatowe ponosi sig¢ na wytworzenie danej wielkosci

produktu globalnego i dochodu narodowego,

Na podstawie wczesniej poczynionych rozwazan, mozna
stwierdzié, 2e staly wzrost instrumentalizacji dziatar ludz-

kich sprawia, Ze koszty materialne stanowi@ coraz wigkszy



- 27 -

udziat w produkcji globalnej gospodarki narodowej 1/.

Nie oznacza to, Ze przy danej wartosci uzytkowej produktu

maja rosnad koszty materialowe. Przeciwnie, doskonalenie tech-
niki i technologii wytwarzania powinno stale zmniejszac

udzial kosztéw materiatowych w produkcji globalnej. Celem
bowiem postegpu technicznego jest nie tylko skrécenie czasu
trwania cyklu produkcyjnego ale i zmniejszenie zuzycia materia-
t6w, a co za tym idzie obnizka kosztéw materiatowych, Ten-
dencji takiej nie obserwuje sie w praktyce gospodarczej na-
szego kraju. Koszty materiatowe stanowia duzy stosunkowo
udziat w produkcie globalnym naszego kraju. W 1971 r. produkt
globalny naszej gospodarki osiagnat wartodc 2,208,5 mld zi,

a wartos$c¢ zuzytych na jego wytworzenie materiatéw /tacznie z
paliwem i energia/ wynosita 1,088 mld zi, Tak wiec koszty
materialowe na wytworzenie produktu globalnego stanowity

okozo 50% jego wartosci.

Jeszcze wiekszy udzial stanowig koszty materiatowe w produkecji
globalnej przemystu, W analogicznym okresie wartosé tej
produkcji wynosita 1.299,1 mld zi, a wartod¢ zuzytych na jej
wytworzenie materiazéw - 746,3 mld zt, Tak wiec koszty ma-
teriatowe stanowiiy okoto 57% wartoséci produkcji globalnej
przemysiu, Na podstawie jednego roku nie sposéb ocenié poziom
gospodarnoéci materiatami, Mozna to zrobié badajac to

zjawisko dynamicznie, a wiec w czasie, przy czym miara postepu

1/ W niniejszym opracowaniu rozréznia sie koszty materialne i

materiatowe.Koszty materialne obejmuja: koszty matqualéw
/tacznie z paliwem i energia/, koszty usiug o charakterze
materialnym/ obrébka obca, usiugi remontowe, transportowe
itp/ oraz warto$é amortyzacji srodkéw trwatych, Koszty ma-
teriatowe obejmuja natomiast wartoéc brutto materiaiéw, bez
energii elektrycznej i cieplnej.



w zakresle oszczednodci materiaiéw w procesie wytwarzania
débr powinien byc malejacy udzia kosztéw materiatowych

w produkcie globalnym i produkcji globalnej przemysiu,Ten=
dencja taka powinna wynikaé z prakseologicznej zasady spraw-
nego dziatania jaka jest "prostota” 1/. Stosowanie tej zasa-
dy, pozwala wytwarza¢ dobra nieztozone, przy réwnoczesnym
mniejszym zuzycii zasobdw, a w tym materiaiédw

W gospodarce naszego kraju, nie mozna zaobserwowac¢ kierunku
malejacego udziaiu kosztéw materiatowych w produkcie glo-
balnym i produkcji globalnej przemysiu, co jest zjawiskiem
negatywnym, Obrazuje to ponizsza tabelas

Tabela nr 4

Udziat kosztéw materiaiowych w produkcie globalnym
oraz w produkcji globalnej przemysiu w latach 1965-1971

jedn,

miary 1965 |1966 | 1967 | 1968| 1970| 1971

Lp. |[Wyszczegdblnienie

1, |udziaz kosztéw
materiai.w pro- % 50,8 |50,6 |50,7 | 50,1]| 49,9| 49,3
dukcie globalnym

2. |Udziat kosztéw
mater.w produkcji %
giobalnej przemy=- 0
stu

58,1 58,2 |59,2 58,9 56,6| 57,4

2rédlo: Gospodarka Materialowa - wyd, GUS W-wa 1973 r,
str, 39

1/ T.Kotarbinski twierdzi: "Prostota to antyteza komplikacji,
ktérej specjalnie dezorientujace przypadki pietnujemy mia-
nem zagmatwania, Skomplikowane jest to, co ziozone w
sposéb zawily, albo jeszcze na dodatek z licznych, urozma-
iconych skiadnikéw, op.cit.

Zob,T.Kotarbiiski - Traktat... str., 125,



Bezposrednim skutkiem duzego udziatu kosztéw materialo-
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wych w produkcie globalnym jest duze zuzycie materiatéw na

wytworzenie jednostki dochodu narodowego. Wielko$¢ dochodu

narodowego przypadajaca na 1 cziowieka jest miara dobrobytu

ludzi. Jednym ze sposobéw wzrostu dochodu narodowego jest

dazenie do zmniejszania zuzycia materiazdédw na jego jednostke,

w wyniku czego z tej samej iloéci materialéw mozna wytworzyc

wieksza ilosc¢ débr, Stad winno sie¢ stale dezyé do spadku

udzialu materiatéw na wytworzenie jednostki dochodu narodo-
wego, czy produkcji czystej przemysiu, Udziat ten /z maiymi

odchyleniami/ utrzymuje sie od kilku lat na staiym poziomie,

co réwniez. zaliczy¢ nalezy do zjawisk negatywnych,

Obrazuje to nizej przedstawiona tabela

Tabela nr 5

Zuzycie materiaidédw na jednostke dochodu narodowego
i produkcji czystej przemysiu w latach 1965 - 1971

Lp.! Wyszczegdlnienie

1965

1966

1967

+ 1968

1969

1970

1971

1.| Zuzycie materiazéw
na jedn, DN w
zi/z1

1,33

1,32

1,34

1,31

1,34

1,31

1,27

2.]| Zuzycie materiaiéw
na jedn,produkcji
czystei przemysiu
w zi/z

1,73

1,75

1,85

1,82

1,79

1,66

1,73

Zrédto: Gospodarka Materiatowa 1960 - 1970 wyd, GUS

str, 26

Opisane zjawisko mozna bada¢ nie tylko w czasie, ale

i w przestrzeni, Fakt, Zze stosunkowo duze jest w naszym

kraju zuzycie materiaiédw na wytworzenie jednostki dochodu

narodowego mozna udowodni¢ poréwnujac je z innymi krajami.
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Przedstawia to ponizsza tabela /wybrano tu te rodzaje ma-
teriaiéw, ktére wykazujg szczegélnie duza réznice w zuzyciu

na wytworzenie jednostki dochodu narodowego /.

Tabela nr 6

Zuzycie wybranych rodzajéw materiaiéw na wytworzenie
dochodu narodowego w Polsce w pordéwnaniu z wysoko
rozwinietymi gospodarczo krajami éwiata w 1971 r,

Lp. | Wyszczegdlnienie Kraje 1971 r.
1.| Zuzycie stali surowej Belgia a/ 176
na 1 mln dolaréw USA Francja 176
dochodu narodowego w Japonia 290
tonach wg cen biezag - RFN 183
cych USA 135
Polska 344
2. | Zuzycie surowcéw ener- Belgia 2,2
getycznych na 1 mln Francja 1,5
dolaréw USA dochodu na- Japonia 1,7
rodowego w tys., ton wg. RFN 1,7
cen biezacych USA 2,5
Polska 3,9
3, | Zuzycie paliw statych Belgia 0,7
na 1 mln dolaréw USA Francja 0,4
dochodu narodowego w RFN 0,6
tys.ton wg. cen bie- Polska 3,4
2acych

Zrédo: Gospodarka Materiatowo 1970 - 1973 wyd. GUS
' str, 26

a/ dane dotyczace Francji obejmuja rok 1970
Wysokie zuzycie materiaidéw na wytworzenie jednostki
dochodu narodowego oraz duzy udziaiz kosztéw materialowych
w produkcie globalnym i utrzymujaca sie w diugich okresach
czasu stala tendencje tego zjawiska, ocenié¢ nlezy negatyw-
nie z punktu widzenia gospodarki materiatowej. Rosna bowiem

stale w wielkosciach bezwzglednych zaréwno dochéd narodowy
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jak 1 prodﬁkl globalny, co przy utrzymujecej sie tendencji
jednostkowego zuzycia materiaiéw powoduje wzrost zapotrze-
bowania Nie zawsze potrzeby te w peini mozna zapokoic¢ zwie-
kszona podazg materiaidéw z uwagi na wyczerpywanie sig bo-
gactw naturalnych, ograniczone mozliwoéci importowe oraz nie-
dostatecznie szybki rozwéj przemysiu chemicznego, ktérego
produkty moga w pewnym stopniu zastapic¢ wystepujace niedo-
statki materiatowe. W takiej sytuacji jednym ze sposobdéw
pokrycia zwiekszonych potrzeb materiaiowych gospodarki po-
winno byé zmniejszenie zuzycia materiaiéw na wytworzenie
jednostki dochodu narodowego oraz zmniejszenie udziaiu ko=~
sztéw materialowych w produkcie globalnym, Mozna to osig-
gna¢ droga prowadzenia racjonalnej gospodarki materiatowej

w poszczegbélnych jednostkach gospodarczych, a przede wszy=-
stkim droga wtasciwego ksztattowania wielkosci zapaséw
materiazowych, Tu bowiem obserwuje sie szczegélnie wiele
nieprawidiowodéci bedacych przyczyna opisanych wyzej niewia-
$ciwych relacji pomiedzy produktem globalnym i dochodem
narodowym, a kosztami materiaiowymi ponoszonymi na ich

wytwarzanie,

1.3.,2, Zapasy materiaiowe i ich ksztaitowanie sie w_gospodar-

ce narodowei

Tworzenie zapasdéw materialowych w procesie wytwarzania
débr jest koniecznoscia, ktdéra wynika z checi utrzymania

ciagiosdéci 1 rytmicznodci produkcji oraz sprzedazy towaréw,
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Istnieje bowiem wiele przyczyn zagrazajacych utrzymaniu

tej ciagtodci i rytmicznosci.

Najwazniejsze z nich to 1/:

- brak synchronizacji termindéw produkcji materiaiéw z termi-
nami ich zuzycia,

- przestrzenne rozproszenie dostawcéw i édbiorcéw materialéw,

- konieczno$é tworzenia rezerw wynikajaca z losowego oddzia-
tywania niektérych czynnikéw na proces wytwarzania

Przyczyny te skianiaja do gromadzenia duzej ilosci zapaséw

materiaiowych, Pamietaé(jednak trzeba, 2e tworzenie i

utrzymywanie zapasdw wiaze sie¢ z koniecznoécia ponoszenia

kosztéw magazynowania, konserwacji i zamrazania srodkoéw

obrotowych. Powinno to skianiaé¢ do minimalizowania wielko-

$ci zapaséw materiatowych, Nalezy réwniex zauwazyé, ze

tworzenie zapasédw materiatowych zwigksza zapotrzebowanie

na materialy nie siuzace bezpoérednio dziatalnoéci produk-

cyjnej, a tym samym pogigbia trudnosci na rynku materiaio-

wym kraju.

Wartosc¢ gromadzonych w gospodarce narodowej zapaséw
z kazdym rokiem roénie, co obrazuje ponizsza tabela

Tabela nr 7

Zapasy w przedsiebiorstwach u9polecznionych'a/ '
/ w mln z%, wg stanu na 31.XII, /

Lp.| Wyszczegélnienie 1971 1972 1973
1,] Ogéiem 537384 571609 636765
2,1 w tym przemysit 266486 281982 309580

Zrédto: Gospodarka Materiatowa 1970-1973 op.cit. str, 66

a/ Bez zapaséw w paristwowych gospodarstwa rolnych, robét w toku
w budownictwie, robdt nierefakturowanych i kosztéw przy-=
sztych okreséw

1/Zob.M.Zwolinski - Doskonalenie gospodarki zapasami materia-
towymi z2rédiem obnizki kosztéw w przedsigbiorstwie., -_Re-
ferat na ogélno-krajowa konferencje naukowa - Lublin 1973 r,
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Sam przyrést zapaséw w gospodarce nie jest zjawiskiem ujemnym
pod warunkiem, Ze zwigzany jest on z przyrostem produkcji,
Pomiedzy przyrostem zapaséw, a przyrostem produkcji powinny
jednak zachodzié okresélone relacje éwiadczace o prawidiowym
gospodarowaniu zapasami. Szybszemu wzrostowi produkcji po-
winien towarzyszy¢ wolniejszy wzrost zapaséw, bowiem zuzycie
materiatéw powinno rosnac¢ wolniej niz produkcja, co jest
wynikiem wprowadzania postepu technicznego l/.

W gospodarce naszego kraju rzadko zdotano utrzymaé taka

relacje o czym éwiadcza dane zawarte w poniiszej tabeli .

Tabela nr 8
)
i zapaséw w przemysle uspoiecz-

Przyrost produkcii
. Wg cen biezacych/

nionym / w mln z

Produkcja Zapasy 3 Wﬁ;tgggtu
Przy- % przy- Przy-| A Przyq ga Zséw
Lpl] Lata b4 rostu do Y rostu P
. Stan rost Stan rost na 1 tys,
roku do roku rZyrostu
poprz, poprz, przy
produkcii
1. 1965 791438 - - 141587 -
2, 1966 847295 | 55857 6,6 155017 13430 9,48 240
3.| 1967 204878 | 57587 6,4 171936 16919 | 10,9 290
4,1 1968 987176 | 82290 8,3 190239 18303 | 10,7 220
5.1 1969 { 1063976 | 76800 7,2 205631 15392 8,9 200
6. 1970 | 1145642 | 81666 7,1 217986 12355 | 10,6 150
7. 1971 | 1532287 | 87245 7,6 243758 35772 | 11,8 410

Zrédto: Gospodarka Materialowa 1960 - 1970 wyd, GUS

1/ Cz.Skowronek twierdzi, Zze:"Wzrost zapasdéw w konkretnym
przedsiebiorstwie - w prawidiowych warunkach zaopatrzenia,
organizacji produkcji i sprzedazy - powinien kuztaltowac
sie w odpowiednim stosunku do dynamiki produkcji, tzn,powi-
nien by¢ w zasadzie nizszy od wzrostu produkji”,Cz,Skowro=-
nek - Analiza gosp.,materiatowej w przedsigbiorstwie prze-
mysZowym PWE W-wa 1972 r, str, 227, Podobnego zdania jest
G.Michajtow, ktéry twierdzi,ze "Zmiana wielkosci produkcji

pocigga za soba zmiane¢ wielko$ci zapaséw,.. Dynamika wielko~
8ci zapaséw jest jednak mniejsza od dynamiki wzrostu produ-
kcji. Zob.G.Michajiow w pracy pt."Gospodarka zapasami w
krajach socjalistycznych" PWE W-wa 1967 r, str., 187
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WyprzedZanie przyrostu produkcji przez przyrost zapasdw

uzna¢ trzeba jako zjawisko szkodliwe, gdyz poza wymienio-
nymi wyzej skutkami tworzenia zapasdw, bowoduje nieuzasadnio-
ny wzrost zapotrzebowania na materiaty i pogiegbia trudnosci

na rynku materiatowym,

Szybki przyrost zapaséw w gospodarce narodowej powoduje
2e ich udziat w dochodzie narodowym jest stosunkowo duzy
i na przestrzeni kilku lat nie widaé¢ Zadnej istotnej po-

prawy w tym zakresie, Przedstawia to ponizsza tabela

Tabela nr 9

Udziak wartosci przyrostu drodkéw obrotowych 1 rezerw
w dochodzie narodowym w %%

Wyszczedblnienie 1965 [1966 |1967 |1968|1969 1970 | 1971

Udziat wartodci

rzyrostu sr.obrot, .
'g rzzerw w dochodzie ! 8,3 8.4 [6.,2 6.8 5.016,017.,5

narodowym

Z2rédto: Gospodarka Materiatowa 1970 - 1973 op.cit.

Wysoki udziai $rodkéw obrotowych i1 rezerw w dochodzie
narodowym stwarza niekorzystne relacje w procesie jego
przedmiotowego podziaiu. Oznacze to,2e rodnie ta czes$é
dochodu narodowego, ktéra przeznacza sie na akumulacje,
natomiast maleje ta jego czesc, ktére przeznacza sie na
spozycie. Ze spoiecznego punktu widzenia zjawisko takie

uznaé nalezy za niekorzystne,

W wysoko rozwiniegtych gospodarczo krajach swiata udziai

ten jest nizszy, Dla poréwnania w 1971 r, udziat ten w wy-
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branych krajach przedstawid¥ sie nastepujaco:

Belgia - 1,2%

Francja - 2,4%

Japonia - 1,7%
USA - 0,3%

Wtochy - 0,4% 1/

Przy istniejacym wysokim stanie zapaséw w gospodarce
narodowej rynek materiatowy nie powinien powodowac trudno$ci
w procesie zaopatrzenia przedsiebiorstw, Tak jednak nie jest,
na rynku materiatowym odczuwa sie staly niedobér niektérych
asortymentéw materiatowych, Wystepuje wiec paradoksalna sy-
tuacja polegajaca na tym, Ze z jedne] stro;y zauwaza sie wy-
sokie stany zapaséw materiaiowych, z drugiej za$ ich perma-
nentny niedobér na rynku.

Vlydaje sie, ze jedna z wazniejszych przyczyn tego stanu rze-
czy, jest niewlasdciwa struktura zapaséw wystepujaca miedzy
podmiotami obrotu $rodkami produkcji. Zapasy materiaiowe two-
rzy sie u ich producentéw /dla ktérych sténowie wyroby go-
towe/, u odbiorcéw /gdzie stanowia przedmioty pracy w pro-
cesie wytwarzania/ i w jednostkach handlowych posredniczacych
w wymianie miedzy producentem, a odbioreog /dla ktérych sg
towarami/, Racjonalna gospodarka zapasami w skali kraju po-
winna zdazaé do tego, azeby gromadzone one byly przede wszy-

stkim u producentéw materiatéw i w jednostkach handlowych,

1/ Zob, National Accounts of countries 1960-1970, OECD Paris
1972 r. podano za wyd.GUS - Gospodarka Materiaiowa 1970-1973
op.cit,
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Przemawia za tym fakt duzej elastycznos$ci zapaséw, tzn, mozli-
wos¢ nabycia materiaiéw przez szerokie grono odbiorcéw.

W przemysle polskim obserwuje sie tendencjé do nadmiernego
gromadzenia zapaséw u odbiorcéw co jest jedna z giéwnych przy=-
czyn niedoboréw na rynku materieiowym. Tendencje ta przed-

stawia ponizsza tabela.

Tabela nr 10

Przecigtna warto$¢ zapaséw w przedsiebiorstwach uspolecz-
nionych wg rodzajéw, w cenach biezacych

1971 ! 1972 ' 1973
Lp.| Zapasy wmnlnzz2 | w% w mln z w®h |woln 2| w9
1,| Ogéiem 520640 100,0 | 565335 100,0 | 615142 |100,0

2,|w tym: materia
iy I 248358 49,7 | 263968 46,7 | 287803 46,8

3.| ~wyroby gotowe 35337 6,8 35311 6,2 | 37977 6,2

4. produkcja w to-
ku 1 péxfabr, 66277 12,7} 73910 13,1 | 81801 13,3

5.] towary 170668 32,8 192092 34,0 | 207498 33,7

Zrédto: Gospodarka Materiatowa 1970-1973 op.cit,

Negatywnym zjawiskiem jest fakt, *e struktura zapaséw w
przemysle nie ‘ulega zasadniczym zmianom w czasie, Dla poréwna-
nia struktura zapaséw w przemysle USA i W,.Brytanii przedstawia-
ta sie w 1964 r, nastepujaco 1/:

USA - wyroby gotowe - 35,2% W,Brytania - wyroby gotowe = 26,3%

materialy - 33,9% materialy - 36,5%
produkc ja produkcja
niezakoriczona - 30,9% niezakorczona - 37,2%

1/ T.Cholinski - Gospodarka zapasami op.cit. str, 86-87
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Bezposrednim skutkiem wyzej przedstawionej struktury zapasdw

w przemysle naszego kraju jest: powstawanie zapasdéw niepra-

widlowych\;/. Powstaja one najczeéciej u odbiorcy materiaiéw,

ktéry chcac zapewnic-ciggioéé produkcji gromadzi je w iloé-

ciach nie zawsze uzasadnionych,

Zapasy nieprawidiowe osiggaje w gospodarce naszego kraju

wysokie rozmiary i od wielu lat nie ma postepu w zakresie

ich likwidacji. Ksztaltowanie sie zapaséw nieprawidiowych w

przemysle przedstawia ponizsza tabela,

Tabela nr 11l

Zapasy zbedne i nadmierne materiaiéw w przemysle paristwowym

planowanym centrlnie wg stanu na 31,XII.,”w mln zi

1971 1972 1973
| p. |Wyszczegélnienie Ekbedne jnad- zbedne (nad- zbedne |nad-
mierne ierne mierne
1, |Zapasy nieprawi-
diowe w przemy- 5587 2616 |llsl 3233 1296 |[3418
$le polskim l

Zrédto: Gospodarka Materiatowa 1970-1973 6p.cit. str., 95

Przyczyn powstawania zapaséw nieprawidiowych jest wiele.

Poza wymieniona wyZej niewizadciwa strukture zapaséw w prze-

mysle, zalicza sie do nich:

- zmiany planéw produkcji oraz jej ogreniczenie lub zaniechanie,

- trudnoséci w uruchomieniu nowej produkcji,

- nieprawidiowa dziaialno$é pionu zaopatrzenis,

1/ Zapasy nieprawidiowe to tzw, zapasy nadmierne i zbedne,
Zapasy nadmierne stanowig dodatnia réznice pomiedzy rzeczy-
wista wielkoscig zapaséw nagromadzonych w jednostce gospo-

darczej, a wielkoscia zapewniajaca utrzymanie produkcji,

Zapasy zbedne to takie, ktére z réznych wzgledéw nie moga
by¢ wykorzystane w procesie produkcyjnym badZz w Zadnym

innym celu.
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- anulowanie zaméwieri przez odbiorcéw,
- opbinienie w oddawaniu inwestycji do eksploatacji oraz nie-
terminowa' realizacja remontéw 1/.
Mimo, 1%z zjawisko wystepowania zapaséw nieprawidiowych ocenia
sie negatywnie, to caikowite ich wyeliminéwanie z dziatalno-
$ci gospodarczej jest praktycznie niemozliwe o czym $wiadcza
w/w przyczyny ich powstawania,
Wystepowanie zapaséw nieprawidiowych jest zjawiskiem szcze-
gélnie szkodliwym w gospodarce. Poza niecelowym ponoszeniem
kosztéw zwiazanych z ich gromadzeniem, ich istnienie zwalnia
ruch okrezny srodkéw materialnych, co ujemnie wpiywa na
sprawnoé¢ realizowanych procesdéw gospodarcﬁych. Istnienie
tych zapaséw pomniejsza réwniez te czesé dochodu narodowego,
ktéra przeznaczona jest na spozycie oraz pogigbia trudnosci

nabywcze na rynku materiaiowym.

Zaréwno niewladciwe relacje pomiedzy produktem globalnym
i dochodem narodowym, a kosztami materiatowymi, jak i nie=-
prawidiowe ksztaltowanie sie¢ zapaséw w gospodarce naszego
kraju, sa giéwnymi negatywnymi zjawiskemi w gospodarce ma=-
teriaiowej., W warunkach, w ktérych podaz materiaiéw moze osia-
gnaé nieprzekraczalna wielkos$é, zjawiska te sa jedna z giéw-
nych przyczyn wystepowania niedostatkéw na rynku materiaio-
wym, Utrudniaja one znacznie prace stuzb zaopatrzenia po-
szczegbélnych jednostek gospodarczych, bowiem nie zawsze mozna

nabyc¢ potrzebne materiaily,

1/ Zob.M,Zwoliriski - Racjonalizacja gospodarki zapasami w
przedsiebiorstwach przemysiowych - COBRGM = Prace Osrodka
nr 41, Wwa 1976 r,
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Wydaje sie, ze zréwnowazenie rynku materialowego usprawnia-
Jace‘procestzaopatrzenia jednostek gospodarczych, powinno
nastapi¢ droga wyeliminowania oméwionych wyzej negatywnych
zjawisk wystepujacych w gospodarce materiatowej naszego kra-
ju W tym celu niezbedne jest poznanie przyczyn, ktére sa
2rédiem tych nieprawidiowosci,dzieki czemﬁ mozna stosowac

wtasciwe sposoby usprawniania gospodarki materiazowej,

1.4. Z2rédia wystepowania nieprawidiowo$éci w_gospodarce

materiaZowe j

Zasadniczo wymienié mozna dwa zrédia nieprawidiowodci
wystepujacych w gospodarce materiaiowej naszego kraju:
1. wysoka materiatochionnosé w przemyélel/ 2. niewlasdciwa
organizacja ‘obrotu $rodkami produkcji.
Faktem jest, 2e wysoka jest materiatochionnos¢ produkcji w
naszym przemysle. Produkowane w Polsce maszyny i urzadzenia
sg o okoio 30% ciexsze niz te same maszyny produkowane w NRD
i Czechosiowacji 2/.
Syntetycznym miernikiem obrazujacym materiazochionnoéé pro-
dukcji w skali przemysiu moze byé stosunek ogétu nakiadéw
materiatowych poniesionych w przemysle do wielkodci produkcji

czystej przemysiu, Miernik ten méwi nam o tym ile zuzywamy

1/ Materiatochionnos$é¢ produkcji jest tu rozunina jako ilodé
lub wartosc¢ materiaiéw niezbednych do wytworzenia jednostki
wyrobu lub caiej wielkosci wyprodukowanych w okreslonym
czasie wyrobdw,

2/ Patrz J.,Antosik ~ Materiaiochionnod$c przemysiu i budownictwa
w Polsce na tle pordéwnania z innymi krajemi - referat na
konferencje naukowa w Lublinie w 1973 r,
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jednostek materiaiu na wytworzenie jednej jednostki produkecji
czystej, przy czym obnizanie sig¢ wartosci tego stosunku
swiadczy o zmniejszaniu sie materiaiochionno$ci produkcji.
Nalezy stwierdzié, Ze stosunek ten w przemysle naszego kraju
przedstawia sie niekorzystnie w poréwnaniu z NRD i Czecho-
stowacjg. W 1970 r. stosunek ten wynosii:

- w Polsce - 1,70, w NRD - 1,40 w Czechosiowacji - 1,55,
Oznacza to, e w Polsce na wytworzenie jednej jednostki
produkcji czystej przemysiu zuzyto - 0,30 jednostek materia-
téw wiecej niz w NRD, oraz o 0,15 wiecej niz w Czechosiowacji.
Gdyby dla wytworzenia produkcji czystej w przemysle polskim
naktady materiaiowe ksztaitowaiy sie na poziomie naktadéw
w NRD, to .éaoszczedzono by materiaiéw na ogélna wartosc
140 mld z%, natomiast gdyby te nakiady ksztaitowaly sie na
poziomie naktadéw w Czechosiowacji to zaoszczedzono by ma-
teriazéw o wartosci 90 mld zi, Z tego wynyka, 2e ekonomizujac
procesy wytwarzania w gospodarce naszego wraju, mozna uzyskac
znaczne oszczednos$ci materiaiowe, ktére w duzym stopniu
pozwolityby zlagodzié wystepujacy na rynku niedobér materia-
16w, Ocenia sie, 2e doskonalac konstrukcje produktu mozna
uzyskaé okoto 70% mozliwych do osiagniecia oszczednoéci
materiatowych, natomiast doskonalac technologie okoio 15%
oszczednosci 1/.

Konstruowanie produktu i opracowywanie technologii wytwarza-
nia sa tymi procesami, ktére rozstrzygaja o materiatochion-
nosci produkcji, a tym samym o poziomie kosztéw materia-

towych w dziatalnosci wytwérczej. Te dwa rodzaje dziatalnosdci

1/ J.Antosik - Postep w gospodarowaniu materieiami - Gospodarka
Materiazowa nr 5/1970 r.
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znajduja sie wzgledem siebie we wzajemnym uwarunkowaniu,
Obserwacja zjawisk gospodarczych, pozwala stwierdzié, Z2e

w procesie ‘konstrukcyjnego i1 technologicznego przygotowania
produkcji wystepuje wiele nieprawidiowod$ci, ktére sa gidwna
przyczyna wysokiej materiatochizonnoéci produkcji w naszym
kraju, Stanowi to réwnoczes$nie 2rdédio mozliwych do osiagnie-
cia oszczednosci materiatowych, pod warunkiem, Ze usprawni

si¢ stan istniejacy.

1.4.1, Nieprawidlowos$ci w sferze konstrukecyinego przyqotowania
produkcii

|
Konstrdkcyjne przygotowanie produkcji jest jednym z

waznie jszych etapdéw technicznego przygotowania produkcji
Polega ono na sprecyzowaniu przedmiotu produkcji, jego cech,
ksztaitéw, wymiardw, tolerancji wykonawczych, warunkéw
wykonania, potrzebnych materiaiéw, warunkéw eksploatacji
wyrobéw,

W tym etapie technicznego przygotowania produkcji decyduje
sie wieec o ilodci potrzebnego materiaiu, jego rodzaju i
wtadciwoséciach, W etapie konstrukcyjnego przygotowania pro-
dukcji w przemyéle naszego kraju da sie zauwazyé szereg

nieprawidiowoséci, produkejt, Zalicza sie¢ do nich miedzy
1nnymil/:

1/ Zob.R.Cylc - Wpiyw technicznego przygotowania produkcji
na koszty materiaiowe w przedsiebiorstwie przemysiowym -
referat na ogdélno-krajowa konferencje, Lyblin 1973 r,
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Niedoskénatoéé norm obowiazujacych kondtruktoréw, a w tym:
- zbyt duze tolerancje w zakresie norm izuzycia materiazéw
/przyktadowo, normy z lat 1950 - 1955 dopuszczaly tylko
3 mm krzywizny na 1 m diugosci preta walcowanego ze stali
konstrukcyjnej lub narzedziowej, natomiast nowelizacja
tych norm dokonana w 1962 roku dopuszcza krzywizne tego

samego rodzaju wyrobéw hutniczych do 6 mm na 1 m/,

- niewykorzystanie efektéw ekonomicznych wynikajacych ze
stosowania pretéw stalowych ciggnionych i szlifowanych
/przyktadowo, obowigzujgace normy nie precyzuja kles
chropowatos$ci pretéw, tak wigc konstruktorzy nie sg zain-
teresowani w tym by konstruowac¢ wyréb' tak, by otrzymacd
gotowe powierzchnie ksztaitowane wymienionymi sposobami,

bowiem sposoby te sa bardziej zozZone/,

- nieuwzglednianie w procesach Hutniczycp tzw, korozji
miedzykrystalicznej, konsekwencja czegb jest powstawanie
strat materiatowych w procesie przetwarzania materiaiéw
hutniczych oraz szybsze zuzywanie sie urzadzer wyproduko-

wanych z tych materiaiéw

2/ Niedostateczna 1lo$¢ informacji jakimi dysponuja konstrukto-

3/

rzy, w zakresie mozliwoéci zastosowania nowych rodzajéw

materiazdéw.

Ograniczony zakres wiedzy konstruktoréw z dziedziny technolo-
gii wytwarzania czego skutkiem jest projektowanie wyrobdw

"mazo technologicznych",
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Zasygnalizowane wyzej ujemne zjawiska procesu konstrukcyjne-
go przygotowania produkcji sa tym, co sprawia iz konstruo-
wane w naszym kraju wyroby sa "mato technologiczne" i wyso-
ko materiatochtonne, Wyeliminowanie tych .zjawisk pozwoli-
toby zmniejszy¢ zuzycie materiaiéw, a tym samym czeéciowo

zniwelowaé¢ niedobory wystepujace na rynku materiatowym,

1.4.2, Nieprawidiowosci w sferze technologicznego przygqo-

towania produkcii /

Zgodnie z wczeéniejszym stwierdzeniem, z konstrukeyj-
nym przygotowaniem produkcji wigze sie technologiczne przy-
gotowanie, ktdére najogélniej polega na opracowaniu i wpro-
wadzaniu do produkcji technologii wytwarzania oraz na
opracowywaniu norm zuzycia materiaiéw. Miaera stosowanego
postepu w technologii wytwarzania moze byé jednostkowe
zuzycie materiaiu na wyprodukowanie okredlonego wyrobu
Swiadczy ono o materiatochionnoéci technologii wytwarzania,
Jednostkowe zuzycie materiaiéw jest w naszym kraju znacznie
wyzsze w pordwnaniu z innymi krajami, przedstawia to

ponizsza tabela



Tabela nr 12

Wskazniki jednostkowego zuzycia materiaiéw w
wybranych, krajach

- jednost, zuzy-
Lp. Wyszczegdlnienie cie w 1972 r.
I Zuzycie paliwa umownego na produkcje 1 Kwh
energii elektrycznej netto w elektrowniach
- — — Sleplnych /w_gramach/ _ _ _ _ _ _ _ __ - -
1. Austria 351
2, Belglia 356
3. Francjaea 357
4, R F N 368
5, Polska 413
II Zuzycie koksu na produkcje 1 tony surdéwki
-— -— - Eelaza—w_ka ———————— s eup ean . - S s T
1. Czechostawacija 566
2, Rumunia 560
3. Wegry 643
4, Z S RR 564
5. Polska 660
III Zuzycie paliwa umownego na produkcje 1 tony
— — . Stali martenowskiej / w ka/ _ _ _ . _ . _
1. Czechostowac]ja 110
2. Rumunia 171
3. WeGry 165
4, ZSRR 153
5. Pol s k a 194
Iv Zuzycie przedzy baweinianej 1 baweino-podob-
nej na produkcje 1 m2 tkaniny baweiniane]
— — — i baweinopodobnej surowej /w_ 9/ _ _ _ _ _ .
1. Buigaria 167,1
2. Czechostowacja 161,0
3. Wegry 155,5
4, ZSRR 154,0
5. Pol s ka 169,0
V Zuzycie przedzy lnianej i lnianopodobne]j
na produkcje 1 m2 tkaniny lnianej i lniano-
— — — bodobnej surowed W 9_ _ _ _ _ o om0
1. Buigaria 280,9
2. Czechostowaec]ja 299,0
3. Wegry 278,6
4, ZSRR 342,0
5. Polska 358,1

Zrédto: Gospodarka Materiatowa 1970-1973 GUS str, 58, 61
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Wysokie jednostkowe zuzycie materiaiéw na wytworzenie okreslo-
nego produktu jest giéwna przyczyna wysokiej materiatochion-
nosci produkcji w naszym kraju, Generalnie mozna stwierdzié,
e stosowane w przemysle naszego kraju rozwigzania techno-
logiczne nie stanowia najnowszych osiggnieé nauki 3 techniki,
Pod wzgledem nowoczesnoéci technologii ustepujemy wielu
rozwinietym gospodarczo krajom swiata, Réwniez tempo wprowa-
dzania do produkecji nowych technologii jest u nas wol-
niejsze niz w innych krajach, Jako przykiad sygnalizowanego
tu zjawiska moze postuzyé produkcja stali eurowej z zastoso-
waniem réznej technologii wytwarzania., Stal surowg mozna
uzyskiwaé w procesie martenowskim, eloktryczn&m, konwertoro-
wo-tlenowym,. Najkorzystniejszym z punktu widzenia mate-
riatochionnodéci jest proces konwertorowo-tlenowy, ne-

tomiast najmniej korzystny jest proces martenowski,

Nizej przedstawiona tabela obrazuje udziat poszczegdlnych
proceséw w wytople stali w Polsce, w poréwnaniu z innymi
krajami oraz dynamike zmian w przechodzeniu od procesdéw

martenowskich do konwertorowo-tlenowych,
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Tabela nr 13

Produkcja stali surowej w wybranych krajach wg
rodzajéw procesédw wytwarzania w ¢

Marte- Elektry- Konwertorowo-
Lp| Kralije Lata nowski czny tlenowy
1965 26,1 12,8 61,1
1970 16,3 12,1 71,6
1. Austria 1971 16,4 11,5 72.1
1972 15,3 12,4 72,3
1965 24,4 9,0 13,1
1970 18,7 11,0 29,0
2. | Francja 1971 16,5 10,9 brak danych
1972 13,5 10,7 45,8
1965 42,9 8,5 19,1
3 REN 1970 26,2 9,8 55,9
‘ 1971 21,2 10,0 6l,8
1972 19,1 10,2 64,6
1965 63,7 12,7 20,2
1970 47,2 19,5 32,1
4.| W.Brytania 1971 42,1 18,1 34,8
1972 37,0 19,4 42,6
1965 91,9 7,7 -
' 1970 79,5 7.5 12,7
5. | Polske 1971 74,9 7.9 17.0
1972 70,9 8,7 20,4

Z2rédto: Gospodarka Materiaiowa 1970-1973 op.cit, str, 53

Mozna wiec stwierdzié, Ze zaréwno stosowana technologie

jak 1 konstrukcja sa w Polsce wielce materiatochionne, co

jest gtéwna przyczyna-wystepowania niedostatkdéw materiaio-

wych, Niedostatki te moga by¢ w znacznym stopniu eliminowane

droge wprowadzania tworzyw sztucznych w miejsce tradycyj-

nych materiaiéw

Oblicza sie, 2e zastosowanie 1 tony tworzywa sztucznego

w miejsce materiatu tradycyjnego daje nastepujace oszcze-



dnosci 1/

1 tona poliamidu zaestgpié¢ moze 7,8 tony miedzi i jej

stopéw,

1 tona polistyrenu zastapi¢ moze 8,5 tony miedzi i je]

stopéw,

1 tona poliweglanu zastapié¢ moze 6,5 tony stali,

- 1 tona polichlorku winylu zastapic¢ moze 5,6 tony stali,
JednakZe warunkiem szerokiego stosowania tworzyw sztucz-
nych jest ich dostatecznie duza produkcja. Pod wzgledem
produkcji tworzyw sztucznych Polska ustepuje wielu wysoko
rozwinietym gospodarczo krajom éwiata, co obrazuje

tabela nr 14,

Viprawdzie dynamika produkcji tworzyw sztucznych w Polsce
jest duza, jednak w wielkodciach bezwzglednych, produkcja
ta jest niewielka, o czym dwiadczyé moze produkcja tworzyw
sztucznych w kg przypadajaca na jednego mieszkarica kraju,
Niewielka produkcja -pradukeia. tworzyw sztucznych nie stwa-
rza szerokich mozliwodci st&3owania ich w procesach techno-
logicznych, a tym samym ogranicza szanse dokonania oszcze-
‘dnoéci materiatéw, ktérych niedostatek odczuwa sie na

rynky.

Reasumujac stwierdzié mozna, 2e zaréwno w konstrukcyj-
nym ;ak i technologicznym przygotowaniu produkcji wystepuje
szereg ujemnych zjawisk rzutujacych na wysoka materiaio-
chionno$¢ produkcji w naszym kraju. Ta z kolei decyduje

o wysokim udziale kosztdéw materiatowych w produkcie global-

1/ Zob.Gospodarka Materiatowa 1970-1973 r, wyd,GUS W-wa 1974



Tabela nr 14

Dynamika produkcji tworzyw sztucznych w wybranych krajach /w tys. ton/

tp. [k ra je [1960 [1965 |1966 | 1967b] 1968 | 1969 1970 | 1971 ﬁggg“' 1900 | o znen
1. { Francja 347 | 695 | soo| 890| loos | 1319 1519 | 1765 1811 522, 39,6

2. | Japonia 556 |1609 | 2004 | 2688 |4354 [5163 [6057 |s206| - 937 49,8

3. | RPN 982 [1999 | 2162 | 2496 |3108 [3776 |4170 [4605| 5484 | 558 88,3

4. | usa 2850 |5300 | 6162 | 6252 |7421 [s4a71 [8712 |s8215| - 288 42,6

5. | NRD 115 | 219 | 250| 277 | 306 | 328 | 370 | 420| 454 | 395 26,6

6. | csr 63,6 | 126 | 152| 185 | 203 | 213 | 245 | 270| 297 | 467 20,4

7. | Polska 40,1 |90,1| 104| 129 | 163 | 199 | 224 | 257 299 750 9,0’

Z2réd2o: Opracowano na podstawie Rocznika Statystyki Miedzynarodowej 1973 r.

GUS Gospodarka Materiatowa 1970 - 1973 r,

b/ Dane dotyczace Francji i USA dotycza 1971 r.
- oznacza brak danych

oraz wydawnictwa
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nym i dochodzie narodowym, co jest negatywnym zjawiskiem
gospodarczym. Stwarza to bowiem sytuacje statego niedostatku
materiatéw na rynku, co znacznie utrudnia prace siuzbom
zaopatrzenia jednostek gospodarczych, Eliminacja tych
zjawisk wiaze sie z koniecznodcia poniesienia stosunkowo
wysokich kosztéw zwiazanych z unowoczes$nieniem techniki

i technologii wytwarzania,

Druga grupa przyczyn ujemnych zjawisk w gospodarce materia-
towej kraju, stanowia te ktére zwiazane sa z organizacja
obrotu srodkami produkcji a ich skutkiem jest przede wszy-

stkim wystepowanie zapaséw nieprawidiowych w gospodarce,

1.4.3, Nieprawidlowoéci w sferze organizacji obrotu

drodkami produkcii

Organizacje przeplywu materiatiowego rozumiana w znacze-
niu czynnodciowym 41 rezultatowxm /rzeczowo-atrybutowym/ 1/
traktuje sie w skali makro i mikroorganizacyjnej jako zespék
czynnos$ci oraz przyjete formy organizacyjne, ktérych celem
jest zabezpieczenie dziaialnod$ci produkcyjnej w materiaiy,.
Organizacja przepiywu materiaiowego w sensie makroorganiza-
cyjnym oznacza: bilansowanie materiatéw w skali catej gospo-
darki, rozmieszczenie materiaiéw miedzy jednostki gospodar-
cze, gospodarke surowcami wtérnymi oraz przyjete formy

organizacji zeopatrzenia i zbytu,

1/ Na temat organizacji w ujeciu czynnoéciowym i rezultstowym
patrz J.Zieleniewski - Organizacja i1 zarzadzanie, op.cit.
str., 266-267
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W procesie organizacji przepiywu materiatowego duze
znaczenie posiada obrét s$rodkami produkcji 1/. 0d niego
bowiem w znacznej mierze zalezy poziom gromadzonych w prze-
myéle zapaséw., Obrét ten dokonuje sie pomiedzy dostawca i
odbiorca materiaiéw. Jego charakterystyczna cecha jestpy.
to, 2e zaréwno dostawca jak i odbiorca sa producentami
wyrobdéw przeznaczonych na zbyt, lub tez dostawca jest po-
drednikiem miedzy producentem wyrobdw, a ich odbiorca.
Celem aktéw kupna w obrocie érodkami produkcji nie jest
wiec konsumpcja /tak jak w przypadku obrotu grodkami
konsumpcji/, lecz zaspokojenie potrzeb prédukcyjnych, dzie-
ki czemu powstaje produkt przeznaczony na sprzedaz
Celem tym moze byé réwniez kupno dla sprzedazy, Obrét $rod-
kami produkcji powinien przyjgec takie formy organizacyjne,
ktére pozwolilyby zapewnié ciagioéé przemysiowych pro-
ceséw produkcyjnych, przy minimalnych kosztach zwigzanych
z przepiywem materiaiéw. Praktyka wykazuje, ze obrét
érodkami produkcji nie w peini zapewnia sprawny przepiyw
materiaiéw od dostawcy do odbiorcy. Podstawowym mankamen-
tem, niezaleznym od -przyjetych rozwigzan organizacji .
obrotu $rodkami produkcji jest niebilansowanie sig podazy
materiaidéw z zapotrzebowaniem na nie. Wprawdzie odchyle-
nia wystepuja tu zaréwno w jednym jak i w drugim kierunku

/tzn., dla niektérych asortymentéw popyt jest wiekszy od

1/ Méwiac o obrocie srodkéw produkcji ma sie na uwadze
przede wszystkim obrét materiatami, bowiem udzial s$rod-
kéw pracy w tym obrocie jest niew elki /ok. 10-15%
jego ogélnej wartosci/.
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podazy, dla innych podaz jest wigksza od popytu/, jednak

czedciej wystepuje sytuacja, w'ktérej_podaz materiatéw nie

zaspokaja popytu na nie, czego przyczyna jest

- rosnace zapotrzebowanie na materiaiy podyktowane szybkim
tempem wzrostu gospodarczego naszego kraju,

- mata elastyczno$éé podazy materialdéw, ktéra nie zawsze
uwzglednia zmieniajace sig potrzeby.

Stwarza to sytuacje permanentnego niedostatku materiaiéw

na rynku, co znacznie ‘utrudnia prace siuzbom zaopatrzenia

jednostek gospodarczych,

Innym mankamentem niezaleznym od przyjetych rozwiazah
organizacyjnych obrotu érodkami produkcji jest duza 1lodé
nakazéw administracyjnych i aktéw prawnych regulujacych
ten obrét, Wydawane w réznych okresach czasu akty norma-
tywnie nie zawsze sa sharmonizowane z soba, a ich mnogoécé
utrudnia posiugiwanie sie nimi, Skutkiem tego ograniczone
sa mozliwoéci dostawcéw i odbiorcéw w zakresie ksztaltowa-
nia wzajemnych stosunkéw opartych na przestankach ekono-
micznych,

Zaréwno niebilansowanie sie popytu na materiaty z ich
podaza, jak i_nadmierna ilos$c¢ aktéw normatywnych reguluje-
cych obrét srodkami produkcji, sa tymi ujemnymi zjewiskami,
ktére zasadniczo sa uzaleznione od przyjetych form tego
obrotu, Znajduja sie¢ one poza jego przedziatem.Wyelimino-
wanie ich negatywnego wpiywu na gospodarke materiaiowa
zalezne jest od przyjetych zmian systemu zarzgdzania gospo-

darka oraz od decyzji gospodarczych umozliwiajacych
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zwiekszenie podazy materiaiéw.

Druga grupa omawianych tu mankamentéw to te, ktdére wy-
stepuja w samej organizacji obrotu érodkami produkcji, Doty-
cza one przede wszystkim obrotu posredniego, w ktérym da
sie zauwazyé brak generalnej, jednolitej koncepcji organiza-
cyjnej opartej na obiektywnych warunkach i przesiankach
racjonalnych. Przykliadem tego moze by¢ ciaegia zmiane organi-
zacji posredniego obrotu srodkami produkcji. Zmieniajace
sie warunki gospodarcze powodowaily powstawanie coraz to
nowych form obrotu posredniego nie eliminujac réwnoczesnie
istniejacych dotychczas. Konsekwencja tego jest duza 1losé
réznego rodzaju organizacji zajmujacych sie obrotem posdred-
nim, przy czym funkcjonuja one niezaleznie od siebie l/,

Dla zréznicowanych form podredniego obrotu drodkami produ-
kcji wystepuje w naszym kraju brak centum kierujacego ich

dziaxalnoscia.

Wymienione mankamenty obrotu érodkami produkcji, wywie-
raja negatywny wpiyw na celoksztait zagadnieri zwiazanych
z gospodarka materiaiowa naszego kraju., Stanowig one, obok
nieprawidiowoséci wystepujacych w technicznym przygotowaniu
produkcji, giéwne 2rédio probleméw materiatowych pojawiajae-

cych sie w jednostkach gospodarczych,

1/ Organizacje obrotu poéredniego w Polsce:
- centrale i biura zbytu,
- przedsiebiorstwa kompletacji dostaw,
- centralne sktadnice specjalisticzne,
- hurtownie zaopatrzenia materiatowo-technicznego,
- hurtownie zaopatrzenie rynku miejskiego i wiejskiego.
Zob,B.Warzecha - Zarzadzanie zaopatrzeniem przemysiu, PWE
W-wa 1972 r., str. 61.
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Szczegélnie niekorzystnie wymienione mankamenty obrotu
érodkami produkcji odbijaja sie¢ na poziomie zapaséw materia-
towych, Gidwna przyczyng wystepowania zapéséw nieprawidio-
wych w gospodarce jest wiasnie nieprawidiowa organizacja
obrotu materiatowego., Niewtadciwa struktura zapaséw w
gospodarce /o ktérej byla mowa nieco wczeéniej/, niedoro-
zwéj poérednich form obrotu i duza ich réznorodno$é¢, w znacz-
nym stopniu utrudniaja prace stuzb zaopatrzenia jednostek
gospodarczych, Wyeliminowanie zasygnalizowanych tu niepra-
widiowosci, moze znacznie zniwelowac¢ istniejace niedobory

na rynku materiatowym, przy czym nalezy tu zeznaczyc, 2Ze
udoskonalenie obrotu srodkami produkcji nie pociage zea

soba wiekszych nakiadéw, a daje niewspéimiernie wysokie

efekty,

Oméwione nieprawidiowosci wystepujace w gospodarce ma-
teriatowej dotycza zagadniert makroekonomicznych, Wywieraja
one znaczny wpiyw na gospodarke materiaiows w przedsie-
biorstwie, Staie niedostatki materiatowe na rynku sprawiajas
wiele trudnosci siuzbom zaopatrzenia y&agraZaJa utrzymaniu
ciagtoséci produkcji. Zmuszaja do stosowania materiaiéw
zastepczych, co nie zawsze jest ekonomicznie uzasadnione,.
Niedobory materiatowe na rynku wytwarzaja okresdlona
’psychoze zaopatrzeniowcdéw”, ktéra polega na dokonywaniu
zakupéw wiekszych od biezacych potrzeb, co ma uchronié
od konsekwencji przysziych niedostatkéw rynkowych, Powstaje
wiec swego rodzaju paradoks polegajacy na tym, 2e wystepu-
jace niedobory materiaidéw na rynku skianiaja do dokonywa-
nia zakupéw wiekszych od potrzeb, co pogiebia istniejacy
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juz niedostatek materialéw, Sytuacja ta jest giéwnym Zrédiem
powstawania zapaséw nieprawidiowych w przedsiebiorstwach,

a te rzutuje niekorzystnie na stan gospodarki materiazowej

kraju,

Podobnie znaczny wpiyw na gospodarke materiaiowa przed-
siebiorstwa wywieraja mankamenty wystepuj@ace w obrocie
érodkami produkcji. Mata ilo$c¢ jednostek obrotu poéredmiego,
sprawia ze odbiorca materiaiéw nie zawsze moze nabyc nie-
wielkie ich ilos$ci w tych jednostkach, co zmusza go do
nawiazywania bezpogérednich kontaktéw z dostawca. Wiaze
sie to czesto z koniecznodcia zawyzania ilodci materiazéw
okreslanych w zaméwieniach, bowiem dostawca czesto okresdla
minimalne wielko$ci dostaw, ponizej ktérych nie realizuje
zaméwieri, To réwniez powodujé powstawanie zapasdéw niepra-

widiowych i pogiebia niedostatki na rynku materiazowym,

Z powyzszego wynika dcisita wspdlizaleznoéé wystepujaca
miedzy gospodarka materiaiowa rozumiana makroekonomicznie,
a gospodarka materialiowa przedsiebiorstwa, czyli rozumiana

mikroekonomicznie.

Przeprowadzone w tym rozdziale rozwazania pozwalaja
stwierdzié, ze zagadnienia materiatowe znajdujas sie od
diuzszego czasu w centrum zainteresowania niamal wszystkich
krajéw na s$wiecie, Przyczyna tego jest staly wzrost zuZycia
materiatdéw bedgcych tworzywem débr konsumpcyjnych, érodkéw
‘pracy oraz stanowiacych 2Zrédio energii, Nie zawsze dynamiczne-
mu wzrostowl zuzycia materiaidéw towarzyszy ich dostatecz-
na podaz, co rodzi permanentny niedostatek niektérych

asortymentéw materiazowych,
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Wystepujace niedobory zastegpowane sa substytutami pochodze-
nia chemicznego, ktére niejednokrotnie posiadaja lepsze
wiadciwoéci od surowcéw pochodzenia naturalnego. Stad tak
szybki rozwéj przemysiu chemicznego. Produkty chemii nie

sa jednak w stanie caikowicie wypeinic¢ istniejaca luke ma-

teriatowg i to wiadnie rodzi szereg probleméw gospodarczych.

Swiatowy system wspéipracy gospodarczej decyduje o tym,
2e istniejgce na swiatowym rynku materiaXowym niedostatki
rzutuja na gospodarke materiatowa poszczegdlnych krajéw,
To, 2e Polska boryka sie z trudnodciami materiatowymi jest
wynikiem miedzy innymi niekorzystnej sytuacji na swiatowym
rynku materiatowym, Tak wiec problemy materialowe, sa nie
tylko atrybutem gospodarki naszego kraju, ale réwniez i
innych krajéw, a zwtaszcza tych, ktére podobnie jak Polska
szybko rozwijaja sie gospodarczo, Nie dziwi wiec fakt
wystepowania trudnosci materiatowych naszego kraju, dziwi
natomiast istnienie szerequ ujemnych zjawisk w gospodarce
materiatowej Polski, ktére nie pozwalaja wykorzystacé¢ do-
statecznie, bedacych w dyspozycji zasobéw materiaZowych,
Zjawiska te sa skutkiem wystepowania szeregu nieprawidiowo-
éci zaréwno w gospodarce materiatowej rozumianej makroeko-
nomicznie jak i w gospodarce poszczegdlnych jednostek
gospodarczych /rozumianej mikroekonomicznie/, przy czym wy-
stepuja tu wzajemnye oddziaiywania ne siebie gospodarki

materiatowej w skali makro i mikro,

Usuniecie wystepujacych nieprawidiowoséci w gospodarce
materiaiowej przedsigbiorstw le2y w sferze zainteresowania

stuzb technicznego i technologicznego przygotowania pro-
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dukecji, prbdukcyjnej oraz zaopatrzenia. Doskonalenie kon-
strukcji i technologii wytwarzania wiaze si¢ z ponoszeniem
stosunkowo wysokich nakiadéw, Wydaje sie,ze doskonalac orga-
nizacje stuzby zaopatrzenia mozna uzyska¢ znaczne efekty

w gospodarce materiaiowej, bez koniecznoéci ponoszenia wyso-
kich nakiadéw, a stwierdzié nalezy,2e w organizacji tej
wystepuje wiele nieprawidiowosci. Przyjete w poszczegélnych
jednostkach gospodarczych rozwigzania w zakresie organizacji
i zarzadzania siuzba zaopatrzenia sa czegsto schematyczne

i nie uwzgledniaja specyfiki produkcyjnej i organizacyjne]j
tych jednostek, Odnosi sig¢ to w szczegdlnoéci do wielkich
organizacji® przemysowych, powstalych na skutek koncentracji
organizacyjnej, a do takich naleza kombinaty wydobywczo-
przetwércze, Ich specyfika technologiczna wywiera wptyw na
swoistos$¢é zagadniern materialowych, a odbiciem tego powinny byc

odpowiednie rozwiazania organizacyjne siuzby zaopatrzenia.

Rozwiazania te powinny réwnieZ uwzgledniaé warunkd rynku
materiatowego i w zaleznos$ci od jego stanu przyjmowac¢ odpo-
wiedni ksztalt, Innymi siowy, jednym z wazniejszych czynnikéw
wywierajacych wpiyw na organizacje siuzby zaopatrzenia jedno-
stek gospodarczych powinna byé sytuacja na rynku materiaXowym,
Znajomo$é tej sytuacji i czynnikéw ja ksztaltujacych, pozwala
podejmowac¢ przez stuzbe zaopatrzenia odpowiednie dzialania i
przyjmowac¢ takie rozwigzania organizacyjne, ktére 'zapewnia
sprawne zaopatrzenie materiaiowe. Stgd tez w pracy poswieco-
no duzo stosunkowo uwagi problematyce gospodarki materiaXowej

rozumianej makroekonomicznie,



Rozdzia}kzk II

SPOSGB POSTEPOWANIA W PROCESIE BUDOWY STRUKTURY ORGANIZA-

CYIJINEJ StUZBY ZAOPATRZENIA W KOMBINATACH WYDOBYWCZO-PRZE-

H

TWORCZYCH I CZYNNIKI WYWIERAJACE WPLYW NA JEJ KSZTALT

2.1, Uwagi wstepne

W rozdziale pierwszym pracy zwrécono uwage na zagadnie-
nia materiaiowe w skali catego kraju, jako na jeden z ele-
mentéw otoczenia kombinatu l/, Element ten wywiera znaczny
wptyw na funkcjonowanie stuzby zaopatrzeniea Kombinat nie
posiada jednak zasadniczych wpiywéw na stan tego otoczenia,
ktére tworzone jest przez zespéi czynnikéw niezaleznych od
tej jednostki, Dlatego siuzba zaopatrzenia powinna dostoso-
waé¢ formy wspéipracy z rynkiem materiatowym do aktualnej
jego sytuacji, Pozwoli to na unikniecie negatywnego oddzia-
tywania niektérych skiaednikéw tej sytuacji na stan gospodarki

materiatowej w kombinacie.

Sprawnoé¢ zaopatrzenia materiatowego, zalezy nie tylko
od stopnia dostosowania =i siuzby zaopatrzenia do warunkéw

wystepujacych na rynku materiaZowym 2/. Sprawno$¢ ta zalezy

1/ Otoczenie jest tu rozumiane jako zespéz skiadnikéw i ich
istotnych cech nie bedacych elementami instytucji, ktérych
zmiana moze wywoiac zmiane zachowania sie instytucji, -
por.R.L.Ackoff - Zasady planowania w korporacjach PWE W-wa

2/ Przez stuzbe zaopatrzenia rozumie sie tu komérki i jednostki
organizacyjne, ktére wykonuja czynnosci zwiazane z okresla-
niem wielkosci zaopatrzenia, jego realizacje oraz przyjmowa-
niem, przechowywaniem i wydawaniem materiaiéw do zuzycia.
M,.Gula - Gospodarka Materiaiowa, WNT W=-wa 1969 r, str, 22-23,
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przede wszystkim od dostosowania struktury organizacyjnej siuzby

zaopatrzenia do cech specyficznych danej jednostki gospodarczej.
Zagadnienia materiaiowe sa przedmiotem zainteresowania

niemal wszystkich jednostek organizacyjnych w kazdym przedsie-

biorstwie, Jest to zrozumiate, bowiem atrybutem kazdego dzia-

tania jest zuzywanie si@ wtrakcie jego wykonywania zasobéw,

nawet jeéli produktem tej dziatalnosci nie jest okreslone

dobro materialne, Najwazniejsze problemy materiaiowe rozwiazuja

jednak te jednostki organizacyjne, ktére badZ to bezposrednio

oddziaiujg na materiaiy wytwarzajac okredlone wyroby, badz

tez okreslajg 1loéé i rodzaj zuzywanych materiaiéw, zajmuja

si¢ ich sprowadzaniem, przechowywaniem i wydawaniem do zuzycia,

Problematyka materiatowa w przedsiebiorstwie obejmuje szeroki

zakres zagadnient, R6zni autorzy w rézny sposéb ujmuja zagadnie-

nia gospodarki materiaiowej w przedsigbiorstwie 4 Wyda je

1/ K.Krygier i H.Witkowski do gospodarki materiatowej w przed-
sigbiorstwie zaliczaja nastepujece zagadnienia: pozyskiwanie
zasobdéw materiazowych, utrzymywanie zapaséw materiazowych,
produkcyjne i nieprodukcyjne zagospodarowanie materiaidw w
toku dziazalnoéci gospodarczej, techniczna obsiuga zapaséw
materigiowych, zagospodarowanie odpadéw produkcyjnych i innych
przemysiowych surowcéw wtérnych, K,Krygier i H,Witkowski wy-
mieniajac zagadnienia wchodzace w zakres gospodarki materia-
towej zwracaja przede wszystkim uwage na proces zaopatrzenia
i proces produkcyjny, przy czym omawiaja zagadnienia z punktu
widzenia skutecznosci i dziazanh zmierzajacych do utrzymania

ciagtosci produkcji. Zob.K.Krygier i H,Witkowski - op.cit,s.5.
Podobnie traktuje problematyke gosp.materialowej Cz.Skowronek,
przy czym akcentuje strone ekonomiczna problemu. Do zagadnien
tych zalicza On: zabezpieczenie proceséw rozszerzonej repro-
dukcji socjalistycznej, organizacje stosunkéw pomigdzy dostow-
cami a odbiorcami, optymalizacje zuzycia i kosztdéw materia-
towych, optymalizacje rozmieszczenia i uksztaitowania wiel-
kosci zapasdéw materiazowych, Zob,Cz,.Skowronek w pozycji pod
red.J.Kwejta - Zarzadzanie gospodarka materiaiowa PWE V/-wa
1970 str, 87. T.Urbanek zagadnienia gosp.materiaiowej rozpa-
truje przede wszystkim od strony produkcyjnej i technicznego
przygotowania produkcji, przy czym podobnie jak Cz,Skowronek,
akcentuje strong ekonomiczna. Do problematyki tej zalicza:
"... Stosowanie materiaiooszczgdnych rozwiazan w procesie
konstrukcji i technologii, stosowanie wiasciwych tolerancji
wymiarowych, wytrzymaiosciowych i jakosciowych, analize¢ mozli-
wosci zastosowania materiaiéw substytueyjnych, miedzyoperacyj-
ng 1 wynikowa kontrole zuzycia materiaiéw, prowadzen%e %ospo-
darki paliwem, energetycznej, odpadami, surowcami wtofnymi

opakowaniami i narzqd21ami...przgmgfszczante materiggggopggég'

: dukcji,a_po )
dzy magazynami i dostarczenie ich ¢o_protu EFe ktyrnaiic
bolarke rapacani potfabrykatéu”.Zob, T,UrbanekpneEie iy ng:

i lalakilal -
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sie@, 2e najogélniej problematyke gospodarki materiatowe]

w przedsigbiorstwie, mozna podzielié na trzy grupy

1.

we

zwigzana z okresleniem ilo$ci i asortymentu niezbednych

materiazoéw,

zwiazana z nawigzywaniem i prowadzeniem wspéipracy z dostaw=~

cami oraz X sprowadzeniem materiaiéw, ich przyjmowaniem,

magazynowaniem i wydawaniem do zuzycia,
zwiazang ze zuzyciem materiazéw,

Wymieniona tu problematyke realizowana jest praktycznie

wszystkich jednostkach gospodarczych, Jednak sposéb jej

wykonywania, je] ztozonos$c, trudnos$¢ i przyjete rozwigzania

organizacyjne sa rézne w odmiennych przedsiebiorstwach,

Kombinaty wydobywczo-przetwdrcze posiadaja wiele cech

odrézniajacych je od innych jednostek gospodarczych, Nie

w kazdym jednak przypadku cechy te uwzgledniono w procesie

organizacji siuzby zaopatrzenia, czego wynikiem jest wiele

nieprawidiowodéci sttepujqcych w gospodarce materiaowe]

tych kombinatdw,

Jako miejsce prowadzonych badarh wybrano trzy kombinaty

wydobywczo-przetwércze, a mianowicie: Kombinat Gérniczo-

Hutniczy Miedzi w Lubinie, Kopalnie i Zakiady Przetwércze

Siarki im, M,Nowotki "Siarkopol" w Machowie k/Tarnobrzegu

oraz Jaroszowskie Zakiady Materiaidéw Ogniotrwaiych w Jaro-

szowie.
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Przyczyna dla ktérej wybrano te kombinaty jako miejsce
badari, byty zaréwno podobieristwa jak i réznice jakie miedzy
nimi wystepuja. Podobieristwa bowiem zwracaja uwage na
wspélnodé pojawiajacych sie w tych kombinatach probleméw,
ktére moga by¢ rozwiazywane w podobny sposéb., Réznice
natomiast, sugeruja koniecznos¢ przyjecia réznych rozwiq-
zan organizacyjnych poszczegélnych jednostek skiadowych
kombinatu, Pomiedzy wymienionymi wyzej kombinatami wyste-

puja dwie zasadnicze rdéznice

1. rézne sg ich zadania produkcyjne /produkcja miedzi, siarki

i jej przetworéw, materiaiéw ogniotrwaiych/,

2, rézna jest skala produkcji /wartodé produkcji towarowe ]

w kombinacie miedziowym siega kilkunastu mld zi, w kom-

binacie siarkowym kilku mld zX, a w kombinacie materiazdéw

ogniotrwatych kilkuset mln z%/.
Réznice te rzutuja na zagadnienia materiaiowe, o czym
bedzie mowa w dalszych rozwazaniach,
Natomiast czynnikiem upadabniajacym kombinaty wydobywczo-
przetwércze do siebie jest charakter realizowanych w nich
proceséw produkcyjnych, W kazdym bowiem z tych kombinatéw
mamy do czynienia z wydobyciem surowca, przygotowanie go
do dalszej przerébki i wytwarzaniem produktu koricowego.
Mozna powiedzieé, ze kazdy z kombinatéw wykonuje trzy
podstawowe fazy procesu produkcyjnego
1/ wydobycie surowca, 2/ wstepna przerébka, 3/wytwarzanie
produktu koricowego., Wydobyty surowiec stanowi przedmiot

pracy w dalszych fazach procesu produkcyjnego. Nasuwa sie
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wiec wniosek dla zagadnierh materiatowych, Ze sprowadzane

z zewnatrz kombinatéw materiaity w wieckszoéci przypadkéw nie
stanowig podstawowej substancji wyrobu gotowego, lecz maja
charakter pomocniczy w procesie wytwarzania, co wywiera
znaczny wpiyw na proces zaopatrzonia materialowego o czym

bedzie mowa w dalszych rozwazaniach,

Przedmiotem rozwazar rozdziazu drugiego pracy bedzie
wiec okredélenie specyficznych cech funkcjonowania kombinatéw
wydobywczo-przetwérczych, Chodzi bowiem o to, Zeby poznac
czynniki, ktére powinny byé uwzglednione w procesie.tworze-
nia struktury organizacyjnej siuzby zaopatrzenia kombinatéw,
Oméwienie tych czynnikéw bedzie poprzedzone teoretycznymi
rozwazaniami na temat budowy struktur organizacyjnych,
Rozwazania te pozwola zwrécic uwage zaréwno na te elementy
struktur, ktérych ksztait uzalezniony jest od pewnych

zmiennych czynnikéw, jak i na okresdlenie tych czynnikéw

2.2, Sposéb postepowania w procesie budowy struktury

organizacyijneiq.

Stuzba zaopatrzenia jest jedna z czedci skiadowych
struktury . organizacyjnej kombinatu, Sama zadé posiada wiasnag
strukture organizacyjng, ktérg nalezy budowaé zgodnie z ogél-
nie przyjetymi zasadami teoretycznymi, Praktyka wykazuje,
2e jednostki gospodarcze nie zawsze kieruja sie tymi

zasadami, a postepujac w sposéb schematyczny przyjmuja
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rozwigazania powszechnie stosowane w gospodarce. Powoduje to
szereg ujemnych skutkéw dla gospodarki materiaiowej wynika-
jacych z niedostosowania organizacji sluzﬁy zaopatrzenia do
warunkéw w jakich ona funkcjonuje.

Negatywnych skutkéw schematycznego postepowania w procesie
organizacji stuzby zaopatrzenia nie ustrzezono sie¢ réwniez
w badanych kombinatach,

Celowym wigc wydaje sie okresdlenie sposobu postepowania

w procesie budowy struktury organizacyjnej, co bedzie pomocne
zaréwno przy ocenie organizacji siuzby zaopatrzenia w kom-
binacie jak i przy jej projektowaniu /o czym bedzie mowa w

rozdziatach: trzecim i czwartym pracy/.

Przez strukture organizacyjna rozumie sie wzajemne
relacje wystepujace zardéwno miedzy poezczegélnymi elementami
organizacji, jak i miedzy elementami, a caioécia jaka jest
organizacja,

Budowa struktur organizacyjnych instytucji przemysiowych
jest stosunkowo trudna i zXozona. Wynika to z koniecznodci
potaczenia w organiczna calos$c duzej iloécyblementéw. ktére

powinny ze soba harmonijnie wspéipracowaé 1/.

1/ Bardzo trafnie organiczno$é jako ceche kazdego zespoiu
pragnacego osiagnac¢ powodzenie okresla T,Kotarbinski,
ktédry méwi, ze :"Aby zespéi byi organiczny, trzebgby
przyswiecal catosci jego dziatar jakis wspélny cel, a tym
bardziej jest zespdit organiczny pod wzgledem im mniej
zawiera dziatann z tym celem, czy to rzeczowo, czy to inten-
cjonalnie niezgodnych, posréd zgodnych z nimi - im mniej
zawiera dziatan ze wzgledu na ten cel czy to rzeczowo, czy
to intencjonalnie obojetnych” - T,Kotarbirski Traktat...
op.cit, str, 103
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W teorii organizacji i zarzadzania rézne szkoiy w
sposéb odmienny traktowaty proBlem budowy struktur organiza-
cyjnych, ktadac nacisk na te zagadnienia, ktére byly przed-
miotem ich szczegdlnego zainteresowanie,

Wydaje sie, 2e proces budowy struktury organizacyjnej
traktowac mozna jak kazde inne dzihntanie zorganizowane.
Mozna wiec w tym celu wykorzystac postulaty zgtaszane pod
adresem dziatania zorganizowanego, ktérego trzeci etap
jest niczym innym jak organizowaniem struktur pojmowanych

statycznie l/.

Pierwszym etapem w procesie budowy struktury organiza-
cyjnej powinno byé ustalenie wiazki celéw‘do osiagniecie
ktérych ma dazyc¢ dana instytucja 2/. Cele te nalezy uporza-
dkowa¢ w zaleznosci hierarchicznej. Oznacza to, Ze dla kaz-
dego koricowego celu giéwnego trzeba wyznaczyé wszystkie
cele posrednie, wskazujac stopieri waznoéci kazdego z nich,
i kolejnod¢ ich osiagania. Granica wyodrebniania celéw po-
érednich powinien byc¢ taki cel, ktéry moze byé osiggniety
poprzez wykonanie dziaiania jednopodmiotowego. MoZzna go
nazwa¢ celem podérednim prostym, Wyodrebniajgc cele posrednie
nalezy postepowaé zgodnie z zasada podziatu pracy 3/.

1/ Zob. J.Zieleniewski - Organizacja zespoiéw ludzkich
PWN W-wa 1972 r, str, 364

2/ Szeroko na ten temat zob. J,Zieleniewski - Organizacja
i zarzadzanie op.cit. str, 179 - 196

3/ Szeroko na temat podziaiu pracy zob, K.Marks - Kapitai T.I
W-wa 1951 r, str. 379. Interesujaca klasyfikacje réznych
rodzajéw podziatu pracy wspsoséb syntetyczny podaje B.Haus
w pracy pt,:0rganizacja pracy w przemysle spozywczym Wroctaw
1972 r. str. 10 - 17,
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Chodzi bowiem o to, aby kazdemu z nich przyporzadkowac
specyficzﬁy rodzaj dziatarn pozwalajacy na specjlizowanie sie
podmiotéw dziaiajacych, co daje okreslone korzysci, Tak wiec
jesli mamy do czynienia ze zioZzonym celem giéwnym instytucji,
to stosujac zasade podziaiu pracy nalezy Hajpierw wyodrebnid
ztozone i dla kazdego z nich proste cele posrednie., Ustali
sie tym samym hierarchie celéw posrednich, ktéra jest o tyle
istotna, 2e okresla niejako droge do osiagniecia celu
gtéwnego.

Wyznaczone posrednie cele proste umozliwiaja przejécie do
drugiego etapu budowy struktury organizacyjnej instytucji,

a mianowicie do okreslania rodzajéw dziatar oraz stanowisk
pracy 1 ich czynnos$ci.Dla kazdego posredniego celu prostego
wyznacza sie wiec odpowiedni rodzaj dziatania, czyli
éwiadomego, celowego i1 dowolnego zachowania sie., Wykonywanie
dziatania jest niezbednym warunkiem osiagniecia tego celu,
Kazda instytucja realizuje tyle dziatar, ile wyodrebniono
dla niej posrednich celéw prostych. Poznanie poszczegdélnych
rodzajéw dzidan pozwala okresli¢ niezbedne do ich wykony-
wania rodzaje kwalifikacji Jeéli wiec dla kazdego dzialania
pozyska sig cziowieka o odpowiednich kwalifikacjach i
potrzebne mu zasoby /narzedzia i materiaty/, to wéwczas
utworzy sie stanowiska pracy, Kazde stanowisko pracy, po-
przez wykonywanie dziatania danego rodzaju, speinia okreslo-
na czynnosc w stosunku do celu, ktéry chce osiagnaé. Jedli

dany rodzaj dziatania w sposéb bezpoéredni przyczynia sie
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do osiggniecia celu giéwnego instytucji, wéwczas wykonujace
je stanowisko pracy speinia czynno$¢ podstawowa. Jesli nato-
miast dane stanowisko pracy realizuje dziatanie poérednio
zwiazane z celem giéwnym, wéwczas speinia ono czynno$¢ po-
mocnicza 1/.

Tak wigc W drugim etape@m w procesie budowy struktury organi-
zacyjnej instytucji jest okreslenie niezbednych dzialan

dla wszystkich posrednich celéw prostych, Na tej podstawie
powinno sie utworzy¢ stanowiska pracy uwzgledniajac wy-
magane kwalifikacje i dla kazdego stanowiska wyznaczyé
czynno$é jaka ono speinia w procesie osiggania celéw
giéwnych instytucji.

W etapie drugim nastepuje wiec $cisite powiazanie celéw
instytucji z dziaianiami niezbednymi do ich osiagniecia,
dzieki czemu nadaje sig instytucji ceche organicznos$ci,

ktéra jest warunkiem jej powodzenia.

Organizacje przemysiowe realizuja ziozone zadania w
duzej skali, stad w kazdej z nich wystepuje bardzo duza
1lo$¢ stanowisk pracy. Dziatanie zbiorowe wymaga wykonywa=
nia czynnosci kierowniczych., Ograniczone potencjalne mozli-

wosci kierowania ludimi zmuszaja do Zgczenia stanowisk

1/ Pojecie czynnoéci jest tu nieco inaczej rozumiane aniZeli
w opracowaniach z zakresu organizacji pracy, gdzie czyn-
no$¢ traktuje sie jako swego rodzaju dziatanie stanowiace
czeé¢ operacji - patrz H.Mreta Technika organizowania
pracy - Wiedza Powszechna W-wa 1965 r. W niniejszym opra-
cowaniu czynno$é rozumiana jest jako rola, czy tez zna-
czenie, ktére przypisuje sie podmiotowi dziatajacemu
w procesie osigagania celu - por, T.Kotarbirski - Trak-
tat... op.cit, str,. 100,
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pracy w zespoiy, czyli do tworzenia komérek i jednostek
organizacyjnych l/.

Proces laczenia stanowisk pracy w komérki, a tych w
jednostki organizacyjne jest trzecim etapem budowy struk-
tury organizacyjnej, W etapie tym nalezy p?stgpowaé zgo-

dnie z zasada rozpietos$ci kierowania oraz przyjac wiasdciwe

1/ Najmniejsze czeéci instytucji dzielace sig juz tylko
na stanowiska pracy nazywa sie¢ komérkami organizacyj-
nymi, Natomiast zbidér komérek organizacyjnych nazywa
sle¢ jednostka organizacyjna "jezeli komérki te maja
wspdélny bezpodredni czion kierowniczy”., Komérki orga-
nizacyjne moga réznic¢ sie od siebie wielkos$cia tzn,.
iloscia wystepujacych w nich stanowis pracy. Charakte-
ryzuja sie tym, ze nie posiadaja podredniego szczebla
kierowania. Jednostki organizacyjne natomiast, moga
rézni¢ sig od siebie 1loscia wchodzecych w ich skiad
komérek organizacyjnych oraz ilodécip poérednich ezcze-
bli kierowania, Nasuwa sig wiqc wniosek, ze komérka
organizacyjna moze rozrastac sie¢ tylko w szerz
/1 to tylko na tyle na ile pozwala rozpietoéc kiero=-
wania/, ‘natomiast jednostka organizacyjna moze roz-
rastac¢ sie zaréwno w szerz jak i wzwyz,

J.Zieleniewski - Organizacja i zarzadzanie op.cit,
str, 300,
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kryterium tworzenia komérek i jednostek organizacyjnych

Whasciwe okreslenie rozpietosci kierowania jest o tyle
r

wazne, ze decyduje o tym czy struktura organizacyjna ma
ksztatt smukdy czy ptaski. Z koler odpowiedni ksztatt struk-
tury organizacyjnej wptywa na sprawnos¢ funkcjonowania insty-
tucji. OeSli bowiem struktura jest zbyt smukda, to wydduzone
se drogi przeptywu informacji, co wpdywa na proces zarze-

dzania.

1/ RozpietosC kierowania jest tu rozumiana jako liczba bez-
posrednich podwanych, ktorymi skutecznie kierowaé¢ moze
jeden Kkierownik. Nadmierna lub niedostateczna liczba pod-
wtadnych powoduje negatywne skutki w pracy kierowniczej,
Kiedy mamy do czynienia z zespotem, ktdérego liczba przekra—
cza _potencjalne mozliwosci klerownlcze wowczas 1istnieje
koniecznosSC jego podziatu na wieksze J.105¢ komorek organi-
zacyjnych. Najwiecej kontrowersji wzbudzat problem okresle-
nia potenc alnej rozpietosci kierowania. Oedne z bardziej
znanych byta teoria V.A,Graicunasa, ktéry dokonat proby
formalizacji t@go_zagadnlen!a /zob. 0.Dzida - Rozpietosc
kierowania w ujeciu V.A.Graicunasa - Materiaty prakseolo-
giczne - wrzesien 1964 r. Teoria ta poddana zostata stusz-
nej krytyce przez wielu autorow. W literaturze polskiej
tacy autorzy jak 0.Zieleniewski, St._Kowalewski, O.Korda-
szewski, 0.Dzida, Cz.Skowronski uwazaje, ze Jest bardzo
wiele czynnlkow wywier ﬂgcych wptyw na rozpietosc
kierowanta. St.Kowalews twierdzi, ze istnieje koncepcja
polska w sprawie rozpietosci klerowanla mowi ON:*“Konce-
EC ja ta, oparta jest na-azeregu Ioglcznych rozumowan wyni-

aJecych z obserwacji_zjawisk administracyjnych. Stoi ona
na stanowisku, ze zasieg mozliwosci kierowniczych przeto-
Zonego kszta%tule liczne 1 roznorodne czynniki. Przetozony
moze kierowaC wieksze lub mniejsze liczbe podwtadnych,
zaleznie od wystepowania w konkretnych sytuacjach, takich
czy innych czynnikow 1 od ich wzajemnego na siebie oddzia-
tywania, ktére moze potegowac lub pomniejszaC wage kazdego
poszczegolnego czynnika" - St.Kowalewski - Przetozony
podwtadny - PWE W-wa 1970 r. str. 330. Autor ten wymienia
24 czynniki wywierajece wptyw na rozpietosC kierowania naj-
waznlejsze z nich to:
rodzaj realizowanych zadan - im zadania se bardziej wazne,
ztozone 1 trudne, tym ilos¢ podwltasnych powinna byc mniej -
sza,
- kwalifikacje kierownicze oraz wykonawcow, Im wyzsze se
umiejetnosci kierownika 1 wykonawcéw tym wieksza moze bycC
rozpietos¢ kierowania,

- 02|Em stosowan%; %thg chnolo rac% klerow(;czej

1 wykonawcze] eze |erown d sp nUJ zynami
pisania 1 liczenia,telefonem, srodkiem transportu,jezeli
wykonawcy dysponUJe nowoczesnymi narzedziami, wowczas ~z-

na kierowa¢ wiekszg liczbe podwtadnych.
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Drugim istotnym zagadnieniem trzeciego etapu budowy
struktury organizacyjnej, jest przyjecie wiasciwego kryterium
tworzenia' komérek i jednostek organizacyjnych., Problemowi
temu pos$wieci sie nieco wiecej uwagi, ze wzgledu na to, 2e
zaréwno prowadzone /przez autora/ badania, jak i literatura
z zakresu‘poszczegélnych ekonomik branzowych nie do$¢é zrozu-
miale traktuja to zagadnienie. Prowadzac badanie siuzby zao-
patrzenia w kombinatach zauwaZzaono, 2e przydziai poszczegéls
nych rodzajéw dziatarh do jej komérek organizacyjnych mial
charakter czesto przypadkowy. W literaturze z zakresu gospodar=
ki materiatowej zardéwno K.Krygier i H,Witkowski, jak 1
St.Wesoowski wymieniaja dwa kryteria tworzenia komérek
i jednostek organizacyjnych:

1. kryterium funkcjonalne,

2, kryterium przedmiotowe 1/.

Kryterium funckjonalne St.Wesoiowski rozumie jako "scentrali-
zowanie poszczegélnych funkcji w ramach odrebnych zespoidw
wchodzacych w sktad komérki zaopatrzenia, Dotyczy to zwiasz-
cza oddzielenia planowania zakupéw materiatowych od realiza-
cji tych zakupéw

Natomiast kryterium przedmiotowe rozumie nastepujaco:
"czynnos$ci zwigzane z planowaniem i realizacja zakupéw wykony~
wane sa w ramach tych samych zespoléw, zwykle w sekcjach

zaopatrzenia”,

1/ K.Krygier, H,Witkowski - Zaopatrzenie ,.,. op.cit, str,150-151
St.Wesotowski - Organizacja zaopatrzenia materiatowego w
przedsigbiorstwie przemysiowych, PWE W-wa, str, 25,
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Zdaniem wymienionych wyzej autoréw, w przedsiebiorstwach
duzych, siuzbe zaopatrzenia organizuje sie wg kryterium przed-
miotowego, natomiast w matych wg kryterium funkcjonalnego.
SXx.Chajtman zajmujacy sig problemami organizacji produkcji
twierdzi, 2e gniazda produkcyjne tworzy sie miedzy innymi

na zasadzie technologicznej 1 przedmiotowe] l/. Oba te sposoby
odnie$é mozna do omawianych przez St,Wesotowskiego, z tym
tylko, 2e dotycza one organizacji produkcji. Gniazda techno-
logiczne, to nic innego jak komérki organizacyjne utworzone
na zasadzie funkcjonalnej, natomiast gniazda przedmiotowe

odpowiadaja stosowaniu kryterium przedmiotowego,

Na temat kryteriéw wyodrebniania komérek i jednostek
organizacyjnych wypowiada sie wielu autoréw z zakresu teorii
organizacji i zarzgdzania, Migdzy innymi A,Skowrorski wyréznia
trzy podstawowe kryteria 2/:

1, terytorialnosci, 2. branzowodci, 3, funkecji,

Kryterium branzowodéci - zdaniem w/w autora wigze sie z ro-
dzajowym podziaiem pracy i polega na tym, 2e w jednej komérce
lub jednostce organizacyjnej wykonuje sie wszystkie dziaiania
sktadajgce sie na realizacje okreslonego zadania, Tak wiec
kryterium to mozna utozsamiac¢ z wymienionym wyzej kryterium
przedmiotowym, podobnie zresztg jak wymienione tu kryterium
funkcji jest odpowiednikiem funkcjonalnego czy technologicz-
nego, A.Skowronski wprowadza jednak kryterium terytorialnodci,

ktére nalezy przyjac kierujac sie konieczno$cia utrzymania

1/ Zob.S,Chajtman - Podstawy organizacji produkcji PWE W-wa 1971r,

2/ A.Skowroniski - Nowoczesne zasady organizacji przedsigbiorstw,
PWE Poznari 1975 r.
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mozliwie Hajczestszych kontaktdw kierownictwa z cztonkami

zespoiu,

W omawianej tu sprawie wypowiadaj @ sig réwniez H, Koontz
i C,0°Donnell, z tym, ze zajmuja sie oni problemem wyodre-
bniania wydzialéw i zaktadéw produkcyjnych. Twierdza, ze
mozna przyjac¢ nastepujace zasady wyodrebnienia: liczbowa,
wg funkcji, wg kryterium branzowego, wg klientéw, w opar-~
ciu o procesy 1 urzadzenia produkcyjne 1/.
Oprécz kryterium liczbowego, terytorialnego i branzowego,
pozostate nieco inaczej traktuja zagadnienie, z tym, 2e
kryterium liczbowe odpowiade oméwionemu wczeéniej funkcjo-
nalnemu, Natomiast kryterium fdkcji autorzy ci rozumieja
nieco inaczej., Polega ono zdaniem w/w autordéw na tym, Ze
tworzy sie jednostke organizacyjna dla kazdej funkcji pod-
stawowej instytucji zaliczajac do nich miedzy innymi pro-
dukcje, sprzedaz, finanse. W ramach kazdej funkcji wykonuje
sie réznorodne czynnosci, Jest to zdanie odrebne w stosunku
do prezentowanego przez St.,Wesoiowskiego, K.Krygiera, czy
A.Skowroriskiego, ktérzy twierdza, ze kryterium funkcji

polega na grupowaniu czynnos$ci jednorodnych,

W omawianej tu sprawie wypowiada sie réwniez J.Kurnal,
ktéry twierdzi, ze :...takim kryterium jest tozsamodé lub
podobieristwo celéw i rodzajéw dzietarnt przypisanych do po-

szczegbélnych komérek organizacyjnych,.. Wymienione kryterium

1/ Zob., H.Koontz, C,0 Donnell - Zasady zarzadzania PWN
W-wa 1969 r,
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Xaczenia obejmuje nie tylko podobierstwo rodzajowe celéw
i dziatarn poszczegdlnych czedéci organizacyjnych tworzonej
catosci, ale réwniez podobieristwo miejsca i czasu realizo-

wania tych celéw i dziatan” 1/

Wymienieni wyZej autorzy podchodza do'omawianego za-
gadnienia raz z punktu widzenia dziaiarn, raz z punktu widze-
nia celéw, a jeszcze innym razem z punktu widzenia postaci
oceny celéw, Takie podejscie wprowadza pewien nieporzadek,
bowiem kilkakrotnie wymienia sie te same kryteria wyodrebnia-
nia komérek i jednostek organizacyjnych, inaczej je nazywa-
jac. Wydaje si¢, 2e bez wzgledu na szerokodé przedziaiu insty-
tucji mozna:okreslié jednolite kryteria tworzenia komdrek
i jednostek organizacyjnych, Takim samym bowiem dziataniem
jest tworzenie komérki organizacyjnej w wydziale produkcyj-
nym, w zarzadzie przedsiebiorstwa, czy tez tworzenie wielkiej

organizacji przemysiowej.

Wychodzgac z zatozenia, 2e podstawa wyodrebnianis komérek
organizacyjnych jest laczenie stanowisk pracy, z ktérych
kazde speinia okreslong czynno$é, mozna przyjaé nastepujace
kryteria tego wyodrebnienia:
= kryterium jednorodnych czynnos$ci,

- kryterium sekwencyjnych czynnoéci,

- kryterium przestrzenno-czasowe,

1/ J.Kurnal - Zarys teorii organizacji i zarzgdzania, PWE
W=-wa 1970 r. str. 219-220
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Kryterium czynnosci jednorodnych polega na tym, 2e czynnosci
ktdre speiniaja te sama role w osiaganiu celu grupuje sie

i przydziela do jednej komérki organizacyjnej. Wystepuje

tu jednakowa specjalizacja wszystkich wykonawcéw, Kryterium
to stosuje sig¢ na nizszych szczeblach struktury organizacyj-
nej instytucji i dotyczy organizacji zardéwno komdérek pro-
dukcyjnych jak i zarzadu,

Kryterium sekwencyjnych czynnosci polega na tym, Z2e Zaczy

sie stanowiska pracy speiniajace rézne czynnoéci i przydzie-
la danej komdérce organizacyjnej, przy czym nie sa to stano-
wiska dobrane przypadkowo, Musza one by¢ tak pogrupowane
azeby powstata komérka organizacyjna mogia speiniaé okreslona
funkcje w stosunku do cazo$ci do ktérej nalezy.

Kryterium przestrzenno-czasowe polega na tym, 2e %Xaczy sie
stanowiska pracy speitniajace, badz to jednorodne, badz
réznorodne czynnosci w ramach komérki organizacyjnej. Takie
grupowanie wynikgZz koniecznogéci wykonywania danych czynnosci
na wspélnym terenie lub w tym samym czasie,

Wymienione wyzej kryteria moga byc¢ stosowane do tworzenia
komérek organizacyjnych, W trzecim etapie budowy struktury
organizacyjnej dokonuje sie takze laczenia komérek w jednostki
organizacyjne. W tym celu mozna réwniez wykorzystaé wyze]
wymienione kryteria, przy czym podstawa taczenia beda tu nie
czynnoséci a funkcje. Czynno$ci bowiem speiniane sg przez
stanowiska pracy, wykonujace dzialania jednopodmiotowe, nato-
miast komérki organizacyjne wykonuja dziatania wielopodmioto-

we, czyli funkcjonuja, stad speiniaja one nie czynnosci,
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a funkcje.Przez funkcje rozumie sie tu zespdi czynnosci
spelnianycﬁ przez komérki badz jednostki organizacyjne, w
stosunku do catos$ci, ktérej sa skiadnikami,

Kazda komdérka organizacyjna speinia funkcje proste, skiadaja-
ce sie wyiacznie z czynnosci, natomiast kazda jednostka
organizacyjna speinia funkcje ztozone, to znaczy skadajace
sie z wielu funkcji prostych, Dokonujac taczenia tych

funkcji mozna podobnie jak w przypadku czynnod$ci stosowac
kryteria: jednorodnych funkcji, sekwencyjnych funkcji 1

kryterium przestrzenno-czasowe,

Na podstawie prowadzonych wyZej rozwazar moina stwier-
dzié, 2e proces budowy struktury organizaeyjnej przebiega

przez nastepujgace etapy

1. hierarchiczne uporzadkowanie wiazki celéw,

2. wyznaczenie rodzajéw dziatan dla kazdegg prostego celu
posredniego oraz utworzenie stanowisk pracy 1 wyznaczenie
dla kazdego z nich czynnosci jakie ma speiniaé,

3. tworzenie komérek i jednostek organizacyjnych i wyzna-

czenie dla kazdej z nich funkcji jakie maja speiniag,

Postgpowanie w procesie budowy struktury organizacyj-

nej przedstawia schemat nr 1,

Zgodnie z poczynionymi wczesniej uwagami, w procesie
budowy struktury organizacyjnej nalezy kierowac¢ sie zalece-
niami podziaiu pracy i rozpietosci kierowania oraz przyjac
odpowiednie kryterium tworzenia komérek i jednostek organiza-

cyjnych,
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W poszczegdlnych instytucjach rézny jest zakres stosowanego
podziatu pracy i rozpietoséci kierowania, odmienne stosuje
sie kryteria tworzenia komérek i jednostek organizacyjnych,
przeto ksztalt struktur organizacyjnych jest niepowtarzalny,
Tym co rézni te struktury od siebie sa wiec
- zakres stosowanego podziaiu pracy,
- przyjetarozpietos$c kierowania,
- przyjete kryteria tworzenia komérek i jednostek organi-
zacyjnych,
Nadaja one swoiste cechy kazdej strukturze, stad mozna je
nozwaé Emiennymi strukturalnymi, Na to jaka postac przybiora
zmienne strukturalne, a tym samym jaki ksztait przybierze
struktura organizacyjna wywiera wpiyw wiele czynnikéw.
Najwazniejszym z nich jest rodzaj i skala realizowanych
przez instytucje zadari. Jesli bedzie sie dazyc do osia-
gniecia zadan ziozonych, to wéwczas 1etniéje koniecznosé
dokonania daleko posunietego podziaiu pracy. Spowoduje to
poziomy rozrost struktury organizacyjnej. Réwnoczesna tru=-
dno$é i waznosc realizowanych zadar spowoduje spietrzenie
kierowania co wpiynie na wysmuklenie struktury organizacjnej.
Duza skala wykonywanych zadari jako jeden z czynnikéw
wywierajacych wptyw na zmienne strukturalne stwarza mozliwo$c
stosowania kryterium jednorodnych czynnosci bedz funkcji,
Innym czynnikiem jest rodzaj stosowanej techniki i technolo-
gii wytwarzania,ktéra wpiywa na przyjecie okreélonych form
organizacji pracy oraz na wybér kryterium wyodrebniania

jednostek organizacyjnych. Do czynnikéw oddziatujecych na
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zmienne strukturalne ﬂﬂggg'aie réwniez silna zaleznodé
instytucji od otoczenia, ktérym mogs byc¢ dostawcy, odbior-
cy, organizacje spoteczne i polityczne, jednostka nadrze-
dna, Zalezno$¢é ta moze spowodowaé przyjecie réznej rozpie-
tosci kierowania, zastosowanie rpznych form podziaiu pracy
oraz réznych kryteridw tworzenia komérek i jednostek orga-
nizacyjnych,

Jednym z wazniejszych czynnikéw wywierajacych wpiyw na zmien-
ne strukturalne jest réwniez przyjeta organizacja instytucji,
ktérej badana jednostka organizacyjna jest czeécia. Przyjete
zasady budowy struktury organizacyjnej instytucji jako
catosci, wywieraja wpiyw na ksztait organizacyjny jej czesdci,
Mozna wigc powiedziec, Ze najwazniejszymi czynnikami oddzia-
tujacymi na zmienne strukturalne, a tym samym na ksztait
struktury organizacyjnej sa miedzy 1nnym1:1/

- otoczenie instytucji,

1/ Problemem zaleznodci zmiennych cech struktur organizacyj-
nych od staiych czynnikéw oraz mierzeniem sily tego zwiazku

zajmuje sie grupa uczonych z Uniwersytetu Aston w Birmingham,

W opublikowanym artykule pod tytutem_ The Context of Orga-
nization Structures”, w Adm,Sc.Quart 14-1/1969 r, przed-
stawiciele tego uniwersytetu D,S,Pugh, D,J.Hickson,
C.R.Hinings, C,Turner, traktuja pewne cechy kazdej struk-
tury organizacyjnej jako tzw, zmienne strukturalne, nato-
miast czynniki zewnetrzne wywierajace okreslony wpiyw na
zmienne strukturalne nazywaja zmiennymi kontekstowymi, Do
zmiennych strukturalnych zaliczaja on$ : zakres stosowanego
podziatu pracy, zakres stosowanej formalizacji, stopiet
centralizacji decyzji, stopieri w jakim kontrola sprawowana
jest przez personel liniowy nie za$ przy pomocy procedur

bezosobowych, Do zmiennych kontekstowych wymienieni autorzy
zaliczaja: powstanie 1 historie instytucji, wtasnos¢ i kon-
trole, wielko$é, statut, technologieg, umiejscowoeinie w $ro-
dowisku, zalezno$¢ od otoczenia,Do'badania zwigzku struktury
organizacyjnej z aspektami kontekstu w ktérym ona funkcjo-
nuje wykorzystano techniki skalowania i analize czynnikowa.
Badania te pozwolily wyodrebnic¢ trzy zmienne strukturalne
oraz osiem zmiennych kontekstowych pomiedzy ktérymi istnie-
je scisia korelacja,
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- rodzaj 1 skala realizowanych zadah,
- zastosowana technika i technologia wytwarzania,

- przyjeta organizacja instytucji,

Tworzac wiec strukture organizacyjna siuzby zaopatrze-
nia w kombinatach nalezy czynniki te brac pod uwage. Warto
wiec blizej zapoznaé sie z tymi czynnikami w warunkach
kombinatéw wydobywczo-przetwérczych, dlatego, 2e wpiyna
one na przyjecie okresdlonych rozwiazan z zakresu organizacji
i zarzadzania siuzba zaopatrzenia w tych kombinatach.
Otoczenie instytucji, jako jeden z tych czynnikéw zostaio
oméwione w rozdziale pierwszym pracy.

W rozwazaniach rozdziaiu drugiego zwréci sie uwage ma rodzaj
realizowanych zadari, stosowana technike i technologie wy-
twarzania oraz przyjeta organizacje kombinatéw, jako na
czynniki, ktére wpiywaja na organizacje zaopatrzenia ma-

teriatowego.

2.3, Rodzai zadarh oraz stosowana technikali technoloqgia

Wytwarzania jako czynniki oddziaiujace na organizacie

stuzby zaopatrzenia w kombinatach wydobywczo-przetwdr-

czxch

Rodzaj zadar oraz stosowana technika i technologia wytwa-
rzania sa tymi czynnikami, ktére posiadaja najwiekszy wpiyw
na ksztait struktury organizacyjnej instytucji. Od nich bowiem
powinien rozpoczynaé¢ sie proces tworzenia organizacji,one

przede wszystkim powinny decydowaé o ksztaicie jej czesci,
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dlatego gJyz,cel i rodzaj dziatanh niezbednych do jego
osiggnigcia stanowia punkt wyjscia w rozwazaniach nad stru-
ktura organizacyjna instytucji /o czym byta mowa w pkt 2.2,/
W praktyce nie zawsze jednak tak bywa, Struktura niektérych
czesci instytucji /zwiaszcza komérek i jednostek organizacyj-
nych zarzadu/ okresla sie tzw, sposobem "odgérnym”, co oznacza
przyjmowanie rozwiazan narzucowmych przez jednostke nadrzedng,
badZ tez schematyczne i bezkrytyczne przyjmowanie rozwiagzad
stosowanych w innych instytucjach Jest to podstawowygi,
biad popeiniany w procesie tworzenia organizacji, bowiem

nie uwzglednia sie tu warunkéw w jakich dana instytucja

ma funkcjonhowac 1/ Przed biedem tym nie ustrzegiy sie
réwnez kombinaty wydobywczo - przetwdércze, zwiaszcza je-

§li chodzi o organizacje stuzby zaopatrzenia /szerze]

o niesprawno$ciach organizacji siuzby zaopatrzenia w kombi-
natach méwi sie w rozdziale trzecim pracy/.

Celowym wiegc bedzie scharakteryzowanie rodzaju produkcji
oraz stosowanej techniki i technologii wytwarzania w kombi-
natach, dzigki czemu tatwiej mozna bedzie z tego punktu
widzenia ocenié organizacje stuzby zaopatrzenia i zapro-
ponowac¢ jej usprawnienie /co bedzie przedmiotem rozwazar

rozdziaiu trzeciego i czwartego/.

1/ W tej sprawie nalezy zgodzic¢ sie, ze St,Kowalewskim
ktéry twierdzi, Ze odgérny sposédb budowy organizacji sta-
nowi smutna spuscizne stosunkéw feudalno-burzuazyjnych
i nie powinien mie¢ miejsca w naszym kraju,
Zob,St.Kowalewski - Wstep do teorii struktur edministra-
cji. PWN W-wa 1969 r. str, 7.
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2.3.1. Charakterystyka procesu technologicznego Kombinatu

Gérniczo~Hutniczeqo Miedzi w Lubinie

Pierwsza faza procesu produkcyjnego w kombinacie mie-
dziowym jest wydobycie rudy miedzi., Proces ten realizuje
pie¢ kopalr, z ktérych kopalnie “Polkowice", "Lubin" 1
"Rudna” stosuja tzw, komorowo-filarowy system eksploatacji
rudy, natomiast kopalnie "Lena"” i "Konrad" stosuja system
eksploatacji zwany scianowym z zawaiem stropu l/.

W systemie komorowo-filarowym prace doiowe dzielg sie¢ na
przygotowawcze i eksploatacyjne. Prace przygotowawcze pole-
gaja na drazeniu szeregu korytarzy, Ze écian tych korytarzy
eksploatuje sie rude pozostawiajac puste komory, Prace
przygotowawcze 1 eksploatacyjne wykonywane sa przez

tych samych pracownikéw 1i%obu rodzajach prac stosuje sie
taki sam cykl robét, a mianowicie: wiercenie, strzelanie,
obudowa, tadowanie i odstawa, Wiercenie odbywa sie recznie
lub przy pomocy wdzéw wiertniczych, Strzelanie prowadzi sie
wg tzw, metryk strzelniczych, ktére okredélaja rozmieszcze-
nie otworéw, ich gieboko$é i kolejnosé odpalania,

Przy procesach przygotowawczych stosuje sie siatke zabezpie-
czajaca przed obsuwaniem sie stropu oraz kotwie stalowe
zabezpieczajace przed zwatami stropu. Kotwienie odbywa sie

recznie lub przy pomocy tzw, wozdéw kotwiacych,

1/ Opis procesu technologicznego sporzadzono na podstawie
materialéw udostepnionych przez dziaiy technologiczne
poszczegdlnych zaktaddéw kombinatu.
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tadowanie 1 transport urobku wykonuje sig przy pomocy tadowa-
rek wspdipracujacych z wozami odstawczgmmi i przenos$nikami
tasmowymi, Przetransportowana do szybéw ruda wywoZona jest
klatkami szybowymi na powierzchnig gdzie skiadowana jest
w specjalnych bunkrach, badZ tez bezposrednio transportowana

do zaktadéw przerdbki mechanicznej.

Stosowany w kopalniach "Lena" i "Konrad" system eksploa-
tacji rudy zwany $cianowym z zawaiem stropu, rézni sie od
komorowo-filarowego. Prace przygotowawcze w tym systemie
polegaja na drazeniu chodnika nadécianowego stuzacego do
dostarczania materiatéw i podscianowego stuzacego do
transportu urobku, Pomiedzy tymi chodnikami wykonuje sie
potgaczenia, ktdére stanowia wiasciwa $ciane eksploatacyjna.
Jako zabezpieczenie przed zawaiem stropu stosuje sie spe-
cjalne stojaki oraz tzw, opinke drewniana, tadowanie i
odstawa urobku odbywa sie jak w systemie komorowo-filaro-
wym, przy czym w kopalniach “Lena"” i "Konrad"” mniejszy

jest stopiert mechanizacji tych prac.

Na podstawie przedstawionej wyzej technologii wydobycia
rudy miedzi mozna wysnué wniosek, Ze zuzywane w kopalniach
materiaty speiniaja pomocnicza role w: procesie wydobycia
rudy miedzi, Nie stanowia one substancji wydobytego surowca.
Sa to przede wszyskkim takie materiaiy jak: materiaiy wy-
buchowe, materiaily siuzgce do obudowy kotwiowej, siatka
zabezpieczajgce przed zawaiem, drut strzelniczy, przewody
strzelnicze, 2erdzie wiertnicze, koronki wiertnicze, drewno

stanowiagce opinke stropu,
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1
Materialy te wykorzystuje sie w pracach przygotowawczych

i eksploatacyjnych, natomiast w procesie tadowania i tran-
sportu urobku zuzywa sie przede wszystkim materiaiy pozwa-
lajace na utrzymanie sprawnoéci technicznej maszyn yhrzedzeﬁ.
a wiec: produkty naftowe zuzywane jako smary i paliwo,
czeéci zamienne do maszyn, tasmy przenosnikowe i czesci
zamienne do przenos$nikéw,

Stosowane dwa sposoby wydobycia miedzi powoduja rozszerzenie
ilosci rodzajéw zuzywanych w kombinacie materiaiéw, W syste-
mie 4cianowym z zawaiem stropu jako zabezpieczenie przed
usuwaniem sig stropu stosuje sie specjalne stojaki oraz
stropnice ‘stalowo-czionowe i opinke drewﬁlane. Natomiast

w systemie komorowe-~filarowym w tym samym celu stosuje sieg
siatke zabezpieczajaca oraz obudowe kotwiowa, System ten
jest bardziej wydajny, jednak ujemng jego strona jest to,

2e kotwie pozostaja w wyrobisku na staie, co czyni g#bar-

dziej materiatochzonnym,

Wydobyta w kopalniach ruda miedzi stanowi surowiec
dla zakladdéw przerébki mechanicznoj, ktéra jest drugg
faza procesu technologicznego w kombinacie miedziowym,
W zakiadach przerébki mechanicznej odbywa sie proces wzbo-
gacania rudy miedzi, w wyniku ktérego uzyskuje sie koncen-
trat miedzi o kilkakrotnie wyzszej zawartosci czystego
sktadnika, anizeli wydobyta ruda. Pierwszym etapem przerdbki
jest mielenie 1 kruszenie rudy na 2amaczach i miynach
kulowych, Zmielony produkt o okreslonej granulecji jest pod-

dawany flotacji. W procesie flotowania nastepuje oddzielenie
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skaly ptonej od metalu, Flotowanie odbywa sig w mieszalni-
kach napeinionych ksantegenianﬂ?sodu oraz kruszywem, Z doiu
wtlaczane jest powietrze, Powstajace bariki powietrza unosza
metal do géry., Natomiast skaie piona opada na dno mieszal-
nika, Produkt poflotacyjny zgarniany jest przy pomocy Zopatek
1 jest odprowadzany do suszarh bebnowych, Osuszany produkt
zgarniany jest z bebnéw suszarni przy pomocy iopatek, a
nastepnie jako produkt gotowy, zwany koncentratem, jest

przewozony do hut celem dalszej jego przerébki,

Zuzywane w zakiadach przerébki mechanicznej materiaiy,
podobnie jak w kopalniach speiniaje pomocnicza role w pro-
cesie wzbogacania rudy miedzi. Sa to przede wszystkim tekie
materiaty jak: olej flotacyjny, ksantogenian, wapno,
kule miynowe, cylpepsy, czgsci zamienne do maszyn, paliwo

energetyczne,

Trzecia faza procesu technologicznego kombinatu miedzio-
wego jest wytapianie miedzi. Procesem tym zajmuja sie huty
miedzi w Legnicy i1 Giogowie, Produktem podstawowym hut jest
miedZ, W ramach produkcji ubocznej i1 czeéciowo pomocniczej
produkuje sie kwas siarkowy, tlenek niklu, sole renu oraz
kostke brukowa,

Produkcja podstawowa odbywa sig¢ w czterech wydziatach pro-
dukeyjnych: metalurgicznym, przygotowania wsadu, kwasu siar-
kowego, elektrorafinacji miedzi,

W wydziale metalurgicznym dokonuje sie przetopu zbrykieto-
wanego koncentratu miedziowego na kamierh miedziowy oraz

produkuje sie kostke brukowa i wktadki rur podsadzkowych.
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Nastepnym etapem jJest $wiezenie kamienia miedziowego celem
uzyskania miedzi konwertorowej, ktéra jest wsadem piecéw
anodowych, W toku procesu konwertorowego otrzymuje sig¢ tzw,
gazy konwertorowe, ktére stuze do produkcji kwasu siarkowego,
W dalszej kolejnosci odbywa sie proces rafinacji ogniwa
miedzi konwertorowej celem odlewania anod oraz dokonuje sieg
przetopu katod i odlewania wlewek na drut i blache, W wydzia-
le tym dokonuje sie réwniez odpylania gazéw szybowych 1
konwertorowych na filtrach elektrostatycznych,

W wydziale przygotowania wsadu formuje sie koncentrat mie-
dziowy w brykiety oraz przygotowuje sie Zzuzel konwertorowy
do odpowiedniej granulacji. Stanowig one podsfawowy produkt
wydziaiu metalurgicznego. W wydziale kwasu siarkowego
produkuje sie kwas siarkowy z dwutlenku siarki zawartego

w gazach konwertorowych, Podstawowym zadaniem wydziaiu
elektrorafinacji jest oczyszczanie miedzi droga rafinacji
elektrolitycznej, po dokonanej uprzednio rafinacji ogniowe]j.
Produktem tego wydziaiu jest miedz katodowa, Uzyskuje sie
réwniez tzw, szlam X anodowy,z ktérego odzyskuje sie metale

szlachetne,

Podstawowym surowcem hut jest koncentrat dostarczany
przez zaklady przerébki mechanicznej Natomiast materiaty
sprowadzane z zewngtrz kombinatu posiadaja znaczenie pomocni=-
cze w procesie produkcyjnym, Sa to przede wszystkim takie
materiaiy jak: Zug posulfitowy, piryt, kwarcyt, wegiel
drzewny, kwas siarkowy, oraz czeéci zamienne do maszyn

i paliwo energetyczne,
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Obok zakladéw dziatalnosci podstawowej w skaid
kombinatu miedziowego wchodza réwniez jednostki o charakte-
rze pomocniczym, Z -grona wyodrebnionych jednostek pomocni-
czych kombinatu najwieksza stanowia Zaktady Metalurgiczne
Metali Niezelaznych "Legmet", Przedmiotem ich dziatalnosci
jest produkcja konstrukcji, maszyn, urzadzerh i odlewdw
oraz wykonywanie remontéw silnikéw elektrycznych i transfor-
matoréw dla potrzeb przemysiu metali niezelaznych Produkcja
prowadzona jest w Zakiadzie Mechaniczno-Konstrukcyjnym, w
Zaktadzie Odlewni oraz Wydziale Napraw Silnikéw i Transfor=-
matordw,
Inng wyodrebniong jednostka o charakterze pomocniczym jest
Zakxad Trahsportu,ktérego przedmiotem dziatalnosci jest
wydobycie i przewéz piasku podsadzkowego ioraz swiadczenie
ustug samochodowych i1 kolejowych, na rzecz jednostek
zgrupowanych w kombinacie. Dziatalno$cia ta zajmujg sie
wydziaty gérniczy, kolejowy i samochodowy.
Nastepna jednostka o charakterze pomocniczym sa Zakiady
Projektowe "Cuprum", Przedmiotem ich dziatalno$ci jest
prowadzenie prac badawczych,projektowych i rozwojowych
w zakresie: geologii i hydrogeologii z1é%, projektowania
kopalrh oraz jednostek zwiazanych z odzyskaniem miedzi, pier-
wiastkéw towarzyszacych i wykorzystaniem surowcéw odpadowych,
technologii eksploatacji ziéz, ekonomiki i organizacji
proceséw produkcyjnych,
Laboratoryjna weryfikacje wszelkiego rodzaju projektéw zaj-
muje sie Zakiad Doéwiadczalny, Do jego zadar nalezy: reali-
zowanie programéw dodwiadczalnych w zakresie geologii i

hydrogeologii kopalnianej, systeméw eksploatacji metod
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wentylacji i klimatyzacji, transportu kotowego i innych
prac doswiadczalnych zwiazanych z usprawnianiem eksploatacji
zX6% rud miedzi. Zakiad ten zajmuje sie réwniez jednostkowa
produkcja wyrobéw oparta o nowe rozwiazania konstrukcyjno-
technologiczne, Prowadzi réwniez badania laboratoryjne

i prace usiugowe w dziedzinie }ozpoznania z262 pod wzgledem
zawartoéci metali towarzyszacych oraz opracowania metod
odzysku tych metali,

Ostatnig z grona wyodrebnionych jednostek kombinatu jest
SOWI, ktéry specjalizuje sie w wykonywaniu prac doowych

w kopalniach miedzi,

Zuzywane w jednostkach o charakterze pomocniczym mate-
riaty stanowia zardédwno podstawowe substancje wytwarzanych
wyrobdw, jak 1 maja charekter pomocniczy, Ze wzgledu na to,
2e w wielu przypadkach produkcja tych zaktadéw ma charakter
jednostkowy, przeto czesto zmienia sig¢ rodzaj zuzywanych
w nich materiaiéw, co znacznie utrudnia prace sXuzbom

zaopatrzenia,

Tak duza réznorodnos$c realizowanych w kombinacie
miedziowym proceséw produkcyjnych gecyduje o tym, Z2e w ciagu
roku zuzywa sie okoio 40 tys. rdéznych asortymentéw materia-
towych, Wywiera to znaczny wpiyw na ksztaitowanie sieg
zapaséw materiazowych, ktdérych poziom jest wysoki, W latach
1971-1973 zapasy materiaiowe na koniec roku stanowily
okoto 33% wartosci rocznego zuzycia materiaiéw w kombinacie,
co powoduje znaczne zamrozenie $rodkéw obrotowych, bow%m
kombinat zuzywa w ciaqu roku materiaiéw o wartosci kilku

miliardéw zi.
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Tak duza iloéé zuzywanych asortymentéw materiaiowych roz-
szerza zakres kontaktéw jakie siuzba-zaopatrzenia kombinatu
nawiazuje. z dostawcami i w duzym stopniu’ uzaleznia ciaglosé
produkcji od sytuacji na rynku materiaiowym,

Mozna réwniez stwierdzic, ze specyfika procesu technologicz-
nego kombinatu miedziowego .zadecydowala o0 tym, Ze zuzywan¥e
w nim materiaty to przede wszystkim materiaiy pomocnicze,
paliwo, czesci zamienne oraz przedmioty nietrwate, Mate-
riaty te nie stanowia podstawowej substancji wyrobu goto-
wego w kombinacie, stad mimo ich duzej wartosci zuzycia w
skali kraju, stanowia tylko skoio 35% kosztéw wiasnych
produkcji /przecig¢tne koszty materiaiowe w przemysle stano-

wia okozo 57% kosztéw wtasnych produkcji/.

Obok kombinatu miedziowego jako miejéce badarh wybrano
kombinat siarkowy. Mimo odmiennych zada# produkcyjnych
tych kombinatéw charakter procesu produkcyjnego jest w obydwu
podobny, Oznacza to, e i1 w kombinacie siarkowym proces
technologiczny przebiega przez zazebiajgce sig@ ze soba fazy,
ktérych celem jest wydobycie surowca oraz jego wstepna i
ostateczna przerébka, Materiaiy zuzywane w tym kombinacie,
pomimo ich rodzajowej odmienno$ci speiniaja podobna role w

sedziowym.
procesie wytwarzania jak i w kombinacie eemkomwsm,
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2.3.2. Charakterystyka procesu technologicznego Kopaln

i Zakladéw Przetwérczych Siarki “Siarkopol" w

Machowie k/Tarnobrzequ

Pierwszg fazg procesu technologicznego w kombinacie
siarkowym jest wydobycie rudy siarkowej., Wydobycie rudy
siarkowej w Kopalni "Machéw" przy zastosowaniu metody od-
krywkowej, przebiega przez trzy etapy: 1/ odwodnienie zioza,
2/ zdejmowanie i zwaiowanie nadkiadu, 3/ wydobycie rudy
siarkowej.

Odwodnienie zXoZza polega na uzbrojeniu otworéw barier od-
wodnieniowych, budowie rowéw otwartych, odwodnieniu nadkiadu
i odprowadzeniu wéd do rzeki, odwodnieniu zioza i przesianiu
wody do oczyszczania.

W dalszej kolejnosci zdejmowany jest nadklad, transporto-
wany i zwatowany, zgodnie z systemem koparka - tadmociagg -
zwalowarka.

Ostatnim etapem jest eksploatacja zioza, ktéra polega na
urabianiu, kruszeniu i transporcie wydobytej rudy do zakla-

déw przerdbki,

Przedstawiony proces technologiczny wydobycia rudy siarki
pozwala stwierdzic¢, Ze przedmiotem pracy sa tu zalegajace
poktady rudy siarkowej, a zuzywane w tym procesie materiaily
speiniaja role pomocnicza. Sa to przede wszystkim czesci
zamienne do maszyn i1 urzadzeri, paliwo napedzajace te ma-

szyny, tasmy przenosnikowe i czedci zamienne przenosnikéw
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Innym sposobem eksploatacji ziéz rudy siarkowej jest
jej wydobycie metoda otworowa. Proces wydobycia siarki meto-
da otworowa, ktéra jest stosowana w Kopalni "Jeziérko" skiada
sie z dwéch faz:
1/ przygotowanie zitoza,
2/ wydobyqie siarki,
W ramach przygotowania zioza dokonuje sie zbrojenia otworéw
dla eksploatacji siarki oraz buduje sie instalacje przesy-
towe wody i sprezonego powietrza, Wydobycie siarki polega na
wttaczaniu goracej wody do zioza celem stopnienia siarki,
oraz wttaczaniu sprezonego powietrza. Pod wpiywem dzialania
sprezonego powietrza, siarka w postaci piynnej wydobywana
jest na powierzchnie, poddawana filtrowaniu i w tej postaci
przesytana odbiorcy, lub tez wylewana na skiadowiska celem
jej scalanie, Metoda otworowa eksploatacji ziéz siarki rézni
slie od metody odkrywkowej w zasadniczy sposéb. Odmienne sa
wiec rodzaje materiaiéw zuzywanych w produkcji, jednak ich
rola w procesie wytwarzania jest podobna w obydwu metodach,
Stosowanie réznych metod eksploatacji rudy siarkowej znacznie
powieksza iloéé¢ zuzywanych materiaiéw w tym kombinacie, co
wywiera wpiyw zaréwno na ksztaitowanie sie zapaséw jak 1

na ziozonodc¢ pracy siuzby zaopatrzenia,

W zakiadzie produkcji siarki stosowane sa trzy rézne
technologie
1/ Flotacyjno-rafinacyjna /przebiega przez nastepujace etapy:
rozdrabnianie rudy siarkowej i jej klasyfikacja, flotowa-
nie oczyszczajace ; zasadnicze, zageszczanie, wirowanie

1 topienie siarki/,
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2/ Ekstrakcyjna /przebiega przez nastepujacecfapy: rozdrabnia-
nie rudy,” przygotowanie rozpuszczalnika, klarowanie i
filtracja, rozkiad wielosiarczku z ktérego otrzymuje sie

siarke piynna/,

3/ Destylacji keku /przebiega przez etapy: rozdrabnianie keku,
destylacja, kondensacja par siarki na s;que piynna/.

Dla wszystkich metod proces technologiczny ma charakter apara-

turowy, Podstawowym surowcem jest tu ruda siarki otrzymywana

z kopalni odkrywkowej, natomiast materiaiy sprowadzane z

zewnatrz kombinatu pomagaja w realizacji proceséw chemicznych

oraz stanowig czedéci zamienne do maszyn i urzadzed,

Nastepna faza procesu technologicznego w kombinacie siar-
kowym jest produkcja kwasu siarkowego, ktdérXy otrzymywany jest
z siarki, keku i dwutlenku siarki, Proces technologiczny i
w tym przypadku ma charakter aparaturowy, a materiaty sprowa-
dzane z zewnatrz kombinatu speimiajg role pomocnicza w procesie

wytwarzania,

Ostatnig faza procesu technologicznego w tym kombinacie
jest produkcja nawozéw sztucznych i kriolitu /kriolit jest to
fluorek sodu stosowany miedzy innymi do produkeji glinu/, ktéry
odbywa sie w wydziatach: kwasu fosfor owego, superfosfatu
i kriolitu, Produkcja podobnie jak w fazie poprzedniej ma cha-
rakter aparaturowy, Podstawowym surowcem sa tutaj fosforyty

sprowadzane z zewnatrz kombinatu,

W kombinacie siarkowym podobnie jak i w miedziowym, obok

jednostek realizujacych podstawowe fazy technologiczne, funkcjo-
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nuja jednostki o charakterze pomocniczym, Jednostki te maja
za zadenie utrzymac ciagioscé pracy zakladéw dziatalnosdci
podstawowej’ droga $wiadczenia pewnych usiug.

Jednostka, ktérej zadaniem jest utrzymania w sprawnosci parku
maszynowego i sprzetu podlegiego Giéwnemu Mechanikowi kombinatu
jest Zaktad Mechaniczny. Jego zadania polegaja na: prowadze-
niu konserwacji, biezacych napraw, remontéw biezacych,
srednich i kapitalnych. Podobne zadanie speinia Zaektad Ener-
getyczny, przy czym dokonuje on remontéw i napraw urzadzen

i maszyn, ktére sa przedmiotem zainteresowania Giéwnego
Energetyka Zaktadu,

Pomooniczy charakter maja réwniez Zakiad transportu Kole-
jowego i Zaktad Transportu Samochodowego. Zadaniem tych za-
ktadéw jost'zapewnienie transportu wownqtr%nego i zewngtrz-
nego, zarowno jesli idzie o przewozy osobowe jak i towarowe.
Innym zaktadem o charakterze pomocniczym jest Zaktad Oczy-
szczania Wéd, Jego zadaniem jest: odzyskiwanie w procesie
oczyszczania wody, skiarkowodoru I stopnia, spalanie go na
dwutlenek siarki i przesyianie do zakiadu produkcji kwasu
siarkowego, odzyskiwanie w procesie oczyszczania wéd siarko-
wodoru II stopnia celem wyprodukowania z niego siarki koloidal-
nej. Zuzywane w jednostkach o charakterze pomocniczym ma-
teriaiy stanowia zaréwno podstawowa substancje wyrobu
gotowego /przyktadowo produkcja czedci zamiennych we wtasnym

zakresie/ jak i maja charakter pomocniczy.

Z przedstawionego tu opisu technologii wytwarzania
mozna wywnioskowac, ze pomiegdzy poszczegdlnymi jednostkami

kombinatu zachodza $cisie zwiazki technologiczne. Jednostki
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te bazuja ha wspélnym surowcu jakim jest siarka., Siarka jest
jednoczesnie wyrobem gotowym i péiproduktem w procesie
otrzymywania kwasu siarkowego, ktéry jest zaréwno wyrobem
gotowym i stanowi péiprodukt przy produkcji superfosfatu.

Tak wiec giéwny surowiec w procesie wytwarzania wyrobdw
uzyskiwany jest w ramach produkcji wtasnej. Natomiast materia-
iy sprowadzane z zewnatrz kombinatu speiniga role pomocnicza

w procesie wytwarzania., Sa to przede wszystkim takie materiaiy
jak fosforyty, kwas solny, Zug sodowy, woda amoniakalna,

Te wiadnie materiaiy oraz czesci zamienne do maszyn i urzg=-
dzert oraz paliwo stanowia giéwny przedmiot zainteresowanisa
stuzby zaopatrzenia kombinatu,

Podobnie jak w kombinacie miedziowym, koszty materialowe
stanowia tu stosunkowo niski udziai kosztéw wiasnych wytwarza-
nia, bo okoio 40%, Jednak w wartosciach bezwzglednych koszty
te sigegaja sumy ponad 1 mld =zi,

Duza réznorodnod$é zadari 1 proceséw technologicznych realizowa-
nych w kombinacie sprawia, Zze zuzywa sig w nim okoio 35 tys,
asortymentéw materiatowych, co wpiywa na wysoki poziom
zapaséw materiazowych, ktére na-koniec 1974 r, stanowily

okoto 25% wartosci rocznego zuzycia materiaidéw. Sytuacja ta
powoduje znaczne zamrozenie $rodkéw obrotowych oraz zmusza
stuzbe zaopatrzenia do prowadzenia kontaktéw z duza iloscia

dostawcéw,

Trzecim kombinatem, ktéry wybrano jako miejsce badar
jest kombinat materiaidéw ogniotrwatych, Pomimo jego odmiennych

zadart w poréwnaniu z kombinatami miedziowym i siarkowym, wy-



brano go dlatego, gdyz charakter realizowanego w nim procesu
technologic&nego i rola materialéw w tym procesie jest podobna

jak- w dwéch. poprzednich kombinatach,

2.3.3. Charakterystyka procesu technologiczneqo Jaroszowskich

Zaktadéw Materiatéw Ogniotrwaiych w Jaroszowie

Pierwsza faza procesu technologicznego realizowang w
tym kombinacie jest wydobycie gliny ogniotrwatej. Proces ten
wykonuja réwnolegle cztery kopalnie odkrywkowe, Wydobycie
gliny przebiega przez cztery etapy:
1/ roboty udostegpniajace - obejmuja wyprofilowanie i uloze-
nie tasmociagdw,
2/ roboty przygotowawcze - obejmuja usytuowanie maszyn oraz
zde jmowanie nadkiadu,
3/ eksploatacja gliny,
4/ zwatowanie nadkiadu,
Podobnie jak w kombinatach miedziowym i siarkowym, tak i tu
przedmiotem pracy jest zalegajacy mineraz, ktérym w tym przy-
padku jest glina ogniotrwata, W procesie jej wydobycia zuzywa
sig wiec przede wszystkim takie materialy jak czesci zamienne
do maszyn i urzadzeri, paliwo napedowe, tasmy przenosnikowe
1 czesci zamienne do przenosnikéw. Sposéb eksploatacji
gliny jest we wszystkich kopalniach taki sam, badz bardzo
zblizony do siebie, Stad kazda kopalnia zuzywa te same lub
podobne materiaty, co znacznie ulatwia prace siuzbie zaopa-

trzenia, bowiem jednolitos$c technologii zmniejsza réznorodnosc
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rodzajéw sprowadzanych materiaiéw,

Wydobyta gfine transportuje sie tasmociagami badz koleja do
zakiadéw przerdbki, gdzie realizuje sie druga i1 trzecia fazé
technologiczna. W fazie drugiej przygotowuje sie gline 1
paliwo do wypalania. Przygotowanie gliny polega na jej
sktadowaniu w bunkrach gdzie dokonuje sie jej klasyfikacji

w zaleznodcl od stopnia jej ogniotrwaiodci, Nastepnie gline
poddaje sie rozdrabnianiu do odpowiedniego uziarnienia. Tak
przygotowana glina przesytana jest tadmociagami do pieca,
Réwnolegle z przygotowaniem gliny odbywa sie proces przygo-
towania paliwa, ktéry polega na suszeniu wegla w tzw, suszar-
ni obrotowej 1 na umieszczeniu go w specjalnym zbiorniku,
znajdujecymssie nad piecami,

W trzeciej fazie procesu technologicznego uzyskuje sie pro-
dukty korhcowe, a wigc palonke, szamot szlifierski i tzw, za-
prawy, Palonke uzyskuje sie poprzez wypalanie gliny i jej
chtodzenie, ktére odbywa sie w tzw, chiodniku bebnowym, W
dalszej kolejnosci palonke rozciera sie na sitach wirbracyj-
nych, a uzyskane tg droga ziarna o srednicy ponizej 2 mm
stanowig szamot szlifierski,

Zaprawy uzyskuje sie droge zmielenia palonki i wymieszania

jej z glina w specjalnie do tego celu przeznaczonej miesz¥alni,

W kombinacie materiaiéw ogniotrwakych obok jednostek
realizujacych podstawowe fazy procesu technologicznego,
funkcjonuja jednostki pomocnicze. Sa nimi: zektad transportu
éwiadczgcy usiugi przewozu materiaidéw i transportu osobowego,

oraz warsztaty mechaniczne i elektryczne, ktére zajmuja sie



wykonywaniem remontéw maszyn i urzadzeri eksploatowanych

w dziatalnosci podstawowej,

Podobnie jak w kombinatach miedziowym’'i siarkowym tak
i w przypadku kombinatu materiatéw ogniotrwatych zachodza
4ciste zwigzki technologiczne miedzy zakladami. Zaklady te
bazuja na wspélnym surowcu, jakim jest glina wydobywana w
kopalniach kombinatu., Natomiast materialy sprowadzane z ze-
wnatrz kombinatu speiniaja pomocnicza role w procesie wytwa-
rzania, Sa to przede wszystkim czesci zamienne do maszyn i
urzadzert tasmy przenosnikowe, paliwo w postaci wegla i produ-
ktéw naftowych, Udziaz kosztéw materiatowych w kosztach
wtasnych produkcji wynosi ok, 40%, a w ciagu roku zuzywa sig
tu materiaty o tacznej wartosci ok, 80 mln,
W kombinacie materiaiéw ogniotrwatych, ze wzgledu na rézno-
rodnoéé jego zadarh zuzywa sie¢ w ciagu roku ok, 15 tys, asor-

tymentéw materiatowych,

Przedstawiono tu technologie wytwarzaria trzech kombinatéw
wydobywczo-przetwérczych, Pomimo odmiennoéci produktu kor-
cowego wytwarzanego w kazdym z nich, taczy je podobienstwo
charakteru procesu technologicznego. Kazdy bowiem z tych
kombinatdéw zajmuje sie wydobyciem mineraiu i jego przerdébke
oraz we wiasnym zakresie prowadzi dziaalno$¢é usiugowa na
rzecz produkcji podstawowej.

W kazdym z tych kombinatéw w procesie wydobycia mineraiu
przedmiotem pracy sa zalegajace w okreslonych warunkach geolo-
gicznych ich pokiady. Oddziaiywanie na przedmioty pracy w
procesie wydobycia nie polega w tym przypadku na nadaniu im

okreslonych ksztaitéw czy wiasciwosdci fizykochemicznych, lecz
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na wydobyciu mineratéw posiadajacych z géry okredlone

wtadciwodci,niezaleznie od tego kto je wydobywa,

Przerébka natomiast to procesy aparaturowe, polegajace
na nadaniu okreslonych wtadciwosci fizykochemicznych wydobytym

minerazom,

Specyfika procesu technologicznego kombinatdéw wywiera
wptyw na swoistos$é ich zagadnier materialowych, Zauwazyc na-
le2y przede wszystkim, Ze surowcem tworzacym substancje
wytwarzanych produktéw jest minera: wydobywany przez wiasne
jednostki produkcyjne., Dlatego tez przedmiotem zainteresowania
jednostek organizacyjnych zajmujacych sie sprowadzaniem mate-

riatéw, sa nastepujace ich rodzaje:

rézne rodzaje paliwa stanowiace zrédio energii do maszyn

i urzadzeh,

- wszelkiego rodzaju smary i oleje siuzgce do konserwacji
maszyn i urzadzen,

- detale, podzespoiy, zespoiy i czedci zamienne situzgce do
wykonywania wszystkich rodzajéw remontéw,

- narzedzia pracy zaliczane do przedmiotéw krétkotrwatych
oraz r62nego rodzaju oprzyrzadowanie,

- inne zespoiy niezbedne do proceséw wydobycia i przerébki,

Charakterystycznym dla kombinatéw jest réwniez to, 2e zuzywa

sie w nich duzg ilo$¢ asortymentéw materiatowych /w kombina-

cie miedziowym i siarkowym zuzywa sie po okoio 40 tys,

réznych asortymentéw materiatéw, natomiast w kombinacie ma-

teriatéw ogniotrwaiych okoio 15 tys,(Zwraca uwage réwniez

fakt, 2e zuzywane w kombinatach materiaty stanowia okoio

35-40% kosztéw produkcji /przecietna dla przemysiu wynosi
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okoto 60%/, a giéwny udziazt w tym zuzyciu stanowia materiatly
pomoanicze, paliwo, czesci zapasowe maszyn i urzadzen,przed-
mioty nietrwate, Materialy podstawowe stanowia niewielka war-

tosc cutkowitego zuzycia materiaiéw,

W;lywaja stad pewne wnioski dla zagadnieri gospodarki
materiatowej w kombinatach wydobywczo-przetwérczych, Mozna
stwierdzi¢, 2e zagadnienia te sa bardzo utrudnione, bowiem
duza ilod¢ asortymentédw zuzywanych materiaiéw stwarza koniecz-
nos¢ prowadzenia kontaktéw z duza ilod$cia dostawcéw, Dostawcy
ci funkcjonuja w réznych resortach, co stwarza pewne bariery
w procesie zaopatrzenia materiaiowego., Réwnoczesnie duza
réznorodnoé¢ posrednich form obrotu srodkami produkcji oraz
rézne i¢h podporzadkowanie /o czym byta mowa w rozdziale
pierwszym/ utrudniajg proces zaopatrzenia kombinatéw w ma-
teriaty,

Innym wnioskiem jaki sie nasuwa z prowadzonych tu rozwazadh
jest to, ze duza ilodc¢ zuzywanych w kombinatach asortymentéw
materiatowych utrudnia gospodarke zapasami, Powoduje konie cz-
nosc¢ gromadzenia duzej ich ilosci zamrazajac $rodki obrotowe
oraz utrudnia gospodarke magazynowa.

Natomiast duzy udziai materiaiéw pomocniczych, czes$ci zamien-
nych i1 przedmiotéw nietrwaiych w strukturze zuzycia materiaiéw,
utrudnia proces normowania zuzycia i zapasdédw materiaiowych,
bowiem czynnosci te wykonywane sa przez wiele siuzb w przed-
sigbiorstwie, co przy braku koordynacji i kontroli tych za-
gadniert przez wspélne centrum sterujace stwarza mozliwo$ci
nierajonalnej gospodarki materiatowej. Poza tym, czesci zamienne

naleza do tej grupy materiaiéw, ktérych odczuwa sie szczegdélny
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niedostatek na rynku materialowym, Zmusza to siuzbe zaopa-
trzenia do wykonywania szeregu dziaian, ktére przy istnieniu
réwnowagil wystepujacej na rynku materiatowym sa zbedne /szcze-
gétowo na ten temat w dalszych rozwazaniach/,

Swoisto$¢é problematyki materialowej jest podobna w omawianych
kombinatach., Mozna wiec dla tych kombinatéw zgkosié pewne
wnioski wynikajace z przedstawionego podobieristwa charakteru
procesu technologicznego, a dotyczace organizacji siuzby zaopa-
trzenia, Wnioski te dotycza zardéwno rodzaju speinianych przez
siuzbe zaopatrzenia funkcji, jak i ich rozmieszczenia w
strukturze organizacyjnej kombinatu,

Wydaje sie, 2e niezmienno$é zadan produkcyjnych w diugich
okresach czasu stwarza dla tych kombinatéw mozliwoé¢ rozsze-
rzenia planowania zaopatrzenia materiatowego na diuzsze odcin-
ki czasu. Niezmienno$c¢ ta umozliwia réwniez nawigzanie bliskiej
wspéipracy ze statymi dostawcami materiaiéw, Zaréwno wydiu-
zenie okresu planowania zaopatrzenia, jak i bliska wspdiprace

z dostawcami, stwarzaja warunki wigkszej pewnodci.w procesie
zaopatrzenia materiaiowego, co w sytuacji rynku producenta
materiatéw w naszym kraju nie jest bez znaczenia dla utrzyma-

nia ciggiodci produkcji w kombinatach.

Duza ilod¢ asortymentéw sprowadzanych do kombinatéw
materiatdéw utrudnia speinianie funkcji gospodarki magazynowej.
Przejawem tego jest duze rozdrobnienie magazynéw, co wynika

z koniecznodci utworzenie odpowiednich warunkéw skiadowania
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materiaiéw posiadajacych odmienne wiadciwodci fizyko-

chemiczne.

Nastepny wniosek jaki sie nasuwa z prowadzonych tu
rozwazan, wypiywa z faktu zuzywania przez kombinaty duzej
ilodci czedci zamiennych i materiaidéw pomocniczych. Wydaje
sig, ze w takiej sytuacji przy rozmieszczeniu funkcji siuzby
zaopatrzenia w strukturze organizacyjnej kombinatéw, nalezy
uwzgledni¢ konieczno$é bliskiej wspédipracy siuzby zaopatrze-

nia ze siuzba produkcyjna i remontowa,

Tak wiec rodzaj realizowanych zadari oraz stosowana
w kombinatach technika i technologia wytwarzania sa jednym
z wazniejszych czynnikéw oddziazujacych na organizacje siuzby
zaopatrzenia, Zasygnalizowanie kierunkéw tego oddziaiywania
bedzie pomocne zaréwno przy ocenie organizacji tej siuzby
w kombinatach, jak i przy zgtaszaniu propozycji usprawniaja-

cych jej funkcjonowanie,

Rodzaj 1 skala realizowanych zada®h oraz stosowana tech-
nika i technologia wytwarzania decyduja przede wszystkim o
przyjeciu rozwiazan z zakresu organizacji i zarzgdzania caiym
kombinatem, Ta za$ Jest jednym z wazniejszych czynnikéw
wpliywajacych na organizacje czedci skiadowych kombinatu, a
jedna z nich jest stuzba zaopatrzenia,
Warto wiec poswiecic¢ nieco uwagi organizacji kombinatéw
jako catosci wywierajacej wplyw na organizacje siuzby

zaopatrzenia,
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2.4, Przyjeta w kombinatach wydobywczo-przetwdrczych forma

koncentracii organizacyinej jako czynnik wpiywaiacy na

organizacije stuzby zaopatrzenia

Rozwigzania z zakresu organizacji zaopatrzenia ma-
teriatowego w jednostkach gospodarczych powinny uwzgledniaé

nowe formy organizacyjne tych jednostek,

Cecha charakterystyczng wspdiczeénie realizowanych pro-
ceséw gospodarczych jest to, Ze odbywaja sie one w wielkich
organizacjach, to znaczy w caiosciach zorganizowanych skiadaja-
cych sie z duzej ilosci czesci wraz z relacjami jakie miedzy
nimi zachodza, ktére to relacje pozwalaja funkcjonowaé 1

rozwijac sie organizacji.

Wielkie organizacje przemysitowe sa jednostkami powstaiymi
na skutek dokonujacej sie koncentracji organizacyjnej. Przez
koncentracje organizacyjna rozumie sig@ tu proces zespalania
wyodrebnionych instytucji w jedna zorganizowana cao$g,
posiadajacé wepélny naczelny zarzad. Zjawisko koncentracji
organizacyjnej pojawia sig na pewnym etapie rozwoju przemysiu,
kiedy to funkcjonujace jednostki gospodarcze nie sa w stanie
zaspokoic¢ stale rosnacych i zmieniajacych si@ potrzeb spolecz-
nych, a che¢ ekonomizacji proceséw wytwérczych stworzyia
koniecznoé¢ poszukiwania nowych sposobdéw wytwarzania débr,
Réwnoczesnie postep naukowo-techniczny, dzieki wprowadzeniu

mechanizacji i automatyzacji proceséw wytwarzania i transportu,
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stworzyt mozliwos$ci produkcji na wielka skale, Przesitankami
dokonujacej sie koncentracji organizacyjnej jest koncen-
tracja i centralizacja kapitaktu 1/ Zjewiska te charakterysty-

czne sg dla rozwinietego kapitalizmu,

1/ Koncentracja kapitaiu oznacza wzrost rozmiaréw kapitaiu na
skutek dotaczenia do juz istniejacego, czes$ci zysku osia-
gnietego w danej jednostce gospodarczej, Tak rozumiana kon-
centracja kapitaiu towarzyszy procesowi akumulacji,ktéry
jest warunkiem niezb@dnyd% wzrostu rozmiardéw kapitazu, a
rownoczesnie okresla granice tego wzrostu, W odréznieniu
od koncentracji centralizacja kapitaiu oznacza proces %a-
czenia kapitaidéw juz istniejacych. \/ procesie tym istnie=
jace dotychczas jako-samodzielne, mniejsze kapitaiy Zaczy
sig w jeden wigkszy, Niektdrzy autorzy proces koncentracji
i centralizacji kapitaiu nazywaja koncentracja ekonomicz-
na /Zob, R.Kudlinski - Strukturalne podstawy monopolu w
przemysle USA - W-wa 1963 r, str, 7/. _

Z pojeciem tym wiaze sie koncentracja produkcji, ktéra
polega na masowym wytwarzaniu danego dobra w jednym wiel-
kim przedsiebiorstwie. Miedzy koncentracja ekonomiczna,

a koncentracja produkcji zachodzi taka zaleznosc, ze kazda
koncentracja produkcji powoduje koncentracje ekonomiczna,
lecz nie kazda koncentracja ekonomiczna powoduje koncen-
tracje produkcji.

Zaréwno koncentracja ekonomiczna jak i koncentracja
produkcji powoduja koncentracje¢ organizacyjna, przy czym
zauwazyc mozna dwa przeciwstawne sposoby wyodrebniania
jednostek organizacyjnych powstatej wielkiej organizacji,
Pierwszy sposéb polega na tym, Ze wyodrebnionymi jedno-
stkami.wielkiej organizacji sa skiadniki /zakiady /
samodzielnie funkcjonujace uprzednio, zjednoczone w wyniku

taczenia, Sposéb ten jest charakterystyczny dla kon-
centracji ekonomicznej. Drugi sposéb polega na tym, Ze
wyodrebnione jednostki wielkiej organizacji powstaja
w wyniku rozrastajacej sie organizacji juz istniejacej.
Dzielenie to jest skutkiem ograniczonych mozliwosci w
zakresie rozpietos$ci kierowania, Sposéb ten jest chara-
kterystyczny dla koncentracji produkcji /zwiazany jest
z koncentracjg kapitaiu/. Wymienione sposoby koncentracji
organizacyjnej sa potwierdzeniem wystepowania w dziatal-
nosci organizatorskiej prakseologicznej zasady par przeciw-
stawnych wytycznych sprawnego dziatania /,Zob.B,Haus -
Organizacja 1 funkcjonowanie przedsigbiorstw wielozakiado-
wych" PWE W-wa 1975 r., str. 40/.
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Koncentracja organizacyjna zostaia zapoczatkowana w
wysoko rozwinigtych gospodarczo krajach éwiata, R.Lattes
i M.Doriwes podaja, 2e w 1968 r, potrzeba byta 6000 przo-
dujacych przedsiebiorstw najwyzej rozwinietych gospodarczo
krajéw swiata, aby osigagnac taczne obroty w wys, 1000 mld
dolaréw, Przewiduje sig, ze w 1976 r. wystarczy do tego
celu 600 przedsigbiorstw, w 1284 r, 60 przedsigbiorstw 1/.
Proces koncentracji organizacyjnej zapoczatkowany zostait w
USA, Jego miara moze byc ilo$¢ dokonanych fuzji w tym kraju.
Jezeli w latach 1940-1944 dokonano tam 906 fuzji, to w la-
tach 1955-1959 3365, w latach 1960-1964 ~ 4366 fuzji, a
w samym tylko 1968 r, dokonano 3803 fuzji 2/. Najwiece]
fuzji dokonuje sige w przemystach: maszynowym, elektrotech-~
nicznym, elektronicznym i chemicznym, Przykiadami gigantycz-
nych organizacji przemyslowych w USA moga byé: "General
Mptors"”, "Ford Motor Company", "General Elektric”, "Standard
0il of New Jork"”, "Royal Dutch - shell"”, Firmy te zatrudniaja
po kilkadziesiat, a nawet kilkaset tys, pracownikéw /dlea
przyktadu w 1903 r, firma "Motor Company” zatrudniaza 125
pracownikéw, natomiast w 1964 r, juz 317,000, w 1968 r.
firma “"General Motors" zatrudniata 757320 pracownikéw 3/
Proces koncentracji organizacyjnej przybiera réwniez massowy

charakter wi.innych wysoko rozwinietych krajach kapitalistycz-

1/ R.Lattes, M.Doriwes - Tysiac miliardéw dolaréw, ekonomika
éwiata jutra, PEW W-wa 1973 r, str, 41,

2/ Labor Research Association "Labor Fact Book" nr 17 str.20
Harrvard Buisness Review", July-August 1969 r, podano za
J.P.Wasiliew - Wnutrifirmiennoje uprawljenije w SSzA,
Izdatielstwo - Mysl - Moskwa 1970 r,

3/ J.K,Galbraith - Spoteczeristwo dobrobytu, parstwo przemysio-
we PIW W-wa 1973 r. str. 148.
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nych, W latach 1954-1961 w W,Brytanii dokonano 3384
fuzji, w Japonii 3354, we Francji 433, a w RFN - 189 +/

Proces koncentracji organizacyjnej zostai zapoczatkowa-
ny w Polsce zasadniczo w 1958 r, kiedy to w miejsce
niesprawnie funkcjonujacych zjednoczeri powotano tzw,
przedsigbiorstwa wiodace i patronackie 2/. Podstawa ich
tworzenia byZo Pismo Okélne Prezesa Rady Ministréw z dnia
30 czerwca 1960 r, w sprawie koncentracji przedsigbiorstw,
Proces ten przybierai na sile w roku 1969 wraz z wydaniem
Uchwaty Rady Ministréw nr 193 z dnie 23 pazdziernika, na
mocy ktérej tworzono kombinaty przemysiowe, a w dalszej

3/

kolejnosci tzw, Wielkie Organizacje Gospodarcze .

Mozna wiec stwierdzi¢, 2e koncentracja organizacyjna
jest procesem charakterystycznym zaréwno dla gospodarki ka-
pitalistycznej jak i socjalistycznej., Wydaje sie, Ze jest
ona zjawiskiem naturalnym i na odpowiednim etapie rozwoju
sil wytwérczych jest swego rodzaju obiektywna koniecznoscia,
przeradzajaca sie w pewng prawidiowos$é 4/ I tak kazde

nowe zjawisko pociaga za soba pewne zalety /ktdére przemawiaja

1/ W.,Kotow - Monopolistyczne formy chazjajstwiennych
otnoszenij - Moskwa 1971 r, str, 33, podano za B.Haus -
"Organizacja ... op.cit, str, 42,

2/ K,Jezowskil - Zarzadzanie przemysiem

3/ Szerzej na ten temat zob. t.Sajkiewicz ~ Kombinaty prze-
mysiowe PWE W-wa 1974 r,

4/ P,Drucker wysuwa teze, Ze nowoczesna technika potrzebuje
organizacyjnej formy przedsi#biorstwa w postaci koncernu,
poniewaZz koncern integruje: produkcje 1 jest zdolny do uru-
chomienia -produkcji masowej ... Stad - wg,Druckera koncerny
musza byé akceptowane w kazdym nowoczesnym kraju przemysio-
wym i sa one tam najwazniejszymi jednostkami organizacyjnmi”,
Komentujac to stwierdzenie B.Haus jest zdanie, Ze teza ta
znajduje potwierdzenie w krajach socjalistycznych, z czym
nalezy sig¢ zgodzié. P.Drucker - Das Grossunternehmen,
Dusseldorf - Wien 1966 str, 24 podano za B,Haus - Organi-
zacja,.. op.cit, str. 43,
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za jej wprowadzaniem/, jak i wady /ktére rodzg wiele pro-
bleméw/. Stad omawiajac koncentracje organizacyjna nalezy
widzieé¢ jej dobre i zle strony. Poznanie pozytywnych, jak
i negatywnych skutkéw koncentracji organizacyjnej pozwoli
zwrécié uwage na to jaki jest ich wpiyw na organizacje

kombinatu jako catodci oraz jego czesi, a w tym na organi-
zacje siuzby zaopatrzenia. Stad i tej problematyce nalezy

poswiecié nieco uwagi,

2.4.,1, Pozytywnie i neqatywnie oceniane skutki koncentracii

organizacyijnej

Skutki koncentracji organizacyjnej, w wyniku ktérej
powstaja wielkie organizacje przemysiowe, ocenia sie giéwnie
przez pryzmat osiaganych wynikéw ekonomicznych.

Na temat efektywnos$ci ekonomicznej wielkich organizacji
przemystowych wypowiada sie wielu autoréw, warto wiec zacy-
towa¢ niektérych z nich, B.Haus uwaza, e najwaniejszymi
czynnikami przemawiajacymi za koncentracja organizacyjna sa:
1, przyspieszenie rozwoju,

2. rozwéj nauki i techniki,

3. spoteczna organizacja produkcji,

4, zaopatrzenie w surowce i zbyt produkcji,

5. sprawnoséé zarzadzania 1/.

Pzedstawione przez B,Hausa czynniki przemawiajece za koncen-

tracja organizacyjna ujmuja zagadnienie bardzo szeroko, a wiec

l/ B.Haus - Organizacja op.cit, str, 43,
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zaréwno w skali makroekonomicznej jak i w skali Jednostki

gospodarczej,

Interesujaca piaszczyzne efektéw wynikajacych z koncen=-

tracji organizacyjnej przedstewia S.Florence, ktéry méwi,

ze

"Zgodnie z prawem rosnacych przychodéw korzysci ekono-

miczne wielkiqiskali wynikaja z trzech zasad:

1/

2/

3/

zasady masowo$ci transakcji - koszt operacji w przelicze-

niu na jednostke maleje przy ilosciach wielkich,

zasady zmasowanych rezerw - jezeli produkujemy na masowa
skale ograniczony asortyment wyrobéw, to rezerwy zaréwno

materiaiéw, jak i produkcji gotowej moga byé zmniejszone,

zasady wielokrotnoéci - im mniejsza jest skala operacji
oraz im mniejsza liczba oséb, ktérych praca ulega podziao-
wi miedzy rdézne zastosowania, tym mniejsze beda mozliwosci

peinego ich wykorzystania jako okreélonych specjalistéw l/.

Méwiac o korzydciach ekonomicznych wielkiej skali

S.Florence ma na mysli te wielkie organizacje przemysiowe,

ktére powstaiy na skutek koncentracji produkcji. Mozna jednak

wskaza¢ Zrédia mozliwych do osiagniecia efektéw ekonomicznych

koncentracji organizacyjnej, bez wzgledu na rodzaj integra-
cji, w wyniku ktérej wielkie organizacje powstaity, Wiele

jest Zrédel osiaggania wysokich efektéw ekonomicznych w tych
organizacjach, Jednym z nich sg przesianki natury technicz-

nej wynikajace ze zwiekszania rozmiaréw i z polepszania

I/ P.S.Florence - Brytyjski i amerykariski system przemysto-
wy, PWN W-wa 1965 r, s. 94-96,
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sprawnosci technicznej nowoczes$niejszych urzadzeri przemysio-
wych, Wielkie organizacje przemysiowe wytwarzaj@ce produkty
w duzej ilosci, moga zainstalowac nowoczesne urzadzenia o
wielkich rozmiarach i wysokiej specjalizacji, co pozwala
znacznie obnizy¢ jednostkowy koszt inwestycji oraz koszt
obrébki materiaiéw 1/.

Efekty w sferze techniki wynikaja réwniez 2 relatywnie mniej-
szych naktadéw ponoszonych na infrastrukture 2/ oraz z
mozliwosci wykorzystania w ramach produkcji ubocznej odpadéw
z dziatalno$ci podstawowej, co jest mozliwe dzieki stosunkowo

duzej rezerwie mocy produkcyjnych w tych organizacjach.

Wielkie organizacje przemysiowe dysponujac duzym poten-
cjatem produkcyjnym, posiadaja réwnoczesnie duzg iloéé $rod-
kéw finansowych, Efekty z tego tytuiu piynace wynikaja z
mozliwoéci prowadzenia na szeroka skale prac naukowo badaw-
czych,dzieki ktérym wprowadza si@ do produkcji najnowsza
technike 1 technologie wytwarzania. Zasobne $rodki finansowe
pozwalaja réwniez zatrudnié wysokq&walifikowanych, dobrze
oplacanych specjalistéw, instalowaé kosztowna elektroniczna
technike obliczeniowa, a to zapewnia nie tylko przetrwanie

ale 1 rozwéj organizacji.

L/ Przez jednostkowy koszt inwestycji rozumie sie koszt
zakupu urzadzenia oraz montazu w przeliczeniu na jednostke
jego wydagnoéci - na ten temat patrz T.Kozzowski - Optymal-
ne wielkosci przedsiebiorstw przemystowych , PWE W-wa
1965 r,.

2/ Blizej na ten temat patrz J.Lisikiewicz - Rozwéj form
integracji w przemyéle, Gospodarka Planowa nr 5/1970 r.
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Méwiac o efektach ekonomicznych mozliwych do uzyskania w
iwelkich organizacjaech przemystowych, nie sposéb pominac
tych, ktére zwigzane sg z zagadnieniami organizacyjnymi
Produkcja na wielka skale umozliwia, a réwnoczednie stwarza
konieczno$é dokonania podzialu pracy bezpodrednio produkcyj-
nej /moxliwodé przejécia od nizszych do wyzszych typéw
produkcji 1//. Pozwala réwniez rozszerzyé zakres prac usitu=-
gowych w bezpoéredniej produkcji co zapewnia lepsza obsiuge
stanowisk pracy i maksymalne wykorzystanie ich czasu pracy.
Duza skala realizowanych w wielkich organizacjach prze-
mysiowych proceséw umozliwia réwniez dokonanie podziaiu
pracy administracyjnej, co oznacza podzial niektérych funkcji
zarzadzania miedzy wyspecjalizowane jednostki organiza-

cyjne 2/.

Mozna wiec stwierdzid, 2e proces koncentracji organiza-
cyjnej jest nastepstwem poszukiwania nowych, bardziej spraw-
nych sposobéw wytwarzania débr. Zrédiem tej sprawnosci,
sg miedzy innymi efekty uzyskiwane w trzech ptaszczyznach:
1/ technicznej,

2/ finansowej,
3/ organizacyjnej.
Koncentracja organizacyjna, podobnie jak kazde nowe zjawisko

ma obok dobrych i zte strony.

1/ Blizej na temat typéw produkcji patrz red. A.Grossman -
Organizacja i planowanie w przedsigbiorstwie przemysiowym
PWN W-wa 1972 r, s, 99 1 dalsze wyd, VI,

2/ Blizej na ten temat patrz G.A,Plinier, B.W,Paszkiewicz -
Sowierszenstwowanije ptanirowanija, uczeta i uprawlenija
proizwodstwom s pomoszczju sowremiennych mechaniczeskich
sriedstw, Izd, "wyszejszaja szkoia" - Minsk 1971 r, str,6
1 dalsze.
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Niektdrzy autorzy twierdza na podstawie wynikéw prowadzonych
badarh, 2e krzywa kosztéw wzgledem wielkosci produkcji ma
ksztait litery "U" 1/. Oznacza to,, 2e jednostki gospodarcze
powstate na skutek koncentracji organizacyjnej po prze-
kroczeniu pewnej wielkosci pogarszaja swoje wyniki ekono-
miczne,

Nie wdajac sie w szczegdiowe rozwazania zwigzane z tym pro-
blemem, wydaje sie, Ze mozna zasygnalizowaé pewne negatywnie
oceniane zjawiska koocentracji organizacyjnej. Zwraca tu
przede wszystkim uwage ograniczona mozliwos$¢é szybkiego
przystosowania sie wielkich organizacji przemysiowych do oto-
czenia, a co sig z tym wigze, duze ryzyko finansowe, Szybkie
tempo wspéiczesnego zycia powoduje, 2e warunki funkcjonowa-
nia organizacji gospodarczych ulegaja szybkim zmianom,
tatwiej jJest dostosowac sie do tych warunkéw organizacji
matej, ktéra dysponuje stosunkowo niewielkimi zasobami, ani-
2eli duzej. Poza tym nakiady ponoszone na przystosowanie sie
do otoczenia duzej organizacji sa stosunkowo wysokie, Istnieje
réwniez ryzyko polegajace na tym, 2e duZa organizacja z
réznych- wzgledéw nie bedzie sie mogia dostosowac do otocze-
nia, a w zwiazku z tym nastapi utrata majatku, czyli ryzyko

finansowe jest bardzo duze,

1/ Szerzej na ten temat zob, R,Kudliriski - Strategia
wielkich korporacji PWE W-wa 1972 r, str. 120 i dalsze
oraz H,Mc.Carty, J.B.Lindberg - Wprowadzenie do
geografii ekonomiczne]j PWN W-wa 1969 r. str. 224,
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Inna ujemna strong koncentracji organizacyjnej jest niebez-
pieczeristwo zmonopolizowania produkcji niektérych wyrobdw,
Wprawdzie w gospodarce socjalistycznej niebezpieczeristwo to
jest mniejsze aniZzeli w gospodarce kapitalistycznej, ze
wzgledu na paristwowa wiasnos$cé drodkéw produkcji, jednek nie-
doskonalodé kontroli centralnej moze réwnieZ pozwolié na

ujawnienie pewnych negatywnie ocenianych zjawisk monopolu,

Ostatnim z omawianych tu ujemnych skutkéw koncentracji
organizacyjnej, sa trudnosci zwiazane z zarzadzaniem 1/.
Wynikaja one bezpos$rednio z ograniczonych mozliwoséci czio-
wieka w zakresie rozpietosci kierowania., Duze rozmiary
wielkich organizacji przemysiowych sprawiaja, 2e ich struktu-
ra organizacyjna jest bardzo zioZzona, co rzutuje na ich
sprawno$é¢ organizacyjna.

Tak wigc do ujemnych skutkdéw koncentracji organizacyjne]

mozna miedzy innymi zaliczyé:

1/ malta elastycznos¢ wielkiej organizacji przemysiowej w
kwestii dostosowania sie do otoczenia, & wzwiazku z tym
duze ryzyko finansowe,

2/ mozliwoéci zmonopolizowania produkcji niektérych wyrobdw,

3/ trudnodci zwiazane z zarzadzaniem,

L/ Na problem ten zwraca uwage PigoH, ktéry wprowadzit kon-

cepcje optymalnych rozmiardéw przedsigbiorstwa, Twierdzi on,

2e bariera wzrostu rozmiaréw prmedsiebiorstwa jest zarzag-

dzanie. Zgodnie z tag teoria po przekroczeniu pewnych granic

dalsze zwiekszenie nakladéw na prace i kapita: na “jedno-
skte zarzadzania” daje malejace przychody. Powstaja straty
wynikajace z zarzgdzania przedsigbiorstwem o zbyt duzej

skali, przekreslajace korzysci ze specjalizacji. Diugookre-

sowa krzywa kosztu przecietnego dla przedsiebiorstwa ma
ksztait litery "U" - na ten temat patrz - J,Robinson -
Herezje ekonomiczne - PWE W-wa 1973 r, str, 153 i dalsze,
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Pozytywne skutki koncentracji organizacyjnej sa potwier-
dzeniem siusznos$ci jej rozszerzania, co jest warunkiem
szybkiego rozwoju gospodarki. Réwnoczednie ujemne zjawiska
tego procesu rodza wiele probleméw. Jednym z nich jest
opracowanie sprawnie funkcjonujacej organizacji 1 zarzag-
dzania wielkimi organizacjami przemyslowymi. Prébe rozwiaza-
nia tego problemu podejmuje sie w dalszych rozwazaniach,
przy czym przedmiotem tych rozwazarh bedzie organizacja stuzby
zaopatrzenia w kombinatach wydobywczo-~-przetwérczych, Wydaje
sie jednak, 2e nalezy ja rozpatrywac na tel catego ksztaitu
organizacyjnego kombinatéw, On bowiem determinuje przyjecie
rozwigzarn organizacyjnych poszczegélnych jednostek sktadowych,
Sted w pierwszej kolejnosci omdéwi sie przyjete w kombina-

tach formy koncentracji organizacyjnej.

2.4,2, Formy koncentraciji orqanizacyinei w kombinatach

wydobywczo-przetwérczych

We wstepnych rozwazaniach niniejszego rozdziaiu, stwier=-
dzono, Ze koncentracja organizacyjna polega ne zespalaniu
wyodrebnionych uprzednio instytucji w jedna zorganizowana
catoéc, posiadajaca wspdlny naczelny zarzad. Pojawia sie
wigc problem przyjecia okreslonego kryterium przydziaiu po-
szczegblnych jednostek do wielkiej organizacji, tzn. czy
zespolié¢ ze soba wyodrebnione uprzednio jednostki produkuja-
ce te same lub podobne wyroby, czy tez zespolié jednostki

o réznym profilu produkcji, a jesli tak to o jakim,
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W praktyce przyjmuje eig zasadniczo jedno i drugie rozwia-

zanie 1/

Jednostki gospodarcze, w ktérych prowadzono badania,

nazwano kombinatami wydobywczo-przetwdrczymi.

Przez kombinat rozumie sig¢ tu przedsigbiorstwo przemysio-
we stanowigce zespdét wyodrebnionych jednostek dziaiajacych pod
wspdlnym zarzgdem i zwiazanych z soba pod wzgledem technolo-

gicznym i organizacyjnym 2/.

Przedsigbiorstwa: miedziowe, siarkowe i materiaiéw ognio-
trwazych speiniaja warunki okreédlone powyzéze definicja 1
stad mozna je nazwac kombinatami. Zadecydowaio o tym przyje-

te kryterium w wyniku ktérego one powstaty, Podstawa ich utwo-

1/ Szerzej w tej sprawie zob, S,Florence - op.cit, str, 104
i dalsze oraz H,Hermanowski - Ekonomika i programowanie
przemysiu PWN W-wa 1973 r, - autor ten méwi o tzw., integracji
pionowej, poziomej i skoénej - co zostanie przedstawione na
przykiadzie kombinatéw wydobywczo-przetwérczych,

2/ Kombinat pochodzi od siowa kombinowanie, czyli laczenie
zestawienie, Na temat kombinowania w dziedzinie ekonomiki
przemysiu wypowiada sie wielu autoréw, J.Czarnecki twierdzi,
2e przez kombinowanie w tym znaczeniu rozumie sig: "trwaie
taczenie wspéipracujacyth jednostek wytwérczych w ramach
struktury produkcyjnej jednego przedsiebiorstwa". Zob,J.Czar=-
necki - Specjalizacja produkcji i kooperacja w przemyéle
maszynowym PWG, W-wa 1960 r,

Kombinat zad zdaniem tego samego autora jest pojeciem umow-
nym okreslajacym taki ukiad produkcji, w ktérym zasada
kombinowania jest wylaczna badZz niemal wylacznag forma po-
wigazan produkcyjnych, Stanowi on zespéi wyspecjalizowanych
zakiadéw, miedzy ktérymi wystepuja techniczno-ekonomiczne
powiazania,

Wyczerpujaca definicje kombinatu podaje Lisikiewicz, ktéry
twierdzi "przedsigbiorstwo przemysiowe kombinat obejmuje
zespét wyspecjalizowanych zakiadéw, z ktérych kazdy wytwarza
odrebny wyréb, typowy dla réznych i odrebnych gatezi przemy-
siu, przy czym zakiady te sa podporzadkowane wspdlnemu kie-
rownictwu oraz zlokalizowane na jednym zwartym terenie® rdwno
czesnie miedzy poszczegbélnymi procesami produkcyjnymi reali-
zowaymi w kazdym ze zgrupowanych zakiadéw zachodzi bezpo-
dredni zwigtek technologiczny, materiatowy, energstyczny wy-
wotujacy okredlone skutki ekonomiczne", Wydaje sie¢, ze ta de-
finicja jest zbyt szczegéiowa i zaweza mozliwo$C zaszeregowa-
nia w poczet kombinatéw wiele jednostek gospodarczych,.Powsta
Yych w wyniku kombinowania produkcji.W n niejﬁze pgqc;tu.
zwraca sie przede wszystkim uwage na trzy cec X gm %23 :

1 /oowiazania technologiczne 2/powiazania organiza yjne,
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rzenia byXo zespolenie w jeden organizm, zaktadéw nalezacych
do réznych branz, z ktérych kazdy realizuje jedna z zaze-
biajacych sig ze sobg podstawowych faz procesu technologicz-
nego. W kombinacie miedziowym zakiadami produkcji podstawo-
wej, z ktérych kazdy realizuje okreslona faze technologicz-
na sa: kopalnie, zaklady flotacji, huty,
W kombinacie siarkowym wiez pionowa taczy kopalnie, zakiad
siarki,zaktad produkcji kwasu siarkowego, zakiad produkcji
kwasu fosforowego, zskiad produkcji nawozéw.
W kombinacie materiaidéw ogniotrwazych wiez pionowa taczy
kopalnie, oddziat przygotowania surowcéw i paliw oraz palar-
nie.
Tak wiec w dziatalnodci podstawowej kombinatéw wydobywczo-
przetwérczych wyréznia sie trzy rodzaje zakiadéw realizujacych
trzy potaczone ze soba fazy procesu technoloygicznego, a

mianowicie:

WYdOby01e wstepna
[surowca surowiec przerébka | 6iprodukt.,

,wytwarzanie
,produktu ~produkt korcowy,

| koricowego

Ta formg koncentracji organizacyjnej nazywa sie@ integracje
pionowa., Polega ona najogélniej na zespoleniu w jedng wielka
organizacje przemysiowa jednostek ogspodarczych,z ktérych

kazda realizuje nastepujace po sobie fazy procesu technologicz-
nego, Jej stosowanie w procesie tworzenia wielkich organizacji
przemysiowych jest podyfﬁowane checiafunikniecia zakitécen

kooperacyjnych, jakie maja miejsce w przypadku organizacyjnej
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samodzielnoséci jednostek Zaricucha kooperacyjnego, Organiza-
cyjne zespolenie tych jednostek eliminuje ich partykularne

interesy i zapewnia harmonijna produkcje dobra finalnego.

Przyjecie integracji pionowej w procesie tworzenia kombi-
natéw byto uproszczone dzieki rozmieszczeniu na jednym terenie
bogact naturalnych bedacych przedmiotem wydobycie i przerdbki,
Stgd kombinaty te tworza swego rodzaju jJjednodé¢ terytorialna.
Stosunkowo najbardziej rozproszone terytorialnie sa zakiady
kombinatu miedziowego rozmieszczone w Legnicko-GXogowskim
Okregu Miedziowym., Najblizej zarzadu kombinatu pozozony jest
zaktad odlegiy o 15 km, natomiast najdalej, zakiad odlegiy
o okoto 100 km, W kombinacie siarkowym odiegloéé poszczegdl-
nych zakiadéw od zarzadu kombinatu nie przekracza 17 km,
natomiast w kombinacie materialéw ogniotrwaiych odlegosé

ta nie jest wigksza niz 10 km,

Integracja pionowa rodzi pewne konsekwencje zaréwno dla
zarzadzania kombinatami, jak i dla ich zaopatrzenia materia-
towego. Jako wielkie organizacje przemysiowe, kombinaty
spietrzone sa instancyjnie, co oznacza, Ze posiadaja wspdlny
zarzad dla wszystkich jednostek wchodzacych w ich skitad, a
kazda z nich posiada wlasny zarzad. Pojawia sie@ wiec problem
rozmieszczenia funkcji zarzgdu pomiedzy dwa poziomy zarzgdza-
nia., Integracja pionowa sprzyja szerokiej dekoncentracji
funkcji zarzgdu na szczebel zaktadéw, bowiem ich specyfika
techniczno-technologiczna jest zréZznicowana i wymaga swoi-
stych kwalifikacji w procesie zarzgdzania nimi. Réwnoczednie

jednoéé terytorialna, ze wzgledu na korzystne warunki tacz~
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!
nodci, utatwie centralne zarzadzanie zakXadami,

Z punktu widzenia zaopatrzenia materiatowego, ten rodzaj
integracji przysparza wiele trudno$ci. Rodzi bowiem koniecz-
nosc¢c sprowadzania duzej réznorodnosci materiaidédw zmuszajac

do prowadzenia wielu kontaktéw z dostawcami,.

Oprécz zaktadéw o réznej specjalnosci w skiad kombinatédw
wchodza réwniez jednostki realizujace te same lub podobne
zadania produkcyjne. Zasobne zoza natrualne sprawily, ze fa-
za wydobycia surowca odbywa sie w kilku kopalniach, W kombi-
nacie miedziowym proces wydobycia rudy miedzi realizuje

piec kopalri, w kombinacie siarkowym, dwie kopalnie, a w kom-
binacie materiaiéw ogniotrwatych cztery kopalnie wydobywa
glinke ogniotrwata.

Pionowe zwiazki produkcyjne miedzy zakiadami determinuja
konieczno$¢' synchronizacji mocy przerobowych, stad w niektérych
kombinatach przetwarzanie surowca odbywa sie w kilku za-
ktadach tego samtego typu. Dotyczy to zwlaszcza kombinatu
miedziowego, w ktédrym wzbogacanie rudy odbywa sie w pieciu
zakladach flotacji, natomiast jej wytop w déwch hutach /trze-
cia znajduje sig w budowie/.

Tak viiec poza integracja pionowa, w omawianych kombinatach
mamy réwniez do czynienia z integracja pozioma. Przesianka
jeJ stosowania jest cheé uzyskania dodatkowych efektéw z
tytuiu specjelizacji produkcji i1 jej masowosci,

Skutkiem przyjecia integracji poziomej w procesie koncentra-
cji organizacyjnej moze byc usprawnienie systemu zarzadzania,
Jedno$¢ 1 masowos$¢ produkcji stwarzaja bowiem mozliwo$é kon-

centracji funkcji na szczeblu zarzadu kombinatu, co pozwala
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rozwigzywaé¢ jego problemy w sposéb kompleksowy.
Ten rodzaj koncentracji sprzyja réwniez usprawnieniu zaopa-
trzenia materiatowego. Przede wszystkim powstaje sposobnosc
organizowania duzych partii dostaw, co oddziaiywuje korzy-
stnie na poziom kosztéw transportu materiatéw, Dla zakladéw
tego samego typu istnieje réwniez mozliwodé gromadzenia zapa-
séw materiatowych w centralnych magazynach, Pozwala to zmniej-
szyé ich rozmiary, a tym samym obnizyé poziom zamrozenia

drodkéw obrotowych i kosztéw magazynowania,

Réwnolegle z integracja organizacyjna pionowa i poziomsg
przy tworzeniu kombinatéw przyjeto inny rodzaj integracji.
Podytkowane to byio okreélonymi okolicznodéciami., Dla kombi-
natéw wydobywczo-przetwdrczych istotne znaczenie posiada
utrzymanie maszyn i aparatury i urzadzeh w stalej sprawnoséci
technicznej. W warunkach rynku producenta dostawca maszyn
1 urzgdzer nie jest zainteresowany dostawkKa czesci zamiennych
oraz wykonywaniem uszug remontowych. Stad poszczegélne
przedsigbiorstwa staraja sie realizowaé je we wlasnym zakre-
sie, dotgaczajac do swoich organizméw zaklady dwiadczace
ustugi na rzecz dziatalno$ci podstawowej. Dlatego tez w skiad
omawianych kombinatéw weszly jednostki produkcyjne dwiad-
czace usiugl o charakterze remontowym, Réwnoczeénie kombinaty
sa na tyle duze i samodzielne, 2e w ich skiad wchodza jedno-
stki éwiadczace ustugi o charakterze transportowym, energetycz-
nym i badawczym, Ten rodzaj integracji nazywa sig integracja
skosna, Pozwala ona na znaczne usamodzielnienie sie kombina-

téw 1 zmniejszenie niekorzystnego wpiywu otoczenia na ich
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funkcjonowanie. Jednoczesnie jej skutkiem jest zrdznicowa-
nie realizowanych proceséw w kombinatach, co z punktu widze-
nia zarzaqzania i zaopatrzenia materiatowego daje te same
ujemne skutki, ktére sa charakterystyczne dla integracji
pionowe].
Mozna stwierdzié, ze przyjeta w kombinatach wydobywczo-prze-
twérczych formg koncentracji organizacyjnej jest integracja

mieszana, to znaczy zaréwno pionowa, pozioma jak i skosna 1/.

Jako okreglona forma koncentracji organizacyjnej, kom-
binaty wydobywczo-przetwércze réznig sie od innych jednostek
gospodarczych stopniem trudnoéci w zakresie organizacji i
zarzadzania nimi, Ich cecha jest bowiem masowo$é zwigzana z
duza iloécfa'produkowanych débr, realizowanych operacji,
zuzywanych materiazéw, maszyn i urzadzeri, energii, zatrudnio-
nych pracownikéw oraz informacji niezbednych do zarzedzania.
Potaczenie w jedna harmonijna catos$é tak duzej ilosdci masy,
energii i1 informacji jest jednym z podstawowych probleméw
organizatorskich, Pojawiajg si¢ bowiem takie zagadnienia
do rozwigzania jak rozpietos$é kierowania oraz rozmieszczenie
obowiazkéw, uprawniert i odpowiedzialanoéci pomiedzy duza
iloscia szczebli zarzadzania. Z zagadnieniem masowosci wiaze
sie nastepna cecha tych organizacji, jaka jest zlozomosé,
Cecha ta wystepuje ze szczegdédlnym nasileniem w wyniku inte-
gracji pionowej i skosnej. Te dwa rodzaje integracji powoduja,

2e kombinaty ztozone sa z duzej iloéci czesci miedzy ktérymi

1/W praktyce gospodarczej /zwiaszeza krajéw kapitalistycznych/
zdarza sie czesto, 2e w ramach wielkiej organizacji przemysio-
wej zespolone s@ dowolnie dobrane przedsiebiorstwa réznych
branz,Ta forma koncentracji organizacyjnej nazywa sie inte-
gracje organizacyjna otwarta, a przesianka jej stosowania jest
chec¢ uzyskania lepszych efektéw z tytuiu dysponowania duzymi
$rodkami finansowymi, Zmniejsza sie réwniez ryzyko czestyﬁh
zmian w ksztattowaniu sie stopy zysku w réznych gateziac
przemystu,
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zachodza duZze ilosci relacji.
Ztozonos$é jest ta cecha, ktdra eksponuje funkcje koordyna-
cjl w procesie zarzadzania, Funkcja ta jest jedng z najwaz-

niejszych,

Nastepna ceche kombinatéw mozna nazwaé specjalizacja
umiejetnodci, Cecha ta jest niejako wynikiem oméwionej wy-
2ej masowos$ci jak i ziozonosci, Masowosé realizowanych pro -
ceséw pozwala, a jednoczed$nie zmusza do zatrudniania pracow-
nikéw o wgékiej specjalizacji /zwtaszcza pracownikéw bezpo-
drednio produkcyjnych/. Réwnoczednie duza ich zXozonoéé¢
stwarza koniecznos¢ zatrudniania pracownikéw o odmiennych
kwalifikacjach, Z jednej strony utatwia to proces kierowania
pracownikami o jednorodnej specjalnosci, z drugiej za$ utru-
dnia go na skutek duzej réznorodnosci specjalnodci pracowni-
kéw, Tak wiec specjalizacja umiejetnoéci jest tu rozumiania
antymonicznie, z jednej strony jako jednorodnodé kwalifika-

cji, z drugiej zasd jako ich réznorodnosé.

Inng cecha kombinatéw jest duza réznorodnodé celéw, Cele
te wynikaje z potrzeb pracownikéw kombinatu, z potrzeb $ro-
dowiska w ktérym one funkcjonuja oraz potrzeb catego spo -
teczeristwa, Duze rozmiary tych organizacji decyduja o

tym, 2e znaczny jest ich wpiyw na otoczenie, a réwnoczesnie



- 117 -
duze jest ich zaleznos$¢ od otoczenia 1/,
Mozna wiec stwierdzié, Ze cecha kombinatéw jest réwniez dcisie

powiazanie z otoczeniem,

Kombinaty wydobywczo-przetwércze sa wiec nowa, wyzsza
forma dziatar zespoiowych, Jednak ze wzgledu na oméwione wyze]
cechy, wymagaja wyzszedo stopnia zorganizowania. Kazde niedo-
ciagniecie organizacyjne stwarza bowiem potencjalne zagrozenie

nieosiaggnigcia powodzenia,

Jako nowa forma organizacji przemysiowych, kombinaty wydo-
bywczo=-przetwércze stoja przed problemem wyboru wiasdciwego
systemu zarzgdzania, Warto wiec zastanowié sie nad tym jaki
system zarzadzania przyjeto w badanych kombinatach, bowiem
wynikaja z niego pewne wnioski dla zarzadzania siuzbg zaopa-

trzenia,

2,4,3, Przyjety system zarzadzania kombinatami wydobywczo-

przetwérczymi.

Kombinaty jako forma koncentracji organizacyjnej, cechuje

dwupoziomowy system zarzadzania nimi. Oznacza to, Ze istnieje

1/Stosujac terminologie teorii systeméw mozna powiedzieé, Ze
wielkie organizacje przemystowe sa swego rodzaju systemami
otwartymi, co oznacza, 2e funkcjonuja one w otoczeniu, a wiec
ulegaja wpiywom otoczenia, a réwnoczeénie same wywieraja
wpiyw na stosunku panujace w otoczeniu, Trafnie te relacje
okresla R.L.Ackoff, Omawiajac zachowanie sig@ systeméw w oto-
czeniu méwi o tzw, adaptacji biernej - "system zmienia swoje
funkcjonowanie tak, Ze dziata bardziej efektywnie w zmieniajg-
cym sie otoczeniu™ oraz o adaptacji czynnej “system zmienia swo-
je otoczenie tak, iz jego obecne lub przysziw funkcjonowanie
staje sie bardziej skuteczne". Podmiotami otoczenia w sto-
sunkach z organizacjami gospodarczymi sa: spoieczeristwo,
jednostka nadrzedna, rynek, orgenizacje gospodarcze wspéipra-
cujace itp. Zob, R.L,Ackoff - Zasady planowania w korpora-
cjach = PWN W-wa 1973 str., 40-41
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wspélny naczelny zarzad dla wszystkich zaktadéw wchodzacych
w ich skad, a kazdy zaktad z osobna posiada wiasny wyodre-
bniony zarzad. Dwupoziomowy system zarzadzania kombinatami

przedstawia schemat nr 2,

Mimo istnieniea dwéch pozioméw zarzadzania we wszystkich
omawianych kombinatach, wystepuje miedzy nimi zasadnicza
réznica, Kombinat miedziowy posiada wyodrebniony naczelny za-
rzad, natomiast w kombinatach siarkowym i materiaiéw ognio-
trwatych naczelny zarzad funkcjonuje przy jednym z zakiadéw,
Réznica ta jest skutkiem odmiennej zasady tworzenia kombina-
téw, Jezeli wyodrebnianie zakiadéw w kombinatach siarkowym
i materiaiéw ogniotrwaiych odbywato sie droga podziatu, o
tyle w kombinacie miedziowym zakiady wchodzace w jego-sktad
dotaczano do grona juz istniejacych / w 1969 r, dotaczono
do kombinatu kopalnie "Konrad" i "Lena" a w 1970 r, hute
miedzi w Legnicy, zakiady "Legmet" oraz Zakiady Badawcze 1
Projektowe "Cuprum",

Innymi stowy kombinaty siarkowy i materiaidéw ogniotrwazych
powstaiy zgodnie z zasadami koncentracji kapitaiu, natomiast
kombinat miedziowy powstail zgodnie z zasadami centraliza-

cji kapitaiu, Konsekwencja odmiennych sposobéw tworzenia kom-
binatéw jest przyjecie w nich réznych sposobéw rozmieszcze=-
nia funkcji miedzy zarzad naczelny, a zarzady poszczegdl-
nych zakiadéw. Oznacza to przyjecie okreslonego systemu za-
rzadzania, A.Smith dzieli systemy zarzadzania na funkcjo-
nalne, produkcyjne, terytorialne i mieszane przy

czym jako kryterium tego odréznienia przyjmuje sposéb
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Schemat nr2

Dwupoziomowy system zarzadzania
. kombinatami

ZK-zarzagd kombinatu / pierwszy poziom zarzgdzanial/
ZZ-zarzqd zak-Tadu /drugi poziom zarzadzanial
P -proces produkcyjny

zr 6 dt oi Uprecowsnie wieane
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rozmieszczenia funkcji miedzy dwa szczeble zarzadzania l/.
Stosowane w kombinatach wydobywczo-przetwédrczych systemy
zarzadzania sg poiyczeniem systeméw- terytorialnego, funkcjo-
nalnego i produkcyjnego. Kombinaty siarkowy i materiaiéw

ogniotrwatych stanowia poigczenie systemu funkcjonahego

i terytorialnego.

Z funkcjonalnego systemu zarzadzania przyjeto zasade
polegajaca na tym, ze kierownicy wyodrebnionych branzowyo
zaktadéw nie podlegaja bezposrednio dyrektorowi kombinatu,
lecz kierownikowi wyodrebnionego pionu, tematycznie zwigza-
nego z dziatalnodcia danej grupy zakiadéw. Z terytorialnego
systemu zarzadzania przyjeto zasade, Ze kézdy zaktad posiada
swojego kierownika naczelnegq& w ramach kazdego zakzadu
funkcjonujg niektdére komérki wykonujace funkcje podobne do
tych, ktére realizujg sie w zarzadzie kombinatu. Komérki

te podlegaja jednak bezposrednio kierownikowi zakadu, Mozna

1/ A.Smith dzieli systemy zarzadzania na: l/funkcjonalny,
2/terytorialny, 3/produkcyjny, 4/miwszany,
System funkcﬂonalny stosowany jest najczesciej w wielkich
organizacjach przemystowych powstazych na skutek integracji
poziomej, ktérych zaklady rozmieszczone sa w bliskiej odle-
gtodci od siebie. Polega ong na tym, 2e komérki lub stano-
wiska wykonujace pewne funkcje w jednostkach niZzszego szcze-
bla podlegaja bezposrednio tego samego typu komérkom szczebla
zarzadu, System terytorialny jest réwnieZz stosowany w warun-
kach integracji poziomej i polega na tym, Ze wyodrebnione
zaktady maja swoich kierownikéw, a komérki wykonujace okres-
lone funkcje w zakiadzie odpowiadaja podobnym komérkom zarzadu
przy czym podlegaja bezpodrednio kierownictwu zakiadu,System
produkcyjny jest charakterystyczny dla integracii otwarte]
i polega na tym, Ze kazdy zakiad wchodzacy w skiad wielkiej
organizacji przemystowej realizuje wszystkie niezbedne f-cje
natomiast centrala realizuje _.- tylko niektére funkcje.
W systemie produkcyjnymyw zarzadzie wielkiej organizacji
przemystowej tworzy sie komérki produkcgi,zbytu itp.w przy-
padku, jeéli w sktad tej organizacji wchodza zakiady tej sa-
mej] lub podobnej branzy.W tej sprawie patrz G,A.Smith -
Zarzadzanie przedsigbiorstwami terytorialnie zdecentrelizo-
wanymi PWN W-wa 1963 r, str, 37 i dalsze,
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wiec stwierdzié, 2e w kombinatach siarkowym i materiazdw
ogniotrwatych przyjeto funkcjonalno-terytorialny system za-
rzadzania. Przyjecie takie systemu zarzadzania bylo mozliwe
dlatego, 2e zakiady tych kombinatéw rozmieszczone sa w nie-
wielkiej odlegiosci od siebie co pozwala na prowadzenie bie-
2@cych 1 szybkich kontaktdéw.

Wzajemne zaleznosci miedzy dwoma poziomami zarzadzania w syste-
mie funkcjonalno-terytorialnym stosowanym w kombinatach siar-

kowym i materiaiéw ogniotrwaiych, przedstawia schemat nr 3,

Odmienny nieco system zarzadzania przyjeto w kombinacie
miedziowym, Wynika to przede wszystkim z faktu, 2e w skiad
tego kombinatu wchodza zakiady o duzej réznorodnosci profilu
produkcyjnego, co jest konsekwencja tworzenia kombinatéw zgo-
dnie z zasadami charakterystycznymi dla centralizacji kapiteiu,
Zarzgdzanie kombinatem miedziowym jest kombinacja systemu
terytorialnego 1 produkcyjnego. Zardédwno w zarzadzie kombinatu
jak 1 w zarzaedach poszczegélnych zakiaddéw wykonuje sie te
same funkcje, przy czym kierownicy komérek funkcjonalnych
w zakiadzie podlegaja bezposrednio kierownikowi zakiadu. Sted
podobieristwo do terytorialnego systemu zarz@dzania, Nalezy
jednak zwrécic¢ uwage na fakt, 2ze poszczegdlne zaktady wyko-
nuja wszystkie niezbedne funkcje, ktédrych tred¢ jest uzalez-
niona od ich profilu produkcyjnego. Jest to charakterystyczne
dla produkcyjnego systemu zarzadzania, Mozna wiec stwier-
dzié, 2e kombinat miedziowy posiada produkcyjno-terytorialny
system zarzadzania, co schematycznie mozna przedstawic

nastepujaco /schemat nr 4/
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Schemat nr3

Funkcjonalno-terytorialny system zarzgdzania kombinatami
siarkowym i materiatdw ogniotrwatych

$§ X6 41t e« Opracowano_ na podstawie schematu
organizacyjnego kombinatu



Schemat nr U

Produkcyjno— terytorialny system

zarzadzania kombinatem miedziowym.

zrod+o: Opracowano na podstawie schematu

organizacyjnego kombinatu
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Przyjety system zarzadzania obok takich czynnikéw, jak
zastosowane kryterium koncentracji organizacyjnej i sposéb
powstania kombinatu w znacznej mierze zadecydowaz o rozmie-
szczeniu funkcji zarzadu oraz obowigzkéw, uprawnier i odpowie-

dzialnosci miedzy dwa poziomy zarzadzania kombinatami,

W systemie funkcjonalno-terytorialnym przyjetym w kombi-
natach siarkowym i materiaiéw ogniotrwalych, wystepuje znaczny
stopien koncentracji funkcji zarzadu oraz ich rozmieszczenie
w zarzadzie kombinatu. Réwnoczednie wystepuje duzy stopied
centralizacji obowiazkéw uprawniern i odpowiedzialnosci na

szczeblu zarzadu kombinatu.

W systemid produkcyjno-terytorialnym, kt%ry przyjeto w
kombinacie miedziowym, funkcje zarzadu sa w znacznym stopniu zde-
koncentrowane i umieszczone na szczeblu zarzagdu zakiadéw., Réwno-
czesnie obserwuje sie duzy-stopiert decentralizacji obowiazkéw,

uprawnien i odpowiedzialnosci miedzy zarzady zakXadéw,

Ré@ne formy koncentracji organizacyjnej, ktére towarzyszyty
powstawaniu kombinatdéw wydobywczo-przetwérczych oraz rdézne
sposoby ich tworzenia, zadecydowaiy o przyjeciu mieszanego syste-
mu zarzadzanie nimi., Spowodowalo to, %Ze w rozwazaniach nad
rozmieszczeniem funkcji zarzadu oraz obowiazkéw, uprawniers i
odpowiedzialnodci nie wystepuje problem czy koncentrowaé, czy tez
dekoncentrowaé¢ te funkcje oraz czy centralizowaé czy tez decen-
tralizowaé obowiazki, uprawnienia i odpowiedzialnodé, Wystepuje
natomiast problem, ktére z tych funkcji oraz jaki ich zakres

ma ulec odpowiedniemu rozmieszczeniu 1/

1/ Szerzej na ten temat patrz - B,Haus - Organizacja op.cit,
str. 161-190
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Dotyczy to réwniez funkcji zeopatrzenia, ktére speiniane

sa przez jednostki organizacyjne zaréwno zarzadu kombinatu
jak 1 zarzaddéw poszczegdlnych zakiaddw,

Mozna wiec stwierdzié, 2e kombinaty wydobywczo-przetwércze
Jjako forma koncentracji organizacyjnej stwarzaja koniecz-
nos$¢ rozwiazania problemu pionowego rozmieszczenia funkcji
zaopatrzenia pomiedzy dwa poziomy zarzadzania nimi, Ktére

z tych funkcji powinny by¢ umieszczone w zarzadzie kombinatu,
a ktére w zarzadach poszczegélnych zakiadéw, o tym decyduje
wiele czynnikéw, o ktérych bedzie mowa w dalszej czesci

pracy.

Rozwazania nad organizacje i zarzadzaniem siuzba
zaopatrzenia w kombinatach wydobywczo-przetwérczych poprze-
dzano przedstawieniem sposobu budowy struktury organizacyjnej
oraz czynnikéw, ktére powinno sig brac¢ pod uwage przy jej
okreslaniu., Byio to trescia rozdziaiu drugiego pracy.
Oméwienie tej problematyki byio niezbedne zaréwno z punktu
widzenia oceny organizacji siuzby zaopatrzenia jak i pro-
pozycji usprawniajacych jej funkcjonowanie co bedzie przed-

miotem rozwazan rozdziaidéw trzeciego i czwartego pracy.

Przedstawiajac czynniki wpiywajgace na strukture orga-
nizacyjna zwrécono uwage przede wszystkim na te, ktére
zdaja sie by¢é najwazniejszymi. Zaliczono do nich: sytuacje
na rynku materiatowym, rodzaj i skale realizowanych zadaf,

stosowang technike i technologie wytwarzania oraz przyjeta
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forme¢ koncentracji organizacyjnej i wynikajacy z niej system

zarzadzania,

Omawiajac te czynniki starano sie wykazac¢ ich wpiyw na
organizacje siuzby zaopatrzenia w kombinatach,
Uwzglednienie tych czynnikéw oznacza racjonalne postepowanie
w procesie budowy struktury organizacyjnej siuzby zaopatrze-
nia w kombinatach,
Obserwacja istniejacych w kombinatach rozwigazan organizacyj-
nych stuzby zaopatrzenia pozwala stwierdzié¢, 2e nie w kazdym
przypadku wymienione wyzej czynniki byiy wziete pod uwage.
Rzutuje to niewtasdciwie na sprawno$é zaopatrzenia, materia-
towego. W rozdziale trzecim dokona sig@ oceny istniejacych
rozwiazan organizacyjnych stuzby zaopatrzenia w swietle

wymienionych wyzej czynnikéw.



Rozdziat III

OCENA ORéANIZACJI I ZARZADZANIA StUZBA ZAOPATRZENIA W

KOMBINATACH WYDOBYWCZO~PRZETWORCZYCH

3.1: Uwagi wstepne

W rozdziale trzecim pracy dokona sie oceny przyjetych
w kombinatach wydobywczo-przetwérczych rozwiazar z zakresu
organizacji i zarzadzania siuzba zaopatrzenia.
Obserwacja tych rozwiazan budzi bowiem przypuszczenie, ze
nie we wszystkich przypadkach sa one racjonalne l/. Oznacza
to, 2e pojawiajace sie w pracy siuzby zaopatrzenia problemy,
sa miedzy innymi skutkiem wystepujacych niedomaganh organi-
zacyjnych. Przyczyna ich istnienia jest niedocenianie
wpiywu warunkéw w jakich funkcjonuje siuzba zaopatrzenia,
Warunki te oméwione zostaiy w dwéch poprzednich rozdziaiach
pracy.
W pierwszej kolejnosci przedstawiony zostanie 1stniejacy
stan organizacyjny siuzby zaopatrzenia w poszczegélnych
kombinatach, a nastepnie dokona sig jej oceny, Zwréci sieg

przy tym szczegdlna uwage na tresc speinianych przez sluzbe

1/ Czesto uzywane w pracy pojecie "racjonalnosc” rozumiane
jest w znaczeniu sformutowanym przez T.Kotarbinskiego:
“Im zad lepiej jJest dzieianie przystosowane do okolicz-
nosci 1 w ogédle do wszystkiego co—kolwiek w sgadzie praw-
dziwym stwierdzic¢ mozna, tym bardziej jest ono racjonalne".
T.Kotarbirski - Traktat... op.cit, str. 134,
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zaopatrzenia funkcji, ich pionowe i poziome rozmieszczenie
w strukturze organizacyjnej kombinatu, rodzaje komérek 1
jednostek organizacyjnych, ktére funkcje te speiniaja oraz

zarzadzanie siuzba zaopatrzenia.

W obrebie tych zagadnier zaobserwowaé mozna bowiem szcze-
gélnie wiele nieprawidiowosci, ktére rzutuja na pewne man-
kamenty wystepujace w procesie zaopatrzenia kombinatéw w

materiaiy.

Zwraca uwage przede wszystkim zbyt waski zakres funkcji
spetnianych przez siuzby zaopatrzenia oraz ich niewlasciwe
rozmieszczenie zaréwno pomiedzy wyodrebnionymi organizacyjnie

pionami, jak i dwoma poziomami zarzadzania kombinatami,

Szereg zastrzezern zgiosic¢ mozna réwniez w sprawie komérek
i jednostek organizacyjnych speizniajacych funkcje zaopatrze-
nia, Sa one czesto reorganizowane, przy czym nie zawsze reor-

ganizacji tej towarzyszg przesianki racjonalne.

Wiele nieprawidiowos$ci obserwuje sie réwniez w procesie
zarzadzania stuzba zaopatrzenia, a rozwigzania formalne w tym
wzgledzie budza przypuszczenie, Ze proces zaopatrzenia ma-
teriaiowego przebiega w warunkach zdeterminowanych co nie

jest zgodne z rzeczywistoscia.

Zasygnalizowane tu mankamenty sa wynikiem zbyt schema-
tycznego podejsécia do procesu organizowania stuzby zaopa -
trzenia w kombinatach i1 beda przedmiotem rozwazari tego

rozdziatu,
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3.2. Orqanizacja siuzby zaopatrzenia w kombinacie miedziowym

W kombinacie miedziowym siuzba zaopatrzenia funkcjonuje
zaréwno w zarzadzie kombinatu jak 1 w poszczegélnych jego
zakladach, Na szczeblu zarzadu kombinatu funkcjonuje Wydziai
Gospodarki Materiaiowej oraz Wydziat Zaopatrzenia i Zbytu.
Oba te wydziaty podlegaja siuzbowo zastepcy dyrektora do

spraw ekonomicznych kombinatu.

Poszczegdlne zakiady wchodzace w skiad kombinatu posia-
daja wtasne siuzby zaopatrzenia oraz wiasne zaplecze maga-
zynowe, Siuzby te we wszystkich zakiadach podlegaje zastepcy
dyrektora zakiadu do spraw ekonomicznych.

Zakres najwazniejszych obowiazkéw siuzby zaopatrzenia
zarzadu kombinatu i jego zakiaddéw przedstawia tabela nr 14,
Poszczegélne zakiady kombinatu dowolnie okredélaja zakres
obowigzkéw siuzby zaopatrzenia, jednak w ogélnych zarysach
nie odbiega on od tego, ktéry przedstawiono w tabeli nr 14,
Rézna jest organizacja sizuzby zaopatrzenia w poszczegdélnych
zaktadach i ulega ona czestym zmianom,

W kopalni "Lubin" funkcjonuje Dzial Zaopatrzenia, w skiad
ktérego wchodza cztery sekcje branzowe oraz sekcja planowa-
nia i sprawozdawczosci. Situzbie zaopatrzenia podporzadkowa-
no réwniez pieé magazynéw W 1972 r. obok Dzietu Zaopatrze-
nia utworzono Sekcje Gospodarki Materiaiowej bezposrednio
podporzadkowana zastepcy dyrektora do spraw ekonomicznych,
Sekcja ta przejeta pewre czynnoéci o charakterze ekonomicz-

nym speiniane uprzednio przez dzial zaopatrzenia,



Zakres obowiazkéw siuzby zaopatrzenia w kombinacie miedziowym

Tabela nr 14
1/

Stuzba zaopatrzenia zarzadu kombinatu

Stuzba zaopatrzenia zaktadéw

/
/
4
4
3/
>/
7/

3/
3/

)/
L/
2/
3/
4/

5/

Metodyczne kierowanie sporzadzaniem planéw
zaopatrzenia w zakladach.

Sporzadzanie zbiorczego planu zaopatrzenia,
Opracowywanie zbiorczej sprawozdawczosci materia-
towej na podstawie danych uzyskiwanych z poszcze-
gélnych zakitadéw,

Rozdzielanie otrzymywanych przydziatéw materia-
16w miedzy zakiady.

Kontrolowanie procesu zaopatrzenia materiatowego
w zakzadach,

Reprezentowanie intereséw podlegiych zakiadéw w
sprawach materiatowych na zewnatrz,

Kontrolowanie wykorzystania $rodkéw transportu
uzywanych do przewozu materiaiéw,

Kontrolowanie gospodarki magazynowej zakiadéw,
Opracowywanie metod prowadzonych analiz i sposobu
postepowania z zapasami nieprawidiowymi.

Analiza zuzycia materiaiéw.

Analiza poréwnawcza wskaznikéw zuzycia i uzysku,
Analiza prawidiowosci wykorzystania przedmiotéw
nietrwatych w produkcji.

Sprawowanie doraZnych kontroli pobierania materia-

6w z magazynu,

Prowadzenie caloksztaltu spraw zwigazanych z dosta-

wami importowymi,
Kontrolowanie przestrzegania przez zaktady zarza-
dzeri dyrekcji KGHM w sprawach zaopatrzenia,

1/

2/

3/
4/

5/
6/
7/
8/
9/

10/
11/

W oparciu o zatwierdzone wskazniki zuzycia
materialowego opracowywanie planéw zaopatrze-
nia materiaz, :

Realizacja dostaw materiatowych w ilosciach

i terminach wynikajacych z rocznych planéw
zaopatrzenia,

Prowadzenie magazyndw zgodnie z obowiazuja-
cymi przepisami,

Kontrola norm zuzycia materiaiowego i norm
zapaséw oraz analiza rzeczywistego zuzycia
materiaiéw,

Sporzadzanie obowiazujacej sprawozdawczos$ci
wewnetrznej i zewnetrznej.

Doskonalenie organizacji pracy w magazynach.
Prowadzenie racjonalnej gospodarki materiaZowej.
Ustalanie norm zapaséw i wspéipraca ze situzba
techniczna przy okreslaniu norm zuzycia
materiaiéw,

Kontrola przestrzegania wskaznikéw i norm
planowych,

Prowadzenie gospodarki opakowaniami zwrotnymi,
Biezaca aktualizacja indeksu materiazowego.

1/ Tablice opracowano na podstawie zakresu obowiazkéw

stuzby zaopatrzenia kombinatu

'
s
»
>)
'
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W kopalni "Polkowice" od poczatku jej istnienia siuzbe
zaopatrzenia stanowia dwa niezalezne od siebie dzialy tj.
Dzial Zaopatrzenia i Dzial Gospodarki Materiaiowej. Oba te
dziaty podlegaja bezpoérednio zastepcy dyrektora do spraw

ekonomicznych,

W kopalni "Konrad" w skiad siuzby zaopatrzenia wchodzi
Dzial Zaopatrzenia Materiaiowego oraz Dziaiz Gospodarki Materia-
towej. W 1971 roku dziaty te polaczono i utworzono Dziai
Obrotu i Gospodarki Materiatowej, z wydzielong Sekcja Gospodar-
ki Materiaiowej. Dziail podlega Zastepcy Dyrektora do spraw

Ekonomicznych,

W kopalni "Lena" funkcjonuje Dzial Zaopatrzenia podlegity
Zastepcy Dyrektora do spraw Ekonomicznych., Réwnoczesnie istnieje
niezalezne stanowisko Inspektora Gospodarki Materiatowe],

ktérego zadaniem jest kontrola caioksztaitu spraw materiaowych.

W hutach w Legnicy i w Glogowie funkcjonuje Dzial
Zaopatrzenia i Gospodarki Materiaiowej podlegiy zastepcy dy=~

rektora do spraw ekonomicznych,

W Zakladach "Legmet" organizacje stu:by zaopatrzenia
zmieniano kilkakrotnie, Pierwotnie istnial wylgcznie Dzial
Zaopatrzenia, nastgpnie obok tego Dziaiu powotano Dzial Gos-
podarki Materiatowej.Obecnie funkcjonuje w tym zakiadzie jeden
dziat Zaopatrzenia i Gospodarki Materiazowej podlegiy zastepcy

dyrektora do spraw ekonomicznych,
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W Zakiadzie Doswiadczalnym funkcjonuje Dzial Zaopatrzenia,
Réwnoczesnie przy Zakiadzie tym utworzono Centralny Magazyn
Czedci podlegiy Wydziatowi Wdrozeniowemu Maszyn Ciezkich, Z2a-
daniem tego wydziaiu jest centralne zaopatrywanie kopaln w
czesci zamienne do maszyn ciezkich, Do zakresu jego obowiazkéw
nalezy réwniez:

- powiadamianie zakiadéw o terminach nadejscia dostaw,

- rozdzielanie czg@éci zamiennych miedzy zakiady na podstawie
rozdzielnika akceptowanego przez dyrektora technicznego do
spraw gérnictwa kombinatu,

- prowadzenie kontroli w zaktadach w zakresie racjonalnego
zuzycia czeéci zamiennych do maszyn ciezkich, sposobu ich
przechowywania 1 konserwacji w magazynach, warsztatach oraz
na dole w kopalniach,

W wydziale tym zatrudnieni sa inzynierowie posiadajacy wysokie

kwalifikacje Dokonuja oni statej analizy skiadanych przez

poszczegélne kopalnie zapotrzebowar na czedci zamienne do ma-
szyn ciezkich. Inzynierowie ci dokonuja réwniez odbioru tych

czesci, ktérych okoio 70% pochodzi z importu,

Jezeli chodzi o magazynowanie materiaiéw w kombinacie
miedziowym, to poza centralnym magazynem czeéci zamiennych
do maszyn ciezkich, wszystkie pozostaie materiaty przechowy-
wane sa w magazynach przyzakiadowych O rozwoju bazy magazy-
néw przy poszczegélnych zakladach,kazdy zaktad decyduje we

wtasnym zakresie,
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3.3. Organizacia stuzby zaopatrzenia w kombinacie siarkogym

Nieco odmienne rozwiazania w zakresie organizacji i
zarzadzania sluzba zaopatrzenia przyjeto w kombinacie siarko-
wym, Jest to wynikiem zaréwno odmiennego sposobu jego two-

rzenia, jak i1 przyjetego systemu zarzadzania,

W kombinacie tym siuzba zaopatrzenia funkcjonuje zardéwno
na szczeblu zarzgdu kombinatu, jak i w poszczegdlnych jego
zaktadach, W zarzadzie kombinatu siuzba zaopatrzenia podporza-
dkowana jest zastepcy dyrektora dq%praw handlowych, Na jej
czele stol Giéwny Specjalista do spraw Zaopatrzenia Materia-
towego, Podlegaja mu bezposrednio dziaiy: Planowania i Ekono-
miki Gospodarki Materiatowej oraz Zaopatrzenia. Réwnoczednie
w pionie Naczelnego Inzyniera ds. Energo-Maszynowych

funkcjonuje Dziat Kooperacji.

W poszczegélnych zaktadach kombinatu utworzono dzialy
zaopatrzenia,ktére praktycznie w bardzo maiym zakresie pro-
wadza bezposrednie kontakty z dostawcami. Koncentruja one
swojg uwage na planowaniu zuzycia i zapotrzebowania materia-
fowego oraz gospodarowaniu materiaiami, Dzialy te badz sekcje

wchodzga w skiad stuzb ekonomicznej zaktadu,

Giéwnemu Specjaliscie ds, Zaopatqzenia Materiatowego
podlega réwniez Wydziai Magazynéw, Wydziatowi temu podporzadko-
wano nastepujace magazyny: Magazyn Centralny, Magazyn Odkrywki
"Machdéw", Magazyn kopalni “"Jeziérko", Magazyn Surowcéw., Pozo-
state magazyny podlegaja siuibie zaopatrzenia zakadéw,

Do podstawowych obowiazkéw Wydziatu Magazyndw nalezy: prawidowe

i terminowe przyjmowanie dostaw, skiadowanie urzadzer i materia-
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6w, czuwanie nad ich stanem technicznym i ilosciowym, doko-
nywanie przerzutéw zapaséw do magazynéw podrecznych, organi-
zacja centralnej gospoda;ki opakowaniami.
Sytuacja w zakresie magazynowania materiazéw w kombinacie
siarkowym jest znacznie korzystniejsza anizeli w kombinacie
miedziowym., Wynika to z duzego stppnia centralizacji gospodar-
ki magazynowej oraz faktu, Z2e decyzje o rozbudowie magazynéw
podejmuje sie¢ w zarzadzie kombinatu, gdzie w sposéb komple-
ksowy ujmuje sie ta problematyke. PoniZsza tabelémgf;edsta-
wia zakres obowiazkéw jednostek organizacyjnych siuzby

Zzaopatrzenia w kombinacie siarkowym,

3.4, Organizacia siuzby zaopatrzenia w kombinacie materialéw

ogniotrwaxych

Catoksztaitem spraw zwiazanych z zaopatrzeniem materia-
towym w tym kombinacie zajmuje sie Dziai Zaopatrzenia podlegiy
Zastepcy Dyrektora ds. Ekonomicznych, Na czele dziaiu stoi
kierownik, ktéremu podlega pieciu branzystéw oraz starszy
ekanomista ds. gospodarki materiatowej. Kierownikowi Dzialu
Zaopatrzenia podlegaja rdéwniez magazyny: giéwny, wegla
i paliw, odziezy ochronnej, zakiadowa stacja benzynowa
Przy poszczegélnych zakiadach dziatalnos¢ stuzby zaopatrzenia
ogranicza si¢ do wykonywania funkcji gospodarki magazynowej.
Magazyny przy zakiadach podlegaja bezpos$rednio kierownikowi

zaktadu., Zakres obowiazkéw Dziatu Zaopatrzenia przedstawia
tadela nrf6



Lp.

1.
1/

2/

3/
4/

S/
6/

7/
8/
9/
10/
11/

12/
13/
14/

1/
2/
3/
4/
S/
6/
7/
8/
9/

1/

2/

3/
4/
S/
6/
7/
8/
9/
10/
11/
12/
13/
14/
15/
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Tabela nr 15

Zakres obowiezkédw stuzby zaopatrzenia w kombinacie siarkowym

Zakres obowiezkow poszczegdlnych dziatow

Dziat Planowania 1 Ekonomiki Gospodarki Materiatowej

Zbiorcze opracowywanie ilosciowo-wartosciowych planéw zaopa-
trzenia materiatowo-technicznego.

Prowadzenie centralnego rozdziatu surowcéw i materiatéw roz-
dzielanych w oparciu o plany poszczeg6lnych zakdadow.
Wystepowanie do resortu o przydziaty materiatdéw rozdzielanych
Prowadzenie mie§i$cznych analiz z zakresu ksztattowania sie
zapasow nieprawid¥owych. i i

Opracowywanie zasad normowania zapasow materiatowych,
Prowadzenie biezecej ewidencji zapasow nieprawidfowych i ich
zagospodarowywanie.

Prowadzenie_analiz zuzycia materiatowego.

Opraoowywanie limitow zuzycia materiatow.

Okreslanie sposobu sporzedzania sprawozdawczosci materiatowej.
Sporzedzanie sprawozdawczosci dla GUS.

Przygotowywanie okresowych informacji w zakresie wielkosci za-
kupow, zapasow 1 kosztow materiatowych.

Rozliczanie dostaw materiatowych.

Prowadzenie szkolen pracownikéw stuzby zaopatrzenia.
Doskonalenie organizacji stuzby zaopatrzenia.

Dziat Zaopatrzenia

SEorzedzanie plandw Zaopatrzenia materiatowo-technicznego.
Sktadanie zamowien na materiaty u dostawcow,

Kontrola terminowosci realizacji .zamowien.

Prowadzenie biezecej kontroli zaangazowania Srodkéw ptatniczych.
Prowadzenie rejestru wystawianych zaméwien.

Prowadzenie kartoteki dyspozycyjnej na materiaty.

Zgtaszanie do uptynniania zapasow nieprawiddowych.

Sporzedzanie zapotrzebowan na Srodki transportowe.

Sporzedzanie sprawozdan zgodnie z obowiezujecymi aktami normatyw.

Dziat Kooperacji

Opracowywanie planow zaopatrzenia na: odlewy staliwne, 6dkuwki
swobodnie kute 1 matrycowane, odlewy metali kolorowych, wyroby
zaro 1 kwasoodporne, czesci zamienne z importu.

Analiza 1 opiniowanie skfadanych zapotrzebowan na czesci zamienne
1 Inne materiaty.

Wystawianie zamOwieh na czesci zamienne i inne materiaty.
Prowadzenie rejestru wystawianych zamowien.

Prowadzenie kontroli zaangazowania Srodkow ptatniczych.
Prowadzenie biezecych kontaktéw z dostawcami.

Szukanie wykonawcOw czesci zamienych.

Wystawianie zapotrzebowan na Srodki transportowe.

Kontrola prawidtowosci sktadowanych czesci zamiennych.
Prowadzenie kartoteki dyspozycyjnej czesci zamiennych.
Zatatwianie reklamacji u dostawcow

Zgtaszanie zapasow nieprawidtowych przeznaczonych do zagospodar.
Kontrolowanie celowoSci zuzycia czesci zamiennych.

Przygotowanie 1 dostarczanie ofert centralom liandlu zagranicznego.
Wystepowanie do jednostki nadrzednej o dodatkowe przydziaty.

Tabele oEracowano na podstawie teczek organizacyjnych poszczegolnych

jednoste

organizacyjnych stuzby zaopatrzenia kombinatu siarkowego.
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Tabela nr 16

Lp. Zakres obowiazkéw Dzialu Zaopatrzenia

1/ Okreslanie norm z