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Wykorzystanie technologii energetyki biogazowej
w systemie bezpieczenstwa energetycznego

STRESZCZENIE

Wytwarzanie energii elektrycznej oraz cieplnej z biogazu rolniczego stanowi obecnie
jedna z najkorzystniejszych metod pozyskiwania energii odnawialnej. Inwestycje w ener-
getyke biogazowa na obszarze Polski na dzien dzisiejszy nie znajduja powszechnego
zastosowania. Powodem, dla ktorego Polska w dalszym ciaggu jest za liderem produkcji
energii z biogazu w Unii Europejskiej, tj. Niemcami, pomimo poréwnywalnych warun-
kow geograficznych, sa przeszkody zwigzane z przepisami prawnymi, uwarunkowaniami
spotecznymi, a takze problemami zwigzanymi ze zrodtami finansowania. Celem niniej-
szego artykutu jest poszerzenie wiedzy w zakresie wytwarzania oraz wykorzystania
energii biogazowej pochodzacej z surowcow odnawialnych. W artykule przedstawiono
mozliwe formy finansowania inwestycji w tego rodzaju zrodta energii odnawialnej oraz
zaprezentowano perspektywy i uwarunkowania rozwoju, a wigc korzysci wptywajace
na $rodowisko, spoteczenstwo i gospodarke oraz bariery utrudniajace ich rozwaj.

Slowa kluczowe: biogaz, biomasa, energia odnawialna, biogazownie rolnicze, Dolny
Slask, energetyka biogazowa, polityka ekoenergetyczna, rozklad materii organicznej,
fermentacja metanowa.

Wstep

Wazrost zapotrzebowania na energi¢ elektryczna spowodowany szybkim rozwojem gospo-
darczym, ograniczone zasoby paliw kopalnych (wegiel kamienny, wegiel brunatny, ropa
naftowa, gaz ziemny), rosnaca $wiadomos¢ ekologiczna spoteczenstwa oraz nadmierne
zanieczyszczenie Srodowiska naturalnego spowodowaly w ostatnich latach duze zaintereso-
wanie odnawialnymi zrodtami energii (OZE).

Energia ze zrodet odnawialnych stanowi bowiem alternatywe dla konwencjonalnych,
pierwotnych, nieodnawialnych no$nikéw energii. Ich zasoby uzupekniaja si¢ w naturalnych
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procesach, co praktycznie pozwala traktowac je jako niewyczerpalne. Wykorzystywanie
OZE w znacznym stopniu zmniejsza szkodliwe oddzialywanie energetyki na $rodowisko
naturalne, gléwnie przez ograniczenie emisji szkodliwych substancji, w tym gazéw cie-
plarnianych. Rynek odnawialnych zrodet energii charakteryzuje si¢ duza dynamika zmian
zaréwno pod wzgledem struktury produkcji, wolumenu wytworzonej energii, jak i stosowa-
nych instrumentéw prawno-ekonomicznych wptywajacych na ich atrakcyjnos¢ i konkuren-
cyjno$¢ wzgledem paliw kopalnych.

Produkcja i wykorzystanie biogazu ma szczegdlng pozycj¢ wsréd odnawialnych zrodet
energii, poniewaz mozna go wykorzysta¢ do jednoczesnego wytwarzania energii elek-
trycznej i cieplnej. Biogaz moze by¢ takze uzyteczny jako paliwo dla $rodkéw transportu
i jako substytut gazu ziemnego. Produkcja biogazu nie podlega sezonowos$ci i wahaniom
zwigzanym z pogoda, a biogaz moze by¢ generowany z pozostatosci ptodow rolnych i resz-
tek pozniwnych, frakcji biodegradowalnej odpadéw komunalnych itp. To wtasnie rozwoj
instalacji biogazowych przetwarzajacych biomase¢ pochodzenia rolniczego powinien by¢
propagowany na najblizsze lata z uwagi na potrzebg zagospodarowania odpadoéw oraz duzy
potencjat rolnictwa energetycznego'. W Polsce panujg bowiem doskonate warunki klima-
tyczne do produkcji roslinnosci energetycznej. Ponadto znaczna powierzchnia kraju wyko-
rzystywana jest do uprawy roli, co stanowi znaczny potencjal odpadéw zwierzecej produkcji
rolnej, ktore mogg znalezé rynek zbytu dla biogazowni?.

Produkcja i wykorzystanie biogazu zapewnia korzys$ci srodowiskowe i spoteczno-eko-
nomiczne dla spoleczenstwa jako catosci, a takze dla rolnikow zaangazowanych w wytwa-
rzanie biogazu®. Produkcja energii z biogazu zwigksza potencjat lokalnych gospodarek,
zapewnia dodatkowe miejsca pracy na obszarach wiejskich i zwigksza sitg¢ nabywcza lud-
no$ci na poziomie regionalnym. To poprawia standard zycia i przyczynia si¢ do rozwoju
gospodarczego i spotecznego. Biogazownie rolnicze stuza ochronie srodowiska m.in. przez
spadek emisji metanu i gazéw cieplarnianych, ulatwiaja rowniez zagospodarowanie odpa-
dow wyprodukowanych na terenie gminy. Biogazownie rolnicze wpisuja si¢ wigc w prowa-
dzong obecnie krajowa i europejska polityke proekologiczna, a takze maja istotne znaczenie
dla lokalnego rynku energetycznego*.

Wytwarzanie biogazu rolniczego

Biogaz rolniczy pozyskuje si¢ w procesie beztlenowej fermentacji substratow, ktorymi moga
by¢ biomasa pochodzaca z upraw energetycznych, pozostatosci z produkceji roslinnej i odcho-
dow zwierzecych lub biomasa pochodzaca z odpadéw w rzezniach, browarach i pozostatych
branzach zywnos$ciowych. Przed wykorzystaniem biogazu na cele energetyczne biogaz

!' M. Paterson et al., Implementation Guide For Small-Scale Biogas Plants, Germany, BioEnergy
Farm II Publication, KTBL, 2015, s. 6.

2 Biogaz jako odnawialne zrédio energii, ,,Nowa Energia”, https://nowa-energia.com.pl/2010/09/17/
biogaz-jako-odnawialne-zrodlo-energii-2/. dostgp 8 pazdziernika 2021; Rodzaje substratow, ,,Biogaz
Zeneris”, http://www.biogaz.com.pl/index.php/home/66-substraty, dostep: 10 pazdziernika 2021 r.

3 M. Paterson et al., op cit.

4W. Gostomczyk, Stan i perspektywy rozwoju rynku biogazu w UE i Polsce — ujecie ekonomiczne,
»Zeszyty Naukowe Szkoly Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Problemy Rolnictwa
Swiatowego” 2017, tom 17, s. 48—64.
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musi zosta¢ oczyszczony z domieszek, ktore moglyby spowodowaé uszkodzenia urzadzen
wykorzystujacych biogaz do produkcji energii. Dodatkowym produktem moze by¢ nawdz
z przefermentowanej gnojowicy, ktory jest zazwyczaj bardzo przydatny do nawozenia.

Ogodlnie substratem okresla si¢ substancj¢ biorgcg udzial w reakcji chemicznej, w wyniku
ktérej powstaja produkty o odmiennych wiasciwosciach. Substratami wykorzystywanymi
w procesie fermentacji metanowej moga by¢ prawie wszystkie organiczne odpady produkcji
rolnej. Poszczegolne substraty r6znia si¢ od siebie m.in. szybkoscia rozkladu oraz wydajnos-
cig produkcji metanu. Substraty, ktore mogg by¢ fermentowane samodzielnie, czyli wykazuja
w swoim skladzie odpowiedni bilans sktadnikéw pokarmowych oraz wymagang ilo$¢ bak-
terii metanogennych, nazywane sa monosubstratami, zaliczane sg do tej grupy nawozy natu-
ralne, tj. gnojowica i obornik. Natomiast kosubstraty to materiaty dodawane w odpowiedniej
proporcji do mieszaniny fermentacyjnej, ktéra nie fermentuje samodzielnie, wymaga inoku-
lacji, za$ przyktadem sa: kiszonka kukurydzy, trawy, wystodziny browarnianie®. Zgodnie
z ustawa — Prawo energetyczne do substratow wykorzystywanych w fermentacji metanowe;j
zalicza si¢: surowce rolnicze, produkty uboczne rolnictwa, ptynne lub state odchody zwie-
rzgce, produkty uboczne lub pozostatosci z przetworstwa produktow pochodzenia rolniczego
lub biomasy le$ne®.

Podstawa funkcjonowania biogazowni sa substraty, ktorych najwazniejsza cecha jest
stosunek kosztow pozyskania do wydajnosci. Odpowiedni dobdr materiatdéw wsadowych
biogazowni ma decydujace znaczenie dla rentowno$ci inwestycji. Z uwagi na aspekty eko-
nomiczne przewdz biomasy na wigksze odlegtosci moze by¢ uzasadniony w przypadku,
gdy jest ona przetworzona do postaci w formie brykietow czy granulatow’. O doborze sub-
stratdéw w istotnej mierze decyduje:

» dostgpnos¢ w danej lokalizacji,

» gwarancja ilosci i sktadu w dtugiej perspektywie czasowej,

» sklad chemiczny, a zwlaszcza stosunek C/N (wegla do azotu),
» zawarto$¢ suchej masy (12—15% w mieszaninie),

* jednostkowa wydajnos¢ biogazu,

» koszt pozyskania,

» odleglo$¢ (koszty transportu),

* ryzyko srodowiskowe i konieczno$¢ higienizacji,

+ mozliwo$¢ konserwacji i przechowywania®.

> A. Gtlaszczka, W. Wardal, W. Romaniuk, T. Domasiewicz, Biogazownie rolnicze, Warszawa,
Oficyna Wydawnicza Multico, 2010, str. 36—41; A. Myczko, Budowa i eksploatacja biogazowni rolni-
czych. Poradnik dla inwestorow zainteresowanych budowg biogazowni rolniczych, Wydawnictwo ITP,
Warszawa—Poznan 2011, str. 16—18.

¢ Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. — Prawo energetyczne (Dz.U. 2021 poz. 716).

7 A. Zapatowska, Perspektywy rozwoju biogazowni na Podkarpaciu w oparciu o fundusze Unii
Europejskiej, ,,Nierownosci spoleczne a wzrost gospodarczy” 2012, nr 27, Rzeszow, Uniwersytet Rze-
szowski, str. 241-251.

8 E. Den Boer, R. Szpadt, Biogazownia szansq dla rolnictwa i dla srodowiska, prezentacja z konferen-
cjiregionalnej: Biogazownie szansg dla rolnictwa i sSrodowiska, Wroctaw, Politechnika Wroctawska, 2013.
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Odpady z chowu zwierzat

Odpady z hodowli zwierzat sa kluczowym substratem wykorzystywanym do produkcji
biogazu. Procesowi fermentacji poddawane sg zar6wno obornik, gnojowica, jak i kurze-
niec. Najistotniejszg rol¢ odgrywa w tym procesie gnojowica, czyli mieszanina odchodéw
zwierzecych oraz wody, poniewaz obornik bydta i trzody chlewnej jest prawie w calosci
stosowany jako nawo6z organiczny. W formie surowej gnojowica réwniez stanowi nawoz
naturalny, jednak ze wzgledu na odor jest ucigzliwa przy stosowaniu, natomiast przefermen-
towanie eliminuje te ucigzliwosé®.

Odchody zwierzece i gnojowica wykazuja niski stosunek wegla organicznego do azotuiw
zwigzku z tym podczas ich fermentacji st¢zenie amoniaku moze osiaga¢ poziom toksyczny
dla metanogendéw. Aby zapewni¢ odpowiednie proporcje C/N zaleca si¢ wspolfermentacje
(kofermentacja) gnojowicy/odchodéw zwierzecych wraz z biomasg roslinng (kiszonki, zie-
lonki) lub z odpadami z przemyshu rolno-spozywczego w duzych biogazowniach rolniczych,
natomiast w malych przedsigbiorstwach zaleca si¢ stosowanie odpaddéw z produkcji zwierze-
cej jedynie z ro§linami energetycznymi '°. Charakterystyka odpadow z produkcji zwierzece;j
zostata przedstawiona w tabeli 1.

Tabela 1. Energetyczno$¢ odpadéw pochodzacych z hodowli i chowu zwierzat

Produkeia biosazu Zawartos¢ metanu
. Rodzaj 1 g w wytworzonym biogazie
Pochodzenie
odpadu
m’/t §w.m. | m%/ts.m.o. %
gnojowica 20-30 200-500 50-55
bydlo -
obornik 40-50 210-300 50-60
trzoda gnojowica 20-35 300-700 50-70
chlewna obornik 55-65 270-450 55-60
drob odchody 70-90 250-450 60—65

Zrédlo: opracowanie na podstawie E. Den Boer, R. Szpadt, op. cit.

Biomasa z upraw polowych i uzytkow zielonych

Rosliny, ktére beda przeznaczone do produkcji biogazu rolniczego, powinny dostarczac
odpowiedni plon suchej masy z jednostkowej powierzchni upraw, posiada¢ substancje
organiczne ulegajace biodegradacji oraz charakteryzowac si¢ tatwoscig w przechowywaniu
i magazynowaniu. Najpowszechniej stosowang rosling uprawng do wytwarzania biogazu jest
kukurydza, wykorzystuje si¢ rowniez run takowsa, trawy z upraw polowych, rosliny zbozowe,

° E. Klimiuk, M. Pawlowska, T. Poko¢j, Biopaliwa — technologie dla zréwnowazonego rozwoju,
Wydawnictwo PWN, Warszawa 2012, str. 125-166; Rodzaje substratow, ,,Biogaz Zeneris”, http://www.
biogaz.com.pl/index.php/home/66-substraty, dostep: 10 pazdziernika 2021 r.

10 E, Klimiuk, M. Pawtowska, T. Pokoj, op. cit.
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sorgo, ro$liny okopowe (gtdwnie buraki cukrowe i pastewne) oraz bulwy topinamburu'!.
Charakterystyke biomasy z produkc;ji roslinnej przedstawia tabela 2.

Tabela 2. Energetyczno$¢ biomasy pochodzacej z produkcji ro§linnej

Zawarto$¢ metanu
Produkcja biogazu W wytworzonym
Pochodzenie Rodzaj odpadu biogazie
m>/t §w.m. m?/t s.m.o. %
kiszonka z kukurydzy 170-200 450-700 50-55
kiszonka z zyta 170-220 550-680 50-55
burak cukrowy 170-180 800—-850 50-55
Biomasa
z produkcji burak pastewny 75-100 620-850 50-55
roslinnej
liscie buraka 50-70 550-600 48-55
kiszonka z traw 170-200 550-620 54-55
kiszonka z sorga 105-145 520-590 50-54

Zrédto: opracowanie na podstawie E. Den Boer, R. Szpadt, op. cit.

Biomasa z produkcji roslinnej powinna by¢ w odpowiedni sposob zakonserwowana
poprzez jej ukiszenie i zmagazynowanie, z tego wzgledu ze biogazownia rolnicza powinna
pracowaé¢ minimum 8000 godzin rocznie (333 dni), a substraty pochodzenia ro$linnego
powstaja tylko w okresie wegetacyjnym 2,

Biomasg roslinng wykorzystuje si¢ gtéwnie w postaci kiszonek, ktore przygotowywane
sa z sieczki. W przypadku traw sa one najpierw poddawane czg¢sciowemu wysuszeniu
do zawartos$ci suchej masy 30-40%, a dopiero potem kierowane do kiszenia. W fermentacji
metanowej stosuje si¢ takze podsuszone substraty roslinne, w ktorych zawarto$¢ suchej masy
okreslana jest na poziomie okoto 90%, ktore przez poddaniem do komor powinny by¢ roz-
drobnione, a w dalszej kolejnosci rozcienczone do uzyskania suchej masy na wymaganym
poziomie 13,

Odpady i produkty uboczne z przetworstwa rolno-spozywczego

Odpady produkcji rolno-spozywczej stanowia w masie fermentacyjnej najmniejszy procent.
Tabela 3 przedstawia charakterystyke odpadow i produktow ubocznych z przetworstwa
rolno- -spozywczego i poubojowego.

W Rodzaje substratéw, ,,Biogaz Zeneris”, http://www.biogaz.com.pl/index.php/home/66-substraty,
dostep: 10 pazdziernika 2021 r.

12 E. Klimiuk, M. Pawlowska, T. Pokdj, op. cit.

13 Ibidem.
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Tabela 3. Energetycznos¢ wybranych odpadow pochodzacych z przemystu rolno-spozyw-
czego i uboju

Zawarto$¢ metanu
Produkcja biogazu W wytworzonym
Pochodzenie Rodzaj odpadu biogazie
m’/t §w.m. m’/t s.m.o. %
wywarz gorzelni 30-42 400-700 58-65
miodto z browaru 100—-130 580-750 58—60
wytloki zowoedw | 5,5 250-550 65-75
Iub warzyw
Odpady z przemystu [ 250-350 350-480 70-75
rolno-spozywczego
wystodki 60-75 250-350 70-75
wycierka 8090 650750 5065
ziemniaczana
serwatka 15-22 420-600 50-55
tres¢ Zoladkow 20-60 250450 60-70
trzody
) tresc zotadkow 20-60 200400 58-62
Odpady poubojowe | przezuwaczy
osad poflotacyjny 35-280 900—-1200 60-75
krew 50-70 300-450 50-55

Zrédto: opracowanie na podstawie E. Den Boer, R. Szpadt, op. cit.

W niektorych rozwigzaniach technologicznych moga w ogoéle nie znalez¢ zastosowania.
Natomiast w przypadku biogazowni gorzelnianych lub przy zaktadach mleczarskich moga
one stanowi¢ podstawowy substrat do produkcji biogazu. Ta kategoria substratu wykorzy-
stywana jest w produkcji biogazu przede wszystkim z powodu aspektéw ekonomicznych,
wynikajacych z otrzymywania przez biogazowni¢ oplaty za przyje¢cie odpadu do utylizacji.
Najistotniejsza rol¢ odgrywaja odpady poubojowe, gdyz ich utylizacja jest jednocze$nie
i zyskowna, i zwiekszajgca potencjat energetyczny masy substratow ',

Fermentacja metanowa jako biotechnologia
Fermentacja metanowa jest ztozonym procesem biochemicznym, ktory zachodzi bez dostepu

tlenu z udzialem mikroorganizméw, podczas ktdrego substraty organiczne przeksztalcone
zostajg w metan i dwutlenek wegla'>.

4 Rodzaje substratow..., op. cit.
15 E. Klimiuk, M. Pawtowska, T. Pokoj, op. cit.
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[ substancje organiczne + biogeny + H,O ]

mikroorganizmy

v
[ CH,4 + CO, + NH; + H,S + nowe komorki + zwigzki organiczne nie ulegajace fermentacji + ciepto ]

Ryc. 1. Schemat procesu fermentacji metanowej

Zrodto: opracowanie wiasne.

Podstawowym produktem fermentacji metanowe;j jest biogaz, w ktérego sktad wchodzi:

— metan (60—-70%),

— dwutlenek wegla (30—40%),

— siarkowodor,

— amoniak,

— inne, tj. wododr, azot i tlenek wegla zazwyczaj w stezeniu ponizej 1% '°.

Zwiazki organiczne nie ulegajace fermentacji oraz biomasa stanowia produkt uboczny
w postaci odpadow pofermentacyjnych, zwanych rdwniez pofermentem, ktoére po spetnieniu
okreslonych wymogoéw moga by¢ stosowane jako nawoz organiczny. W zwiagzku z tym mate-
ria organiczna z odpadéw pofermentacyjnych moze zosta¢ wtaczona w cykl zamknigtego
obiegu wegla w przyrodzie .

Proces fermentacji odpadéw organicznych pochodzenia rolniczego przebiega przy udziale
mikroorganizmoéw nalezacych do trzech glownych grup troficznych, w sktad ktorych wchodza:
» bakterie heterotroficzne, dzigki ktorym zachodzi hydroliza zwiazkéw wielkoczasteczko-

wych, a nastepnie fermentacja produktow hydrolizy do maloczasteczkowych kwasdéw or-

ganicznych i alkoholi,

» bakterie acetogenne, ktore wykorzystuja jako substraty krotkotancuchowe kwasy (propio-
nowy i mastowy), niektore dtugotancuchowe kwasy tluszczowe i inne substancje orga-
niczne oraz protony jako akceptory elektronow, a produktami tej fazy sa kwas octowy oraz
wodor 1 dwutlenek wegla,

» bakterie metanogenne, ktore wytwarzaja metan z kwasu octowego lub wodoru i dwutlenku
wegla '8,

Oproécz przedstawionych grup metabolicznych w procesie fermentacji metanowej mozna
wyr6zni¢ rowniez nastgpujace mikroorganizmy:

» bakterie homoacetogenne, ktore wytwarzaja kwas octowy z wodoru i dwutlenku wegla,

e oraz bakterie redukujgce siarke '°.

Podczas hydrolizy nastgpuje kilka procesdéw, jednym z nich jest depolimeryzacja polisa-
charydow, tj. skrobi, celulozy czy hemicelulozy do cukréw prostych przy udziale hydrolaz.
Nastepuje rowniez degradacja bialek, w wyniku ktorej powstaja proste peptydy oraz ami-
nokwasy z udziatem proteaz. Kolejnym procesem jest hydroliza lipidow za pomocg lipaz,

16 A. Kowalczyk-Jusko, Substraty do produkcji biogazu [w:] Biogaz w Polsce. Raport 2020, Wydawca
Biomass Media Group sp. z 0.0., 2020.

17 E. Klimiuk, M. Pawlowska, T. Pokdj, op. cit.

18 Ibidem.

19 Ibidem.
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ktérej produktami sg glicerol oraz dtugotancuchowe kwasy tluszczowe. Kinetyka reakcji
zalezy od wielu czynnikdéw, m.in. od rodzaju i struktury zwigzkéw, rozmiardéw czasteczek
oraz warunkow srodowiskowych, w tym temperatury i odczynu pH?°.

W etapie drugim, zwanym fazg kwasng lub tez acydogeneza, nastepuje rozklad rozpusz-
czonych w wodzie zwigzkéw do krotkotancuchowych kwaséow tluszczowych (mastowy,
propionowy), alkoholi, aldehydow, dwutlenku wegla oraz wodoru?!.

Trzecim etapem, najistotniejszym przy produkcji metanu, jest octanogeneza lub aceno-
geneza, w ktérym zachodzi rozktad wyzszych kwasdéw organicznych do kwasu octowego,
dwutlenku wegla i wodoru??,

Etap czwarty procesu nazywany jest metanogeneza. W fazie tej metan zostaje wytwarzany
z kwasu octowego, wodoru, dwutlenku wegla, mréwczanu, metanolu, metyloaminy i siarczku
dimetylowego. Bakterie metanogenne charakteryzuja si¢ powolnym tempem wzrostu oraz
wrazliwos$cig na czynniki $rodowiskowe, tj. temperature, odczyn, duze stezenie amoniaku
lub siarkowodoru, co w konsekwencji wptywa na wzrost lub spadek produkeji metanu?3.

Technologie fermentacji metanowej stosowane w biogazowniach rolniczych moga réznic¢
si¢ od siebie mechanizmem procesu fermentacji oraz wymogami prowadzenia procesow
biologicznych w skali technicznej. Biogazownie rolnicze zazwyczaj bazuja na technologii
jednostopniowej, wykorzystujac fermentacje mokrg, a w mniejszym stopniu fermentacje
sucha. Dwustopniowy proces fermentacji realizowany jest szczeg6élnie w przypadku dozo-
wania duzej ilo$ci odpadow ttuszczowych, gdy podczas ich rozktadu przez bakterie srodowi-
sko zostaje nadmiernie zakwaszone. Stosowany jest rowniez, gdy substratami sg substancje
trudno rozkladalne, takie jak celuloza, hemiceluloza i lignina?*,

W procesie fermentacji metanowej, tak jak i w przypadku proceséw biologicznych zacho-
dzacych w przyrodzie, warunki $rodowiskowe odgrywaja istotng rol¢ w ich wydajnosci
i produktywnosci. W przypadku fermentacji czynniki §rodowiskowe w znaczacym stopniu
wplywaja na wydajno$¢ produkcji biogazu oraz na stopien neutralizacji wsadu. Wyréznic
mozna ich dwa rodzaje: fizyczne (temperatura i mieszanie) oraz chemiczne (odczyn pH,
potencjat redox, zawarto$¢ tlenu oraz stosunek wegla do azotu C/N)?.

Biorac pod uwage konieczno$¢ unieszkodliwiania odpadéw rolniczych i przemystu rolno-
-spozywczego z punktu widzenia ochrony $rodowiska, a takze naturalne ich pochodzenie
oraz sklad chemiczny, najbardziej przydatnymi i ekonomicznymi metodami degradacji tych
odpadéw sg metody biotechnologiczne, ktore pozwalaja na przeksztalcenie odpadow orga-
nicznych w energi¢ i cenne produkty, takie jak: pasza, nawozy itp. Rola, jaka moze odgrywac
fermentacja zwigzana z wytworzeniem bioenergii (metanu), jest zatem potrdjna. Po pierw-
sze, jest to metoda przeksztalcenia energii zawartej w ptodach rolnych w uzyteczne paliwo
(biogaz), ktore moze by¢ gromadzone i transportowane. Po drugie, jest to metoda recy-
klingu odpadéw organicznych w stabilne polepszacze gleby, cenny plynny nawoz i energie.

20 Tbidem; R. Slezak, Procesy zachodzqce na skladowiskach odpaddéw, Politechnika L.odzka, £6dz
2011.

21 E. Klimiuk, M. Pawlowska, T. Pokdj, op. cit.

22 Ibidem.

2 Ibidem.

% Przewodnik dla inwestoréw zainteresowanych budowq biogazowni rolniczych, Ministerstwo
Gospodarki, Instytut Energii Odnawialnej, Warszawa 2011; A. Jedrczak, Biologiczne przetwarzanie
odpadow, Warszawa, Wydawnictwo Naukowe PWN, 2007.

25 A. Gtlaszczka, W. Warda, op. cit
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Po trzecie, jest to metoda inertyzacji odpaddw, ktorej celem jest obnizenie niekorzystnego
oddziatywania na $rodowisko. W wielu krajach fermentacja beztlenowa jest istotnym ele-
mentem kompleksowego, zintegrowanego systemu zagospodarowania odpadow °.

Cho¢ polski rynek biogazu jest wcigz bardzo stabo rozwinigty na tle Europy, to jednak
dysponuje bardzo nowoczesnymi, rodzimymi technologiami fermentacji, ktére sg w stanie
w wysoko wydajny sposob przetwarza¢ niezwykle szeroka game biomasy ubocznej z rol-
nictwa i bioodpadéw. Wzrost wykorzystania produktow ubocznych i odpadéw z rolnictwa
1 przetworstwa w polskich biogazowniach przyczyni si¢ do zwigkszenia produkcji biogazu
bez ograniczania zasobéw gruntdw niezbgdnych do zachowania bezpieczenstwa zywnoscio-
wego kraju. Rownoczesnie nastegpowacé bedzie rozwdj wytwarzania biopaliwa II generacji,
racjonalne zagospodarowanie produktéw ubocznych i odpadéw oraz harmonizacja branzy
biogazowej z ideg gospodarki o obiegu zamknigtym?’.

Systemy wytwarzania biogazu rolniczego

Instalacje do produkcji biogazu rolniczego moga si¢ r6zni¢ od siebie doborem poszczegolnych

elementow ciggu technologicznego, ktore zalezne s od lokalnych uwarunkowan, takich jak rodzaj

1 wlasciwosci wykorzystywanych substratow, sposob wykorzystania biogazu oraz metoda zago-

spodarowania masy pofermentacyjnej. Rodzaj, ilo$¢ i jako$¢ stosowanych substratow (zawartos¢

suchej masy, produktywnos¢ metanu, pochodzenie) ma wplyw na wielko$¢ produkeji biogazu,
objetos¢ zbiornikow, wielko$¢ urzadzen i instalacji oraz na moc agregatow do produkcji energii
elektrycznej i ciepta?®. Ze wzgledu na wielko$¢ stosowanej mocy mozemy wyrdznic:

» mikrobiogazownie — biogazownie rolnicze do 40 kWel, funkcjonujace przy gospodar-
stwie rolnym, ktére mozna podlaczy¢ do wiejskiej sieci niskiego napigcia,

» matle biogazownie rolnicze — moc elektryczna do 200 kWel,

* duze biogazownie rolnicze (powyzej 500 kWel) o charakterze lokalnym,

* instalacje regionalne (glownie instalacje komunalne)?’.

W sktad biogazowni rolniczej wchodza cztery bloki technologiczne:

* przygotowanie substratow, na ktorych wyposazenie sktadaja si¢: silosy do zakiszania bio-
masy produkcji roslinnej, zbiorniki magazynujace i przygotowujace odchody zwierzece,
instalacja do higienizacji,

* przetwarzanie substratow i produkcja biogazu za pomoca: podajnikow kiszonek, fermen-
tatorow, zamknietych komor do magazynowania odpadow pofermentacyjnych,

* oczyszczanie 1 wzbogacanie biogazu oraz wytwarzanie energii przy uzyciu: instalacji
oczyszczania biogazu, instalacji przetwarzania biogazu na dostepne formy energii (agre-
gat kogeneracyjny),

» zagospodarowanie odpadow pofermentacyjnych dzigki instalacji odwadniania odpadow
pofermentacyjnych, pryzm do kompostowania .

26 A. Kowalczyk-Jusko, op. cit

27 S. Ledakowicz, L. Krzystek, Wykorzystanie fermentacji metanowej w utylizacji odpadow z prze-
mystu rolno-spozywczego, ,,Biotechnologia” 2005, nr 3(70), Lodz, s. 165-183.

28 Przewodnik dla inwestoréw zainteresowanych budowq biogazowni rolniczych..., op. cit.

29 E. Den Boer, R. Szpadt, op. cit.

30 E. Klimiuk, M. Pawlowska, T. Pokéj, op. cit.
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W przypadku gdy substratem sg odpady pochodzenia zwierzecego, to sg one przetrzymy-
wane w wydzielonym zbiorniku i poddawane higienizacji przed dostarczeniem do komory fer-
mentacyjnej. Kiszonke najczgsciej bezposrednio podaje si¢ do komory fermentacji za pomoca
specjalnych podajnikéw, co eliminuje konieczno$¢ stosowania zbiornikdw wyréwnawczych3!.

Poferment

Masa pofermentacyjna, ktdra w catosci zostanie przefermentowana, tzw. poferment, moze
by¢ stosowana jako pelnowartosciowy nawoz. Wiaze si¢ to nie tylko z wykorzystaniem
substratéw, ale réwniez z poprawg oplacalnosci ekonomicznej biogazowni. Masa pofermen-
tacyjna — zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Klimatu z dnia 2 stycznia 2020 r. w sprawie
katalogu odpadéw — klasyfikowana jest jako ,,przefermentowane odpady z beztlenowego
rozktadu odpadow zwierzecych i ro§linnych” o kodzie 19 06 06 oraz ,,ciecze z beztlenowego
rozktadu odpadow zwierzecych i roslinnych” z kodem 19 06 0532,

Aby wykorzystac¢ poferment w rolnictwie, nalezy spetni¢ wymogi zawarte w Rozporzadzeniu
Ministra Srodowiska z dnia 20 stycznia 2015 r. w sprawie procesu odzysku R10, co oznacza
obrobke na powierzchni ziemi przynoszaca korzysci dla rolnictwa lub poprawe jakosci srodowi-
ska®. Poferment musi spetnia¢ okreslone wymagania normowane w Ustawie o odpadach z dnia
14 grudnia 2012, w Ustawie o nawozach i nawozeniu z dnia 10 lipca 2007 roku oraz w Rozpo-
rzadzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 18 czerwca 2008 1. w sprawie wykonania
niektorych przepisow ustawy o nawozach i nawozeniu oraz warunki sanitarne przewidziane
w przepisach weterynaryjnych®*. Jesli do produkeji biogazu oprocz nawozéw naturalnych i pro-
duktow roslinnych stosowane sg inne substancje, to wykorzystanie pofermentu musi by¢ kazdo-
razowo poprzedzone analiza gleby na zawarto$¢ metali ciezkich. Za wykonanie analiz odpadéw
i gleby, okreslenie ich dawki oraz prawidtowe stosowanie odpowiedzialny jest wytworca odpadu.
Wedhug przepisow ustawy o odpadach, po spelieniu niezb¢dnych warunkéw w zakresie ochrony
srodowiska oraz zycia i zdrowia ludzi, poferment z biogazowni rolniczej moze uzyskac takze
status produktu ubocznego. Decyzje wazng przez 10 lat podejmuje marszalek wojewddztwa
po konsultacji z Wojewddzka Inspekcja Ochrony Srodowiska, a wykorzystanie pofermentu jako
produktu ubocznego moze by¢ przeprowadzone na podstawie umowy z odbiorcg .

Nawozy naturalne, tj. gnojowica, obornik czy gnojéwka sa odpowiedzialne za emisje
dwutlenku wegla i metanu. Jednym ze sposobow ograniczenia strat metanu, ale rowniez
azotu, jest unieszkodliwianie nawozow naturalnych w biogazowni rolniczej. Masa pofer-
mentacyjna powstajagca podczas procesu fermentacji, podobnie jak np. gnojowica, posiada

31 Ibidem.

32 Rozporzadzenie Ministra Klimatu z dnia 2 stycznia 2020 r. w sprawie katalogu odpadéw (Dz.U.
2020 poz. 10).

33 Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 20 stycznia 2015 r. w sprawie procesu odzysku R10
(Dz.U. 2015 poz. 132).

3 Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 18 czerwca 2008 r. w sprawie wyko-
nania niektorych przepisow ustawy o nawozach i nawozeniu (Dz.U. 2009 nr 224 poz. 1804); Ustawa
z dnia 10 lipca 2007 r. o nawozach i nawozeniu (Dz.U. 2021 poz. 76); Ustawa z dnia 14 grudnia 2012
r. 0 odpadach (Dz.U. 2021 poz. 779).

35 M. Matyka, P. Skowron, Poferment — mozliwosci wykorzystania i zastosowanie [w:] Biogaz
w Polsce. Raport 2020, Wydawca Biomass Media Group sp. z 0.0., 2020.
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wiele warto§ciowych makro- i mikroelementéw, jednak w przeciwienstwie do nawozoéw

mineralnych charakteryzuje ja:

* zwigkszona zawartos¢ N-NH, fatwo dostepnego dla roslin, wptywa to na zmniejszenie za-
potrzebowania na nawozy mineralne, na spadek ryzyka zwigzanego z migracja azotandw
do wadd gruntowych oraz zapobiega w znaczacy sposob procesowi eutrofizacji,

* nie zawiera, a jesli zawiera, to tylko w niewielkich ilo$ciach, patogeny i nasiona chwa-
stow, co skutkuje mniejszym zuzyciem §rodkdéw ochrony roslin,

* mniejszy stosunek C/N,

» wicksza zawarto§¢ substancji organicznej w przefermentowanej masie pochodzacej
ze zrodet innych niz nawozy naturalne,

* Dbrak nieprzyjemnych odorow,

« brak emisji gazow, tj. SO,, NO_, CH,*.

Poferment moze by¢ stosowany jako naw6z tylko w okreslonych przez ustawodawce ter-
minach, dlatego tez nalezy magazynowa¢ go w zbiornikach lub lagunach przez okres do ok.
6 miesiecy, gdzie proces fermentacji nadal bedzie zachodzi¢, cho¢ z mniejszg wydajnoscia.
Pokrycie tych zbiornikow gazoszczelng membrang pozwoli zwickszy¢ o 3—4% calkowita
produkcje biogazu. Zbiorniki na mase¢ pofermentacyjng, w ktorych jest odzyskiwany dodat-
kowy biogaz, nazywane sg komorami wtornej fermentacji?’.

Mozliwosci zagospodarowania masy pofermentacyjne;j:

» rozprowadzenie na polach lub takach bez wczesniejszego przetworzenia z zachowaniem
wymogéw Rozporzadzenia Ministra Srodowiska w sprawie procesu odzysku R1038,

» separacja na frakcje stata, ktéra moze by¢ poddawana certyfikacji i sprzedawana jako na-
woz, spalana jako paliwo state lub wykorzystywana jako dodatek do pasz, i frakcje ptyn-
ng, ktora wykorzystywana moze by¢ do rozlewania na polach zgodnie z Rozporzadzeniem
Ministra Srodowiska w sprawie procesu odzysku R10 lub zawracana do procesu jako ciecz
technologiczna®,

* separacja, a nastgpnie wzbogacanie, gdzie frakcja stala wzbogacana jest koncentratem z ko-
lejnych etapow oczyszczania, a w dalszej kolejnosci poddawana certyfikacji i sprzedawana
jako nawdz, natomiast frakcja stata poddawana jest oczyszczaniu, w nastepujacych procesach:
— flokulacji — wytrgcanie agregatow substancji rozpuszczonych, a potem ich odwirowa-

nie,

— ultrafiltracja — membrana zatrzymuje pozostatosci substancji odzywczych, czastek ko-

loidowych i drobnoustrojow,

— odwrécona osmoza — oddzielone substancje rozpuszczone wraz z koncentratem z ul-

trafiltracji wzbogacajg frakcje stata,

— woda po oczyszczaniu ma jako$¢ wody pitnej .

3¢ 1. Lucka, A. Kotodziej, Rolnicze wykorzystanie masy pofermentacyjnej z biogazowni rolniczej
[w:] Wykorzystanie biomasy w energetyce — aspekty ekonomiczne i ekologiczne, Zachodniopomorski
Osrodek Doradztwa Rolniczego w Barzkowicach, Koszalin 2011, s. 277-304.

37 1. Lucka, A. Kotodziej, op. cit.; Przewodnik dla inwestoréw zainteresowanych budowq biogazowni
rolniczych..., op. cit.

38 Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 20 stycznia 2015 r. w sprawie procesu odzysku R10
(Dz.U. 2015 poz. 132).

¥ A. Jedrezak, op. cit.

40 A. Kowalczyk-Jusko, Nawozowe wykorzystanie pozostatosci pofermentacyjnej na przykladzie
badan IUNG, wykonywanych m.in. na zlecenie biogazowni roliczej w Debowej Klodzie oraz Poldanoru,
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Biogaz

Powstaty biogaz, ktory gromadzony jest w komorach fermentacji metanowej, a przy wigk-
szych inwestycjach w wydzielonych do tego zbiornikach, po oczyszczeniu i wzbogaceniu
przeksztalcany jest w energi¢ elektrycznag i ciepto. Moze shuzy¢ rowniez do zasilania sieci
gazu ziemnego lub jako biopaliwo. Instalacja biogazu wyposazona jest w pochodnig, stuzaca
do spalania jego nadwyzek, w urzadzenia bezpieczenstwa, takie jak mechaniczne, hydrau-
liczne i elektryczne zabezpieczenia przed nad- i podci$nieniem gazu, oraz w liczniki ocenia-
jace ilo$¢ powstatego biogazu*!.

Oczyszczanie biogazu opiera si¢ w gtownej mierze na usuwaniu wody, czastek statych
oraz siarkowodoru, dzigki czemu mozna uzyska¢ parametry pozwalajace na funkcjonowanie
urzadzen technicznych przetwarzajacych go w energie w sposob prawidtowy +2.

W wyniku obecnosci wody w biogazie moze dochodzi¢ do przy$pieszenia korozji meta-
lowych elementéw instalacji oraz do spadku wartosci opatowej. W matych biogazowniach
w celu odwadniania stosowane sa filtry gruboziarniste, przegrody mikroporowate, cyklony
oraz tapacze wilgoci, ktore wraz z wodg usuwaja rowniez czastki state. W wigkszych insta-
lacjach, gdzie wymagany jest wyzszy stopien usuni¢cia wody, wykorzystuje si¢ metody
adsorpcyjne, ktore stosowane sg rowniez w przypadku biogazu wprowadzanego do sieci gazu
ziemnego oraz wykorzystywanego jako biopaliwo. W metodzie jako adsorbenty uzywane
sa zele krzemionkowe albo tlenki glinu, a instalacja bazuje na kolumnach adsorpcyjnych,
ktére pracujg w cyklach sorpcja—regeneracja. Do odwadniania wykorzystuje si¢ tez metody
absorpcyjne z powszechnie stosowanym glikolem etylenowym. Zuzyty glikol regeneruje si¢
przez odparowanie w temperaturze 200°C*.

Obecnos¢ siarkowodoru w biogazie jest nieunikniona, jednak jego stezenie moze
ksztattowac¢ si¢ na roznym poziomie i zalezne jest od substratow poddawanych fermenta-
cji. Konieczno$¢ jego usuwania wynika z silnych wtasciwosci korozyjnych, ktore posiada,
co moze prowadzi¢ do uszkodzen elementéw komor fermentacyjnych, przewodéow odprowa-
dzajacych biogaz, zbiornikéw magazynujacych i urzadzen shuzacych do spalania gazu. Siar-
kowodor moze by¢ réwniez trucizng dla katalizatorow i by¢ niebezpieczny dla srodowiska
po spaleniu do dwutlenku siarki 4.

Wzbogacanie (uszlachetnianie) biogazu polega na usuwaniu dwutlenku wegla. Stoso-
wane jest w przypadku, gdy biogaz musi wykazywa¢ wyzsze standardy jakoS$ci, czyli wtedy,
gdy wykorzystywany jeston jako biopaliwo lub do zasilania sieci gazu ziemnego®.

2011, https://www.minrol.gov.pl/pol/content/download/40149/222513/file/A.Kowalczyk-Jusko% 20-%20
Nawozowe%20wykorzystanie%20pozostalosci%20pofermentacyjnych.pdf., dostep: 11 wrzesien 2021 .

41 E. Klimiuk, M. Pawtowska, T. Pokdj, op. cit.

4 Ibidem.

4 E. Klimiuk, M. Pawlowska, T. Pokéj, op. cit.; J. Cebula, Wybrane metody oczyszczania biogazu
rolniczego i wysypiskowego, Wydawnictwo Politechniki Slaskiej, Gliwice 2012.

4 J. Cebula, op. cit.

4 Ibidem.
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MozliwoS$ci wykorzystania biogazu rolniczego

Biogaz rolniczy wykorzystywany jest gléwnie do:

* wytwarzania energii elektrycznej i energii cieplnej w skojarzeniu — kogeneracja rozpro-
szona (CHP — combined heatand power),

» wytwarzania energii cieplnej w kottach,

» uzdatniania do biometanu i zatlaczania do sieci gazu ziemnego lub wykorzystania jako
paliwo do pojazdow*°.

Konwersja biogazu rolniczego w energi¢ jest nie tylko zyskownym przedsigwzigciem,
ale réwniez jest jednym z najlepszych sposobdw jego unieszkodliwiania oraz ochrony $ro-
dowiska przed jego odorem. Ze wzgledow energetycznych, ekologicznych i ekonomicznych
najkorzystniejszym rozwigzaniem — i tym samym najczesciej stosowanym w Polsce — jest
bezposrednie wykorzystanie biogazu do wytwarzania energii w skojarzeniu. Alternatywnym
sposobem wykorzystania biogazu poza miejscem jego wytworzenia jest jego wtlaczanie,
po uprzednim oczyszczeniu, do sieci gazowej*’.

Na podstawie charakterystyki sektora rolnego w Polsce typdéw preferowanej produkcji
oraz wystepujacego zrdznicowania sktadu wytwarzanego nawozu organicznego pochodzenia
zwierzecego w zaleznosci od grup zwierzat mozna stwierdzi¢, ze nawozy naturalne pochodze-
nia zwierzgcego moga stanowic¢ znaczne zrodlo substratow do produkcji biogazu rolniczego.
Potencjat ekonomiczny Polski uwzgledniajacy mozliwosci produkcyjne roslinnosci energe-
tycznej, odpadow przemystowych i rolniczych wskazano na 6,6 mld metrow sze$ciennych®,
Zestawiajac te mozliwosci z tacznym importem gazu PGNiG, ktoéry w 2019 roku wyniost 14,85
mld metréw sze$ciennych, mozna szacowac, ze produkcja krajowa w Polsce mogtaby zaspo-
koi¢ ponad jedng trzecig zapotrzebowania na tego rodzaju surowiec energetyczny®.

Produkcja energii elektrycznej i cieplnej w kogeneracji

Biogaz pozyskany po procesie fermentacji kierowany jest do modutu kogeneracyjnego (CHP),
gdzie energia chemiczna biogazu poddawana jest konwersji na energi¢ elektryczng i cieplna.
Wytworzona energia zuzywana jest na potrzeby technologiczne biogazowni, energia elek-
tryczna wykorzystywana jest np. do zasilania pompy, mieszadta, dmuchawy, aparatury kon-
trolno-pomiarowej, o§wietlenia, natomiast energia cieplna stosowana jest do podgrzewania
komér fermentacyjnych. Ponadto wyprodukowana energia zaspokoi¢ moze potrzeby wlasne
przez zasilanie swoich zaktadow, budynkéw czy ferm, z ktérych dostarczane sa substraty.
Zapotrzebowanie biogazowni na energi¢ elektryczna stanowi ok. 10% jej ogdlnej produk-
cji, natomiast w przypadku energii cieplnej ok. 25-40% zuzywane jest na potrzeby wlasne.
W przypadku gdy instalacja kogeneracyjna przez pewien okres nie pracuje, urzadzeniem

46 E. Den Boer, R. Szpadt, op. cit.

4T Przewodnik dla inwestoréw zainteresowanych budowq biogazowni rolniczych..., op. cit.

8 Ibidem.

4 PGNiG: mniej gazu z Rosji, rosnie import LNG, ,,PGNiG”, 27 stycznia 2020, https://pgnig.pl/
aktualnosci/-/news-list/id/pgnig-mniej-gazu-z-rosji-rosnie-import-Ing/newsGroupld/10184?change Ye
ar=2020&currentPage=1, dostep: 12 pazdziernika 2021 r.
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spalajacym biogaz jest pochodnia gazowa. Fazy postoju sa zazwyczaj krétkotrwale i spo-
radyczne i zwigzane sg z pracami konserwacyjnymi, np. wymiana oleju, wymiana filtrow,
pomiar luzéw, sprawdzanie rozrzadu itd. Nadmiar energii moze by¢ sprzedawany odbiorcom
zewnetrznym na podstawie umow cywilno-prawnych, np. nadwyzka energii elektrycznej
moze by¢ wttaczana do krajowego systemu elektroenergetycznego, natomiast energia ciep-
Ina odsprzedawana lokalnemu operatorowi*°.

Technologia umozliwiajaca udoskonalenie kogeneracji i wzrostu wspotczynnika skoja-
rzenia jest trigeneracja, ktora wytwarza nie tylko energie elektryczng oraz cieplna, ale row-
niez chtod, przez dolaczenie do uktadow kogeneracyjnych odpowiednio skonfigurowanych
chlodziarek absorpcyjnych. W systemach cieptowniczych, w okresie letnim, przyczynia si¢
do poprawy ekonomiki produkcji energii elektrycznej i cieplnej w skojarzeniu przy niskim
zapotrzebowaniu odbiorcéw na cieplo i istniejagcym zapotrzebowaniu na chtoéd uzytkowy.
W odpowiednio zaprojektowanych technologiach jest to najbardziej efektywne rozwigzanie
energetyczne dostepne na $wiecie’!.

Wtlaczanie biometanu do sieci dystrybucyjnej gazowej

Biogazownie rolnicze lokalizowane sa zazwyczaj na obszarach rolniczych oraz w znacz-
nej odlegtosci od terenéw zabudowanych, dlatego tez mozliwo$ci wykorzystywania energii
cieplnej sa w duzym stopniu ograniczone. Metoda zwigkszajaca efektywnos$¢ wykorzysta-
nia biogazu oczyszczonego do postaci biometanu jest wttaczanie go do sieci dystrybucyj-
nej gazowej i przesyt do miejsc, ktére umozliwig produkcje energii elektrycznej i cieplnej
w agregatach kogeneracyjnych lub tez stosowanie jako paliwo do samochodéw. Wazne jest,
aby biometan przed wttoczeniem do gazociagu poddany byl technologiom oczyszczania
i wzbogacania i spelniat kryteria przedstawione w tabeli 42,

Szczegoblnie istotne jest usunigcie siarkowodoru i pary wodnej, poniewaz ich obecnos¢
wplywa negatywnie na system dystrybucji gazu ziemnego. W zwigzku z tym jako$¢ biome-
tanu wttaczanego do sieci gazowej nie moze odbiega¢ od parametrow jako§ciowych innych
rodzajow paliw gazowych transportowanych tg siecig. W przeciwnym wypadku pogorszy si¢
jako$¢ paliw gazowych w sieci, co negatywnie wplynie na ostatecznych odbiorcow, na ich
bezpieczenstwo oraz funkcjonowanie urzgdzen i instalacji przytgczonych do sieci®>.

0 Przewodnik dla inwestoréw zainteresowanych budowq biogazowni rolniczych..., op. cit.; Pro-
dukcja energii biogazowni rolniczej, ,,Agroenergetyka”, 3 stycznia 2010, http://agroenergetyka.
pl/?a=article&id=531, dostep: 2 pazdziernika 2021 r.

3L O kogeneracji/tréjgeneracji, Gs Energia, http://www.gsenergia.pl/222/0_kogeneracji_trojgenera-
cji, dostep: 1 pazdziernika 2021 r.; R. Szpadt, Dolny Slgsk — Odzysk energii z odpadow, przeglgd na tle
innych krajow regionu Morza Baltyckiego (Szwecji, Finlandii, Estonii i Litwy), prezentacja w ramach
projektu: REMOWE — Regional Mobilizing of Sustainable Waste-to-Energy Production, Wroctaw 2012.

32 Przewodnik dla inwestoréw zainteresowanych budowq biogazowni rolniczych..., op. cit.

33 Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 5 maja 2014 . zmieniajace rozporzadzenie w sprawie
szczegotowego zakresu obowiazkow uzyskania i przedstawienia do umorzenia $wiadectw pochodzenia,
uiszczenia oplaty zastepczej, zakupu energii elektrycznej i ciepta wytworzonych w odnawialnych zréd-
tach energii oraz obowigzku potwierdzania danych dotyczacych ilo$ci energii elektrycznej wytworzonej
w odnawialnym zrodle energii (Dz.U. 2014 poz. 671).
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Tabela 4. Zestawienie paliw nieodnawialnych z odnawialnymi, tj. gazu ziemnego oraz
biogazu i biometanu wg parametrow energetycznych

Nieodnawialny Surowiec energetyczny odnawialny
surowiec energetyczny | wyprodukowany w wyniku procesé6w chemicznych
Gaz ziemny Biogaz Biometan
Wartosé 5,5-7,7 kWh/m?
9—-11 kWh/m? (w zalezno$ci od wsadu 10,2—10,9 kWh/m?
kaloryczna . .
w biogazowni)

Zrédto: opracowanie na podstawie Przewodnik dla inwestoréw zainteresowanych budowq biogazowni
rolniczych, Ministerstwo Gospodarki, Instytut Energii Odnawialnej, Warszawa 2011.

Perspektywy i uwarunkowania rozwoju biogazowni rolniczych na Dolnym Slasku

Na terenie Dolnego Slaska, a w szczegdlnosci na Nizinie Slgskiej, potencjat dla produkcji
biogazu jest wyzszy niz w przypadku innych obszaréw kraju. Biorgc pod uwage korzystne
nastonecznienie i odpowiednig ilo$¢ opaddow, wegetacja roslin w wojewodztwie dolnosla-
skim odbywa si¢ w tempie porownywalnym z wegetacja roslin wyst¢pujaca w rejonach
Swiata znacznie lepiej nastonecznionych, ale za to bardziej suchych. W zwiazku z tym
stwarza to na Dolnym Slgsku relatywnie atrakcyjne warunki dla konkurencyjnej produkcji
biogazu>*.

Najlepsze efekty fermentacji metanowej otrzymuje si¢ przy zastosowaniu kofermentacji
biomasy z produkcji roslinnej i odchodéw zwierzecych. Kofermentacja jest procesem bez-
tlenowej biodegradacji mieszaniny z dwu lub wigcej substratow pozwalajacym na wyzszy
uzysk biogazu niz w przypadku stosowania fermentacji jednosktadnikowej>*. Na Dolnym
Slasku wigkszy potencjal energii z biogazu mozna uzyskaé z biomasy roslinnej, co spowo-
dowane jest gtownie duzym udziatlem gruntow ornych, zwlaszcza w powiatach ztotoryjskim,
jaworskim, §widnickim, poludniowej czgsci legnickiego, §redzkim, wroctawskim, dzierzo-
niowskim, zabkowickim, strzelinskim i poludniowej czg$ci otawskiego, gdzie udziat ten sta-
nowi powyzej 80% powierzchni. Wojewodztwo dolnoslaskie charakteryzuje si¢ najwigksza
rolniczg produkcja roslinng w Polsce, jednak potencjat nie jest w petlni wykorzystywany,
poniewaz np. produkcja kukurydzy na ziarno jest jedng z najwigckszych w Polsce, natomiast
zbiory kukurydzy na kiszonke, ktora moze by¢ substratem w biogazowni, nalezg do jednych
z najmniejszych w kraju, co §wiadczy o niestandardowym wykorzystaniu tej rosliny. Na tere-
nie Dolnego Slaska uprawia si¢ rowniez bardzo duze ilosci rzepaku i rzepiku, ktore stanowia
13,6% zasiewow i zajmujg na tle kraju pierwsze miejsce pod wzgledem zbiorow *.

54 B. Derski, Biogazownie rolnicze na Dolnym Slgsku: ekonomiczne, prawne i spoleczne uwarun-
kowania powstawania i funkcjonowania biogazowni rolniczych na Dolnym Slgsku, praca dyplomowa,
Uniwersytet Ekonomiczny, Wroctaw 2010; H. Klimczak, Analizy przestrzenne w badaniach warunkow
gospodarowania na obszarach wiejskich wojewodztwa dolnoslgskiego, Uniwersytet Przyrodniczy
we Wroctawiu, Wroctaw 2008, str. 9—13.

35 A. Kowalczyk-Jusko, op. cit.

6 Bank Danych Lokalnych, Gtowny Urzad Statystyczny, http://www.stat.gov.pl., dostep: 2 czerwca
2021 r.; B. Derski, op. cit.; Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego do 2020 roku, zatgcznik
do uchwaty nr XLVII1/649/2005 Sejmiku Wojewddztwa Dolnoslaskiego z dnia 30 listopada 2005 roku.
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Najniekorzystniejszymi warunkami dla powstawania biogazowni rolniczych charaktery-
Zuja si¢ tereny gorzyste pasma Sudetéw oraz potnocno-zachodnia czgs¢ wojewodztwa (m.in.
Bory Dolnoslaskie). Niesprzyjajace warunki wystepuja rowniez w powiatach milickim i w
poinocnej czesei olesnickiego .

Wykorzystanie substratow pochodzenia zwierzgcego w wojewddztwie dolnoslaskim odzna-
cza si¢ warunkami przecietnymi lub mniej niz przecietnymi na tle Polski. Dolny Slask jest row-
niez jednym z najmniejszych producentow bydta, zajmuje 14. miejsce w stosunku do innych
wojewddztw, trzody chlewnej, gdzie plasuje si¢ na 13. miejscu, i drobiu — 11. miejsce. Naj-
wigksze stada kréw wystepuja w powiatach goérowskim, trzebnickim, olesnickim, legnickim,
ztotoryjskim, jaworskim, §redzkim, §widnickim oraz strzelinskim, natomiast znaczne hodowle
trzody chlewnej znajduja si¢ w powiatach wroclawskim, zabkowickim, olesnickim, ztotoryj-
skim, jaworskim i $widnickim. Tym samym mozna stwierdzi¢, ze obszary te w duzym stopniu
odpowiadajg terenom intensywnej produkcji biomasy roslinnej, a ponadto w tych regionach
wystepuje dobrze rozwinigta infrastruktura gazowa i cieplownicza.

W zwigzku z powyzszym inwestorzy zainteresowani budowa biogazowni rolniczych
na terenie wojewodztwa dolnoslgskiego powinni bra¢ pod uwage nastepujace 3 obszary *%:

+ na potudnie od Wroctawia, gminy wystepujace na Nizinie Slaskiej, a zwlaszcza: Udanin,

Kostomtoty, Katy Wroctawskie, Kobierzyce, Zoérawina, Siechnice, Borow i Domaniow;
» okolice Legnicy, zwlaszcza gminy wiejskie: Chojnow, Ztotoryja, Chocianéw, Lubin, Ku-

nice, Krotoszyce, Legnickie Pole;

* na polocy wojewoddztwa, gminy graniczace z Wielkopolska: Gora, Wasosz, Zmigrod

i Milicz.

Korzysci dla Srodowiska, spoleczenstwa i gospodarki

Biogazownie rolnicze moga przynosi¢ korzysci dla krajowej gospodarki, dla lokalnej spo-
lecznosci oraz powodowac poprawe stanu srodowiska.

Najwazniejszym aspektem srodowiskowym jest utylizacja odpadéw z jednoczesng pro-
dukcja energii z biogazu, ktory jest odnawialnym zrédlem energii. OZE jako alternatywa
dla tradycyjnych pierwotnych i nieodnawialnych zrodet energii przyczynia si¢ do zmniejsze-
nia zuzycia surowcoOw kopalnych oraz emisji zwiazkow powstajacych podczas ich spalania.
Oddzialywanie na §rodowisko w fazie budowy, eksploatacji i likwidacji instalacji bazujacych
na OZE jest rowniez duzo mniejsze niz w przypadku technologii konwencjonalnych. Wyko-
rzystanie nawozow naturalnych, czyli odpadow w formie nieprzefermentowanej, przyczynia
si¢ do emisji znacznych ilo$ci metanu do atmosfery. Produkcja biogazu rolniczego wskutek
fermentacji metanowej powoduje spadek emisji metanu i innych gazdéw cieplarnianych,
w tym CO,. Powstajgcy poferment, czyli w catosci przefermentowany materiat, moze zosta¢
wykorzystany jako nawo6z o znacznie lepszych wlasciwosciach niz odpady nieprzefermen-
towane. Biogazownie umozliwiaja réwniez redukcje emisji odorow, ktore wydzielane sa
podczas nawozenia pol nawozem naturalnym>°.

37 H. Klimczak, op. cit.

38 B. Derski, op. cit.; R. Szpadt, op. cit.

3 B. Biega, Polityka energetyczna a biogazownie rolnicze w wojewédztwie dolnoslgskim [w:]
Nowe trendy w naukach przyrodniczych, Wroctaw, CreativeTime, 2012, s. 60—69; Korzysci z produkcji
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Biogazownie rolnicze stwarzaja ogromna szans¢ dla rozwoju gmin i rolnictwa. Sg zréd-
fem dochodéw zardwno dla mieszkancow, jak i dla gminy jako jednostki samorzadowe;j.
Dla lokalnej spolecznosci powstanie biogazowni moze przynies¢ nowe miejsca pracy.
Lokalne firmy wykonawcze i budowlane moga podja¢ wspolprace z generalnym wykonawca
inwestycji biogazowej, a lokalne firmy transportowe zajmowac si¢ zbiorem plonéw, trans-
portem i zakiszaniem. Dzi¢ki biogazowniom moze nastapi¢ réwniez rozwoj rynku rolnego.
Rolnicy, dostarczajac substraty, otrzymywac beda stale, gwarantowane dochody i beda mogli
pozyskiwa¢ wartosciowy i bezzapachowy nawdz, a tym samym nastapi eliminacja odoréw,
spowodowanych przez nawozy naturalne. Mieszkancom pobliskich terenéow bedzie dostar-
czana tansza energia cieplna. Dla lokalnych samorzadéw budowa biogazowni rolniczych
réwniez moze przynosi¢ korzysci, m.in. przez wptywy z tytutu podatkéw i oplat, wzrost
zagospodarowania nieuzytkdw oraz wykorzystanie nadwyzek produkcji rolnej. Do innych
korzy$ci na rzecz gminy i wynikajacych z funkcjonowania biogazowni nalezy polepsze-
nie wizerunku gminy jako gminy nowoczesnej i innowacyjnej, a tym samym mozliwosci
pozyskania nowych inwestorow. Waznym aspektem w rozwoju branzy biogazowniczej jest
edukacja spoteczenstwa w tym zakresie, np. przez wprowadzenie ogoélnopolskiej kampanii
edukacyjnej i informacyjne;j .

Biogazownie rolnicze moge przyczynia¢ si¢ rowniez do wzrostu bezpieczenstwa energe-
tycznego gminy i sg sposobem zagospodarowania odpadow powstatych na jej terenie, a w
konsekwencji redukuja powierzchni¢ skladowisk i ograniczaja stosowanie innych metod
unieszkodliwiania. Zasoby oraz struktura agrarna decyduja o znacznym potencjale dla pro-
dukcji energii z biogazu, przyczyniajac si¢ do mozliwosci wlaczenia rolnikow w aktywna
przynalezno$¢ do innych sektorow gospodarki. Istotne jest wige, zeby polityka energetyczna
dazyta w kierunku wsparcia rozwoju biogazowni rolniczych®'.

Korzysci ekonomiczne z produkcji biogazu wynikaja gltéwnie z przychodow z tytutu
sprzedazy wytworzonej energii elektrycznej. Innymi zrédtami dochodéw jest sprzedaz uzy-
skanej nadwyzki energii cieplnej, pofermentu jako nawozu oraz pobieranie optat z tytulu
przyjecia do utylizacji odpaddéw organicznych. W przypadku gdy biogazownia wymaga
zapotrzebowania na dodatkowe ciepto wykorzystywane do proceséw technologicznych,
to zuzywa nadmiar wytworzonej energii cieplnej 1 nie ponosi juz zadnych wydatkéw
na zakup paliwa pierwotnego. Gdy biogazownia posiada pola uprawne wymagajace nawo-
zenia, to wtedy rdwniez nie ponosi kosztoéw zwigzanych z zakupem nawozéw mineralnych,
gdyz sama wytwarza nawoz o lepszych wiasciwosciach 2,

biogazu, Biogazownie rolnicze, http://biogazownierolnicze.pl/technologia/1391/korzysci-z-produkc;ji-
biogazu, dostep: 23 pazdziernika 2021 r.; Korzysci z produkcji i wykorzystania biogazu dla inwestorow,
,,IOZE hydro”, http://ioze.pl/energetyka-biogazowa/korzysci-z-produkcji-i-wykorzystania-biogazu-dla
-inwestorow, dostep: 23 pazdziernika 2021 r.

60 B. Biega, op. cit.; E. Den Boer, R. Szpadt, op. cit.

61 A. Pilarska, K. Pilarski, K. Dobrzanski, Wptyw rozwoju biogazowni w Polsce na dywersyfikacje
zrodel dochodow w rolnictwie, ,,Technika Rolnicza, Ogrodnicza, Le$na” 2014, nr 1, Poznan, s. 10—12.

62 B. Biega, op. cit.; Korzysci z produkcji biogazu..., op. cit.; Korzysci z produkcji i wykorzystania
biogazu dla inwestorow..., op. cit.



28 Alicja Czarkowska, Marek Czarkowski

Bariery utrudniajace rozwoj biogazowni rolniczych

Obowiazujace przepisy prawne sprawiaja, ze budowa biogazowni rolniczych staje si¢ dtu-
gookresowym i skomplikowanym przedsi¢gwzigciem, a przylaczenie do sieci energetycznej
wymaga duzych $rodkow finansowych oraz znacznego nakladu czasu. Aby mozna byto
rozpocza¢ budowe inwestycji — oprocz uzyskania niezbgdnych pozwolen — nalezy row-
niez zdoby¢ akceptacj¢ lokalnej spotecznosci, ktora zazwyczaj jest negatywnie nastawiona
do powstania takiego przedsigwzigcia. Wynika to z nieSwiadomosci korzysci, jakie moga
by¢ osiggniete poprzez produkcje i wykorzystanie biogazu 3.

Wystepuje rowniez szereg innych niekorzystnych czynnikéw, ktore sa przeszkoda
dla rozwoju biogazowi rolniczych. Zaliczy¢é mozna do nich przede wszystkim bariery
natury prawnej, technologicznej, organizacyjnej oraz ekonomicznej. Ograniczenia majace
charakter prawny spowodowane sag w gldownej mierze brakiem odpowiednich lub w matym
stopniu sprzyjajacych uregulowan prawnych, ktore okreslaja procedury prawno-admini-
stracyjne dotyczace wdrazania technologii i lokalizacji inwestycji. Kolejna bariera prawna
sa problemy wynikajace z niepewnosci inwestoréw wobec systemu wsparcia dla inwe-
stycji biogazowych czy tez trudnosci z finansowaniem projektow biogazowych. Znaczne
naktady wynikajace z przygotowania przedsigwzigcia oraz koszty zwigzane z budowa
biogazowni, ktore ksztattujg si¢ na poziomie 4—5 mln euro/1 MW, maja w duzym stop-
niu wplyw na ograniczenie rozwoju tej branzy energetyki odnawialnej. Kolejna bariera
jest brak rzetelnych informacji zwiazanych z efektywnos$cia energetyczna i ekonomiczng
budowy instalacji biogazowej oraz z wyborem najkorzystniejszej technologii, w zalezno-
$ci od stosowanych substratow, z okresleniem odpowiedniej wydajnosci. Ograniczona jest
réwniez liczba projektantow, generalnych wykonawcow, specjalistycznych firm budow-
lanych oraz technologow wyspecjalizowanych w projektowaniu, budowie oraz w eks-
ploatacji biogazowni rolniczych. Kolejna komplikacja moga by¢ problemy wynikajace
z dostgpnosci i przepustowosci sieci elektroenergetycznej na terenach wiejskich. Przedsig-
biorstwa energetyczne z powodow technicznych moga odmowi¢ wydania warunkoéw przy-
faczenia lub wyznaczy¢ glowny punkt zasilajacy (stacj¢ transformatorowa) w znacznej
odlegtosci, w rezultacie wktad w budowg linii bedzie tak duzy, ze zniweczyon realizacje
calej inwestycji®.

Aby rynek biogazowni rolniczych mogt si¢ rozwija¢, niezbedne jest stworzenie warun-
kéw eliminujacych bariery organizacyjne, prawne, technologiczne oraz ekonomiczne.
Istotne zatem jest podejmowanie dzialan zmierzajacych do podnoszenia §wiadomosci
ekologicznej spoteczenstwa, ksztatcenia specjalistow zajmujacych si¢ OZE oraz optyma-
lizacja procesu produkcji biogazu poprzez prowadzenie badan i transfer wiedzy. Sektor
biogazowy nie bedzie si¢ intensyfikowat bez odpowiedniego wsparcia ze strony instytu-
cji panstwowych, dlaczego konieczne jest dofinansowanie w postaci dotacji i pozyczek.
Rozwigzaniem problemoéw branzy biogazowej moze by¢ rowniez wdrozenie programow

9 M. Powatka, A. Klepacka, J. Skudlarski, E. Golisz, Aktualny stan sektora biogazu rolniczego
w Polsce na tle krajow Unii Europejskiej, ,,Zeszyty Naukowe Szkoty Glownej Gospodarstwa Wiej-
skiego w Warszawie. Problemy Rolnictwa Swiatowego™ 2013, tom 13 (XXVIII), zeszyt 3, Warszawa,
Wydawnictwo SGGW, str. 203—-212.

%4 B. Biega, op. cit.; M. Powatka, A. Klepacka, J. Skudlarski, E. Golisz, op. cit.
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demonstracyjnych — pilotazowych, ktére wykaza racjonalnos¢ i skuteczno$¢ proponowa-
nej technologii oraz zasadnos$¢ ekonomiczng inwestycji, budujac zaufanie wsrod rolnikow,
inwestorow oraz cafej spoteczno$ci®.

Zakonczenie

Polska nalezy do krajéw o duzym potencjale energetycznym, szczegodlnie w zakresie pro-
dukcji biogazu, ktéry porownywalny jest do potencjatu biogazowego Niemiec (lidera w Unii
Europejskiej w produkcji biogazu). Produkcja biogazu w naszym kraju z roku na rok wzra-
sta, jednak nie jest to zadowalajacy poziom. W kraju na dzien 31 grudnia 2020 r. do rejestru
wytworcow biogazu rolniczego wpisanych byto 99 przedsigbiorstw energetycznych, w tym
116 instalacji biogazowych® o tacznej wydajnosci instalacji do produkeji biogazu 325,395
mln m? i tacznej mocy ukladu energii elektrycznej 689,118 MWe, natomiast na dzien 27 maja
2021 r. rejestr powickszyl sie o kolejne 4 przedsigbiorstwa (4 instalacje).

Sektor odnawialnych Zrédel energii w Polsce dysponuje obecnie indywidualng ustawa
0 OZE. Biorgc pod uwage wymogi unijne przekladajace si¢ na polityke energetyczng Polski,
tendencje europejskie w sektorze energetycznym, ogromny potencjat produkcji biogazu/bio-
metanu w Polsce oraz sprzyjajace regulacje prawne dla biogazu, nalezy oczekiwac, ze jego
rola bedzie z roku na rok coraz wigksza.

Obszar Dolnego Slaska charakteryzuje si¢ korzystnymi warunkami do rozwoju bioga-
zowni rolniczych z tego wzgledu, ze posiada duze mozliwo$ci pozyskiwania substratow
pochodzenia rolniczego (gldwnie biomasy roslinnej) oraz regiony o dobrze rozwinigtej
infrastrukturze gazowej i cieplowniczej, pozwalajace na sprzedaz uzyskanej energii do ist-
niejacych juz sieci. W artykule wskazano réwniez obszary o najdogodniejszych warunkach
do budowy biogazowni rolniczych.

Inwestycje w biogazownie sg zlozonym i dlugookresowym przedsigwzigciem, co wynika
ze skomplikowanej procedury prawno-administracyjnej dotyczacej wdrazania technologii
1 polozenia inwestycji. Pierwszym etapem projektowym biogazowni rolniczych jest identy-
fikacja jego zakresu przez wybdr najkorzystniejszych rozwigzan dla konkretnej lokalizacji.
Aby mozna bylo rozpocza¢ budowe inwestycji, oprocz uzyskania niezbgdnych pozwolen
(tytutu prawnego do inwestycji, decyzji sSrodowiskowej i lokalizacyjnej, pozwolenia na budowe
oraz umowy realizacyjnej), nalezy rowniez uzyskaé akceptacj¢ lokalnej spotecznosci, ktora
zazwyczaj jest negatywnie nastawiona do powstania takiego przedsigwzigcia.

Biogaz rolniczy powstaje w procesie fermentacji metanowej zachodzacym w warunkach
beztlenowych z udziatem mikroorganizméw, podczas ktdrego substraty organiczne prze-
ksztatlcone zostaja w metan i dwutlenek wegla. Substratami w biogazowniach rolniczych
moga by¢: odpady z chowu zwierzat, biomasa z upraw polowych i uzytkéw zielonych lub tez
odpady i produkty uboczne z przetworstwa rolno-spozywczego. Zazwyczaj stosowana jest
kofermentacja, ktora polega na mieszaniu substratow pochodzacych z réznych zrédet. Odpo-
wiedni dobdr substratow wsadowych ma kluczowe znaczenie dla rentownosci przedsigwzie-
cia. Biogazownie rolnicze zazwyczaj bazuja na technologii jednostopniowej, wykorzystujac

65 Ibidem.
% P, Banasik et al., Raport. Biogaz w Polsce 2020, Wydawca Biomass Media Group sp. z 0.0.,
Poznan 2020, s. 39.
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fermentacje¢ mokra w warunkach mezofilowych, gdzie dostawa substratow odbywa si¢ w spo-
sob ciagly. Typowa instalacja biogazowa sktada si¢ z uktadu przygotowania i podawania
substratow, komory fermentacyjnej, zbiornika magazynowego dla przefermentowanego
substratu, zbiornika biogazu i agregatu kogeneracyjnego. W procesie fermentacji powstaje
nie tylko biogaz, ale rowniez poferment, ktory mozna stosowaé jako pelnowartosciowy
nawdz, jesli spelnia okreslone wymagania normowane w aktach prawnych. Powstaty biogaz
poddawany jest technologiom oczyszczania, w ktorych usuwana jest woda, czastki state oraz
siarkowodor, aby mégl zosta¢ przeksztatcany w energi¢ elektryczng i cieplna. A dodatkowo
podlega metodom wzbogacania, w ktérych eliminowany jest dwutlenek wegla, w przypadku
gdy ma shuzy¢ do zasilania sieci gazu ziemnego lub jako biopaliwo.

Budowa biogazowni rolniczej jest kosztownym przedsigwzigciem, w zwigzku z czym
oprocz srodkoéw wiasnych niezbedne jest pozyskiwanie dofinansowania, jesli jest dostepne,
ze srodkéw krajowych czy tez unijnych w postaci dotacji, kredytéw lub doptat do kredytow.
Kolejnymi zrédlami finansowania mogg by¢ bankowe kredyty komercyjne lub tez oferty
leasingowe.

Biogazownie rolnicze niosg ze soba wiele korzysci na réznych ptaszczyznach zycia. Pro-
dukcja biogazu odbywa si¢ w sposob przyjazny dla srodowiska: przez redukcje emisji metanu
i innych gazoéw cieplarnianych emitowanych do atmosfery, utylizacj¢ odpadéw roslinnych
i zwierzecych powstalych w gospodarstwach rolnych, powstawanie nawozu o znacznie
lepszych wtasciwo$ciach niz odpady nieprzefermentowane, aktywizacje lokalnego rynku,
promocje¢ gminy oraz dywersyfikacje zrodet energii i uniezaleznienie si¢ od paliw kopalnych.
Glowng bariera sektora biogazu w Polsce byly niestabilne przepisy prawne, co skutecznie
przyhamowalo procesy inwestycyjne i finansowanie takich przedsigwzi¢¢ przez banki. Brak
akceptacji lokalnej spolecznosci, zrodet finansowania, efektywnosci energetycznej i ekono-
micznej, wyboru odpowiedniej technologii oraz braku wystarczajacego zaplecza techniczno-
-technologicznego réwniez determinowaty rozwoj sektora biogazu rolniczego w Polsce.
Nalezy wiec podejmowac dziatania w celu usunigcia tych barier wystgpujacych na réznych
podtozach, m.in. przez wprowadzanie ogdlnopolskich kampanii edukacyjnych i informacyj-
nych, optymalizacj¢ procesu produkcji biogazu, odpowiednie wsparcia ze strony instytucji
panstwowych oraz wdrozenie programéw demonstracyjnych.

Najwickszy wptyw na rozwoj rynku biogazowego i nowe inwestycje maja regulacje prawne,
a obecna stabilna sytuacja prawno-finansowa dla nowych inwestycji, miejmy nadzieje¢, bedzie
sprzyja¢ wzrostowi liczby biogazowni. Biorac pod uwage wymogi unijne przektadajace si¢
na polityke energetycznag Polski, tendencje europejskie w sektorze energetycznym, ogromny
potencjal produkcji biogazu/biometanu w Polsce oraz dobry klimat polityczny i legislacyjny
dla biogazu, nalezy oczekiwaé, ze rola biogazu bedzie z roku na rok coraz wigksza®’.

Od kilkunastu lat suwerenno$¢ energetyczna Polski jest ograniczona przez import duzych
ilosci ropy naftowej oraz gazu ziemnego. Rozwigzaniem tej niekorzystnej sytuacji jest roz-
woj energetyki odnawialnej, w szczego6lno$ci energii z biogazu, opartej na krajowych zaso-
bach. Sektor biogazu i biometanu ma by¢ jednym z kluczowym elementéw wspierajacych
transformacje energetyczna, ktérej kierunki wyznaczono w przyjetej Polityce Energetyczne;j
Polski do 2040 (PEP 2040). W PEP 2040 przewiduje si¢ wzrost znaczenia biomasy, bio-
gazu, geotermii w cieptownictwie systemowym oraz pomp ciepla w cieplownictwie indy-
widualnym. Podpisany 13 pazdziernika 2020 r. ,,List intencyjny o ustanowieniu partnerstwa

67 P, Banasik et al., op. cit., s. 43-51.
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na rzecz rozwoju sektora biogazu i biometanu oraz zawarcia porozumienia sektorowego” jest
krokiem do podjecia wspdlnych dzialan na rzecz rozwoju rynku w biogazownie i biometa-
nownie w Polsce, ktére majg mie¢ duze znaczenie dla transformacji gospodarki w kierunku
niskoemisyjnym i poprawy jako$ci powietrza oraz przyczyni¢ si¢ do dywersyfikacji zrodet
energii i podniesienia bezpieczenstwa energetycznego naszego kraju, redukcji gazow cie-
plarnianych, a takze wzrostu udziatu OZE w finalnym zuzyciu energii brutto w Polsce %%,
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Konsolidacja systemu bezpieczenstwa panstwa
droga do usprawniania jego funkcjonowania

STRESZCZENIE

Podstawg sprawnej realizacji funkcji panstwa jest jego bezpieczenstwo. Uzyskiwane
jest ono w ramach procesu bezpieczenstwa wykonywanego przez ten fragment orga-
nizacji panstwowej, ktory nosi miano systemu bezpieczenstwa panstwa. Tworzy go
0g6t podmiotéw (powigzanych ze soba ludzi, zespotéw i instytucji) posiadajacych
wyznaczone prawem kompetencje (obowigzki) oraz okreslone funkcje zwigzane z za-
pewnieniem warunkow bezpiecznego funkcjonowania struktur panstwa oraz ochrong
ludnosci 1 majatku narodowego przed skutkami oddziatywan kryzysowych i wojennych
na wszystkich szczeblach organizacyjnych panstwa. W interesie panstwa i jego obywateli
jest to, by system bezpieczenstwa panstwa dziatat coraz sprawniej. Jedng z mozliwosci
jego doskonalenia jest jego konsolidacja w drodze zwigkszania jego zwarto$ci poprzez
wlasciwe ksztaltowanie laczno$ci, wspotdzialania, wigzi i sprzezen organizacyjnych
czy tez wzmacniania roli czlonu naczelnie uzalezniajacego. Ta zwarto$¢ systemu
powinna nadawa¢ mu forme¢ organizacji, gdyz tylko w organizacji wystepuje synergia
polegajaca na takim zestawieniu swoich wielu elementow, by ich oddziatywanie dawato
skutek wigkszy niz suma skutkow wywotanych przez kazdy z elementéw oddzielnie.

Stowa kluczowe: bezpieczenstwo, system bezpieczenstwa, czynniki konsolidujace
system bezpieczenstwa.

Poglady na panstwo sa zroznicowane. Tu na potrzeby dalszych rozwazan przyjeto, ze jest
to pewna organizacja spoteczenstwa globalnego, obejmujaca swym zasi¢giem wszystkich
mieszkancow danego terytorium i ich posredniczace organizacje!. Pafistwo nie istnieje samo
dla siebie, ale dla wspolnoty, ktora je tworzy?. Jest wytworem spofeczenstwa shuzgcym
zwigkszeniu jego mozliwos$ci sprawczych nakierowanych na osiggniecie jakiego$ dobra?.

! Szerzej: J. Kowalski, W. Lamentowicz, P. Winczorek Pojecie panstwa [w:] Teoria paristwa i prawa,
PWN, Warszawa 1983.

2 Zob. Arystoteles, Polityka, PWN, Warszawa 2012, s. 25.

3 Zob. J.J. Rousseau, Umowa spoteczna, Wyd. Marek Derewiecki, Kety 2009, s. 18.
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Celowa aktywno$¢ pafistwa nosi miano funkcjonowania®. Dziatanie natomiast przyna-
lezy ludziom bedacych w jego strukturach’. Wyodrebnione zakresy funkcjonowania panstwa
sa jego poszczegolnymi funkcjami, do ktorych mozna zaliczy¢:

» funkcje zewngtrzng, wewngtrzng, spoteczno-gospodarcza 1 kulturalng (Stanistaw

Ehrlich)®;

» funkcje zewngtrzng, wewngtrzng, gospodarczo-organizatorska, socjalng i kulturalno-

-wychowawczg (Waldemar Kitler)7;

+ funkcje zewnetrzng, wewnetrzng, socjalng, adaptacyjng, regulacyjna, innowacyjng i orga-
nizatorskg (Bernard Wisniewski)®.

Powodzenie funkcjonowania panstwa zalezy od warunkow, w ktorych jego aktywnos$é¢
przebiega. Warunki, w ktorych brak jest czynnika destrukcyjnego godzacego w dobra szcze-
g6lnie chronione, mozna nazwac bezpieczenstwem®.

Bezpieczne panstwo (wytwor charakteryzujacy si¢ brakiem relatywnie relewantnych wad
powstatych w wyniku oddziatywania zagrozenia) i bezpieczenstwo panstwa (dzieto persewe-
racyjne, stan niezagrozenia) powstaje w procesie bezpieczenstwa (dzieta permutacyjnego).
Proces bezpieczenstwa panstwa jest splotem zamierzonych zdarzen permutacyjnych, prze-
biegajacych w czasie, uymowanych jako calo$¢ ze wzgledu na skutek, jakim jest bezpieczen-
stwo panstwa. Mozna réwniez przyjac, ze proces bezpieczefistwa panstwa to taka dziedzina
zamierzonej aktywnosci tego podmiotu, ktéra ma prowadzi¢ do zapewnienia jego przetrwa-
nia, rozwoju oraz swobodnej realizacji jego interesOw poprzez racjonalne podejmowanie
wyzwan, wykorzystywania nadarzajacych si¢ szans oraz redukowania ryzyk mogacych
szkodzi¢ dobrom szczegélnie chronionym '°. Proces bezpieczefistwa wynika z zamierzone;j
aktywnosci tego fragmentu organizacji panstwowej, ktorej nadano miano ,,systemu bezpie-
czenstwa”.

Ujecie systemowe pewnych dziedzin funkcjonowania panstwa jest pozyteczne, gdyz
sprzyja zaréwno lepszemu zrozumieniu i szerszemu ogarni¢ciu zachodzacych procesow,
jak rowniez przewidywaniu ich skutkéw!''. Temu tez ma stuzy¢ wydzielenie z organizacji
panstwowej systemu bezpieczenstwa panstwa. Jeston réznie definiowany. Na przyktad
w Strategii Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej z 2014 roku zapisano,
ze na system bezpieczenstwa panstwa sktadaja sie: ,,sity, srodki i zasoby przeznaczone przez
panstwo do realizacji zadan w tym obszarze, odpowiednio zorganizowane, utrzymywane
i przygotowywane. Sklada sigon z podsystemu kierowania i podsysteméw wykonawczych,
w tym podsystemow operacyjnych (obronny i ochronne) oraz podsystemoéw wsparcia

4 Szerzej: T. Zieleniewski, Organizacja zespotow ludzkich. Wstep do teorii organizacji i kierowania,
wyd. IV, PWN, Warszawa 1972.

3 Szerzej: T. Kotarbinski, Traktat o dobrej robocie, wyd. VII, Ossolineum, Wroctaw—Warszawa—Kra-
kow—Gdansk—16dz 1982, s. 100—102.

¢ Zob. S. Ehrlich, Wstep do nauki o panstwie i prawie, PWN, Warszawa 1979, s. 67—68.

7 Zob. W. Kitler, Bezpieczeristwo narodowe RP, AON, Warszawa 2011, s. 75.

8 Zob. B. Wisniewski, Przygotowania obronne resortu spraw wewnetrznych, WSPol, Szczytno
2014, s. 134.

9 Zob. R. Gwardynski, Mozliwosci doskonalenia dziatan prewencyjnych Policji w sferze utrzymywania
bezpieczenstwa publicznego, Akademia WSB, Dabrowa Goérnicza 2021, s. 12—13.

10 Por. Bezpieczernstwo w teorii i badaniach naukowych, Wydanie 111 uzupetnione i poszerzone, red.
B. Wisniewski, WSPol, Szczytno 2021, s. 16.

1 Zob. B. Bertalanffy von, Ogélna teoria systeméw, PWN, Warszawa 1984, s. 234.
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(spoteczne i gospodarcze)”!?. Inaczej do zagadnienia podszedt Bernard Wisniewski, ktory

w systemie bezpieczenstwa panstwa dostrzega ogédt kooperujacych ze soba podmiotéw
»posiadajacych wyznaczone prawem kompetencje (obowigzki) oraz okreslone funkcje
zwigzane z zapewnieniem warunkow bezpiecznego funkcjonowania struktur panstwa oraz
ochrong ludnosci i majatku narodowego przed skutkami oddziatywan kryzysowych i wojen-
nych na wszystkich szczeblach organizacyjnych pafstwa”!>. W obrebie tak rozumianego
systemu mieszczg si¢: podsystem bezpieczenstwa publicznego i podsystem bezpieczenstwa
powszechnego, ktérych sprawne funkcjonowanie wptywa zaréwno na realne bezpieczen-
stwo mieszkancow, jak i ich poczucie bezpieczenstwa !4,

Jesli system bezpieczenstwa pafnstwa tworzg umocowane prawem podmioty, to sa nimi
zardwno dzialajace osoby (np. organy jednoosobowe), funkcjonujace zespoty ludzkie (np.
organy kolegialne) oraz instytucje (zespoty ludzkie oraz ich aparatura)'’. Jako ze prowa-
dzony przez panstwo proces bezpieczenstwa jest przejawem administracji publicznej, rozu-
mianej jako: ,,przejete przez panstwo i realizowane przez jego zawiste organy, a takze organy
samorzadu terytorialnego zaspokajanie zbiorowych i1 indywidualnych potrzeb obywateli,
wynikajacych ze wspotzycia ludzi w spotecznos$ciach” 6, to szczegdlne miejsce w systemie
zajmujg zawiste organy panstwa oraz organy samorzadu terytorialnego realizujace swe zada-
nia bezposrednio lub przy pomocy podlegtych sobie zespotdéw i instytucji.

System bezpieczenstwa panstwa jest rzeczg zorganizowana, ktora ze wzgledu na realizacje
wyznaczonych zadan podlega ocenie sprawno$ciowej. Ocena moze by¢ odnoszona do poszcze-
gblnego waloru dziatania, np. skuteczno$ci (w ujgciu uniwersalnym sprawniej dziala ten, kto
jest bardziej skuteczny), albo do ogdéhu wybranych waloréw dziatania, np. skutecznosci i eko-
nomiczno$ci (sprawniejszym jest ten, kto jest bardziej skuteczny i ekonomiczny 7).

Niniejsze opracowanie ma na celu okreslenie charakteru i znaczenia determinantéw kon-
solidacji systemu bezpieczenstwa panstwa dla usprawniania jego funkcjonowania.

Czynniki konsolidujace system i ich znaczenie dla sprawnosci jego funkcjonowania

System bezpieczenstwa panstwa jest rzecza zorganizowang, zostal bowiem stworzony, by

funkcjonowac na rzecz zapewnienia bezpieczenstwa temu panstwu. Mozna w nim wyodreb-

ni¢ z r6zng sita wystepujace cechy organizacji (w sensie rzeczowym):

+ jest systemem otwartym (jak kazdy system spoteczny);

* jest wytworem ludzi shuzacym zwigkszeniu ich mozliwo$ci dyspozycjonalnych (czyli jest
instrumentem ludzi odpowiadajacych za bezpieczenstwo panstwa);

» dziatajg w nim ludzie;

* wystepuje w nim podziat zadan;

* posiada czlon kierowniczy (czton naczelnie uzalezniajacy inne cztony systemu);

12 Strategia Bezpieczeristwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej, BBN, Warszawa 2014, p. 15.

13 B. Wisniewski, System bezpieczenstwa parnistwa. Konteksty teoretyczne i praktyczne, WSPol,
Szczytno 2013.

14 Szerzej: Bezpieczenstwo uczestnikow zgromadzen religijnych. Wydanie drugie uzupetnione, red.
B. Wisniewski, A. Predecka, J. Bryk, A. Szela, SGSP, Obserwatorium Spoteczne, Warszawa 2017.

15 Zob. T. Kotarbifiski, Traktat o dobrej robocie, Wyd. 1, UL, £.6dz 2019.

16 Prawo administracyjne, red. J. Bo¢, Kolonia Limited, Wroctaw 1997, s. 14.

17 Szerzej: T. Kotarbinski, Abecadlo praktycznosci, WP, Warszawa 1972, s. 18.
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» umozliwia modyfikacje swego odrebnego funkcjonowania;
* jego funkcjonowanie przyjmuje forme¢ cyklicznego dziatania (sensu largo) zorganizowa-

nego '8,

System bedacy organizacja dziala sprawniej niz ten, ktory cech organizacji nie posiada.
Jego funkcjonowanie jest skuteczniejsze (przez sp6jnos$¢ dziatan czastkowych wykluczajaca
aktywnos¢ jalowa lub przeciwskuteczng) i bardziej ekonomiczne (zorganizowanie sprzyja
np. automatyzacji, specjalizacji i odpowiedniej preparacji dziatan '°).

Do czynnikdéw zwarto$ci rzeczy zorganizowanej, wplywajacej na podniesienie jej spraw-
nosci zalicza si¢:

* lacznose,

* wspoltdziatanie,

» czlon naczelnie uzalezniajacy,

* wiezi i sprzezenia organizacyjne .

Do determinantéw zwartosci systemu (organizacji) nalezy laczno$¢ utrzymywana
pomiedzy jego elementami (cztonami). Mozna ja okresli¢ jako mozno$¢ oddziatywania
wykonawcow na siebie, gtownie w sferze przekazywania rzeczy fizykalnej lub komunikacji
(przekazywania informacji). Sprawna komunikacja w znacznej mierze determinuje sprawne
funkcjonowanie organizacji. Na niej opiera si¢ bowiem zarowno wspotdziatanie, funkcjo-
nowanie cztonu uzalezniajacego, a takze istnienie wigzi i sprzezen organizacyjnych. Nalezy
roéwniez pami¢ta¢ o tym, ze taczno$¢ pomigdzy cztonkami zespolow ludzkich wywotuje
efekt facylitacyjny, ktory obok efektu organizacyjnego sprzyja powstawaniu efektu synergii.

Czynnikiem nierozerwalnie zwigzanym z funkcjonowaniem systeméw spotecznych jest
wspoldziatanie (kooperacja dodatnia). Jego poszczegolnym przypadkiem jest wspotdziata-
nie zespotowe, ktéore mozna réwniez odnosi¢ do wspoétdziatania elementéw systemu (czto-
néw organizacji). Tadeusz Kotarbinski pisze, ze ze wspotdziataniem zespotowym ,,ma si¢
do czynienia wtedy i tylko wtedy, kiedy strony wspodtdziatajace (a moze ich by¢, oczywi-
Scie, wigcej niz dwie i nawet pospolicie dopiero wtedy mowi si¢ zazwyczaj o zespole) taczy
wspolny cel nadrzgdny w stosunku do réznych celéw indywidualnych. Bywa tak nie tylko
wtedy, kiedy wszystkie strony wspotdziatajace stawiajg sobie §wiadomie taki cel nadrzedny,
ale tez wowczas, kiedy cato$¢ kooperacji tak jest zorganizowana, ze wszyscy uczestnicy
przyczyniaja si¢ do realizacji celu nadrzednego chociazby przez to, ze daza do realizacji
celow indywidualnych”?!. Wspotdziatanie jest uporzadkowanym oddzialywaniem o perma-
nentnym charakterze, obejmujacym dtugookresowe transakcje przeplywu zasobow miedzy
organizacjami i umozliwiajace osiagnigcie celow, ktorych samodzielna realizacja wymaga-
laby zaangazowania znacznie wickszych srodkéw i sit, a w niektorych przypadkach bylaby
niemozliwa?2.

18 Por. L. Krzyzanowski, Podstawy nauk o organizacji i zarzqdzaniu, Wyd. 1 poprawione, PWN,
Warszawa 1994, s. 171.

19 Szerzej: T. Kotarbinski, Traktat o dobrej robocie, Wyd. 1, UL, £.6dZ 2019.

20 Szerzej: 1. Zieleniewski, Organizacja zespolow ludzkich. Wstep do teorii organizacji i kierowania,
Wyd. IV, PWN, Warszawa 1972.

21 T, Kotarbinski, Abecadto..., s. 29.

22 Szerzej: B. Kogut, Rola i znaczenie wspétdziatania podmiotéw panstwowych i spotecznych w zakre-
sie bezpieczenstwa powszechnego — aspekty teoretyczne i praktyczne [w:] Racjonalizacja zarzqdzania
Jjednolitymi formacjami umundurowanymi odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo wewnetrzne, tom 4, red.
B. Wisniewski, T. Zweglinski, SGSP, Warszawa 2019, s. 162.
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Majac powyzsze na wzgledzie, mozna powiedzie¢, ze wspoédldziatanie jest takim
dziataniem zbiorowym, w ktorym poszczegdlne elementy systemu (czlony organizacji)
pomagaja innym w osiagni¢ciu ich celu lub — innymi stowy — utatwiaja lub umozliwiaja
tym innym realizacj¢ ich wtasnych zadan. Poszczegdlnym przypadkiem wspotdziatania
jest wspotpraca polegajaca — wedtug Tadeusza Pszczotowskiego — na ,,skoordynowanym
wykonywaniu zadan czgstkowych przewidzianych podziatem pracy” .

Wspoltdziatanie w skonsolidowanym systemie przyjmujacym forme¢ organizacji
(systemu celowego) zachodzi pomig¢dzy poszczegdlnymi cztonami. W tym pomiedzy
cztonem kierowniczym a cztonami wykonawczymi. Czlon kierowniczy jest naczel-
nie uzalezniajagcym pozostate aktywne cze¢séci systemu (organizacji). Toon koordynuje
poszczegdlne dziatania tak, by sktadaty si¢ na splot dziel permutacyjnych przyjmujacy
forme procesu bezpieczenstwa. W zakresie zapewnienia bezpieczefistwa panstwa naj-
wazniejszym cztonem naczelnie uzalezniajagcym w Polsce jest Rada Ministrow. Jest
ona organem kolegialnym prowadzacym polityke zewnetrzng i wewngtrzng panstwa
i odpowiadajacym w szczegdlno$ci za zapewnienie bezpieczenstwa zewngtrznego
i wewnetrznego pafistwa 24, Co wydaje si¢ interesujace, Rada Ministrow jako organizacja
(zespot ludzi) réwniez posiada czlon naczelnie uzalezniajacy w postaci Prezesa Rady
Ministrow 2>, Rada Ministréw operuje na poziomie catego panstwa. Na poziomie woje-
wodztw cztonem naczelnie uzalezniajacym sa wojewodowie. Wojewoda, bedac przed-
stawicielem Rady Ministrow w wojewodztwie, jest organem i zwierzchnikiem rzadowej
administracji zespolonej w wojewodztwie 2°.

Zgodnie z podziatem administracyjnym panstwa czlonami naczelnie uzalezniajacymi
w zakresie dziatan systemowych w sferze bezpieczenstwa sg:

* na poziomie powiatu — starostowie, ktorzy organizuja prace zarzadu powiatu i staro-
stwa powiatowego oraz kieruja biezgcymi sprawami powiatu?’;
* na poziomie gminy — odpowiednio wdjtowie, burmistrzowie albo prezydenci miasta,

bedgcy organem wykonawczym gminy 8.

W Polsce system bezpieczenstwa panstwa jest silnie skonsolidowany w obszarze
zarzadzania kryzysowego. Z obowiazujacych przepisow prawa wynikaja nie tylko zadania
poszczegdlnych cztonéw kierowniczych, ale rowniez ich wzajemne relacje .

Ostatnim istotnym czynnikiem zwarto$ci funkcjonujacej rzeczy zorganizowanej (systemu
bezpieczenstwa panstwa) sa wiezi 1 sprz¢zenia organizacyjne. Wedlug Jana Zieleniewskiego
wigzi organizacyjne s rodzajami stosunkow zachodzacych pomiedzy cztonami organizacji®.

23 Szerzej: T. Pszczotowski, Mala encyklopedia prakseologii i teorii zarzqdzania, Ossolineum,
Wroctaw — Warszawa— Krakow —Gdansk 1978.

24 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. uchwalona przez Zgromadzenie
Narodowe w dniu 2 kwietnia 1997 r., przyjeta przez Narod w referendum konstytucyjnym w dniu 25
maja 1997 r., podpisana przez Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej w dniu 16 lipca 1997 r. (Dz.U.
1997 nr 78 poz. 483).

25 Ustawa z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrow (Dz.U. 2021 poz. 178).

26 Ustawa z dnia 23 stycznia 2009 r. o wojewodzie i administracji rzagdowej w wojewddztwie (Dz.U.
2019 poz. 1464).

27 Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz.U. 2020 poz. 920).

28 Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzadzie gminnym (Dz.U. 2021 poz. 1372).

29 Ustawa z dnia 26 kwietnia 2007 r. o zarzagdzaniu kryzysowym (Dz.U. 2020 poz. 1856).

30 Szerzej: J. Zieleniewski, Organizacja...,s. 119-131.



40 Robert Gwardynski

Ich wyrazem sa interakcje zasileniowe lub informacyjne. Posrod wiezi szczegdlne znaczenie
dla konsolidacji systemu maja:

* przynaleznosci (zwigzane z poczuciem tozsamosci grupowe;);

» shuzbowe (odnoszace si¢ do wyznaczania podwladnym zadan do realizacji);

» funkcjonalne (odnoszace si¢ w gldwnej mierze do pomagania lub doradzania);

* informacyjne (odnoszace si¢ do obowiazku informowania).

Z wigziami organizacyjnymi wigza si¢ wprost sprzezenia organizacyjne. Wedlug Tade-
usza Pszczotowskiego wzglednie trwale wigzi organizacyjne (dotyczy to szczegodlnie wigzi
stuzbowych i funkcjonalnych) nazywa si¢ sprzezeniami organizacyjnymi>'.

Zagadnienie tworzenia zwartosci systemu bezpieczenstwa panstwa jest czesto uwa-
zane za niemozliwe z uwagi na podzial na elementy rzadowe i samorzadowe. Jednak
nalezy stwierdzi¢, ze luzny zwigzek sktadowych systemu wiaze si¢ z niskim poziomem
sprawnosci jego funkcjonowania. Czy mozna dziata¢ sprawnie, kiedy brak jest wlasciwe;j
koordynacji (utozenia wzajemnego dziatan sktadowych), wspoldziatanie jest iluzoryczne
(podmioty robig swoje, nie baczac na siebie), brak jest ustawicznej tacznosci bedacej pod-
stawa wiezi 1 koniecznych interakcji? Oczywiscie nie mozna. W sytuacji zwyktej, codzien-
nej wydaje si¢, ze brak sprawnie funkcjonujacego systemu jest niezauwazalny. Inaczej
maja si¢ sprawy, gdy panstwo staje si¢ zagrozone przez destrukcyjne czynniki zewngtrzne
lub wewnetrzne. Wowczas to zaczynajg by¢ dostrzegalne wszelkie wady funkcjonujacego
— jako zaktadana cato§¢ — systemu. Warto zauwazy¢, ze w sytuacji powaznego zagroze-
nia system bezpieczenstwa panstwa konsoliduje si¢ w celu poprawienia swej sprawnosci,
co najlepiej wida¢ na gruncie zarzadzania kryzysowego. W sytuacji szczegdlnego zagroze-
nia konsolidacja systemu bezpieczenstwa panstwa jest niezb¢dna, gdyz pozwala w sposob
znamienity poprawi¢ skuteczno$¢ na bazie efektu synergii. Efekt ten wystgpuje jedynie
jako skutek funkcjonowania odpowiednio zwartej rzeczy zorganizowane;j.

Zakonczenie

Bezpieczenstwo panstwa nalezy do najwazniejszych wartosci wspolnoty je tworzacej.
Bezpieczne panstwo demokratyczne to organizacja, ktora funkcjonujac sprawnie, zapew-
nia bezpieczenstwo swoim obywatelom. Jego bezpieczenstwo jest zapewniane w ramach
procesu bezpieczenstwa wynikajacego z zamierzonej aktywnos$ci elementow systemu bez-
pieczenstwa panstwa. Droga do usprawniania systemu jest jego konsolidacja, zwickszanie
jego zwarto$ci poprzez wlasciwe ksztaltowanie taczno$ci, wspoldziatania, wiezi i sprzezen
organizacyjnych czy tez wzmacniania roli cztonu naczelnie uzalezniajacego. Owa zwartos¢
systemu powinna nadawa¢ mu forme organizacji, gdyz tylko w organizacji wystepuje syner-
gia polegajaca na takim zestawieniu swoich wielu elementow, by ich oddziatywanie dawato
skutek wigkszy niz suma skutkéw wywotanych przez kazdy z elementéw oddzielnie.

Niniejsze rozwazania pozwalaja stwierdzi¢, ze wraz ze wzrostem zwartosci systemu
wzrasta sprawno$¢ dziatania zbiorowego. Poniewaz ta zwarto$¢ zalezy w znacznej mierze
od takich czynnikow jak: taczno$¢, wspotdziatanie, funkcjonowanie czlonu naczelnie uza-
lezniajacego oraz wigzi i sprzezen zwrotnych, to mozna stwierdzic¢, iz sg one determinantami
sprawnego funkcjonowania systemu bezpieczenstwa.

31 Zob. T. Pszczotowski, op. cit., s. 270.
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Bezpieczne panstwo to sprawnie funkcjonujacy system bezpieczenstwa. Gwarancje duzej
sprawnosci daje duza zwarto$¢ tego systemu.
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SUMMARY
Robert Gwardynski
Consolidation of the state security system as a way to improve its functioning

Security constitutes the basis for efficient performance of the state's functions. It is
obtained as part of the security process performed by this part of the state organization,
which is called the state security system. It is made up of all entities (people, teams
and institutions related to each other) with legally designated competences (duties)
and specific functions related to ensuring the conditions for the safe functioning of state
structures and protection of the population and national property against the effects
of crisis and war influences at all organizational levels of the state. It is in the interest
of the state and its citizens that the state security system works more and more effi-
ciently. One of the possibilities of its improvement is its consolidation by increasing its
compactness through proper shaping of connectivity, cooperation, ties and organizational
couplings, or strengthening the role of the most addictive element. This compactness
of the system should give it the form of organization, which guarantees synergy con-
sisting in such a combination of its many elements that their impact produces an effect
greater than the sum of the effects caused by each of the elements separately.

Key words: Security, security system, security system consolidation factors.
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Polityka i strategia bezpieczenstwa narodowego
Rzeczypospolitej Polskiej — wstep do dyskusji

STRESZCZENIE

W artykule przedstawiono podstawowe zagadnienia dotyczace zatozen teoretycznych
polityki i strategii bezpieczenstwa panstwa. Celem artykutu jest zaprezentowanie
podstawowych problemdéw odnoszacych si¢ do zatozen doktrynalnych strategii bez-
pieczenstwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej. Podczas przygotowania artykutu
wykorzystano teoretyczne metody badawcze. Przedstawione w artykule rozwazania
wskazuja na to, ze bezpieczenstwo Rzeczypospolitej Polskiej, tak jak wiekszosci
krajow na §wiecie, jest uwarunkowane czynnikami o charakterze zewng¢trznym oraz
wewnetrznym 1 powinno by¢ traktowane jako kluczowy cel polityki i strategii bez-
pieczenstwa panstwa. Przedstawione rozwazania wskazuja rowniez na to, ze wysoki
poziom zagrozen militarnych oraz pozamilitarnych w réznych cze$ciach $wiata
uswiadamia wszystkim ztozono$¢ szeroko rozumianego bezpieczenstwa oraz narzedzi,
jakimi dysponuje panstwo w trosce o nie.

Stowa kluczowe: bezpieczenstwo, zagrozenia, panstwo, prawo, polityka, strategia,
badania bezpieczenstwa.

Wprowadzenie

Istotnym zadaniem kazdego panstwa byto od zawsze zapewnienie bezpieczenstwa ! i ochrony
swoim obywatelom?.

Osiaganie i utrzymywanie wlasciwego poziomu bezpieczenstwa jest fundamentalnym
celem strategii bezpieczenstwa racjonalnie rzadzonych panstw. Cel ten panstwa staraja si¢
osiagac poprzez realizacj¢ okreslonej polityki bezpieczenstwa.

U A. Czuprynski, Aksjologiczne aspekty bezpieczeristwa, ,,Europejski Przeglad Prawa i Stosunkow
Migdzynarodowych” 2015, nr 4(35), s. 71-85.

2 Szerzej: B. Kaczmarczyk, B. Wisniewski, R. Gwardynski, Security of an individual, ,,Zeszyty
Naukowe Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Witelona w Legnicy” 2018, nr 3(28), Legnica
2018, s. 67-78.
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W dobie globalizacji, cyberzagrozen, szybkiego rozwoju nowoczesnych technologii,
terroryzmu? oraz mozliwosci dziatan dywersyjnych i sabotazowych*, kryzysow migracyj-
nych?, naruszania granic panstwowych®, standw nadzwyczajnych’ a nawet wojny ® — szeroko
rozumiane bezpieczenstwo® stato si¢ jedng z najwazniejszych potrzeb nie tylko pojedynczej
jednostki czy panstwa'?, ale takze wielu organizacji miedzynarodowych, takich jak Unia
Europejska oraz Organizacja Paktu Polnocnoatlantyckiego. To jednak panstwo samodzielnie
i zbiorowo okresla podstawy swej polityki i strategii bezpieczenstwa'l. To ono decyduje
o ksztalcie i zakresie realizowanych zadan na rzecz bezpieczenstwa narodowego.

Przyjete zalozenia badawcze

Problem naukowy, ktérego rozwigzanie przedstawiono w niniejszym artykule, wyraza si¢
w formie pytania: Co i w jakim zakresie decyduje o polityce i strategii bezpieczenstwa Rze-
czypospolitej Polskiej?

Przedmiotem badan w naukach o bezpieczenstwie sg ,,wspotczesne systemy bezpieczen-
stwa w wymiarze militarnym i niemilitarnym oraz ich funkcjonowanie na r6znych poziomach
organizacyjnych. Systemy te obejmujg dziatanie zar6wno instytucji o charakterze panstwo-
wym, rzadowym i samorzadowym, jak i przedsigbiorcow oraz organizacji spotecznych” !,
W zwigzku z powyzszym przyjeto, ze przedmiotem badan dla zagadnien poruszanych
w niniejszym artykule beda wspodtczesne uwarunkowania polityki i strategii bezpieczenstwa
Rzeczypospolitej Polskie;j.

W trakcie realizacji procesu badawczego zastosowano teoretyczne metody badawcze,

3 Szerzej: P. Lubiewski, Reguly i metody dziatania wspotczesnych organizacji terrorystycznych, ,,Zeszyty
Naukowe Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Witelona w Legnicy” 2018, nr 29(4), Legnica 2018,
s. 113—122; Polska ustawa antyterrorystyczna: odpowiedz na zagrozenia wspolczesnym terroryzmem, red.
W. Zubrzycki, K. Jatoszynski, A. Babinski, Wyzsza Szkota Policji, Szczytno 2016; P. Lubiewski, Krotka
historia terroryzmu, ,,Perspektivia. Legnickie Studia Teologiczno-Historyczne” 2018, Nr2(33), Legnica 2018.

4 P. Lubiewski, A. Drézdz, Sabotaz i dywersja — konteksty dziatania i doskonalenia zwalczania [w:)
Racjonalizacja zarzqdzania jednolitymi formacjami mundurowymi odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo
wewnetrzne, Tom 8, red. nauk. B. Wisniewski, M. Gikiewicz, R. Kochanczyk, Szkota Gtowna Shuzby
Pozarniczej, Warszawa 2020, s. 87—98.

3 Szerzej: P. Lubiewski, Terroryzm a migracja. Zaleznosci i skutki, Wydawnictwo TUM, Wroctaw 20138.

¢ P. Lubiewski, Granice Rzeczypospolitej Polskiej jako wyzwanie dla bezpieczenstwa panstwa,
»Przeglad Policyjny” 2019, nr specjalny z 2019 roku, Wyzsza Szkota Policji, Szczytno 2019, s. 49—66.

7 Szerzej: R. Socha, T. Sokolska, Prawne uwarunkowania standéw nadzwyczajnych, Wyzsza Szkota
Bankowosci i1 Finansow, Bielsko-Biata 2010.

8 Szerzej: Wojna i pokdj przedmiotem badarn polemologiczno-irenologicznych, red. M. Huzarski, A.
Czuprynski, Akademia Obrony Narodowej, Warszawa 2012.

° Szerzej: B. Wisniewski, Praktyczne aspekty badan bezpieczenstwa, Difin, Warszawa 2020.

10 Szerzej: P. Lubiewski, Bezpieczenstwo paristwa w ujeciu systemowym, ,,Zeszyty Naukowe SGSP”
2020, No 74/2, SGSP, Warszawa 2020, s. 116.

1 Szerzej: W. Fehler, O pojeciu polityki wewnetrznej panstwa, ,,Studia Prawnoustrojowe” 2014,
nr 23, Wydawnictwo Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie, Olsztyn 2014, s. 206—207.

12 A. Mroz-Jagielto, A. Wolanin, Metoda analizy i krytyki dokumentéw w naukach o bezpieczernstwie,
»Zeszyty Naukowe Wydzialu Zarzadzania i Dowodzenia Akademii Obrony Narodowej” 2013, nr 2(6),
Warszawa 2013, s. 109.
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tj. analiza (pozwolita wyr6zni¢ poszczeg6lne elementy sktadowe, cechy szczegodlne bada-
nego przedmiotu), synteza (dzigki syntezie ustalono zwigzki pomiedzy poszczegdlnymi
elementami badanego przedmiotu), definiowanie (umozliwito sformulowanie definicji
zwigzanych z rozwigzywanym problemem) oraz wnioskowanie (utatwilo wyprowadzenie
nowych wnioskow dotyczacych badanego przedmiotu) 3.

Analizie poddano dostepng literature dotyczacg przedmiotu badan'#, a w szczegdlnosci
monografie polsko- i obcoje¢zyczne, artykuty naukowe drukowane oraz zrodta internetowe.

Polityka bezpieczenstwa panstwa

Polityke bezpieczenstwa panstwa mozna okresli¢ jako jedna ze sktadowych polityki pan-
stwa, ktorej zakres obejmuje dzialalno$¢ wladzy wykonawcze;j.

Podstawa ustalania celow oraz zadan polityki bezpieczenstwa Rzeczypospolitej Polskiej
jest Konstytucja III RP z 1997 roku. Art. 5 Konstytucji stwierdza, ze ,,Rzeczypospolita Pol-
ska strzeze niepodlegtosci i nienaruszalnosci swojego terytorium, zapewnia wolnosci i prawa
czlowieka i obywatela oraz bezpieczenstwa obywateli, strzeze dziedzictwa narodowego oraz
zapewnia ochrone $rodowiska, kierujac sie zasadg zrownowazonego rozwoju” '3,

Zapewnienie bezpieczenstwa to jeden z priorytetowych celéw polityki prowadzonej przez
kazde panstwo (m.in. zagranicznej, spotecznej, zdrowotnej, ekologicznej, itp.) '®. Powodzenie
realizacji tego celu jest determinowane czynnikami zewnetrznymi i wewnetrznymi. Rzeczpo-
spolita Polska, podobnie jak inne panstwa, stara si¢ uzyska¢ korzystng pozycj¢ na arenie mig-
dzynarodowej poprzez mobilizacje posiadanych sit, srodkoéw oraz odpowiednich zasobow .

Wilasciwie zorganizowany i sprawnie rozwijajacy si¢ system bezpieczenstwa narodo-
wego jest kluczowym komponentem funkcjonowania kazdego panstwa. Elementami tego
systemu sg wszystkie organy i instytucje odpowiedzialne za bezpieczenstwo, ktore zalicza
si¢ do wladzy wykonawczej, ustawodawczej oraz sgdowniczej. Niezwykle waznym elemen-
tem systemu bezpieczenstwa narodowego RP sg sity zbrojne oraz stuzby i instytucje rzadowe
powolane do zapobiegania i przeciwdziatania zagrozeniom wewngetrznym i zewnetrznym,
zapewniajace bezpieczenstwo publiczne, prowadzace dziatania ratownicze oraz zajmujace
sie ochrong ludnosci i mienia w sytuacjach zagrozen '8,

13 Szerzej: Bezpieczenstwo. Teoria — Badania — Praktyka, red. nauk. A. Czuprynski, B. Wisniewski,
J. Zboina, Centrum Naukowo-Badawcze Ochrony Przeciwpozarowej im. Jozefa Tuliszkowskiego Pan-
stwowy Instytut Badawczy, Jozefow 2015, s. 32.

14 Szerzej: Nauki o bezpieczenstwie. Wybrane problemy badan, red. nauk. A. Czuprynski, B. Wis-
niewski, J. Zboina (red. nauk.), Centrum Naukowo-Badawcze Ochrony Przeciwpozarowej im. Jozefa
Tuliszkowskiego Panstwowy Instytut Badawczy, Jozefow 2017.

15 Art. 5 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dz. U. z 1997 r. Nr 78,
poz. 483 z p6zn. zm.).

16 R. Gwardynski, Mozliwosci doskonalenia dzialar prewencyjnych Policji w sferze utrzymywania
bezpieczenstwa publicznego, Akademia WSB, Dabrowa Goérnicza 2021, s. 52.

7 Wybrane zagadnienia bezpieczernstwa miedzynarodowego, (Wstep), red. W. Zatoga, Wydawnictwo
Wojskowej Akademii Technicznej, Warszawa 2018, s. 7.

18 W. Kitler, Organizacja bezpieczeristwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej, Wydawnictwo
Adam Marszatek, Torun 2018, s. 49 oraz B. Wisniewski, J. Pronko, Ogniwa ochrony panstwa, Akademia
Obrony Narodowej, Warszawa 2003, s. 61.
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Ryszard Zigba podkresla, ze ,,polityka bezpieczenstwa to celowa i zorganizowana dziatal-
no$¢ upowaznionych organéw panstwa zmierzajacych do stalego zapewnienia optymalnego
bezpieczenstwa narodowego, a takze czg¢sto rownoczesnie bezpieczenstwa mi¢dzynarodo-
wego. Opiera si¢ na okreslonej koncepcji (doktrynie) bezpieczenstwa, a jest realizowana
sposobami i $rodkami danej polityki zagranicznej”!. Podkre$lona zostaje w ten sposob
wyrazna relacja pomigdzy czynnikami wewngtrznymi i zewngtrznymi polityki bezpieczen-
stwa oraz rola srodowiska mi¢dzynarodowego, ktore pelni kluczowa role instrumentu odpo-
wiedzialnego za realizacj¢ zobowigzan panstwa wobec obywateli.

Efektywna polityka bezpieczenstwa powinna shuzy¢ zapewnieniu bezpieczenstwa i obrony
obywateli Rzeczypospolitej Polskiej, podstawowych wolnosci, praw cztowieka, a takze utrzy-
mywac porzadek demokratyczny. Powinna korzystnie wptywac¢ na warunki do gospodarczego,
cywilizacyjnego wzrostu dobrobytu obywateli Rzeczypospolitej Polskiej, oraz zapewniac
ochrone¢ dziedzictwa narodowego oraz tozsamosci narodowej. Kolejnym celem polityki bez-
pieczefistwa winna by¢ promocja intereséw RP w $rodowisku miedzynarodowym?°.

Analizujac obecny stan europejskiego uktadu geopolitycznego, nie mozna go przyjacé
za staly 1 nie majacy mozliwo$ci zmian. Odnoszac to do polityki bezpieczefistwa narodo-
wego Rzeczypospolitej Polskiej, nalezy uwzglednia¢ uktady wielowariantowe, ktore moga
si¢ pojawi¢ w przysztosci.

Adam Daniel Rotfeld wyrdznia nastgpujace wartosci bezpieczenstwa narodowego:

» gospodarcze, ktdre maja na celu optymalizacje zycia gospodarczego oraz dajg swobode
podejmowania decyzji gospodarczych,
» polityczne, ktorych podstawg jest suwerenno$¢ narodu oraz jego niepodlegly byt wraz

z niezaleznymi, stabilnymi granicami,

» kulturowo-cywilizacyjne, ktére sa gwarantem swobodnego rozwoju zycia duchowego,

a takze umozliwiajg zachowanie tozsamosci narodowej,

« ideologiczne, na ktore skladajg sie: ustroj, cele, formy organizacji zycia spotecznego?!.

Koncepcja polskiej polityki bezpieczenstwa narodowego winna obligowaé organy odpo-
wiedzialne za jej tworzenie do ciaglego uaktualniania polityki wojskowej, spraw zagra-
nicznych, gospodarczej, ekonomicznej, a takze polityki bezpieczenstwa (wewnetrznego
i zewngetrznego). Osrodki naukowo-badawcze, stuzby specjalne czy organy panstwowe
powinny prowadzi¢ staly nadzor potencjalnych wyzwan i zagrozen mogacych mie¢ wptyw
na bezpieczenstwo narodowe RP 22,

Reasumujac, mozna przyja¢ za W. Fehlerem, ze ,,polityka bezpieczenstwa panstwa
to celowa, planowana i zorganizowana w ramach panstwa oraz pod kierownictwem organdéw

19 R. Zieba, Leksykon pokoju, Krajowa Agencja Wydawnicza, Warszawa 1987, cyt. za: J. Stanczyk,
Wspolczesne pojmowanie bezpieczenstwa, Wydawnictwo Instytutu Studiow Politycznych Polskiej
Akademii Nauk, Warszawa 1996, s. 29-30.

20 J. Mucha, Uwarunkowania polityczno-obronne Polski w kontekscie uczestnictwa Wojska Polskiego
w misjach zagranicznych, ,,Studia Bezpieczenstwa Narodowego Wojskowej Akademii Technicznej”
2013, Rok III, nr 4, Warszawa 2013, s. 201.

21 A.D. Rotfeld, Europejski system bezpieczenstwain statu nascendi, Wydawnictwo Polskiego Instytut
Spraw Miedzynarodowych, Warszawa 1990, s. 18.

22 7. Trejnis, Ewolucja systemu bezpieczenstwa narodowego RP? [w:] Nauka o bezpieczenstwie.
Istota, przedmiot badan i kierunek rozwoju. Studia i materialy, Tom I, red. L. Grochowski, A. Letkiewicz,
A. Misiuk, Wydawnictwo Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego, Wyzszej Szkoty Policji, Szczytno
2011, s. 61.
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panstwowych dziatalno$¢ podmiotow panstwowych, spolecznych i prywatnych, ukierunko-
wana na uzyskanie i utrzymywanie optymalnego w danych warunkach poziomu bezpieczen-
stwa, polaczona z tworzeniem rozwigzan zapewniajacych zdolno$¢ do sprawnej i skuteczne;j
reakcji w odpowiedzi na pojawiajace si¢ wyzwania i materializujace si¢ zagrozenia. Polityka
bezpieczenstwa realizowana jest przez panstwo, ktore funkcjonuje w okreslonych warun-
kach migdzynarodowych i wewngtrznych” 23,

Strategia Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej

Obowigzujgca Strategia Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej zostata
zatwierdzona 12 maja 2020 r. przez Prezydenta RP na wniosek Prezesa Rady Ministrow.
Z dniem zatwierdzenia ww. Strategii przez Prezydenta RP utracita moc Strategia Bezpie-
czenstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej wydana w 2014 roku.

Strategia jest definiowana m.in. jako:
 nauka o uzyciu bitew dla celéw wojny”?4;

« sztuka dialektyki woli stosujgca site dla rozwigzania konfliktu”??;

+ ,koncepcja funkcjonowania organizacji w dtuzszym okresie, zawierajaca zoperacjonali-
zowane glowne cele, sposoby dziatania i reguty zachowania si¢”2¢;

» teoria i praktyka dziatania, ukierunkowana na osiagni¢cie zatozonych celow w danej
dziedzinie, ujmowanych w skali ogolnej i majacych charakter dtugofalowy”?’;

» ,sztuka i nauka rozwijania i stosowania politycznych, ekonomicznych, psychologicznych
oraz militarnych sit niezbednych w czasie pokoju i wojny, pozwalajaca na osiggnigcie
celéw polityki panstwa, dla uzyskania korzystnych rezultatow sprzyjajacych osiggnigciu
zwycigstwa i zmniejszenia mozliwo$ci poniesienia porazki” 28,

» ,rozwazny pomyst lub zestaw pomystow na wykorzystanie instrumentéw wiladzy naro-
dowej w sposob zsynchronizowany i zintegrowany w celu osiagnig¢cia celdw narodowych
lub/i migdzynarodowych”?.

Przytoczone definicje pokazuja, ze istota strategii jest przede wszystkim osiggnigcie
zakladanych wczesniej celow. Waznymi elementami sg réwniez m.in. sposob dzialania,
reguty postgpowania oraz przedzial czasowy.

Strategia bezpieczenstwa jest definiowana przez Stanistaw Kozieja jako ,teoria i praktyka
(nauka i sztuka) kierowania sprawami bezpieczenstwa danego podmiotu przez najwyzszego

23'W. Fehler, O pojeciu polityki wewnetrznego bezpieczenstwa panstwa, ,,Studia Prawnoustrojowe”
2014, nr 23, Wydawnictwo Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego, Olsztyn 2014, s. 208.

24 C. von Clausewitz, O wojnie, Wydawnictwo Ministerstwa Obrony Narodowej, Warszawa 1958,
s. 85.

25 A. Beaufre, Wstep do strategii. Odstraszanie i strategia, Wydawnictwo Ministerstwa Obrony
Narodowej, Warszawa 1968, s. 30.

26 Zarzqdzanie strategiczne. Koncepcje —metody, (Wstep), red. R. Krupski, Wydawnictwo Akademii
Ekonomicznej, Wroctaw 2003, s. 14.

2T Stownik terminéw z zakresu bezpieczeristwa narodowego, Wydawnictwo Akademii Obrony Naro-
dowej, Warszawa 2009, s. 131.

28 Dictionary of Militaryand Associated Terms, U.S. Government Printing Office, Washington 1987,
s. 350.

2 Department of Defence Dictionary of Militaryand Associated Terms, Washington 2010, s. 227.
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(naczelnego) decydenta (indywidualnego lub zbiorowego), z uwzglednieniem zwlaszcza

celow bezpieczenstwa oraz sposobow ich osiggania”3°.

Wyroznia si¢ wiele réznych form i rézne rodzaje strategii. Stanistaw Koziej przedstawia
nastgpujaca typologie¢ strategii bezpieczenstwa wg:

» roli: deklaratywna, rzeczywista (realna), idealna (teoretyczna);

» koncepcji: zapobiegania, reagowania;

» metod prowadzacych do zwycigstwa: pokonania (rozbicia w walce, bitwie), wyczerpania
(pozasitowego, posredniego, dlugotrwaltego), zniszczenia (zwycigstwa totalnego, zlikwi-
dowania przeciwnika);

» zasiegu: wielka (cato$ciowa, totalna), na obszarze konkretnego konfliktu (na TDW);

» obiektu oddziatywania i metod podej$cia: odstraszania (powstrzymywania — przeciw-
nik), wymuszania (zaniechania ztych zamiaro6w — potencjalny przeciwnik), ubezpieczenia
(gwarantowania, zapewniania — sojusznik, koalicjant, partner);

+ treSci: operacyjna (strategia dziatania), preparacyjna (strategia przygotowania i transfor-
macji systemu bezpieczenstwa);

» sfer aktywnosci i $rodkow strategicznych: dyplomatyczna, ekonomiczna, informacyjna,
militarna itp.;

« procedur konfrontacji: dzialan kolejnych (sekwencyjnych), dziatan jednoczesnych3!.
Wedtug Stownika terminow z zakresu bezpieczenstwa narodowego ,,Strategia Bezpie-

czenstwa Narodowego (Panstwa) jest dziedzing strategii narodowej, bedac teorig i praktyka

ukierunkowang na przygotowanie 1 wykorzystanie potencjatu panstwa dla osiagnigcia celu
przeciwdziatania wszelkim zagrozeniom jego bytu i rozwoju, wykorzystania wszelkich
nadarzajacych sie szans, ujmowang w skali ogolnej i majacg dtugofalowy charakter”32.

Strategia bezpieczenstwa narodowego oraz polityka odgrywaja fundamentalng role w dzia-
falnosci kazdego panstwa w aspekcie tworzenia i utrzymywania bezpieczenstwa narodowego.

Uznaje sig, ze strategia bezpieczenstwa narodowego jest odzwierciedleniem stanowiska
wiadz reprezentujacych spoteczno$é na poziomie panstwa, cho¢ niektore panstwa przyjmuja
inng nazwe niz strategia (np. Francja, Biatoru$, Niemcy) 3. Przyjmuje sie, ze istota strategii
sq priorytety, ktore rozumiane sg jako ,,trudne wybory”3*. Zadaniem strategii jest osiggniecie
celéw ustalonych przez polityke przy zatozeniu efektywnego wykorzystaniu posiadanych
srodkow 3.

W miar¢ uptywu lat oraz procesow zwigzanych z rozwojem sztuki wojennej w zakres
strategii zostaly wlaczone aspekty pozamilitarne (m.in. polityczne, ekonomiczne, spoteczne,
moralne, psychologiczne i wiele innych). Pojecie strategia zostato zmodyfikowane i dosto-
sowane w odniesieniu do rzgdzenia catym panstwem 3°.

30'S. Koziej, Wprowadzenie do teorii i historii bezpieczeristwa, skrypt internetowy (www.koziej.pl),
Warszawa/Ursynow 2010, s. 4.

31 Tbidem, s. 7.

32 Stownik termindw z zakresu bezpieczeristwa narodowego, red. J. Kaczmarek, W. Lepkowski, B.
Zdrodowski, Wydawnictwo Akademii Obrony Narodowej, Warszawa 2008, s. 131.

3 Wyzwania, szanse zagrozenia i ryzyko dla bezpieczenstwa narodowego RP o charakterze wewnetrz-
nym, red. R. Jakubczak, B. Wisniewski, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Policji, Szczytno 2016, s. 19.

3 National Security Strategy of the United States, Washington 1990.

3 Wyzwania, szanse zagrozenia..., op. cit., s. 25-26.

36 B. Balcerowicz, Sity zbrojne w stanie pokoju, kryzysu i wojny, Wydawnictwo Scholer, Warszawa
2010, s. 13-15.
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Catos¢ procesu projektowania dotyczacego strategii w panstwie jest elementem plano-
wania systemu dzialan, ktory obejmuje dziatalno§¢ panstwa we wszystkich jego dziedzi-
nach. Dlatego tez projektowanie dowolnej strategii nie moze by¢ dzialaniem odosobnionym.
Powinno by¢ ,,wyodrebnione z szerszego i nadrzednego procesu ksztaltowania polityki
panstwa w ogdlnosci oraz jego strategii ogolnej (polistrategia)”3’. Mozna przyjaé, ze system
strategii to pochodna catego systemu dziatalnosci panstwa, ktéra jest realizowana w odnie-
sieniu do caloksztaltu probleméw jego funkcjonowania i obejmuje wszystkie jego sfery,
dziedziny i warunki3$.

Zagadnienia zwigzane z modelowaniem oraz realizacja strategii bezpieczenstwa naro-
dowego determinuja panstwo (jako podmiot) do sposobu realizacji oraz zapewniania bez-
pieczenstwa. Problematyka realizacji zapewniania bezpieczenstwa przez panstwo obejmuje
takie sfery jak:

» ochrona i obrona terytorium panstwa,

» ochrona i obrona spoteczenstwa, ktére zamieszkuje to terytorium,

» wiladza, ktéra jest reprezentantem spoleczenstwa i zapewnia organizacj¢ jego ochrony
i obrony,

* podejmowanie i utrzymywanie kontaktéw z podmiotami o charakterze migdzynarodo-
wym, takimi jak m.in. panstwa, organizacje mi¢dzynarodowe oraz podmioty pozapan-
stwowe 3.

Strategia Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej z 2020 r. jest podstawowym
dokumentem panstwowym dotyczacym bezpieczenstwa i obronno$ci RP. W dokumencie tym
przewidziano przygotowanie oraz wprowadzenie ustawy o zarzadzaniu i bezpieczenstwie
narodowym, ktéra ma ustali¢ m.in. hierarchi¢ strategicznych i planistycznych dokumentéw
z zakresu bezpieczenstwa narodowego. Obowigzujaca strategia dotyczy kwestii m.in. mili-
tarnych, politycznych, ekologicznych, energetycznych, gospodarczych, spotecznych, zdro-
wotnych czy klimatycznych.

System bezpieczenstwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej

W celu zapewnienia swoim obywatelom bezpieczenstwa panstwo inicjuje wiele przedsie-
wzig¢, w ktorych realizacji uczestniczy duza liczba podmiotéw. Sg to nie tylko instytucje
rzadowe i samorzadowe, ale niekiedy rowniez firmy prywatne. Wszystkie one tworzg system
bezpieczenstwa narodowego. Jego skuteczne funkcjonowanie zapewnia panstwu i jego oby-
watelom nie tylko odpowiednig ochrone przed zagrozeniami, ale rowniez wlasciwg reakcje
w przypadku ich wystapienia.

System bezpieczenstwa narodowego (SBN) to ,calo$¢ sil (podmiotow), Srodkow
i zasobdw przeznaczonych przez panstwo do realizacji zadah w dziedzinie bezpieczen-
stwa, odpowiednio do tych zadan zorganizowana (w podsystemy i ogniwa), utrzymywana
i przygotowywana. Sktada si¢ z podsystemu (systemu) kierowania i szeregu podsystemow

37 A. Dawidczyk, Bezpieczenstwo, obronnos$é, wojskowosé. Problemy planowania strategicznego,
Wydawnictwo Difin, Warszawa 2019, s. 36.

38 Ibidem.

3 Strategia bezpieczenstwa narodowego Polski, (Wstep), red. J. Gryz, Pafstwowe Wydawnictwo
Naukowe, Warszawa 2013, s. 14—15.
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(systemoéw) wykonawczych, w tym podsystemow operacyjnych (obrony i ochronne) i pod-
systemow wsparcia (spoteczne i gospodarcze)” .

Jak zaznacza W. Kitler, system bezpieczenstwa narodowego RP ,,powinien by¢ zdolny
do dzialania we wszystkich stanach i okoliczno$ciach funkcjonowania panstwa, przy zapew-
nieniu pelnej ciggtosci swojego dziatania™*!.

Podstawe planowania strategicznego w sferze bezpieczenstwa panstwa stanowi okresle-
nie intereso6w narodowych i wynikajacych z nich celow strategicznych. Polityczna pozycja
Rzeczypospolitej Polskiej w Europie i na $wiecie jest ksztaltowana m.in. przez posiadany
potencjat gospodarczy, ekonomiczny, militarny, ochronny czy potozenie geopolityczne.

Kluczowym elementem SBN jest podsystem kierowania, ktory odpowiada za koordyna-
cj¢ funkcjonowania organéw wiladzy publicznej i kierownikow jednostek organizacyjnych,
ktére wykonuja ustawowe zadania dotyczace bezpieczenistwa narodowego w czasie pokoju,
kryzysu* oraz wojny. Zapewnia pozyskiwanie informacji o zagrozeniach, ich analize oraz
planowanie przygotowania i dziatania podsysteméw operacyjnych, wsparcia, a takze zarza-
dzanie nimi w trakcie realizacji dziatan®.

Podsystemy (w tym elementy wykonawcze) SBN ,.to sily i §rodki przewidziane do rea-
lizacji ustawowo okreslonych zadan w dziedzinie bezpieczenstwa, pozostajace w dyspozy-
cji organow kierowania bezpieczenstwem. Wyrédznia si¢ ich dwa rodzaje: operacyjne oraz
wsparcia”*. Podsystemy operacyjne tworzg:
 podsystem obronny pafistwa (obronnosci*’, obrony narodowej, bezpieczenstwa militar-

nego), ktdry jest przeznaczony do wykorzystywania szans, podejmowania wyzwan, redu-

kowania ryzyka i przeciwdzialania (zapobiegania i przeciwstawiania si¢) zewnetrznym
zagrozeniom o charakterze polityczno-militarnym,

 podsystemy ochronne panstwa i ludno$ci (bezpieczenstwa cywilnego*®, pozamilitarne-
g0), ktore przeznaczone sg do wykorzystywania szans, podejmowania wyzwan, redu-
kowania ryzyka i przeciwdzialania (zapobiegania i przeciwstawiania si¢) zewnetrznym

i wewnetrznym zagrozeniom o charakterze niemilitarnym (cywilnym)+7.

Podsystemy wsparcia to ,,podmioty spoteczne i gospodarcze przeznaczone do wyko-
rzystywania szans, podejmowania wyzwan, redukowania roéznych typow ryzyka
i przeciwdziatania (zapobiegania i przeciwstawiania si¢) zewnetrznym i wewnetrz-
nym zagrozeniom o charakterze spolecznym i gospodarczym, a takze do spotecznego

40 Biata Ksigga Bezpieczernstwa Narodowego RP 2013, BBN, Warszawa 2012, s. 36.

AW, Kitler, System bezpieczenstwa narodowego RP — aspekty prawno-organizacyjne, ,,Wiedza
Obronna” 2019, nr 3(268), Warszawa 2019, s. 23.

42 Szerzej: Zarzgdzanie kryzysowe. Teoria, praktyka, konteksty, badania, red. nauk. J. Stawnicka, B.
Wisniewski, R. Socha, Wyzsza Szkota Policji, Szczytno 2011 oraz B. Wisniewski, G. Sander, Zagrozenie,
kryzys i sytuacja kryzysowa — jako uwarunkowania zycia wspotczesnego czlowieka, ,,BITP” 2016, No
41, Issue 1, Centrum Naukowo-Badawcze Ochrony Przeciwpozarowej, Panstwowy Instytut Badawczy,
Jozefow 2016.

# Biata Ksiega..., op. cit., s. 37.

4 Ibidem.

4 B. Wisniewski, Przygotowania obronne resortu spraw wewnetrznych, Wyzsza Szkota Policji,
Szczytno 2014, s. 10.

46 B. Kogut, P. Lubiewski, J. Ziobro, Theoreticaland practical aspects of civil defense-current state-
and directions for perfection, ,,Bulletin of Lviv State University of Life Safety”” 2020, No. 7/24, s. 32—38.

41 Biata Ksiega..., op. cit., s. 37.
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i gospodarczego zasilania operacyjnych podsystemow bezpieczenstwa narodowego
w czasie pokoju, kryzysu i wojny” .

Bezpieczenstwo narodowe Rzeczypospolitej Polskiej podlega niezwykle dynamicz-
nym zmianom w réznych wymiarach zaréwno bezpieczenstwa ogdlnego, jak i militar-
nego, na ktoére wptyw ma wiele czynnikéw, m.in. projekt budowy tarczy antyrakietowe;j
na terenie RP, pojawienie si¢ na state wojsk amerykanskich w Polsce czy bliska wspot-
praca militarno-energetyczna ze Stanami Zjednoczonymi. Nie mozna réwniez pomingé
agresywnej polityki Federacji Rosyjskiej, ktorej celem jest zmiana uktadu sit i nowego
fadu na $wiecie.

Proces planowania strategii bezpieczenstwa RP powinien odbywac¢ si¢ w okreslonych
cyklach planistycznych oraz by¢ procesem zamierzonym i zaplanowanym na poszczegdlne
lata. Zmiany na szczeblu centralnym, w tym zmiany opcji politycznej, nie powinny mie¢
ujemnego wptywu na proces planistyczny. Osoby odpowiedzialne za planowanie strategii
bezpieczenstwa RP powinny przede wszystkim bra¢ pod uwagg fakt, ze Polska jest czton-
kiem NATO oraz Unii Europejskiej. Opracowywane przez nich dokumenty o charakterze
strategicznym powinny si¢ wpisywac¢ w doktryny, ktore obowigzuja w tych organizacjach.

Zapewnienie bezpieczenstwa panstwa to zaréwno dzialalno$¢ monitorowania i ana-
lizy zagrozen, jak i dzialalno$¢ prognostyczno-planistyczna. Stad warto zastanowi¢ si¢
nad stworzeniem centralnego osrodka analiz strategicznych, do ktérego oddelegowani
byliby funkcjonariusze, zolnierze i pracownicy poszczegdlnych stuzb, rodzajow wojsk
i instytucji, a ich zadaniem byloby opracowywanie poszczegolnych czesci kolejnych stra-
tegii bezpieczenstwa narodowego RP na podstawie przeprowadzanych analiz, obserwacji,
badan® itp. Efektem pracy cztonkow takiego osrodka powinien by¢ przeglad strategiczny,
a w nastepnej kolejnosci cata strategia bezpieczenstwa narodowego, gdyz obowigzujaca
Strategia Bezpieczenstwa Narodowego RP zawiera wiele aspektow, co wymaga podej-
$cia systemowego. Tego typu rozbudowana komodrka organizacyjna mogtaby si¢ znalez¢
w strukturach Biura Bezpieczenstwa Narodowego, ktérego szef jest organem doradczym
Prezydenta RP.

Stan i przysztos¢ bezpieczenstwa narodowego RP powinna by¢ rozpatrywana i anali-
zowana z perspektywy wielu zmiennych. Do najwazniejszych mozna zaliczy¢ wymiar:
geopolityczny, militarny, spoteczny, informacyjny, technologiczny, ekonomiczny, gospo-
darczy, informatyczny. Ta wieloaspektowo$¢ wymusza budowe wielowariantowych modeli
zapewniania bezpieczenstwa narodowego RP.

Podsumowanie

Myslenie o bezpieczenstwie narodowym i o sposobach jego zapewniania w XXI wieku okazuje
si¢ niewystarczajace w wielu sferach zycia codziennego oraz bezpieczefistwa cztowicka>.

48 Ibidem, s. 38.

4 A. Czuprynski, Naukowe aspekty bezpieczernstwa [w:] Bezpieczenstwo. Teoria — Badania — Prak-
tyka, red. nauk. A. Czuprynski, B, Wisniewski, J. Zboina, Jozefow 2015, s. 43.

30 M. Cieslarczyk, O potrzebie doskonalenia kultury bezpieczenstwa 0séb i grup spotecznych w obli-
czu wyzwan, szans i zagrozen XXI wieku [w:] Wyzwania i zagrozenia bezpieczenstwa i obronnosci RP
w XXI wieku w wymiarze spotecznym i technologiczno-srodowiskowym, red. Z. Trejnis, L. Koscielecki,
Wydawnictwo Wojskowej Akademii Technicznej, Warszawa 2018, s. 12.



52 Tomasz Goryca

Jak zauwaza m.in. Tadeusz Szczurek, ,$wiat przysztosci to swiat nowych technologii,
a zarazem zupehie nowych wyzwan dla bezpieczenstwa narodowego”>!. Krzysztof Szwarc
i Piotr Zaskoérski zwracaja szczegdlng uwage na dynamike otoczenia wspoétczesnych organi-
zacji 1 panstwa, ktore tworza nowe wyzwania w zakresie jego bezpieczenstwa.

Szanse, wyzwania i zagrozenia dla bezpieczenstwa RP warunkuja polityke i strategi¢
bezpieczenstwa narodowego RP.

System bezpieczenstwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej powinien przede
wszystkim gwarantowaé ochrone i obrong panstwa (w tym ochrong i bezpieczenstwo osob
sprawujacych kierownicze funkcje w Rzeczypospolitej Polskiej), pozycje RP na arenie mig-
dzynarodowej, spoteczenstwa i jego dorobku, a takze srodowiska, uwzgledniajac mozliwosci
zmian w sytuacji pojawiajacych si¢ nowych wyzwan, zagrozen czy rodzajow ryzyka. Powi-
nien réwniez naklada¢ obowigzek na organy wladzy publicznej tworzenia i nowelizowania
przepisdw organizacyjno-prawnych, umozliwiajac jednocze$nie sprawne dziatanie poszcze-
gblnych elementow, stuzb czy instytucji odpowiedzialnych za bezpieczenstwo narodowe
Rzeczypospolitej Polskie;j.
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SUMMARY
Tomasz Goryca

National security policy and strategy of the Republic of Poland —
introduction to a discussion

This article presents basic issues related to the theoretical assumptions of state secu-
rity policy and strategy. The aim of this article is to present basic problems related
to the doctrinal assumptions of the national security strategies of the Republic of Poland.
During its preparation, theoretical research methods were applied. The considerations
presented in the article indicate that security of The Republic of Poland, which is the case
of most countries in the world, is conditioned by external and internal factors and should
be treated as a key goal of the state's security policy and strategy. They also indicate
that the high level of military and non-military threats in various parts of the world
makes everyone aware of the complexity of broadly understood security and the tools
that the state has at its disposal for the sake of it.

Key words: security, threats, state, law, politics, strategy, security research.
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Piecza naprzemienna w Swietle obecnych
i procedowanych regulacji prawnych

STRESZCZENIE

Artykut dotyczy problematyki powierzenia rodzicom przez sad pieczy naprzemiennej
nad wspolnym matoletnim dzieckiem po ich rozstaniu. O ile doktryna i judykatura prawa
rodzinnego problematyce pieczy poswiecity wiele uwagi, o tyle piecza naprzemienna jest
wcigz stosunkowo nowym zagadnieniem. Poza wyjasnieniem pojgcia, czym jest piecza
naprzemienna, opisane zostalty obowiazujace regulacje prawne wynikajace z Kodeksu
rodzinnego i opiekunczego, ktére umozliwiaja wydanie przez sad rozstrzygnigcia w tym
przedmiocie. Istotnym zagadnieniem poruszonym w opracowaniu jest omowienie zmian
w zakresie zasad majacych na celu uczynienie z pieczy naprzemiennej priorytetowego spo-
sobu sprawowania wladzy rodzicielskiej. Przedstawiony w artykule problem sprawowania
wladzy rodzicielskiej po rozstaniu rodzicow jest o tyle istotny, ze dotyczy rosnacej grupy
dzieci. Wsrdd matzenstw rozwiedzionych w samym 2019 r. prawie 57% wychowywato
55 tys. nieletnich dzieci'. Majac na uwadze fakt, ze problematyka powierzenia rodzicom
pieczy naprzemiennej wedle procedowanych zmian budzi duze kontrowersje, autorka poza
argumentacjg inicjatorow wprowadzenia nowych regulacji w tym zakresie przedstawita
réwniez poglady wybranych $srodowisk, ktore zajety stanowisko w sprawie. W podsu-
mowaniu autorka, opierajac si¢ na swoim do$wiadczeniu zdobytym jako profesjonalny
pelnomocnik wystepujacy w sprawach rodzinnych, odniosta si¢ do proponowanych zmian.

Stowa kluczowe: piecza naprzemienna, opieka naprzemienna, dziecko, rodzice, Kodeks
rodzinny i opiekunczy.

Wprowadzenie

W zadnym z obowigzujacych przepisow Kodeksu rodzinnego i opiekunczego? nie znaj-
dziemy legalnej definicji wyjasniajacej, czym jest piecza naprzemienna. Niemniej jednak,
coraz czgsciej w doktrynie 1 judykaturze mozemy spotkac si¢ z wyjasnieniem tego pojecia

! https://biznes.interia.pl/gospodarka/news-raport-gus-co-czwarte-dziecko-rodzi-sie-w-zwiazku-
pozamalzen,nld,5049448, dostep: 10.09.2021 r.
2 Ustawa z dnia 25 lutego 1964 r. — Kodeks rodzinny i opiekuficzy (Dz.U. z 2020 poz. 1359).
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wskazujacym, ze z pieczg naprzemienng mamy do czynienia w sytuacji, kiedy obydwoje
rodzice zyjacy w roztaczeniu, ktorym przystuguje wladza rodzicielska, zajmuja si¢ wspol-
nym dzieckiem w jednakowym stopniu. Istotg pieczy naprzemiennej jest przebywanie dzie-
cka u kazdego z rodzicoéw przez ten sam czas, w powtarzajacych sie okresach?.

Nalezy zwroci¢ uwage na fakt, ze w doktrynie pojawia si¢ synonimiczne traktowanie
pojec ,,piecza naprzemienna” i ,,opieka naprzemienna”. Nie ulega przy tym watpliwosci,
ze pojecia pieczy i1 opieki wynikajace z prawa rodzinnego nie sg tozsame. Piecza, ure-
gulowana w przepisach art. 95 § 1 i art. 96 Kodeksu rodzinnego i opiekunczego dotyczy
istotnego elementu sprawowania wladzy rodzicielskiej nad dzieckiem i obejmuje zespot
obowiagzkow i uprawnien rodzicow w zakresie jego wychowania, kierowania nim oraz
troski o srodowisko materialne dziecka. Wiaze si¢ to z kolei z szeregiem dziatan podejmo-
wanych przez rodzicow w zakresie prawidtowego ksztaltowania osobowosci dziecka oraz
decydowaniu o kazdym aspekcie jego funkcjonowania®. Z kolei instytucja opieki, ktéra
uregulowana zostata w art. 145—174 k.r.o. dotyczy sytuacji, kiedy w stosunku do dziecka
konieczne jest ustanowienie opiekuna z uwagi na to, ze zadnemu z rodzicOw nie przy-
sluguje wtadza rodzicielska albo jezeli rodzice sg nieznani. Zakres uprawnien opiekuna
pokrywa si¢ w znacznej mierze z opisanymi powyzej prawami rodzica, ktéremu przy-
stuguje wiadza rodzicielska®. W pismiennictwie prawnym mozna zatem spotka¢ poglad,
ze z uwagi na wykazane roznice brak jest podstaw do stosowania zamiennie pojecia
»piecza naprzemienna” i ,,opieka naprzemienna”. Zwazywszy jednak na fakt, ze potoczne
rozumienie pojecia opieki naprzemiennej nie budzi wigkszych watpliwosci w zakresie
tego, ze odnosi si¢ do rodzicéw zajmujacych si¢ dzieckiem w takich samych okresach
jak rowniez w projektowanych zmianach prawnych, ktére zostang opisane w dalszej czgsci
artykutu, postuzono si¢ wlasnie tym pojeciem, autorka nie podeszta do tej kwestii tak
restrykcyjnie i zamiennie postuzyla si¢ oboma pojeciami.

Piecza naprzemienna w Swietle obowiazujacych regulacji prawnych

Pomimo braku jednoznacznych uregulowan w zakresie ustanowienia przez sad pieczy
naprzemiennej, podstawy prawnej do zastosowania takiego rozwigzania nalezy szukac¢ w art.
58 § lak.r.o. oraz art. art. 107 § 2 k.r.o.

W przypadku art. 58 k.r.o. odnoszacego si¢ do rozstrzygnig¢ w wyroku orzekajacym roz-
wod, podkres$li¢ nalezy, ze § la zostat dodany ustawg z dnia 6 listopada 2008 1.9, a nastepnie
otrzymal inne brzmienie na mocy ustawy z dnia 25 czerwca 2015 r.7 Powyzsze zamiany
miaty bardzo istotny charakter, wskazujacy na odmienng niz dotychczas optyke patrzenia
na problem pozostawienia po rozwodzie pelnej wiadzy rodzicielskiej obojgu rodzicom.

3 K. Kedziera, M. Stepien, Piecza naprzemienna w polskim prawie rodzinnym, ,,Palestra” 2018, nr
3,s. 1-2.

4 Patrz szerzej: T. Sokotowski, Wtadza rodzicielska nad dorastajgcym dzieckiem, Poznah 1987,
s. 32-33.

5 Art. 155 k.r.o.

¢ Ustawa z dnia 6 listopada 2008 r. 0 zmianie ustaw — Kodeks rodzinny i opiekuficzy oraz niektorych
innych ustaw (Dz.U. nr 220, poz. 1431), ktéra weszta w zycie 13 czerwca 2009 r.

7 Ustawa z dnia 25 czerwca 2015 r. 0 zmianie ustawy — Kodeks rodzinny i opiekunczy oraz ustawy
—Kodeks postgpowania cywilnego (Dz.U. z 2015 r. poz. 1062), ktora weszta w zycie 29 sierpnia 2015 1.
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Zwazy¢ nalezy, ze przed ich wejSciem w zycie zasadg bylo pozostawienie pelnej wladzy
rodzicielskiej tylko temu rodzicowi, przy ktérym kazdorazowo ustanowione bylo miejsce
zamieszkania dziecka. W przypadku drugiego rodzica — wtadza ta byla ograniczana. Usta-
wodawca, nowelizacja z 6 listopada 2008 r., wprowadzil mozliwo§¢ pozostawienia pelnej
wiadzy rodzicielskiej obojgu rodzicom, jesli Ci zawarli i przedstawili przed sadem poro-
zumienie o sposobie wykonywania wladzy rodzicielskiej nad wspolnym dzieckiem oraz
ztozyli zgodny wniosek w przedmiocie pozostawienia im obojgu petnej wladzy. Niniejsze
porozumienie podlegalo ocenie sadu pod katem tego, czy jest ono zgodne z dobrem dziecka
jak réwniez czy na jego podstawie mozna uznaé, ze rozwiedzeni matzonkowie beda zgodnie
wspoldzialaé ze soba w celu realizacji niniejszej zasady. W przypadku braku zgodnego wnio-
sku malzonkéw o pozostawienie im obojgu wtadzy rodzicielskiej oraz braku porozumienia
rodzicielskiego, sady co do zasady stosowaly wczesniejsze rozwigzania prawne o pozosta-
wieniu pelnej wladzy rodzicielskiej tylko jednemu rodzicowi®.

Intencja ustawodawcy, ktory wprowadzit do obrotu prawnego porozumienie rodziciel-
skie, miato by¢ zapobieganie konfliktom rodzicéw po ich rozstaniu w zakresie podejmowa-
nia wspoélnych decyzji we wszystkich istotnych sprawach dziecka. Z praktyki procesowej,
zaobserwowanej rowniez przez autorke niniejszego artykulu, wynikato jednak, ze nierzadko
przedlozonemu przed sagdem porozumieniu strony nie przypisywaty odpowiedniej rangi
1 czynity to przede wszystkim po to, aby nie przedtuza¢ sprawy rozwodowej. Ponadto przed-
miotowe porozumienia byly czesto odwzorowywane na podstawie powszechnie dostepnych
w Internecie drukéw, bez wigkszej refleksji i wypracowania realnego porozumienia pomig-
dzy rodzicami. Osiagnigcie zatem celu wynikajacego z istoty porozumienia rodzicielskiego
okazywato si¢ niemozliwe, a nieprzepracowany konflikt rodzicow po ich rozstaniu nierzadko
znajdowal swoj finat przed sagdem rodzinnym®.

Kolejna nowelizacja art. 58 § la k.r.o. z dnia 25 czerwca 2015 r. wprowadzita jeszcze
dalej idaca zmiang w zakresie pozostawienia obojgu rodzicom wtadzy rodzicielskiej po roz-
wodzie. Obecnie co do zasady wladza rodzicielska powinna by¢ pozostawiona obojgu
rodzicom, nawet jesli nie dojdzie do zawarcia pomiedzy nimi porozumienia rodzicielskiego.
Ograniczenie wladzy rodzicielskiej jednego z rodzicow jest mozliwe tylko w przypadku,
kiedy pozostawienie wladzy obojgu z nich jest sprzeczne z dobrem dziecka '°. Z tresci prze-
pisu art. 58 § la k.r.o. wprost wynika, ze ,,sad, uwzgledniajac prawo dziecka do wychowania
przez oboje rodzicow, rozstrzyga o sposobie wspdlnego wykonywania witadzy rodziciel-
skiej”. Niniejsza zamiana w sposob jednoznaczny pokazuje, ze ustawodawca dazy do tego,
aby dziecko po rozwodzie bylo wychowywane przez oboje rodzicow.

Zauwazy¢ nalezy, ze sady coraz cze¢$ciej pozostawiaja pelng wladze rodzicielska obojgu
rozwiedzionym rodzicom. W 2019 r. takich rozstrzygnig¢ bylo ponad 62%. W ok. 33% przy-
padkow opieke nad dzieckiem przyznano wylacznie matce, a w 3% przypadkow — ojcu. !

8 Patrz szerzej: Kodeks rodzinny i opiekurczy. Komentarz, red. M. Fras, M. Habdas, https:/sip.
lex.pl/#/commentary/587860558/657998/fras-mariusz-red-habdas-magdalena-red-kodeks-rodzinny-i-
opiekunczy-komentarz?cm=URELATIONS, dostep:1.09.2021 r.

° K. Gromek, Kodeks rodzinny i opiekuriczy. Komentarz, Warszawa 2016, s. 624—628.

10 G. Jedrejek, Kodeks rodzinny i opiekuriczy. Komentarz aktualizowany, https://sip.lex.pl/#/
commentary/587750867/596181/jedrejek-grzegorz-kodeks-rodzinny-i-opiekunczy-komentarz-
aktualizowany?cm=URELATIONS, dostep: 1.09.2021 r.

1 https://businessinsider.com.pl/wiadomosci/ile-zawarto-malzenstwo-w-2020-r-ile-urodzilo-sie-
dzieci-poza-malzenstwem-w-2020-r/8rm66w, dostep:27.08.2021 r.
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Istotnym pozostaje réwniez, ze nowelizacja Kodeksu rodzinnego i opieckunczego z dnia
25 czerwca 2015 r. wprowadzita na etapie postgpowania zabezpieczajacego w postepowaniu
cywilnym mozliwo$¢ uregulowania pieczy nad maloletnim dzieckiem w ten sposéb, ze dziecko
bedzie mieszkaé z kazdym z rodzicoéw w powtarzajacych si¢ okresach. Na etapie postepowania
zabezpieczajacego dopuszczono zatem mozliwo$¢ ustanowienia opieki naprzemienne;j 2.

Analogicznie do tresci art. 58 § 1a k.r.o. znowelizowany zostat rowniez przepis art. 107 §
2 k.r.o., ktory otrzymat tozsame z nim brzmienie 13

Z uwagi na fakt, ze instytucja pieczy naprzemiennej nie wynika wprost z przywotanych powy-
zej regulacji prawnych, zauwazy¢ nalezy, ze przestanek jej zastosowania nalezy szuka¢ w drodze
ich wyktadni. Bez watpienia pierwsza podstawowa przestankg warunkujaca mozliwo$¢ orzecze-
nia przez sad pieczy naprzemiennej jest pozostawienie wladzy rodzicielskiej obojgu rodzicom.
Kolejnym kryterium koniecznym do wydania rozstrzygnigcia w tym przedmiocie jest przedtoze-
nie przez rodzicéw wspolnego i zgodnego wniosku o ustanowieniu pieczy naprzemiennej oraz
porozumienia rodzicielskiego, z ktérego w jasny i klarowny sposob bedzie wynikato, jak strony
beda wykonywaty powierzong im obojgu wladzg rodzicielskg oraz utrzymywaly kontakty z dzie-
ckiem. Sad, oceniajac, czy uwzgledni¢ przedmiotowy wniosek i porozumienie, w pierwszej kolej-
nosci bada, czy jest to zgodne z dobrem dziecka. Ponadto sad musi mie¢ pewnos¢, ze zgodne
dzialanie rodzicow nie wynika jedynie z ich tymczasowej ugody. Rodzice powinni zatem uzyskac
pozytywna prognoze wspotdziatania dla dobra dziecka w dalszej przysztosci '*.

Przy ustanowieniu pieczy naprzemiennej sad, kierujac si¢ zasada dobra dziecka, jest
zobowigzany wzia¢ pod uwage wiek dziecka, jego relacje z kazdym z rodzicow jak rowniez
odlegtos¢ od miejsc zamieszkania rodzicow. Mimo zatem zgodnego wspotdziatania rodzi-
cOw oraz pozytywnych szans na ich trwate porozumiewanie w przysztosci sad i tak moze
nie orzec o opiece naprzemiennej. Trudno sobie wyobrazi¢ bowiem, ze sad orzeknie opieke
naprzemienng w sytuacji, kiedy mamy do czynienia z matym dzieckiem, ktore jest np. kar-
mione piersig przez matke, lub w przypadku gdy rodzice mieszkaja w réznych miejscowos-
ciach, a dziecko uczegszcza do okre$lonej placowki edukacyjnej. Istotna pozostaje rowniez
sytuacja finansowa rodzicow, ktorzy w dwodch lokalach mieszkalnych powinni zapewni¢
dziecku tozsamy standard funkcjonowania, tj. wlasny poko6j wraz z catym kompletem rzeczy
codziennego uzytku '3,

Badania przeprowadzone w 2015 r. przez Instytut Wymiaru Sprawiedliwosci pokazaly, ze opicka
naprzemienna najczesciej orzekana jest w przypadku stron, ktore nie eskaluja konfliktu podczas
toczacej si¢ sprawy rozwodowej, majg dobra lub bardzo dobra sytuacje finansowa, a ponadto
zamieszkuja w duzych lub $redniej wielkosci miastach, w niewielkiej odleglosci od siebie. Z badan
wynika zatem, ze wyzej wymienione czynniki pozytywnie wplywaja na to, aby dziecko bez wick-
szych przeszkod mogto funkcjonowac w zmieniajacych si¢ co jaki$ czas domach, rodzice za§ mogli
udziela¢ sobie wzajemnego wsparcia i wspolnie sprawowaé nad nim piecze '°.

12 Art. 2 Ustawy z dnia 25 czerwca 2015 r. o zmianie ustawy — Kodeks rodzinny i opiekunczy...

13 Art. 1 pkt. 2 Ustawy z dnia 25 czerwca 2015 r. 0 zmianie ustawy — Kodeks rodzinny i opiekuficzy...

14 K. Kedziera, M. Stepien, op. cit., s. 5—6

15 A. Dalecka, Naprzemienna opieka nad dzieckiem — wady i zalety, https://www.infor.pl/prawo/
rozwody/rozwod-i-dziecko/702389, Naprzemienna-opicka-nad-dzieckiem-wady-i-zalety.html, dostep:
25.08.2021 .

16 E. Gee-Milan, T. Gotembiewski, M. Kubalski, Opicka naprzemienna — po zmianach w prawie
szansa na dobrg praktyke, https://www.prawo.pl/prawo/opieka-naprzemienna-beda-zmiany-w-kodeksie
-rodzinnym,378441.html, dostep: 25.08.2021 .
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Warto zauwazy¢, ze w orzecznictwie sadow administracyjnych zaakceptowano stanowi-
sko, zgodnie z ktérym sad rozwodowy, jak i sami malzonkowie, poprzez porozumienie moga
wprowadzi¢ piecze naprzemienng. W konsekwencji tego $wiadczenia dotyczace dziecka
powinni otrzymywac tak rozwiedziony ojciec, jak i matka dziecka'”.

Zasady ustanowienia opieki naprzemiennej
w $wietle procedowanych zmian w prawie

Z uwagi na fakt, ze wprowadzone regulacje prawne zostaly uznane za niewystarczajace,
podjeto kolejne inicjatywy ustawodawcze majace na celu uczynienie z opieki naprzemienne;j
priorytetowego sposobu sprawowania wtadzy rodzicielskie;j.

Do Senatu RP zostata przekazana petycja ,,Stop alienacji rodzicielskiej”. Na jej podstawie sena-
cka Komisja Praw Czlowieka, Praworzadnosci i Petycji, dnia 27 marca 2018 r. wniosta do Marszatka
Senatu Druk nr 776 w celu podjecia postepowania w sprawie ww. inicjatywy ustawodawczej'S.

Autorzy petycji ,,Stop alienacji rodzicielskiej” wskazali, ze pomimo nowelizacji Kodeku
rodzinnego i opiekunczego z 2015 roku, sady rodzinne nadal bazuja na mocno utrwalonych
stereotypach dotyczacych rol rodzicielskich skutkujacych powierzeniem zazwyczaj pieczy
nad dzieckiem tylko jednemu rodzicowi, najcze$ciej matce. To z kolei staje si¢ jedng z glow-
nych przyczyn tzw. alienacji rodzicielskiej '°.

Argumenty zwolennikéw zmian w zakresie koniecznosci kluczowego potraktowania pie-
czy naprzemiennej zostaty poparte trescig Rezolucji 2079 (2015) Rady Europy w sprawie
., ROwnos¢ i wspolna odpowiedzialno$¢ rodzicielska: rola ojcow” 2. Z tresci przedmiotowe;j
Rezolucji wynika, ze ojcowie bywaja czasem pozbawieni zrownowazonych kontaktéw
z dzie¢mi z uwagi na przepisy prawa i utrwalong praktyke ich stosowania. Odwotujac si¢
do tresci art. 8§ Europejskiej Konwencji Praw Czlowieka, Zgromadzenie Parlamentarne
Rady Europy wezwato Panstwa cztonkowskie, w tym Polske¢ do: ,,wprowadzenia do prawa
krajowego zasady wspdlnego zamieszkiwania (z dzieckiem przez kazdego z rodzicow)
po separacji, ograniczajac wszelkie wyjatki do przypadkéw naduzy¢ wobec dzieci lub ich
zaniedbywania czy przemocy domowej, dostosowujac czas, w ktorym dziecko zamieszkuje
z kazdym z rodzicoéw, adekwatnie do jego potrzeb i interesu”?!. W ocenie Parlamentu przed-
miotowe regulacje pozwolg na rozwijanie wspdlnej odpowiedzialnos$ci rodzicielskiej, ktora
powinna by¢ utrwalana w obliczu zmian socjologicznych, jakie zaszty przez ostatnie pig¢¢-
dziesiat lat w zakresie tego, jak zorganizowana jest sfera prywatna i rodzinna??.

Projekt zmian prawnych wynikajacych z Druku nr 776 nie zostal rozpatrzony z uwagi

17 Wyrok WSA w Olsztynie z dnia 10 stycznia 2017 r. I[1 SA/O1 1127/16; wyrok WSA we Wroctawiu
z dnia 8 czerwca 2017 r. IV SA/Wr 94/17; wyrok WSA w Olsztynie z dnia 7 listopada 2018 r. II SA/
01 690/18; wyrok WSA w Szczecinie z dnia 8 listopada 2018 r. II SA/Sz 896/18; wyrok NSA z dnia 26
lutego 2019 r. I OSK 878/17; wyrok WSA w Bydgoszczy z dnia 10 grudnia 2019 r. IT SA/Bd 840/19.

18 Druk senacki nr 776 z dnia 27 maja 2018 r. dot. projektu Ustawy o zmianie ustawy — Kodeks
rodzinny i opiekunczy, ustawy — Kodeks postgpowania cywilnego oraz ustawy — Kodeks karny.

19 https://petycja.eu/993/stop-alienacji-rodzicielskiej-petycja/, dostep:20.08.2021 .

20 https://petycja.eu/910/rezolucja-nr-2079-rady-europy-rownosc-wspolna-odpowiedzialnosc-rodzi-
cielska-rola-ojcow/, dostgp: 20.08.2021 r.

21 Punkt 5.5 Rezolucji 2079 (2015).

22 Punkt 4 Rezolucji 2079 (2015).
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na uptyw IX kadencji Senatu. Obecnie zmiany sa procedowane na podstawie projektu ustawy
o zmianie ustawy — Kodeks rodzinny i opiekunczy, ustawy — Kodeks postgpowania cywilnego
oraz ustawy — Kodeks karny wynikajacej z Druku senackiego nr 63 zlozonego dnia 4 lutego
2020 r. do Marszalka Senatu przez Przewodniczacego Komisji Praw Cztowieka, Praworzadnosci
i Petycji®.

Glowne zatozenia projektowanych zmian dotycza nowelizacji art. 58 § la k.r.o. oraz
art. 107 § 2 k.r.o. W przypadku art. 58 § la k.r.o. chodzi o mozliwo$¢ orzekania przez sad
opieki naprzemiennej jako priorytetowej w stosunku do innych form jej sprawowania przez
rodzicow oraz okreslenia wykonywania opieki nad dzieckiem w ten sposob, ze bedzie ono
mieszkato w poréwnywalnych okresach z kazdym z rodzicow. Wyjatkiem od tej reguty maja
by¢ sytuacje, gdy jeden z rodzicéw zamieszkuje za granicg?*.

Analogiczna zmiana dotyczy art. 107 § 2 k.r.o. odnoszacego si¢ do rodzicdw, ktdrzy nie sg
stronami postgpowania rozwodowego. Przedmiotowy przepis otrzymal tozsame brzmienie
co opisany art. 58 § lak.r.o %.

Nalezy zwroci¢ uwage na fakt, ze w celu kompleksowego zabezpieczenia naprzemien-
nego sprawowania opieki nad dzieckiem projekt zaktada wprowadzenie stosowanych zmian
do Kodeksu postepowania cywilnego?°.

Caltkowicie nowym rozwigzaniem jest zaproponowanie zmian w art. 97 k.r.o. poprzez
dodanie przepisu obligujacego rodzicéw wspolnie wykonujacych wladze rodzicielska
do wzajemnego informowania si¢ o biezacych sprawach dziecka oraz przekazywania jego
dokumentow, w szczegdlnosci dowodu osobistego lub innego dokumentu potwierdzajacego
tozsamos$¢, a takze dokumentacji medyczne;j?’.

Projekt zaktada réwniez wprowadzenie nieznanego do tej pory rozwigzania prawnego
w postaci penalizacji na gruncie Kodeksu karnego czynu polegajacego na utrudnianiu
lub uniemozliwianiu wykonywania kontaktow lub sprawowania opieki nad dzieckiem. Prze-
widziano kare ograniczenia wolno$ci albo pozbawienia wolnosci do lat 2 w przypadku utrud-
niania lub uniemozliwiania wykonywania kontaktow lub sprawowania opieki nad matoletnim

23 Druk senacki nr 63 z dnia 4 lutego 2020 r. dot. projektu Ustawy o zmianie ustawy — Kodeks rodzinny
i opiekunczy, ustawy — Kodeks postgpowania cywilnego oraz ustawy — Kodeks karny.

24 Projektowane brzmienie art. 58 par. 1a k.r.o.: ,,W braku porozumienia, o ktérym mowa w par. 1,
sad, uwzgledniajac prawo dziecka do wychowania przez oboje rodzicow, moze powierzy¢ wykonanie
wiladzy rodzicielskiej obojgu rodzicom oraz okresli¢ wykonywanie opieki nad dzieckiem w ten sposob,
ze dziecko bedzie mieszkato przemiennie z kazdym z rodzicow w porownywalnych okresach, z wyjat-
kiem, gdy jedno z rodzicow zamieszkuje za granica”.

2 Druk nr 63..., op. cit. s. 2

26 Art. 2. W ustawie z dnia 17 listopada 1964 r. — Kodeks postepowania cywilnego (Dz.U. z 2019 r.
poz. 1460, z p6zn. zm.) wprowadza si¢ nastepujace zmiany: 1) art. 59822 otrzymuje brzmienie:

»Art. 59822, Przepisy niniejszego oddziatu stosuje si¢ odpowiednio do orzeczenia, w ktérym sad
okreslit, ze dziecko bedzie mieszkaé przemiennie z kazdym z rodzicéw w poréwnywalnych okresach”.

2) w art. 756%

a) w § 1 pkt 3 otrzymuje brzmienie:

,»3) sposobu roztoczenia pieczy nad matoletnim dzieckiem w ten sposob, ze dziecko bedzie mieszkaé
przemiennie z kazdym z rodzicow w pordwnywalnych okresach”,

b) § 2 otrzymuje brzmienie: ,,§ 2. Przepisy art. 1050" i art. 1051", a jezeli zabezpieczenie polega
na uregulowaniu sposobu kontaktow z dzieckiem albo ustaleniu, ze dziecko bedzie mieszkaé przemiennie
z kazdym z rodzicow w porownywalnych okresach — przepis art. 582! § 3, stosuje si¢ odpowiednio”.

27 Projektowany Art. 97 par. 3 k.r.o.
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lub osoba nieporadng ze wzgledu na jej stan psychiczny lub fizyczny, wynikajacych z orze-
czenia albo ugody zawartej przed sadem lub przed mediatorem. Wyzsza odpowiedzialnos¢
karna mogtaby dotyczy¢ sytuacji, w ktérej w wyniku wyzej wymienionego czynu matoletni
dozna uszczerbku na zdrowiu psychicznym (od roku do 3 lat pozbawienia wolnosci) lub tar-
gnie si¢ na wlasne zycie (od 2 do 12 lat pozbawienia wolnosci) 2.

Dla autoréw petycji ,,Stop alienacji rodzicielskiej” najistotniejszym elementem uzasad-
niajagcym konieczno$¢ wprowadzenia wyzej opisanych zmian jest wystepowanie w Polsce
zjawiska alienacji rodzicielskiej. Stanowi ono rodzaj przemocy emocjonalnej stosowanej
wobec dziecka przez jednego z rodzicow i polega na okazywaniu w jego obecnosci i wzbu-
dzaniu w nim niecheci wobec drugiego rodzica, a takze utrudnianiu lub uniemozliwianiu
kontaktu dziecka z tym drugim rodzicem. Nastgpstwem niniejszej przemocy moze by¢
powstanie u pokrzywdzonego dziecka zespotu alienacji rodzicielskiej (PAS), skutkujacego
u niego szeregiem negatywnych zachowan, w szczegdlnosci obnizong samoocena, agre-
sja, depresja, autodestrukcja, tendencjami do uzalezniefi, a nawet probami samobdjczymi,
w luzszej za$ perspektywie zyciowej — trudnosciami w budowaniu intymnych zwigzkow 2.

Pomystodawcy, wskazujac na zachodzace w ostatnich dziesigcioleciach zmiany w modelu
rodziny i sprawowania opieki nad dzie¢mi, odwolali si¢ do regulacji prawnych obowiazujacych
w krajach Europy Zachodniej i USA ™. Z przywolanej analizy prawnej wynika, ze w wigkszo-
Sci ww. panstw opieka naprzemienna jest oparta na porozumieniu rodzicoéw. Istnieje réwniez
mozliwos¢ rozwazenia orzeczenia opieki naprzemiennej przez sad nawet w przypadku braku
przedmiotowego porozumienia ze wzgledu na domniemanie sprawowania wladzy rodzi-
cielskiej nad dzieckiem przez oboje rodzicow. Warto w tym miejscu podkresli¢, ze krajem,
w ktorym notuje si¢ jeden z najwigkszych wskaznikow ustanawiania pieczy naprzemiennej
po réwno mig¢dzy rodzicami jest Szwecja. Badania przeprowadzone w Szwecji w 2009 r. wyka-
zaly, ze az w 28% spraw piecz¢ naprzemienna nad dzie¢mi w réwnym czasie wykonuja oboje
rodzice. W 2013 1. odsetek opieki naprzemiennej wzrost do okoto 35%3!. Dla porownania
w 1980 r. odsetek ten wynosit jedynie 1% spraw. Zaznaczy¢ nalezy, ze mozliwo$¢ ustalania
opieki naprzemiennej przez sady w Szwecji ustanowiono w 1977 r., za to od 1992 r. funkcjo-
nuje w tym kraju domniemanie sprawowania wladzy rodzicielskiej nad dzieckiem przez oboje
rodzicéw w przypadku rozpadu ich zwigzku. Wsrdd czynnikdéw ksztattujacych ten stan rzeczy

28 Art. 3. W ustawie z dnia 6 czerwca 1997 r. — Kodeks karny (Dz.U. z 2019 r. poz. 1950 i 2128)
po art. 207 dodaje si¢ w art. 207a w brzmieniu:

LHArt. 207a. § 1. Kto utrudnia lub uniemozliwia wykonanie kontaktow lub sprawowanie opieki
nad maloletnim lub osobg nieporadng ze wzglgdu na jej stan psychiczny lub fizyczny, wynikajacych
z orzeczenia albo ugody zawartej przed sadem lub przed mediatorem, podlega karze ograniczenia wol-
nosci albo pozbawienia wolnosci do lat 2.

§ 2. Jezeli w wyniku czynu okre$lonego w § 1 matoletni dozna uszczerbku na zdrowiu psychicznym,
sprawca podlega karze pozbawienia wolnosci od roku do lat 3.

§ 3. Jezeli nastepstwem czynu okreslonego w § 1 jest targnigcie si¢ pokrzywdzonego na wlasne zycie,
sprawca podlega karze pozbawienia wolnosci od 2 do 12 lat.”.

29 Uzasadnienie do projektu ustawy o zmianie ustawy — Kodeks rodzinny i opiekunczy, ustawy —
Kodeks postepowania cywilnego oraz ustawy — Kodeks karny, Druk nr 63, s. 4.

30 Tbidem, str.5—6

3L E. Fransson, S. Laftman, V.Ostberg, A. Hjern, M. Bergstrom, The Living Conditions of Children
with Shared Residence — the Swedish Example, Sztokholm 2017, https://link.springer.com/article/10.1007/
s12187-017-9443-1#CR38, dostep: 6.09.2021 .
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mozna wymieni¢ m.in. liberalng kulture Szwedow, ktorzy powszechnie akceptujg ,,nietrady-
cyjne” formy rodziny?. Szwedzcy rodzice wykazujg rowniez bardzo koncyliacyjng postawe
wzgledem siebie, dlatego znakomita wigkszo$¢ przypadkéw realizowania przez nich pieczy
naprzemiennej wynika z ich wspolnie wypracowanego porozumienia. W okoto 10% korzystaja
oni z mediatora, natomiast jedynie w 2% przypadkéw sad orzeka zasady sprawowania przez
nich tej formy opieki bez wczesniejszego porozumienia pomigdzy nimi3>.

Nadmieni¢ nalezy réwniez, ze do obecnie procedowanego Druku senackiego nr 63
oraz wczesniejszego Druku nr 776 zostatl dotaczony zalgcznik nr 2, w ktéorym przedsta-
wiono przeglad badan empirycznych na temat opieki naprzemiennej. Z jego tresci wynika,
ze dotychczasowe badania dotyczace wyptywu tej formy sprawowania pieczy nad dzieckiem
na jego psychike i rozwoj bazuja w wigkszos$ci przypadkdw na matych, nieprecyzyjnych
probach. Zauwazy¢ nalezy, ze nie wypracowano do tej pory jednoznacznego stanowi-
ska, ktore potwierdzatoby tez¢ o przewadze pozytywnego wpltywu opieki naprzemiennej
na dziecko. Poza argumentem wskazujacym na to, ze piecza naprzemienna wzmacnia wi¢zi
dziecka z obojgiem rodzicow, przywolane zostalo stanowisko badaczy, ktérzy wskazywali
na fakt, ze piecza naprzemienna moze wywotywac poczucie braku stabilno$ci emocjonalnej,
a ponadto wywotywac stres wynikajacy m.in. z koniecznosci ciggtych przeprowadzek, roz-
Iaki z drugim rodzicem, czy spotykaniem si¢ z zupehie réoznymi zasadami obowigzujacymi
w dwoch domach 3,

Zasygnalizowaé nalezy, ze z badan przeprowadzonych przez badaczy Uniwersytetu
w Uppsali, Instytutu Karolinska i Instytutu Badawczego CHESS w 2017 r. wynika, ze u dzieci
w wieku przedszkolnym, wychowywanych w systemie pieczy naprzemiennej oraz w rodzi-
nach pelnych zaobserwowano zdecydowanie mniej negatywnych skutkdéw psychicznych
i wychowawczych niz u dzieci funkcjonujacych w domu gtownie lub tylko z jednym z rodzi-
cow. Jednoczesnie podkreslono, ze badanie nie pozwala na jednoznaczng oceng przyczyn
takiego stanu rzeczy, poniewaz wymagaloby to wigkszej znajomosci indywidualnej sytuacji
dzieci przed rozstaniem si¢ rodzicow. Warto tez odnotowa¢, ze nawet badania oceniajace
negatywnie mozliwos$¢ powszechnego stosowania pieczy naprzemiennej okreslaty ten rodzaj
opieki jako pozadany ze wzgledu na zdrowie dziecka i jego dobro, o ile rodzice potrafili
wspOtpracowac ze sobg na odpowiednim poziomie kultury i zrozumienia 3.

Wsrdd polskich psychologdow zajmujacych sie problematyka pieczy naprzemiennej
obecny jest poglad, ze stwarza ona lepsze warunki do uczestniczenia rodzica w codziennej
aktywnosci dziecka i na odwrot. Pozytywnie wplywa to nie tylko na wzmacnianie wzajemne;j
bliskosci, ale rowniez na rozwdj dziecka, ktore poprzez mozliwo§¢ obserwowania zaréwno
matki, jak i ojca w réznych sytuacjach ma mozliwos¢ lepszego przyswajania norm i wzorcow
postepowania. Dzigki opiece naprzemiennej rodzice zyskuja mozliwo$¢ lepszego zaspoka-
jania potrzeb swojego dziecka, poniewaz codzienne kontakty z nim maja bardziej indywi-
dualny i blizszy charakter®°. Konieczne jest przy tym uwzglednienie pewnych ograniczen

32 E. Gee-Milan, T. Gotembiewski, M. Kubalski, op. cit.

3 J. Turunen, Shared Physical Custodyand Children’s Experience of Stress, ,,Familiesand Societies
Working Paper” 2015, Series 24.

3% Szerzej: Zatgcznik nr 2 do Druku nr 776 i Druku nr 63.

3 E. Gee-Milan, T. Gotembiewski, M. Kubalski, op.cit.

36 E. Milewska, Ocena wplywu opieki naprzemiennej na matoletnie dzieci i ich relacje z rodzicami,
http://opieka-naprzemienna.pl/ocena-wplywu-opieki-naprzemiennej-na-maloletnie-dzieci-i-ich-relacje
-z-rodzicami/, dost¢p: 2.09.2021 r.
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wynikajacych z rozwoju psychicznego dzieci oraz warunkdéw zewngtrznych. Oczywistym
pozostaje, ze opieka ta nie moze by¢ orzekana automatycznie i musi uwzglednia¢ chocby
wiek maloletniego?’.

Kwestia pieczy naprzemiennej byla rozpatrywana rowniez przez Sejm VIII kadencji
w ramach projektu Ustawy — o zmianie ustawy — Kodeks rodzinny i opiekunczy oraz niekto-
rych innych ustaw, zlozonego dnia 27 lutego 2019 r. na r¢ce Marszatka Sejmu przez Prezesa
Rady Ministrow3®. Celem niniejszego projektu byto kompleksowe wzmocnienie ochrony praw
maloletnich dzieci przed zachowaniami naruszajacymi ich dobro i wprowadzenie do polskiego
ustawodawstwa catkowicie nowych rozwigzan prawnych dotyczacych tzw. natychmiastowych
$wiadczen alimentacyjnych. W przypadku pieczy naprzemiennej ustawodawca przywidywat
m.in. nowelizacje art. 58 § 1a k.r.o i dodanie po nim § 1aa k.r.0.*, ktory jednoznacznie wska-
zywal, ze sad moze powierzy¢ wykonywanie wladzy rodzicielskiej obojgu rodzicom oraz
okresli¢, ze dziecko bedzie mieszkaé z kazdym z rodzicéw w powtarzajacych si¢ okresach.
W niniejszym przepisie nie znalazto si¢ wylaczenie mozliwos$ci zastosowania pieczy naprze-
miennej w przypadku, gdy jedno z rodzicow zamieszkuje za granica. Analogiczne rozwigzanie
przewidywano w dodanym po art. 107 § 2 nowym przepisie § 2ak.r.0.%.

Nalezy réwniez nadmienié, ze projektodawca w zupelie inny sposob niz w dotych-
czas omowionych projektach planowat egzekwowanie pieczy naprzemiennej na podstawie
Kodeku karnego w zwiazku z wprowadzeniem nowego czynu zabronionego w art. 209a k.k.
Koniecznym elementem mozliwosci egzekwowania odpowiedzialno$ci karnej rodzica uchy-
lajacego si¢ od wykonania orzeczenia sadu, z ktérego wynika, ze dziecko bgdzie mieszkac
z kazdym z rodzicéw w powtarzajacych si¢ okresach, byloby uprzednie prawomocne naka-
zanie przez sad zaplaty sumy pieni¢znej. Istotne réznice wynikaty rowniez ze znacznie niz-
szej odpowiedzialnosci karnej rodzica popetiajgcego taki czyn zabroniony*!, trybu $cigania
niniejszego przestepstwa*? oraz mozliwosci niepodlegania karze w przypadku zaistnienia
okreslonych okoliczno$ci®’. Z uwagi na uptyw VIII kadencji Sejmu przedmiotowy projekt
nie zostat ostatecznie rozpatrzony.

37 Ibidem.

38 Druk sejmowy nr 3254 z dnia 27 lutego 2019 r. dot. projektu Ustawy — o zmianie ustawy — Kodeks
rodzinny i opiekunczy oraz niektorych innych ustaw.

3§ 1aa. Sad moze powierzy¢ wykonywanie wiadzy rodzicielskiej obojgu rodzicom oraz okresli¢,
ze dziecko bedzie mieszkaé z kazdym z rodzicoéw w powtarzajacych si¢ okresach. Sad moze powierzy¢
wykonywanie wladzy rodzicielskiej jednemu z rodzicow, ograniczajac wladze¢ rodzicielska drugiego
do okreslonych obowigzkéw i uprawnien w stosunku do osoby dziecka, jezeli dobro dziecka za tym
przemawia”.

40 Druk sejmowy nr 3254...,s. 1.

41 Art. 209a. § 1. Kto, bedac zobowigzany do wykonania orzeczenia sadu albo ugody zawartej
przed sadem lub przed mediatorem w przedmiocie kontaktow z dzieckiem lub orzeczenia, w ktorym
sad okreslit, ze dziecko bedzie mieszkaé z kazdym z rodzicow w powtarzajacych si¢ okresach, uchyla
si¢ od wykonania tego orzeczenia albo tej ugody mimo uprzedniego prawomocnego nakazania przez
sad zaptaty sumy pieni¢znej, podlega grzywnie albo karze ograniczenia wolnosci”.

42 Art.209a. § 3. Sciganie przestgpstwa okre§lonego w § 1 lub 2 nastepuje na wniosek pokrzyw-
dzonego”.

4 Art.209a. § 4. Nie podlega karze sprawca przestgpstwa okreslonego w § 1, ktory nie pozniej
niz przed uptywem 30 dni od dnia pierwszego przestuchania w charakterze podejrzanego wykonywat
orzeczenie albo ugodg, o ktorych mowa w § 1, albo w czasie zawieszenia postgpowania, o ktorym mowa
w art. 318a § 1 Kodeksu postepowania karnego, wykonywat to orzeczenie albo t¢ ugode.”
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Stanowisko srodowisk prawniczych dotyczace wprowadzenia nowych regulacji
w zakresie ustanowienia pieczy naprzemiennej

Do opisanych wyzej zmian w kontekscie priorytetowego orzekania przez sady pieczy naprze-
miennej negatywnie odniosto si¢ Ministerstwo Sprawiedliwosci.

Ministerstwo Sprawiedliwos$ci uznato, ze wprowadzenie obowigzku ustanawiania pieczy
naprzemiennej stoi w sprzecznosci z realizacja zasady dobra dziecka. W ocenie tego resortu
maloletnie dzieci, zwlaszcza te najmtodsze, powinny funkcjonowa¢ w warunkach stabilizacji
w zakresie swojego miejsca zamieszkania czy $rodowiska szkolnego i lokalnego. Za nie-
dopuszczalne uznano cykliczne zmiany szkoty lub przedszkola. Koniecznym warunkiem
wykonywania zatem pieczy naprzemiennej nad dzieckiem musiataby by¢ bliska odlegtos¢
pomiedzy miejscem zamieszkania rodzicow, tak aby dziecko mogto bez przeszkod uczesz-
cza¢ do jednej szkoty czy przedszkola*.

Ministerstwo Sprawiedliwo$ci stang¢lo réwniez na stanowisku, ze okresowe zmiany
miejsca zamieszkania powoduja u dzieci ,,brak stabilno$ci emocjonalnej i stres zwigzany
z cigglym przemieszczaniem si¢ oraz roztaka z drugim rodzicem”. Zwrdcono rowniez uwage
na fakt, iz efektywne funkcjonowanie pieczy naprzemiennej jest mozliwe w warunkach
porozumienia rodzicow, a nie w sytuacji, gdy rodzice sg ze soba skonfliktowani. W zwiazku
z tym, ze projektowane zmiany zakladaja zastosowanie pieczy naprzemiennej nawet w sytu-
acji braku porozumienia rodzicéw o sposobie wykonywania wtadzy i sposobie utrzymywa-
nia kontaktow z dzieckiem, mozna wysnu¢ wniosek, ze wykonywanie pieczy naprzemiennej
w takich sytuacjach nie przyniesie pozadanych efektow .

Nalez rowniez podkresli¢, ze stanowisko w sprawie wydane zostato przez Krajowa
Rade Sadownictwa. Rada zwrocita uwage na fakt, ze proponowane zamiany przepisow
Kodeksu rodzinnego i opiekunczego oraz Kodeksu postgpowania cywilnego sankcjonuja
w zasadzie juz istniejaca praktyke orzecznicza czgsci sadow rodzinnych w zakresie pie-
czy naprzemiennej. Watpliwosci Rady wzbudzity przedstawione w zalaczeniu do projektu
badania empiryczne na temat opieki naprzemiennej, ktore zostaly uznane za zbyt czastkowe
w tym zakresie. Rada zwrocita uwage na fakt, ze z przedstawionych badan empirycznych
nie wynika jednoznacznie, ze piecza naprzemienna jest zawsze zgodna z dobrem dziecka
i pozytywnie na nie wptywa“.

Krajowa Rada Sadownictwa negatywnie odniosta si¢ do projektowanych zmian w zakre-
sie wprowadzenia do Kodeksu karnego nowego przepisu przewidujacego odpowiedzialnose
karng w przypadku utrudniania lub uniemozliwiania wykonywania kontaktow lub sprawo-
wania opieki nad matoletnim lub jezeli w wyniku wyzej wymienionego czynu pokrzyw-
dzony dozna uszczerbku na zdrowiu psychicznym albo w nastgpstwie tego czynu targnie si¢
na wlasne zycie. Rada stangla na stanowisku, ze istnieje uzasadnione niebezpieczenstwo,

4 Pismo Ministerstwa Sprawiedliwosci nr BM-1.0520.172.2020 skierowane do Marszatek Witek, Mar-
szalek Sejmu RP z kwietnia 2020 ., http://orka2.sejm.gov.pl/INT9.nsf/klucz/ATTBNUHNX/%24FILE/
103059-01.pdf, dostep: 9.09.2021 r.

4 Ibidem.

46 Opinia Krajowej Rady Sagdownictwa z dnia 9 czerwca 2020 r. (WO 020-30/20, druk senacki nr 63)
w przedmiocie projektu ustawy o zmianie ustawy — Kodeks rodzinny i opieckunczy, ustawy — Kodeks
postepowania cywilnego oraz ustawy — Kodeks karny, https://krs.pl/pl/biuletyn-informacji-publicznej/
ogloszenia/f,191,0gloszenia-w-2017-1/667,7-10-lutego-2017-r, dostep: 9.09.2021 r.
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ze prawo karne zostanie potraktowane instrumentalnie. W ocenie sedzidéw — rodzice, nie zwa-
zajac na dobro dziecka, beda bezrefleksyjnie wykorzystywaé nowe regulacje prawnokarne
do walki przeciwko sobie. Zdecydowanie bardziej korzystnym rozwigzaniem bytoby zwick-
szenie skuteczno$ci juz istniejacych srodkdéw prawnych w celu dyscyplinowania rodzicow
utrudniajgcych lub uniemozliwiajgcych kontakty dziecka z drugim rodzicem®’.

Jednoznacznie negatywne stanowisko w sprawie ustanowienia opieki naprzemiennej
jako priorytetowego sposobu sprawowania wladzy rodzicielskiej zostato wyrazone przez
srodowisko organizacji pozarzadowych wspierajacych kobiety. Jedno z najbardziej zna-
nych stowarzyszen — Centrum Praw Kobiet w pis$mie z dnia 30 czerwca 2020 r. skierowa-
nym do Marszatka Senatu RP wskazalo, ze proponowane regulacje prawne sa sprzeczne
z obowigzujagcymi regulacjami prawnymi jak rowniez standardami miedzynarodowymi“®,
Naruszenie dotyczy m.in. art. 31 ratyfikowanej przez Polske Konwencji Rady Europy o prze-
ciwdziataniu przemocy wobec kobiet i przemocy domowej*’. Niniejszy przepis wskazuje,
ze przy ustalaniu prawa do opieki i do widzenia z dzieckiem be¢da brane pod uwage przypadki
przemocy objete zakresem niniejszej konwencji>’. Ponadto pafnstwa—strony sg zobowigzane
do podjecia koniecznych $rodkoéw ustawodawczych lub innych w celu zapewnienia, by
wykonywanie prawa do opieki i do widzenia z dzieckiem nie stanowilo zagrozenia dla praw
i bezpieczenstwa ofiary lub dzieci'.

W ocenie organizacji nie sposob réwniez nie odnies¢ si¢ do Konwencji o Prawach
Dziecka®?, ktora w art. 3 wskazuje, ze sprawa nadrzedng dla wszelkich dziatah podejmo-
wanych przez panstwa—strony powinno by¢ najlepsze zabezpieczenie interesow dziecka.
W przypadku za$§ naduzy¢ lub zaniedban ze strony rodzicéw, gdy kazde z rodzicow mieszka
oddzielnie, koniecznym rozwigzaniem ze wzgledu na najlepiej pojete interesy dziecka staje
si¢ oddzielenie go od tego z rodzicow, ktory dopuszcza si¢ zachowania sprzecznego z jego
dobrem 3.

Centrum Praw Kobiet wprost wskazuje, ze ojcowie, ktorzy stosowali lub nadal stosuja
przemoc wobec swoich dzieci lub ich matek, nie dajg zadnej gwarancji, ze we wlasciwy
i bezpieczny dla ich rozwoju sposéb beda sprawowali nad nimi opiek¢ naprzemienng.
Odwotujac si¢ do wieloletniego do$wiadczenia w zakresie wsparcia dla ofiar przemocy
w rodzinie, zwraca si¢ uwagge na fakt, ze niejednokrotnie tacy ojcowie ,,wykorzystuja” swoje
dzieci do stosowania dalszej przemocy wobec swoich partnerek poprzez deprecjonowanie
autorytetu matek i nastawianie dzieci przeciwko nim. W przypadku za$ problemow z rea-
lizacja orzeczonych kontaktow z uwagi na negatywng postawe samych dzieci w stosunku
do ojcow, kobiety sa szantazowane tym, ze zostang ukarane za utrudnianie tych kontak-
tow. Zdarzaja si¢ nawet takie sytuacje, gdy ojcowie wymuszaja zrezygnowanie przez matki

47 Opinia Krajowej Rady Sagdownictwa z dnia 9 czerwca 2020 r., op. cit.

4 Pismo Centrum Praw Kobiet z dnia 30 czerwca 2020 r. do Marszatka Senatu RP, str. 1, https://
cpk.org.pl/stanowisko-cpk-ws-opieki-naprzemiennej/, dostep: 9.09.2021 r.

4 Konwencja Rady Europy o zapobieganiu i zwalczaniu przemocy wobec kobiet i przemocy domo-
wej, sporzadzona w Stambule dnia 11 maja 2011 r., obowigzujgca w Polsce od dnia 1 sierpnia 2015 r.
(Dz.U. z 2015, poz. 961).

30 Art. 31 ust. 1 Konwencji Rady Europy o zapobieganiu i zwalczaniu przemocy...

SUArt. 31 ust. 2 Konwencji Rady Europy o zapobieganiu i zwalczaniu przemocy...

52 Konwencja o Prawach dziecka przyjeta przez Zgromadzenie Narodow Zjednoczonych dnia 20
listopada 1989 r., obowigzujaca w Polsce od dnia 7 lipca 1991 r. (Dz.U.1991 nr 120 poz. 526).

33 Art. 9 ust. 1 Konwencji o Prawach Dziecka.
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z dochodzenia $wiadczen alimentacyjnych na rzecz wspdlnych dzieci w zamian za zrezyg-
nowanie z ich prawa do uregulowania i realizowania kontaktow z nimi®*. W ocenie stowa-
rzyszenia nowelizacja Kodeksu karnego penalizujaca zachowania polegajace na utrudnianiu
lub uniemozliwianiu kontaktow lub sprawowaniu opieki nad matoletnim dzieckiem bedzie
niebezpiecznym narzedziem wykorzystywanym przez sprawcow przemocy w celu dziatania
przeciwko swoim partnerkom 3.

Nalezy zauwazy¢, ze realizacja opieki naprzemiennej wymaga zgodnej wspotpracy
pomiedzy rodzicami w celu wypracowania spdjnych metod wychowawczych, ktore rea-
lizowane beda we wzajemnym poszanowaniu i zrozumieniu, ze najistotniejsze jest dobro
dziecka. Bez spetnienia tego kryterium opieka naprzemienna bgdzie w zasadzie dziataniem
na szkod¢ dziecka. Majac tymczasem na uwadze fakt, ze w wielu przypadkach rozstaniu
rodzicow towarzysza bardzo negatywne emocje, konstruktywna komunikacja w zakresie
zasad naprzemiennej pieczy nad dzieckiem jest w zasadzie niemozliwa. Centrum Praw
Kobiet, rekomendujac zatem, aby opieka naprzemienna byla orzekana przez sad tylko
na zgodny wniosek stron, jesli nie ma zadnych przeciwskazan do sprawowania takiej formy
opieki, wniosto o odrzucenie projektu ustawy, o ktorej mowa w Druku senackim nr 63°.

Podsumowanie

Warto pamigta¢, ze w Polsce dopiero od kilku lat zasada wynikajacg z prawa rodzinnego jest
pozostawienie obojgu rodzicom witadzy rodzicielskiej po rozstaniu. Projektodawcy zmian
zdaja si¢ rowniez calkowicie nie zauwazac, ze Polska jest krajem o odmiennych od krajow
Europy Zachodniej wzorcach kulturowych, skutkujacych wciaz powszechnym przekona-
niem, ze to na matce spoczywa gldwny cigzar opieki i odpowiedzialno$ci za wychowanie
dziecka. Podkresli¢ przy tym nalezy, ze postawa ta nie jest jedynie wlasciwa dla kobiet, ktére
sa matkami, ale rowniez dla wielu polskich ojcéw, ktorzy w wyniku rozstania ze swojg part-
nerka $wiadomie i z wlasnej woli zrywaja wiezi emocjonalne z dzieckiem.

Nalezy zwroci¢ uwage na fakt, iz przepisy prawne umozliwiajace orzekanie przez sad
pieczy naprzemiennej w krajach Europy Zachodniej i USA zaczgly obowigzywaé od konca
lat 90-tych lub poczatku lat 2000. Ponadto piecza naprzemienna w zadnym z niniejszych
panstw nie jest obligatoryjnie orzekana przez sad. Nawet w tak bardzo progresywnym kraju
jak Szwecja konieczne bylo stopniowe wprowadzanie i rozszerzanie modelu pieczy naprze-
miennej. Zmiany prawne wplywaly na dyskurs spoteczny, a ten z kolei na zmiany kulturowe,
pozwalajac ustawodawcy szwedzkiemu na dalsze rozszerzanie przepisow dotyczacych sto-
sowania opieki naprzemiennej.

W ocenie autorki artykutu polskie spoteczenstwo nie jest jeszcze przygotowane na tak
daleko idace zmiany prawne w zakresie pierwszoplanowego orzekania przez sady pieczy
naprzemiennej. Do§wiadczenie procesowe autorki artykutu potwierdza fakt, ze sady w Pol-
sce co do zasady przychylnie odnosza si¢ do postawy ojcoOw wykazujacych inicjatywe czg-
stych kontaktéw z dzieckiem. Nawet w przypadku konfliktu pomiedzy stronami sedziowie
majg na uwadze prawo dziecka do wychowania przez oboje rodzicéw, w zgodzie z jego

34 Pismo Centrum Praw Kobiet..., s. 2.
3 Ibidem, s. 3.
36 Tbidem, s. 3.
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dobrem. Powszechng postawa, prezentowang réwniez przez wspotczesne matki, jest apro-
bata dla ustanowienia czgstych kontaktow ojca z dzieckiem.

Autorce artykutu znacznie blizszy jest poglad, ktory wskazuje, ze dobro dziecka po roz-
staniu rodzicéw zalezy od jakosci sprawowanej opieki i rzeczywistej wiezi taczacej rodzica
z dzieckiem, a nie ilo$ci czasu, jaki kazdy z rodzicéw z nim spedza. W tym momencie naj-
wigkszy nacisk powinien zosta¢ potozony na zmiang mentalnosci spotecznej w zakresie prze-
konan na temat rol rodzicielskich oraz ksztaltowanie postaw rzeczywistej odpowiedzialno$ci
rodzicow za dziecko w kazdym aspekcie jego funkcjonowania. Obowigzujace zatem regula-
cje prawne obecne w Kodeksie rodzinnym i opiekunczym, ktére umozliwiajg w okreslonych
przypadkach ustanowienie przez sad pieczy naprzemiennej, wydaja si¢ obecnie wystarcza-
jace. Jednoczes$nie za catkowicie chybione nalezy uzna¢ wszelkie propozycje w zakresie
wprowadzenia do Kodeksu karnego nowego typu przestepstw. Prawo karne powinno bowiem
wkracza¢ w stosunki rodzinne jedynie w wyjatkowych i uzasadnionych sytuacjach.
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SUMMARY
Sylwia Rézycka-Jaros
Alternate custody in the light of the current and ongoing legal regulations

This article discusses the issue of entrusting parents by the court with alternate custody
over a common minor child after their separation. While the doctrine and judicature
of family law have devoted a lot of attention to the problem of care, alternating care
is still a relatively new issue. In addition to explaining the concept of alternate custody,
the author discusses the applicable legal regulations of the Family Code, which enable
the court to issue a decision on this subject. An important issue raised in this study
is the discussion of changes in the rules aimed at making alternating custody a priority
method of exercising parental authority. The problem of exercising parental authority
after the parents break up presented in this article is important as it concerns a growing
group of children. Among married couples divorced in 2019 alone, almost 57 percent
raised 55 thousand underaged children. Considering the fact that the issue of entrust-
ing parents with alternate care according to the changes being processed is highly
controversial, the author, apart from the arguments of the initiators of introducing new
regulations in this area, also presents the views of those circles which take a position
on this matter. In conclusion, the author, based on her experience gained as a profes-
sional representative in family matters, refers to the proposed changes.

Key words: alternate care, child, parents, Family Code.
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Modern approaches to creating a safe space for children:
educational security projects in Ukraine

SUMMARY

The article argues that the education system as the social institution for masses should
play a leading role in reducing the existing risks to children’s safety and developing
a responsible attitude of children to their lives and health, the world around them, so
it is important to design and organize a safe educational environment for children’s
development.

The article analyzes the essence of the concepts “space”, “environment”, “safe educa-
tional environment”, “space of a safe childhood” and their correlation. The research has
found that the space of a safe childhood is a characteristic of the child’s life world, which
includes a set of actions, conditions and relationships that provide physical, emotional
and psychological protection. The space is filled with interconnected local environments
built into it: physical, social, educational, cultural, and others. Creation of a space for
a safe childhood is a prerequisite for the development of a child and formation of real
prospects for the future. The formation of such a space is carried out through education
in the field of life safety, subject-subject interaction of the child, teacher and parents,
the creation of adaptive and developmental conditions aimed at overcoming existing
threats in the implementation of various projects.

The research has identified and characterized modern approaches to creating a safe
space for children, such as: metasystem approach (representation of a safe childhood
space as an open self-organized and self-developing system), environmental approach
(influence of climatic, ecological, man-made conditions and regional risks on the suc-
cess of a safe space childhood), culturological approach (connection of a child with
culture as a system of values, formation of child’s humanistic values: life and health,
the values of nature), activity-reflexive approach (joint activity of teachers, parents,
children, public organizations to ensure environmental, informational, technical and legal
protection of a child through sensory experience, which is then evaluated).

The article suggests an overview of domestic and international safety projects, such
as Gdansk Security Program (Poland) and Ukrainian projects “Safe and child-friendly
school”, “Online safety school for children”, anti-cyberbullying project chatbot “Cyber-
pes”, “Stop sexting”, “Safe childhood” (“Safe School” and “Security Educator’ projects).

Key words: safe space for children, safe educational environment, educational safety
projects, approaches to creating a safe space for children.
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The realities of the modern world, including natural, man-made and social risks, threats,
lack of sufficient life experience, limited emotional and volitional self-regulation, cause
an increase in the number of threats to the physical and psychological security of a child.

According to the Ministry of Internal Affairs of Ukraine, since the beginning of 2021,
almost 3,000 criminal offenses, committed either by children or with their participation, have
been registered in the country. The same number of crimes was committed against children.

The education system, as the social institution for masses, should play a leading role
in reducing the existing risks to the children’s safety, developing a responsible attitude
of children to their lives, health and the world around them. According to scientists, educa-
tion should consider security issues in their universal meaning (E. Hirusov, M. Moiseiev),
and, in this regard, should be aimed primarily at developing a human being as a personal-
ity with their values, attitudes to the world and themselves; adaptive and developmental
educational environment (E. Kazin) should actively influence health, psychophysiological
and personal development, form value orientations.

Therefore, the issue of designing and organizing a safe educational environment for chil-
dren’s development is especially important in the modern world.

The government of Ukraine envisages the creation of a favorable educational environ-
ment in each school by 2025, ensuring the competence training of students and continuous
training for teachers.

A safe educational environment includes organizational, spatial-object and social life
components that provide health, social, psychological and environmental protection of chil-
dren, teachers and parents (L. Haiazova). In turn, 1. Baieva notes that a safe educational envi-
ronment is a set of psychological, didactic, informational and social security elements based
on legal and economic principles. The scientist considers safe an environment, in which
there is no psychological violence and which meets the needs of confidential communication
and ensures the mental health of its participants.

To organize a safe development for a child, it is necessary to create special conditions
aimed at ensuring security, teaching children safe behavior in different situations and build-
ing humane interpersonal relationships between children and between children and adults. M.
Pohodaieva defines the space of a safe childhood as a characteristic of a child’s world, a set
of conditions, relationships and activities aimed at ensuring the safety of a child.

Most modern researchers associate the concept of “space” with the concept of “envi-
ronment” as generic. In the pedagogical dictionary, the concept of “educational space”
is revealed through the concept of “educational environment” and is defined as a specially
organized, pedagogically appropriate environment that surrounds a person or team and has
a positive impact on them.

The space is filled with interconnected local environments built into it: physical, social,
educational, cultural and others. Creation of a safe childhood space is a prerequisite
for a child’s development and formation of real prospects for the future.

From the standpoint of the metasystem approach, the space of a safe childhood is understood
as a system with a built-in metasystem level. With the help of openness and self-organization,
the system of a safe childhood space acquires dynamics and is included in the metasystem,
which is the outside world. Openness provides the exchange of information with the outside
world and changes the boundaries of a safe childhood space. The openness of the space system
of a safe childhood contributes to the penetration of the outside world and the qualitative change
of the space components. That is, from the standpoint of the metasystem approach, we consider
the child’s world a part of the outside world that is important to a child and has value.
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The life world is both a part of a human being and an objective world, subjectively
changed, built by a person for own purposes. The question of the interaction of the inner
and outer worlds in the child’s life world can be solved within the framework of post-classical
methodology, which allows “convergence” of the inner and outer worlds based on the idea
of self-organization.

The space of a safe childhood is constructed on the intersection of external and internal
worlds in the child’s life world and generates new ideas that arise in the process of internaliza-
tion of impressions, events, conditions, interaction between the external world and the child’s
inner world. For this formation to be successful, conditions and activities must be aimed
at understanding the essence of safe interaction with the outside world, its obligatory neces-
sity and at the development of safe behavior skills.

Within the child’s life world, the space of a safe childhood stands out as a component
where socio-psychological and environmental threats can be reduced, which, in turn, reduces
risks to the physical and mental health of children, and provides their safe development.

The formation of a safe childhood space involves the accumulation of psychological
innovations that arise as a result of acquiring skills of safe interaction of a child with
the physical and social world, adults and other children, mastering by a child of socio-
cultural norms of safe living, self-regulation and self-organization, awareness of social
and spiritual values.

The space of a safe childhood includes a set of actions, conditions and relationships
that ensure child’s physical, emotional and psychological protection within the child’s life
world.

The development of a safe childhood space is aimed at reducing threats to the life and health
of a child and takes place in the process of interaction between the external environment
and the inner world of a child when mastering a culture of safety. The formation of such
a space is carried out through education and training in the field of life safety, subject-subject
interaction of a child, teacher and parents, creating adaptive and developmental conditions
aimed at overcoming existing threats during the implementation of various projects.

Let us define modern approaches to education in the field of safe living, which are
based on the return of education in the context of culture, focus on universal values,
world and national culture, creation of a cultural environment for self-development.
The safety culture as part of the general culture of a person allows harmonizing the rela-
tionships of an individual in the system of social relations and interaction with the natural
world. Culture is not just assimilated by the child, but is transformed into a worldview
and gives grounds for the formation of adequate interaction with the world. In the struc-
ture of the safety culture, there is an activity component that includes knowledge, skills,
experience and reflection, and a personal component that includes values and worldview,
regulatory mechanisms, personal senses, dominant behavioral motives, individual abilities
and volitional qualities of a person.

The formation of various elements of the safety culture takes place in the process of dif-
ferent activities, which develop the skills of safe behavior and personal qualities that allow
implementing these skills.

The purpose of education in the field of safe living is the formation of the safety culture,
which includes the formation of a system of values and value-based self-regulation, as well
as creative activity that allows making adequate decisions in emergency situations.

According to L. Horina, the culture of life safety is a human activity based on a system
of social norms, beliefs and values that ensure the preservation of person’s life and health,
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including developed personality traits that allow people to safely interact with society
and nature.

The foundations of such a culture are laid in childhood and provide conscious safety
basics for all further human life. Early formation of the foundations of a secure worldview
will help save life and health, and further address global security issues.

Preschool and junior high school age is the most sensitive in terms of forming personality
qualities that allow active and safe interaction with nature and people in a changing world
and includes environmental awareness, the child’s understanding that the Earth is our common
home and its wealth should be treated carefully and rationally. The key role in this process is
played by the example of an adult, value orientations, behavior and communication with others.

Thus, the design of a safe childhood space is based on the interaction of metasystem,
environmental, cultural and activity-reflexive approaches.

The use of a metasystem approach makes it possible to present the space of a safe
childhood as an open self-organized and self-developing system. This approach reveals
the mechanisms of space development and inter-component connections. The environmen-
tal approach is needed due to the impact of climatic, environmental, man-made conditions
and regional risks on the success of a safe childhood space development. The culturological
approach defines the child’s connection with culture as a system of values and is aimed
at the ormation of child’s humanistic values: life and health, the values of nature. The change
of all components of a safe childhood space is possible only during the implementation
of activity-reflective approach, which means joint activities of teachers, parents, children
and public organizations to ensure environmental, informational, technical and legal protec-
tion of a child. In childhood, acquaintance with the world occurs in the process of activity
through sensory experience, which is then evaluated.

The formation of a safe childhood space in the child’s life world depends on the social
and ecological conditions of the environment and the changes they cause in the spatial-
physical and socio-psychological components of space. At the same time, the components
of a safe childhood space are interdependent and interconnected. Interacting in different
combinations, they form an integrated system, therefore, changes in the spatial-physical
and socio-psychological components of space affect the formation of the cultural-educational
component of space.

The World Education Forum (Dakar, Senegal, April 2000) adopted the Dakar Framework
for Action, in which one of the important conditions for the realization of children’s right
to basic education was the creation of a safe, healthy, inclusive learning environment con-
ducive to successful learning and the achievement of clearly defined levels of success for all
with equitable provision of resources.

According to the Dakar Framework for Action, the school must be provided with: adequate
water supply and proper sanitation; access to health and nutrition services; policies and codes
of conduct that contribute to the improvement of the physical, psychosocial and emotional
state of teachers and students; content and practice of education that promote the acquisition
of knowledge, social attitudes, values and life skills needed to strengthen self-esteem, health
and personal safety.

Today there is a systemic and effective international experience in creating a safe space
for children. The practices of Portugal, Argentina, the Czech Republic and Poland seem to be
the most interesting.

In our opinion, the local Security Program of Gdansk, a partner city of Rivne, needs spe-
cial attention, especially those aspects related to school security (Gdansk Police Prevention
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and Education Program; Security Knowledge Olympiad). Today, the city is actively imple-
menting the “Program Operacyjny Edukacja”, which provides for the organization of a safe
space for children and will last until 2023.

In August 2016, the Ministry of Education and Science of Ukraine received from
the UN Children’s Fund a concept note “Safe Schools in Ukraine”, which suggested possible
components of a program approach to creating safe schools.

Based on the note, Ukraine developed the concept “Safe School” and the project “Safe
and child-friendly school”. With letter Ne 1/9-204 dated 04.04.2018, the Ministry of Educa-
tion and Science of Ukraine approved an action plan for the implementation of this educa-
tional project, starting from 2018-2019.

From 2019-2020, the Ministry of Education and Science of Ukraine began not only to deal
with issues related to the creation of a safe educational environment and formation of value-
oriented life skills among children and students, but also to develop appropriate methodo-
logical support. For example, to create a safe space for children, the Ministry of Education
and Science of Ukraine prepared a manual “Code of Safe Educational Environment”, which
provides training for students, parents, teachers of educational institutions on afe behavior,
developing skills to avoid potential risks and dangers, and skills to overcome difficulties
in own life.

The action program of the Cabinet of Ministers of Ukraine envisages the creation
of a favorable educational environment in each school by 2025, a safe and child-friendly
school (SCFS). SCFS is “a place where children and adults feel safe and comfortable, which
gives children a special sense of unity, gives a foothold and an opportunity to express them-
selves, inspires hope and builds confidence in the future”.

The conceptual framework of SCFS created in Ukraine is a system of ideas, tools
and resources that takes into account important factors of school life, contains indicators
and convenient tools for systemic planning, monitoring and evaluation of measures to improve
safety, comfort, quality of education and self-government of an educational institution.

The SCFS model has absorbed elements of the world’s most famous school concepts
and models: “Safe School”, “FRESH — a universal framework for effective health in schools”,
“School of Health Promotion”, “School friendly to children”, “Health index”, etc..

The purpose of creating a safe space for children is to develop the safety culture, humane
treatment of themselves and the world around, charity, education of a citizen who understands
the connections of a human being with the world around. A safe space includes subject-subject
interaction between the participants in the pedagogical process (teachers, children, parents);
subject-development environment of safe living; content of training: knowledge of the main
sources of danger, opportunities to prevent and avoid them; pedagogical technologies of life
safety training, forms, methods and means of teaching, which should be aimed at the forma-
tion of a system of humanistic values.

To achieve these goals, the content of security training is integrated into all educational
areas and activities. It provides the formation of the child’s foundations of safety culture,
its adaptation to current dangers and risks, maintaining health, emotional and psychological
comfort, and the formation of personal qualities that allow successful operation in a changing
environment.

One of the most optimal forms of organizing activities to create a safe space for children
is an educational project. Let us characterize some of them.

We consider an interesting innovative initiative the educational project of the Ministry
of Digital Transformation of Ukraine and the Expert Center for Human Rights “School
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of Online Safety for Children”. Two webinars out of four are dedicated to creating a safe
space for children: “Safety of children online: important tips for parents” and “Safety of chil-
dren online: important tips for teachers”.

The Ministry of Digital Transformation in cooperation with UNICEF and with the infor-
mational support of the Ministry of Education and Science of Ukraine, the Coordination
Center for Legal Aid and the Ministry of Justice of Ukraine launched the educational project
against cyberbullying — chatbot “Cyberpes”. The chatbot in the Telegram and Viber messag-
ing applications advises how to identify cyberbullying and includes tips for children, parents
and teachers on how to act in the case of cyberbullying, how to remove offensive material
from social networks and where to go for help.

Another important initiative of the Ministry of Education and Science of Ukraine
with the support of the Ministry of Digital Transformation and the Presidential Commis-
sioner for Children’s Rights, aimed at protecting children from sexual violence on the Inter-
net, is the educational project “Stop sexting”. Sexual violence online is one of the challenges
that parents and educators face. Children may experience sexual abuse online in the form
of sexting, cyber grooming and sextortion.

Sexting is the sending of intimate photos or videos using modern means of communication.
Children can send such materials to both real life acquaintances and strangers. Materials from
such correspondence can be made public, often leading to cyberbullying and bullying at school.

Cyber grooming is the process of communicating with a child on the Internet, during
which criminals establish a trusting relationship with a child in order to sexually abuse
a child in real life or online. They can force children to perform certain sexual acts in front
of the camera. Criminals deliberately build their communication with a child in such a way
as to evoke warm feelings and trust, to show that the child is valuable and unique. They
can pretend to be the child’s peers, offer a job as a model, give gifts and so on.

Sextortion is establishing a trusting relationship with a child on the Internet in order
to obtain private materials, blackmail and demand additional materials or money.

The project contains educational materials for parents and teachers on preventing
and combating sexual violence on the Internet.

Currently in Ukraine, the Ministry of Internal Affairs together with the Ministry of Educa-
tion and Science is launching a large-scale project “Safe Childhood”, which aims to create
a safe environment for children, protect their rights and legitimate interests.

The “Safe School” and “Security Educator” subprojects will become its components.

The “Safe School” project is a system of ideas, tools and resources that takes into account
important factors in the organization of school life and contains indicators and convenient
tools for systemic planning, monitoring and evaluation of measures to improve safety, com-
fort, quality of education and self-government.

A “safe school” is an educational institution that provides protection from violence, insults,
abuse and exploitation of students and school staff, including teachers. Security means pro-
tection against many specific threats, such as forced child labor, human trafficking, torture,
corporal punishment, bullying, sexual harassment, abuse and exploitation, army recruitment,
armed attack and natural disasters.

A “safe school” must be provided with good sanitation; provide equal opportunities
for all children; provide quality education; protect and take care of — to take into account
the interests of students, to protect them from risky behavior, to protect against emergencies
of natural, man-made or social origin; to involve students, families and local communities
in the organization of the educational process, to be the educational center of the community.
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The “Security Educator” project envisages that security educators will be permanently
present in schools and will become a link between police officers and parents, children
and school administration. If there is information that needs to be responded to, they will
pass it on to the police and work closely with law enforcement to create a safe environment
in the school.

Security educators are not police officers, but educators who will be selected and trained
at the educational institutions of the Ministry of Internal Affairs. They will understand
the specifics of working with children and focus on the problems that exist today, including
in the legislative field, and will be aware of the international practices.

The responsibilities of a security educator will include studying the moral and psycho-
logical climate; formation of a safe educational environment; prevention of illegal behavior;
communication with students, parents, school and police.

Deputy Interior Minister Kateryna Pavlichenko states that Ukraine’s international
UNICEF partners have joined the “Safe Childhood” project, and we are currently working
on a thematic plan to train security educators. The desire and ability to work with children
is one of the key requirements for such educators. If there are several small schools located
nearby, then there may be one security educator for several schools.

Thus, the analysis allows concluding that recently in Ukraine, the number of initiatives
aimed at creating a safe space for children has increased. This is a good sign that there
is an understanding in the society of the shared responsibility for children’s lives. The repre-
sentatives of civil society, police, local authorities and educational institutions come together,
create teams and work hard to create and implement projects designed not only to change
the security situation in a particular area, but to create and ensure the effective functioning
of a safe space for children.
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STRESZCZENIE
Inna Petrenko

Wspolczesne podejScie do tworzenia bezpiecznej przestrzeni dla dzieci:
edukacyjne projekty w obszarze bezpieczenstwa na Ukrainie

W artykule stwierdza sig, ze system edukacji jako najpopularniejsza instytucja spoteczna
powinien odgrywa¢ wiodaca rolg¢ w obnizeniu istniejacych zagrozen dla bezpieczenstwa
dzieci, ksztattowaniu odpowiedzialnej postawy dzieci wobec swojego zycia i zdrowia,
otaczajacego ich $wiata, dlatego waznego znaczenia nabiera kwestia projektowania
i zorganizowania bezpiecznego srodowiska edukacyjnego dla rozwoju dziecka.
Analizowana jest istota poje¢ «przestrzeny, «Srodowisko», «bezpieczne srodowisko
wychowawcze», «przestrzen bezpiecznego dziecinstway, ich korelacja. Okreslono,
ze przestrzen bezpiecznego dziecinstwa jest charakterystyka $wiata zyciowego dziecka,
na ktory sktada si¢ zespdt dziatan, warunkow i relacji zapewniajacych jego ochrong
fizyczna, emocjonalng i psychiczng. Przestrzen wypetniaja wbudowane w nig przeni-
kajace si¢ nawzajem $rodowiska lokalne: fizyczne, spoteczne, edukacyjne, kulturalne
i inne. Stworzenie przestrzeni dla bezpiecznego dziecinstwa jest warunkiem rozwoju
dziecka, ksztattowania realnych perspektyw jego przysztosci. Ksztaltowanie takiej
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przestrzeni odbywa si¢ poprzez edukacj¢ w zakresie bezpieczenstwa zycia, interakcji
podmiotowo-podmiotowej dziecka, pedagoga i rodzicow, tworzenie warunkow adapta-
cyjnych i rozwojowych majacych na celu przezwyci¢zenie istniejacych zagrozen przy
realizacji rozmaitych projektow.

Zidentyfikowano 1 scharakteryzowano nowoczesne podej$cia do tworzenia bez-
piecznej przestrzeni dla dzieci, takie jak: metasystemowe (reprezentacja bezpiecznej
przestrzeni dziecinstwa jako otwarty, samoorganizujacy si¢, samorozwijajacy si¢ system),
srodowiskowe (wplyw warunkdw naturalno-klimatycznych, ekologicznych, technoge-
nicznych 1 regionalnych zagrozen w tworzeniu bezpiecznej przestrzeni dziecinstwa),
kulturologiczne (powigzanie dziecka z kulturg jako systemem wartosci, ksztattowanie
w dziecku warto$ci humanistycznych: zycie i zdrowie, warto$ci przyrodnicze), w obsza-
rze dziatalno$ci i refleksji (wspolne dziatanie pedagogdw, rodzicdw, dzieci, organizacji
spotecznych w celu zapewnienia ochrony §rodowiskowej, informacyjnej, techniczne;j,
prawnej dziecka poprzez do$wiadczenie uczuciowe, ktore nastgpnie podlega ewaluacji).

Zrealizowano przeglad projektow migdzynarodowych, w szczegolnosci Programu
Bezpieczenstwa Gdanska (Polska). Scharakteryzowano wspotczesne projekty eduka-
cyjne z zakresu bezpieczenstwa na Ukrainie, takie jak: «Szkota bezpieczna i przyjazna
dzieciomy», «Szkota online bezpieczenstwa dla dzieci», projekt antycyberbullyingowy—
chatbot «Cyberpies», «Stop sexting», «Bezpieczne dziecinstwo» (projekty «Bezpieczna
szkota» 1 « Wychowawca bezpieczenstway).

Stowa kluczowe: bezpieczna przestrzen dla dzieci, bezpieczne srodowisko edukacyjne,
projekty edukacyjne w obszarze bezpieczenstwa, podejscia do tworzenia bezpieczne;j
przestrzeni dla dzieci.

Data wptywu artykutu: 2.12.2021 r.
Data akceptacji artykutu: 20.12.2021 r.






Zeszyty Naukowe Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Witelona w Legnicy
ISSN 1896-8333, e-ISSN 2449-9013 nr 41(4)/2021

DOI: 10.5604/01.3001.0015.7775
Ludmita Balika
Panstwowy Uniwersytet Humanistyczny w Réwnemu
Katedra Teorii i Metodyki Wychowania
e-mail: liudmyla.balika@rshu.edu.ua

Oksana Petrenko
Panstwowy Uniwersytet Humanistyczny w Réwnemu
Katedra Teorii i Metodyki Wychowania
e-mail: oksana.petrenko@rshu.edu.ua

Tetiana Tsipan
Panstwowy Uniwersytet Humanistyczny w Rownemu
Katedra Teorii i Metodyki Wychowania
e-mail: tetiana.tsipan@rshu.edu.ua

Social and pedagogical challenges for the modern family:
actualization of the problem

SUMMARY

The article reveals the essence of the social and pedagogical problems of the modern
family. The research states that the family is an important institution for the formation,
development and upbringing of a child, the main carrier of social and cultural prac-
tices, promotes preservation of traditions and values, and develops work skills, moral
principles, norms and rules of conduct.

The study has characterized positive factors of raising a child in a family: ensur-
ing the inclusion of a child in a specific social group, which includes different age,
gender, professional subsystems; promoting the development of children’s primary
ideas about life goals and values and assimilation of general cultural norms of behavior
in the society; formation in the growing personality of the image of own “I”; laying
the foundations of the child’s character and attitude to work, moral and cultural values,
formation of a set of habits and behavior stereotypes, and initial preparation to perform
in the future the role of a responsible parent.

The research has identified and described the negative factors influencing the up-
bringing of children in the family. They include unfavorable psychological climate
in the family; mutual alienation of the older and younger generation; weakening
and disruption of family, parental and marital ties; reduction of the authority of parents
and importance of family values, which significantly affects the well-being of a child
in the family; lack of knowledge of parents about the psychological and pedagogical
features of the development of children of different ages; lack of unified requirements
for the upbringing of children in the family and undemanding attitude to children;
violation of partnership relations with the school or unwillingness to establish them;
use of ineffective forms and methods of education and inability or unwillingness to use
new, progressive forms, methods and means of education, etc.
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The article defines functions of family upbringing: reproductive, primary socializa-
tion, emotional and psychological support, protective, economic, and educational. These
functions are carried out within the family ecosystem, which, in turn, is characterized by
the following criteria: resourcefulness; self-esteem; self-actualization; effective functional-
ity; internal self-control and self-regulation; empathy; focus on a positive and effective
response to adverse external challenges; emotional and psychological communication
of all family members; career and professional sphere; combination or change of family
roles; social protection of the family (provided by the interaction with the institutions
of labor, education, health, culture, state); health-preserving technologies to ensure sanitary,
hygienic and ecological well-being, and culture of interaction with nature.

The research highlights the areas of partnership and cooperation between the family
and school. They include awareness of the importance of close integration of the family
and school to obtain a quality result of interaction; development of the scientific founda-
tions of psychological and pedagogical interaction based on the principles and provisions
of modern pedagogical science; development of the theory of effective management
of the system of pedagogical interaction of the family and school, etc.

Key words: social and pedagogical challenges, family, parents, family functions, family
ecosystem, educational potential of the family.

Relevance of the problem

The family is an important social institution for the socialization and upbringing of children.
The family as a microstructure of the society is affected by all processes that take place
in the society. The family is the core of the society. In the family, from early childhood,
the child is acquainted with the specific norms and rules of life and acquires the experience
of communication, which allows an individual to become a full member of the society.

The family ensures the child’s entry into a specific social group, which includes dif-
ferent age, gender and professional subsystems. In the family, the child develops primary
ideas about life goals and values, manifests own individuality and inner world, acquires
the norms of behavior in the society and forms readiness to the responsible parenthood
in the future. The family lays the foundations of human character, develops attitude to
work, teaches moral and cultural values, forms a set of habits and behavior stereotypes,
such as recreation, nutrition, work, etc. that directly affect health. The family has a key
role in shaping the moral principles of a child’s life. It defines the identity and promotes
the emergence of the image of own “I”.

The family defines individual features of a child, develops the child’s inner world, pro-
vides for a gradual entry of a child into the culture of the society, and forms the child’s
character, views and attitudes, moral and volitional qualities, responsible attitude to the soci-
ety, worldview and social orientation. The family helps to preserve the spiritual history
of the people and ensures the continuity of cultural patterns, traditions and values inherited
from generation to generation. In a socially developed family, every member feels both a part
and a center of the family as a whole.

Socialization in the family prepares, first, for the future family life, second, to perform
various social roles at home, school, community, and third, stabilizes family generations ver-
tically and social groups horizontally. The family exerts a socializing impact on an individual
through normative and informational influence.
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Recently, the socializing function of public institutions, such as preschools for children,
schools, out-of-school education, the media, civil organizations and associations, has grown sig-
nificantly. The family alone is not able to optimize the process of spiritual and moral development
of an individual. This is a task of national importance, which has to be solved by all social institu-
tions working together.

The state has developed a number of legal documents, which guide the society to promote
the values of family life and close cooperation between family and educational institutions,
in particular, the Family Code of Ukraine, laws of Ukraine “On Education”, “On the Protection
of Childhood”, “On State Assistance to Families with Children”, “On Ensuring Organizational
and Legal Conditions for Social Protection of Orphans and Children Deprived of Parental Care”,
concepts of family education in the educational system “Happy Family”, etc.

In spite of all this, the modern family as a social institution no longer corresponds to its classic
model.

Traditional family values, such as respect for the older generation, hierarchy of values with
an emphasis on spiritual values, attitude towards children as to the most important value, improve-
ment of the family education system from the standpoint of humanism and creative perspective,
have been replaced by questionable non-traditional “values”, the axiological status of which
remains uncertain and insufficiently substantiated. These new values include, for instance, mutual
alienation of the older and younger generations, weakening and disrupting of family, parental
and marital ties and reducing of the authority of parents, which significantly affects the well-being
of all family members, especially children, formation of family attitudes to the future, further
personal development and adaptive capabilities.

Because of unrealized hopes and expectations in building quality marital relationships, there is
a high level of divorce and remarriages in the pursuit of finding the marital ideal.

Formerly condemned by public opinion, such acts and phenomena as celibacy, divorce, child-
lessness, family betrayal, same-sex marriage, no longer cause negative assessments and public
condemnation. The private life of each person, especially in the urban environment, has ceased
to be the subject of public attention, and today a person independently determines whether to start
a family or not, what kind of family to start, whether to have children in a family or not, etc.

Functional and structural changes have also led to changes in the traditional parent-child atti-
tude, which was the heart of the classic complete family. The phenomenon of a voluntary choice
of a childless family is becoming widespread, when a man and a woman deliberately give up
the desire to have children and live for their own pleasure. The phenomenon of a voluntary loneli-
ness is also common, when individuals consciously do not marry, do not start a family, do not con-
nect their lives with other people, and do not give birth to children.

Many families have changed the traditional role of a husband, a father who was earlier the head
of the family and whose authority was unshakable. Instead, the woman shows greater economic
independence, which strengthens her family authority, and the man, accordingly, loses his posi-
tion as the head of the family.

A two-career type of a family is becoming quite common nowadays; in such families, both
a husband and a wife seek for professional development and career advancement.

There is also a crisis in the family’s performance of its traditional functions. Today, more
and more families are on the verge of transition from a healthy family type, able to resist
the destructive socio-psychological impact of the social environment and reproduce a healthy
generation, to the category of social risk families, which do not perform their functions properly,
and even to the socially dangerous type, which do not fulfill their responsibilities for the upbring-
ing and education of children, negatively influence children’s behavior or even abuse them.
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The modern family focuses on the formation of a personality with individual features
and autonomy in behavior that prefers comfortable living conditions, while trying to maintain
traditional family values and directs the growing personality to the future family life. The family
creates conditions for meeting needs and interests, regulates the actions of all family members
within social relations, and ensures the sustainability of public life, regulating and controlling
it. Therefore, there is a need to emphasize the individual responsibility of young people for
the creation and functioning of the family.

An important social aspect of any family is its performance of a number of functions that
are significant not only for an individual family, but also for the society as a whole. These
main functions include:

+ the function of sexual regulation, which aims to supervise, direct and regulate the sexual
needs of family members;

 the reproductive function provides biological reproduction of the society, that is the birth
and upbringing of children and a change of generations. Marriages in the age of 20—24
comply with both the laws of biology and medicine and the laws of social development;

+ the function of primary socialization contributes to the development of an individual as
a person;

+ the function of emotional and psychological support is implemented to meet the needs
of an individual for close confidential communication, intimacy and emotional expression
of feelings to loved ones;

 the protective function is expressed in the ability to provide physical, economic and psy-
chological protection to family members;

+ the economic function provides for the development of strong economic ties between
family members in the context of their joint living.

Family functions are not stable or unchanging. With the development of the society, some
functions lose their primary role and importance, gradually being replaced by other functions; this
specifies the position according to which the modern family is recognized as a multifunctional
developmental system. For example, the function of primary social control has changed qualita-
tively. The level of tolerance to the violations of behavior norms in the field of marital and family
relations, such as adultery, civil marriages and illegitimate births, has increased.

The educational function of the family has always been the most important one. Raising a child
in a family is a purposeful process, a combination of objective conditions and subjective factors
of educational influence and interaction of all family members. It is in the family that the child
receives the love that no one and nothing can replace: it is the love of close people, mother’s love
above all. The means of upbringing include the personal example and authority of parents, as well
as family traditions, values and the humanistic atmosphere of the family.

The upbringing of children in the family is carried out in the following forms:

+ latent, hidden, when a child absorbs the educational techniques and methods and then,
as an adult person reproduces the same methods and techniques of upbringing in own family;

+ traditional, accepted in a certain culture, associated with the transfer of the knowledge nec-
essary for the child’s life, which is carried out by learning in traditional ways;

* situational, related to the transfer of the necessary knowledge by parents through advice and con-
sultations, including acquaintances, relatives, doctors, educators, psychologists and teachers;

+ reflexive, which provides an analysis of the multidimensional processes of life, the conse-
quences of parental actions and deeds in which the child is seen as an independent subject
of relationships. The issues of the content of parents’ education cannot be considered
in isolation from the social and educational context of their lives and the child’s life.
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According to Z. Saraliieva, H. Voronin, S. Sudin, D. Shpylov, all functions of the family are
carried out within the ecosystem of the family, which is characterized by the following criteria:

» resourcefulness (material, financial and living conditions, private property; physical
health; feelings of love, trust, respect, understanding, empathy, cohesion; emotional
and psychological balance; social status and social ties; intellectual potential, level of ed-
ucation of family members; prestige of the profession; family values);

» self - esteem (adequate/inferior);

+ self-actualization (readiness for self-realization and full-fledged functioning here and now
without losing perspective and strategic goals);

+ effective functionality, structural completeness of functions; harmonious character
and quality of their implementation, the desire for self-improvement;

+ internal self-control, self-regulation based on trust, care, mutual assistance, tolerance
and non-conflict behavior;

* empathy;

» focus on a positive and effective response to adverse external challenges, primarily based
on the own strengths, rather than external support; focus on independent, autonomous
self-realization and self-sufficiency;

» multi-directional character, intensity, emotional and psychological communication
of the whole family with active and equal participation of all generations, inclusive be-
havior, accumulation of joint experience in overcoming difficult life situations;

« formation, preservation, increase and convertibility of all types of capital (physical, hu-
man, social);

+ flexible forms of mobility in determining the place of residence (countryside — urban
areas); career and professional sphere; combination or change of family roles (grown up
children act as a family nucleus);

+ ability to maximize the use of social lifts to ensure a higher position in order to improve
opportunities to meet the growing needs of the family members and family as a whole;

+ social protection of the family, which is ensured by the interaction with different insti-
tutions, mainly the institutions of labor, education, health, culture and with the state as
a carrier of a family policy;

* health-preserving technologies to ensure sanitary and hygienic, ecological well-being,
culture of interaction with nature.

In the context of this research, let us consider the most effective paradigms of family education:
traditional folk, Orthodox (Christian), ethical and humanistic, and the paradigm of free education.

The traditional folk paradigm is based on the authoritarian style of parental upbringing
and involves the complete subordination of children to the will of their parents; there is restraint
in the expression of emotions between parents and children. The methods of parenting in this
paradigm include corporal punishment, intimidation and coercion.

A positive aspect of this paradigm is that it promotes the value of the family as the unity of all
its members. Each child is unique and of the highest value for parents, and the birth and upbring-
ing of children is considered a socially significant duty of parents.

The Orthodox (Christian) paradigm of family upbringing is quite popular; it is based
on the religious and moral upbringing as a driving force in the development of the child’s per-
sonality, giving a priority to the education of spiritual values over material ones. This paradigm
pays considerable attention to the example of parents, creating an atmosphere of mutual love,
understanding and respect in the family, the ability of parents to be a wise mentor for their child
and the need for constant moral self-improvement of both parents. The core idea of this paradigm
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is to understand the family as the most important gift of God to people, “school of love, faith,
obedience and patience”, which is fully consistent with the attitude to education embodied
in the national tradition and is the key to reviving the spiritual and moral potential of the country.

In modern conditions, the ethical and humanistic paradigm of family upbringing is wide-
spread; it is grounded on the humanistic understanding of an individual. This paradigm implies
a democratic style of interaction between parents and children, based on the need to respect
and love children, parents’ knowledge of the basic rules of raising children in the family, educa-
tional interaction between parents and children with mutual respect and love, parental responsibil-
ity and reflection. The goal of raising children in the family is the comprehensive development
of the child’s personality with full involvement of both parents.

Parents recognize the child as a person with developed natural abilities and individual creative
potential, and make efforts to reveal this potential.

The ethical and humanistic paradigm of family upbringing is in great demand, as it helps
to overcome different crises in the family.

The paradigm of free education considers the principle of child’s freedom to be the basic one
in family upbringing of children. The paradigm considers the free self-development of a child
in the family as a pedagogical norm, recognizes the right of children to full freedom of life choices
and denies the right of parents to influence their children and to force them to do something,
instilling any beliefs. Therefore, the paradigm of free education pays great attention to the issues
of combating violence against children and ensuring the rights of an individual in the family.

This paradigm is unproductive and even destructive in overcoming different crises in fam-
ily upbringing, because it can lead to the strengthening of a crisis. The essence of the crisis is
the rejection of the traditional understanding of the family value by all family members. Justifica-
tion of the complete freedom of the child’s personality in the family and the desire to satisfy all
child’s desires and needs can only lead to deepening of individualism and hedonism, from which
the modern family often suffers.

Scientists S. Varlamova, A. Noskova, M. Sedova note that modern Ukrainian society remains
family-centric, that is the values of family and childbirth for Ukrainians are more important com-
paring to the modern European society. Traditional models of upbringing are gradually disappear-
ing from the regular educational practices, however, they are replaced not by liberal pedagogical
models (so-called “postmodern models™), but by humanistic strategies of parental upbringing,
which recognize the child’s personality as a value, but rely on parental authority and parental
responsibility.

The research of T. Alekseenko proves that the family has a sufficient arsenal of means to influ-
ence the child, but their proper use can be realized only under the guidance of the school, because
the school is the center of educational coordinated actions. Parents should provide the school with
the important information about the child, and the school should use this information to develop
a plan for educating the child together with the family.

The psychological and pedagogical science distinguishes the following tendencies of coopera-
tion between the family and school:

» awareness of the importance of close integration of the family and school to obtain a qual-
ity result of interaction;

» development of the scientific grounds of psychological and pedagogical interaction, based
on the principles and provisions of modern pedagogical science;

» understanding of the cooperation between the family and school as a social activity sys-
tem operating according to the laws of activity systems functioning;
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» development of the theory of effective management of the system of pedagogical interac-
tion of the family and school;

» substantiation of the system-activity approach to the organization of the interaction
of the family and school in modern conditions.

The State National Program “Education” (Ukraine of the 21st Century, 2005) states that “The-
family is fully responsible for the development, education and training of the children. At the stage
of early family upbringing, parents as the first teachers have to create conditions for full physical
and mental development of an individual, to provide a sense of security, balance and trust, to form
an active, interested attitude to the world.

Therefore, there is an urgent task of finding new approaches to the organization of interaction
between parents and teachers, development of technologies and forms to restore the educational
potential of the family, development of the family as a social, personal and state value.

Secondary education institutions actively use forms of work with parents, which can be
grouped in the following way:

1. Traditional: lectures, group and individual conversations, conferences, exchange of work
experience, class or school parent meetings, holidays, family sports and intellectual competitions,
creative competitions with the participation of parents.

2. Educational: organization of parental education, posting information on current issues
of family education on the school website, secondary education institution hotline, bulletins,
information booklets, stands for parents, use of Internet resources to cover the issues of education
and training of children, video courses on the issues of family upbringing.

3. Interactive: questionnaires, diagnostics, discussions, round tables, conferences, webinars,
forums, workshops, psychological trainings, online consultations of teachers and psychologists
in each class, meetings of questions and answers, online consultations of professionals, business
games, projects.

4. State and public: boards of trustees, school councils, parent committees, parents’ councils
of different levels.

Partnership between the family and school includes the study of students’ families, their edu-
cational and informational needs and requests, educational and cultural potential; involvement
of parents in the activities of secondary education institutions as equal subjects; filling the partner-
ship with modern content; improving the pedagogical, legal and information culture of the sub-
jects of the educational process; formation of a single information space.

Family upbringing is carried out not only through the transfer of socially important knowledge
and skills to children, but also through the development of universal and national values, which
are transmitted through interpersonal communication.

Pedagogical interaction and creative cooperation of the family and school based on the unity
of views on education will create conditions for successful self-realization of a child, ensuring
personal growth, developing motivation to learn to maintain physical and mental health, social
adaptation, and for constructing a unified upbringing system in the school, family and society.
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STRESZCZENIE
Ludmita Balika, Oksana Petrenko. Tetiana Tsipan

Spoleczne i pedagogiczne wyzwania dla wspolczesnej rodziny:
uaktualnienie problemu

Artykut ukazuje istot¢ probleméw spoteczno-pedagogicznych wspotczesnej rodziny.
Zauwaza si¢, ze rodzina jest wazng instytucja formacji, rozwoju i wychowania dziecka,
glownym nosnikiem praktyk spoteczno-kulturowych, zachowania tradycji, wartosci,
umiejetnosci pracy, zasad moralnych, norm i regut postgpowania. Jednak w obecnej
globalnej transformacji rodziny sa najbardziej podatne na wpltywy spoleczne, zar6wno
negatywne, jak i pozytywne.

Pozytywnymi czynnikami wychowania dziecka w rodzinie s3: zapewnienie wia-
czenia dziecka do zrdéznicowanej grupy spotecznej, obejmujacej rézny wiek, ptec,
podsystemy zawodowe; promowanie rozwoju podstawowych poje¢ dzieci dotyczacych
celow 1 warto$ci zyciowych oraz przyswajania ogdlnych kulturowych norm zachowa-
nia w spoleczenstwie; ksztaltowanie si¢ w rosngcej osobowosci obrazu swego ,.ja”;
potozenie podwalin charakteru dziecka i jego stosunku do pracy, wartosci moralnych
i kulturowych, uksztattowanie zbioru nawykow, stereotypdw zachowan itp. oraz po-
czatkowa gotowos¢ do realizacji roli odpowiedzialnego rodzicielstwa w przysztosci.

Zidentyfikowano i scharakteryzowano czynniki, ktére nie zapewniaja efektywnego
wychowania dzieci w rodzinie: niekorzystny klimat psychologiczny w rodzinie; wzajemna
alienacja starszego 1 mtodszego pokolenia; ostabienie i zerwanie wig¢zi rodzinnych, rodzi-
cielskich 1 malzenskich; obnizenie autorytetu rodzicéw, znaczenia wartosci rodzinnych,
co znaczaco wptywa na dobrostan dziecka w rodzinie; brak wiedzy rodzicow na temat
psychologicznych i pedagogicznych cech rozwoju dzieci w r6znym wieku; brak jednolitych
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wymagan dotyczacych wychowania dzieci przez rodzing i niewymagajacy wobec dzieci;
naruszenie relacji partnerskich ze szkotg lub nieche¢¢ do ich nawigzywania; stosowanie
nieefektywnych form i metod wychowania oraz nieumiej¢tnos¢ lub nieche¢ do korzystania
z nowych, postegpowych form, metod i $srodkoéw wychowania itp.

Funkcje wychowania w rodzinie scharakteryzowano jako: rozrodcza, socjalizacje
pierwotna, wsparcie emocjonalne i psychologiczne, opiekuncza, ekonomiczng, wycho-
wawczg. Realizowane sg w ramach ekosystemu rodzinnego, ktory z kolei charakteryzuje
si¢ nastepujacymi kryteriami: zaradno$¢; samoocena; samoaktualizacja; efektywna
funkcjonalnos¢; wewnetrzna samokontrola, samoregulacja; empatia; orientacja na po-
zytywnej 1 skutecznej reakcji na niekorzystne wyzwania zewnetrzne; komunikacja
emocjonalna i psychologiczna wszystkich cztonkow rodziny; kariera i sfera zawodowa;
potaczenie lub zmiana rél rodzinnych; ochrona socjalna rodziny (realizowana poprzez
interakcje¢ z instytucjami pracy, edukacji, zdrowia, kultury, panstwa); technologie
prozdrowotne zapewniajace sanitarno-higieniczny, ekologiczny dobrostan, kulture
obcowania z naturg.

Podkresla si¢ obszary partnerstwa i wspotpracy miedzy rodzing a szkota: swiadomos¢
znaczenia $cistej integracji rodziny i szkoty dla uzyskania wysokiej jakosci wyniku inter-
akcji; opracowanie naukowych podstaw oddziatywan psychologicznych i pedagogicznych,
opartych na zasadach i przepisach wspotczesnej nauki pedagogicznej; opracowanie teorii
efektywnego zarzadzania systemem pedagogicznego wspotdziatania szkoty i rodziny itp.

Stowa kluczowe: rodzina, dzieci, szkota, partnerstwo i wspolpraca.

Data wptywu artykutu: 2.12.2021 r.
Data akceptacji artykutu: 20.12.2021 r.
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Dzieci i mlodziez w przestrzeni zycia spolecznego
placowki edukacji pozaszkolnej: teoretyczne podstawy
problemu (kontekst ukrainski)

STRESZCZENIE

W artykule podkreslono i przeanalizowano role przestrzeni zycia spolecznego dzieci
i mlodziezy w placowkach edukacji pozaszkolnej w procesach ich socjalizacji. Udo-
wodniono, ze nowoczesna instytucja edukacji pozaszkolnej posiada wszystkie niezbedne
warunki i techniki socjalizacji dzieci i mtodziezy, a zatem ma mozliwo$¢ wywierania
dos¢ znaczacego wplywu nie tylko na pojedyncze dziecko lub zespot dziecigcy, ale takze
na zycie spoteczne jako cato$¢. W ramach tych proceséw wiodace kierunki socjalizacji
sa zdefiniowane i scharakteryzowane jako: spoteczno-psychologiczne — istotg ich jest
nie§wiadome przyswajanie przez dziecko norm zachowan spotecznych, podazanie
za jakimkolwiek przyktadem, nieSwiadome identyfikowanie si¢ z jakakolwiek osoba,
i spoteczno-pedagogiczne — polegajace na procesach asymilacji przez dzieci i mtodziez
norm i zasad zachowania przyjetych w spoteczenstwie, spotecznych standardow ko-
munikacji, pewnych stereotypow i pogladow.

Zostata zaktualizowana rola nowoczesnej placowki edukacji pozaszkolnej, ktora
buduje swoja dziatalno$¢ edukacyjna, rozwojowa i socjalizacyjng na zasadach demo-
kratycznych i humanistycznych, dlatego tez jest uwazana za otwarty system edukacyjny,
ktory aktywnie wspoldziata w procesach socjalizacji dzieci i mtodziezy ze Srodowiskiem.

Zauwazono potrzebg rozwigzania problemu zjednoczenia wysitkow wszystkich
instytucji spolecznych edukacji, wychowania, rozwoju i socjalizacji mtodych ludzi,
ktora jest wiodaca w ksztattowaniu obywatela XXI wieku i powinna by¢ rozpatrywa-
na na plaszczyznie, na ktorej rozwoj dzieci i mtodziezy odbywa si¢ nie tyle w czysto
intelektualnie znanym kontekscie, chociaz jest to z pewno$cia wazne, ale bardziej w psy-
chologiczno-pedagogicznym i spoteczno-pedagogicznym, w oparciu o uwzglednienie
wspolczesnych celow nowej ukrainskiej edukacji, ukierunkowanych na ksztattowanie
kompetencji zyciowych rozwijajacej si¢ jednostki.

Udowodniono, ze wspodtczesna edukacja pozaszkolna powinna by¢ traktowana jako
taka, ktora ujawnia najblizsze perspektywy rozwoju rozwijajacej si¢ jednostki wlasnie
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W przestrzeni jej zycia spotecznego w placowkach edukacji pozaszkolnej. Oznacza to,
ze te instytucje edukacyjne powinny stac si¢ osrodkami motywacyjnego rozwoju dzieci
i mlodziezy, samorealizacji ich wyobrazen o sobie jako —,,ja przysztosci”, a tym samym
przyczyni¢ si¢ ostatecznie do samostanowienia zawodowego. Nastepna wiodaca cecha
przestrzeni spotecznej zycia dzieci i mlodziezy w placowce edukacji pozaszkolnej, ktora
zapewnia skutecznos$¢ ich socjalizacji, jest jej wolna od naciskow, ciaglych instrukcji
i $cistych regulacji aktywnos$¢ kazdej z mtodych oséb, pomoc w zaspokajaniu potrzeb
edukacyjnych, motywow i pragnief, tworzenie skutecznej komunikacji i wspotpracy.

Stowa kluczowe: placowka edukacji pozaszkolnej, dzieci i mtodziez, socjalizacja,
przestrzen zycia spolecznego, otwarty system wychowawczy.

We wspolczesnych warunkach zmian spoteczno-kulturowych i demokratyzacji spote-
czenstwa ukrainskiego, reformy Krajowego Systemu Edukacji oraz wprowadzania paradyg-
matu edukacyjnego ,,Nowej szkoty ukrainskiej” znacznie wzrosto zapotrzebowanie dzieci
i ich rodzicow na dodatkowe ustugi edukacyjne, ktorych instytucje ogdlnego szkolnictwa
sredniego nie sa w stanie zaspokoi¢. Rozwigzaniem tego waznego problemu jest potrzeba
stworzenia kreatywnego $rodowiska rozwojowego, ktore bedzie wygodne i przyjazne
dla dziecka w kazdym wieku, stanie si¢ otwartym systemem jego socjalizacji. Bytaby to naj-
bardziej demokratyczna i elastyczna, pedagogicznie zorientowana spoleczna przestrzen
edukacji pozaszkolnej. Mogtaby taczy¢ wysitki rodziny i spoleczenstwa w ksztattowaniu
intelektualnie i fizycznie rozwinigtej, wzbogaconej duchowo i aktywnej spotecznie osobo-
wosci mtodych ludzi.

W kontekscie takiego pojmowania zadan edukacji krajowej obecnie obserwuje si¢ zwiek-
szenie uwagi ukrainskich naukowcow, aby wlasciwie zrozumie¢ i skutecznie rozwiazywac
problemy pedagogiczne bezposrednio dotyczace rozwoju spotecznego dzieci i mlodziezy.
Kwestie te zostaty dokladnie ujawnione w pracach naukowych I. Becha, I. Zwieriewoj,
I. Jermakowa, W. Madzigona, A. Kononko, N. Lawriczenko, G. Laktionowoj, W. Moska-
lenki, W. Orzechowskiej, A. Sawczenko, W. Cyby i innych.

Analiza ostatnich badan i publikacji na temat socjalizacji dzieci i mtodziezy, uzasadnie-
nie teoretycznych i metodologicznych podstaw socjalizacji w r6znych instytucjach edukacji
bylo przedmiotem prac naukowych T. Aleksejenko, O. Bezpalko, O. Bykowskiej, W. Verbit-
skiego, N. Zawieriko, J. Zagorodniej, I. Zwieriewoj A. Kapskiej, L. Kowal, A. Litowczenko,
N. Lukaszewicz, L. Mardachajewa, A. Mudryka, G. Pustowita, A. Ryrzanowa, S. Sawczenki,
A. Sbrujewoj, S. Charchenki, S. Chlebnik, M. Szakurowa i wielu innych.

W tym artykule postawiliSmy sobie za cel przeanalizowanie roli przestrzeni zycia spo-
tecznego dzieci i mtodziezy z placowek edukacji pozaszkolnej w procesach ich socjalizacji.

Socjalizacja jest dzi$ postrzegana jako proces, ktory nie tylko zapewnia nabywanie i przy-
swajanie do$wiadczenia spolecznego oraz ksztaltowanie umiejetnosei interakcji w zespole
lub okreslonym srodowisku, gromadzenie cech potrzebnych do zycia dla rozwijajacej si¢ oso-
bowosci. Nie mozna zapominac, ze jest to proces dwustronny, w ramach ktorego osoba poznaje
i internalizuje do$wiadczenie spoteczne, a jednoczesnie wpltywa na otaczajace ja srodowisko,
zmieniajac je. W tych warunkach opanowanie przez dzieci i mtodziez doswiadczen spotecznych
i kulturowych spoteczenstwa jako calosci jest niezbedna transformacija spoteczno-kulturows,
poniewaz spoteczenstwo funkcjonuje i rozwija si¢ wtasnie w wyniku przekazywania nowym
pokoleniom historycznych do$wiadczen spolecznych. Jednostka istnieje dzigki przyswajaniu
pewnych form aspolecznych, na ktorych tre$¢ maja znaczacy wptyw przede wszystkim warunki
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spoteczno-ekonomiczne. A te znajduja odzwierciedlenie w sytuacji spoteczno-kulturowej, cha-
rakterystycznej dla okre$lonego etapu rozwoju spofeczenstwa !.

W konteks$cie tego ostatniego i w ramach problemu naszego artykutu mozemy stwierdzic,
ze nowoczesna placowka edukacji pozaszkolnej ma wszystkie niezb¢dne warunki i metody
socjalizacji dzieci i mtodziezy, a zatem ma mozliwo$¢ wywierania do§¢ znaczacego wptywu
nie tylko na pojedyncze dziecko lub zespdt dziecigcy, ale takze na zycie spoteczne jako
cato$¢. W ramach tych procesow socjalizacji sg dzi§ powszechnie uznawane dwa wiodace
obszary: spoteczno-psychologiczny, ktorego istota jest nie§wiadome przyswajanie przez
dziecko norm zachowan spotecznych, podazanie za jakimkolwiek przyktadem, nie§wiadome
identyfikowanie si¢ z jakakolwiek osoba, oraz spoteczno-pedagogiczny, polegajacy na pro-
cesach asymilacji przez dzieci i mlodziez norm i zasad zachowania przyjetych w spoteczen-
stwie, spotecznych standardéw komunikacji, pewnych stereotypow i pogladow2.

Skutecznos¢ socjalizacji dzieci i mlodziezy w przestrzeni zycia spotecznego placoéwki edu-
kacji pozaszkolnej wynika wigc dzi$§ przede wszystkim z dobrowolnosci i czasu pobytu dziecka
w tych placéwkach o$wiatowych. Ponadto dla mtodej, rozwijajacej si¢ osoby placowka edukacji
pozaszkolnej jak Zadna inna instytucja edukacyjna jest glownym modelem $wiata spotecznego,
poniewaz to w jej murach przyswajane sg te prawa, trendy i wzorce, zgodnie z ktorymi funk-
cjonuje spoteczenstwo. A takze ksztaltujg si¢ sposoby spotecznie zweryfikowanej interakcji
1 wspolpracy, relacji migdzyludzkich oraz humanitarny, peten szacunku i tolerancji stosunek
do obiektow i podmiotdw otaczajacego Swiata. Jednocze$nie zwracamy uwagg na fakt, ze socja-
lizacja dzieci 1 mtodziezy w placowce edukacji pozaszkolnej, odbywa si¢ nie tylko na lekcjach,
poprzez rozmowy z nauczycielami, komunikacje z rowiesnikami, wspdlne imprezy masowe,
ale rowniez, ze wzgledu na szczegdlng atmosfer¢ dobrowolnosci, dostepnosci i mozliwosci
swobodnego wyboru form i metod edukacji, wychowania, rozwoju i socjalizacji, w procesie
humanizacji i rozwoju wszystkich kierunkow tworczej aktywnosci zyciowej mlodej osoby.

Podsumowujac, mozemy stwierdzi¢, ze nowoczesna placéwka edukacji pozaszkolnej,
ktéra buduje swojg dziatalno$¢ edukacyjna, wychowawcza, rozwojowa i spoleczng na zasa-
dach demokratycznych i humanistycznych, jest uwazana za otwarty system edukacyjny, ktory
aktywnie wspoldziata w procesach socjalizacji dzieci i mtodziezy ze $rodowiskiem. W tym
kontekscie dzisiejsze spoleczenstwo wymaga od instytucji edukacyjnych na wszystkich pozio-
mach, w tym zwlaszcza od placéwek edukacji pozaszkolnej, ksztattowania mlodych osob
aktywnych spotecznie, zdolnych do podejmowania odpowiedzialnych decyzji i realizowania
ich we wlasnych praktycznych dziataniach, promowania moralnego rozwoju przysztych oby-
wateli i pielegnowania wartosci i osagdéw dotyczacych siebie, innych ludzi, pracy, ochrony
srodowiska. Kolejnym waznym zadaniem jest ,,[...] spoleczna potrzeba ksztattowania osobo-
wosci zdolnej do samoksztalcenia i samorozwoju, ktora jest w stanie wykorzysta¢ zdobyta wie-
dze w rozwigzywaniu praktycznych problemoéw, ma trwate wartosci, dokonuje wyboru takich
sposobow dziatania, ktorych realizacja przyczyni si¢ do osiggnigcia dobra zaréwno dla siebie,
jak i dla innych”3.

1 O.B. Besnansko, Coyianvha nedazozixa: cxemu, mabnuyi, Komewmapi: nagu. nocié (0ns cnyo.
suwy. Hasy. 3axi.), Lentp yubosoi miteparypu, Kuis 2009, 208 c., c. 17.

2 Coyianvha nedazozixa: mana enyurionedis,. pen. npod. L. 1. 3sepesoi, Lientp yu6osoi niteparypu,
Kuis 2008, 336 c.

3 O.M. Mpuxina, [ledazoziuni ymosu coyianizayii cmapuiokiacHuKie y Has4anbHO-6UXOEHOMY NpOYeci
cyuacHoi eimnasii, EnekrpoHHe HaykoBe (axose BuganHs « Haykosuii Bicuuk Jlonb6acy» 2010. Ne 4 (12),
URL: http://nvd.luguniv.edu.ua/archiv/NN12/10mompsg.pdf, data dostepu:16.08.2021 r.
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Dlatego dzisiaj problem zjednoczenia wysitkow wszystkich instytucji spolecznych
edukacji, wychowania, rozwoju i socjalizacji osobowos$ci mtodych ludzi staje si¢ wiodacy
w ksztaltowaniu obywatela XXI wieku i ma — naszym zdaniem — by¢ postrzegany na plasz-
czyznie, na ktorej rozwdj dzieci i mtodziezy odbywa si¢ nie tyle w czysto intelektualnie
znanym kontekscie — chociaz jest to niezaprzeczalnie wazne — ale bardziej w psychologiczno
-pedagogicznym i spoteczno-pedagogicznym, uwzgledniajac wspodtczesne cele ,,Nowej
edukacji ukrainskiej”, ukierunkowane na ksztattowanie kompetencji zyciowych rosnacej
jednostki.*

W tym kontekscie — wedlug W. Kremienia i W. Ilyina — ,,[...] urzeczywistnia si¢ zadanie
tworzenia nowego paradygmatu edukacyjnego, ktory opiera si¢ na holistycznym postrzeganiu
tego, co si¢ dzieje. Zadaniem nowego paradygmatu jest wykorzystanie nie tylko mozliwosci
sfery racjonalnej, ale réwniez tak waznych sktadnikow «ja» jak uczucia, wiara, duchowos¢.
Jesli system edukacyjny chece uczestniczy¢ w tworzeniu holistycznej osobowos$ci tworczej,
a takie osobowo$ci sg potrzebne «spoleczenstwu wiedzy», musi bardziej uwzglednia¢ osiag-
nigcia wspotczesnych koncepcji samoorganizaciji”>.

To wlasnie ta idea koncepcyjna stanowi dzi$ fundament procesu budowania instytucji
edukacji pozaszkolnej, ktére petnia wiodaca role w edukacji, wychowaniu, rozwoju i socja-
lizacji rozwijajacej si¢ jednostki poza instytucjami ogdélnego szkolnictwa $redniego, zwtasz-
cza w tre$ciach dotyczacych rekreacji. Wiodacymi teoretycznymi zasadami rozwigzywania
tych waznych probleméw sa ,,[...] historycznie wypracowane tradycje edukacji indywidu-
alnej, stworzone przez przedstawicieli roznych spotecznos$ci Ukrainy wartosci spoteczne
i rodzinne, idee i idealy, poglady i przekonania, ktore sg dzi§ realizowane przez instytucje
edukacji pozaszkolnej i tworcze organizacje dzieci i mtodziezy”®.

Na podstawie powyzszej analizy mozemy stwierdzi¢, ze obecnie ,, [...] w ramach uza-
sadnionego 1 wdrozonego w praktyce dzialania instytucji edukacji pozaszkolnej paradyg-
mat pedagogicznego wspierania aktywnos$ci rekreacyjnej ucznidw, odrzucenie waskiego
spojrzenia na ich rozwoj staje si¢ wiodacym problemem, ktorego istota jest gtownie rozwoj
inteligencji, podczas gdy procesy formacji spotecznej i moralnej oraz tak wazne elementy
procesu edukacyjno-wychowawczego tych instytucji — jak samoorganizacja, samostanowie-
nie i samoafirmacja osobowosci mtodego cztowieka — pozostaja niedostatecznie rozwinigte.
Dlatego procesy edukacji, wychowania i rozwoju dzieci i mlodziezy w tych instytucjach
edukacyjnych musza by¢ traktowane nie tylko w ich wzajemnej zaleznosci, ale wlasnie
jako procesy ich adaptacji do wyzwan socjalizacyjnych i zagrozen charakterystycznych
dla wspolczesnego spoleczenstwa ukrainskiego™”.

W kontekécie powyzszego istnieja podstawy do stwierdzenia, ze wspodiczesna edu-
kacja pozaszkolna powinna by¢ traktowana jako taka, ktora ujawnia najblizsze perspek-
tywy rozwoju rozwijajacej si¢ jednostki wlasnie w przestrzeni jej zycia spolecznego
w instytucjach edukacji pozaszkolnej. Stad te instytucje edukacyjne ,,[...] powinny sta¢

4 Konyenyis nosoi ykpaincokoi wixkonu, URL: http://mon.gov.ua/Hosunu 2016/12/05/konczepcziya.
pdf., data dostgpu: 2.09.2021 r.

3> B.T. Kpemens, B. B. Inbin, Cunepeemuxa 6 oceimi.: konmexcn no0unoyenmpusmy. MoHozpagpis,
Ilenaroriuna nymka, Kuis 2012. 368 c., c. 11.

¢ Konyenyis nosawkineroi oceéimu, ,Jadopmauiiinuii 36ipuuk Minocsitu Ykpainu” 1997, Ne 7,
c.22-32.

" .11 IycroBit, ITedazoziuna cknadosa 0036iA1€60i QiANbHOCHE OUMUHU Y NO3AUIKITLHUX HAGUATLHUX
3aK1a0ax: coyiokynemypri euxauxu. Innosamuxa y éuxosanni, PIII'Y, Pieae 2016, Bum. 3, ¢. 15-27.
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si¢ osrodkami motywacyjnego rozwoju dzieci i mlodziezy, samorealizacji ich wyobrazen
o sobie jako «Ja przyszto$ci», a nastgpnie przyczynienia si¢ ostatecznie do samostanowienia
zawodowego”8.

Dlateg dzi§ organizacja tworczego funkcjonowania dzieci i mlodziezy w placowkach
edukacji pozaszkolnej nabiera istotnej spoleczno-pedagogicznej tresci, poniewaz pozwala
pedagogizowaé caly czas wolny dzieci, wciagga¢ je do zorganizowanych form rekrea-
cyjnej aktywno$ci w odpowiednich grupach, np. zespoty, kota, sekcje, oddziaty itp. Tym
samym organizacja na tych teoretycznych zasadach edukacyjnej, wychowawczej, rozwo-
jowej i socjalizacyjnej dziatalno$ci placowki edukacji pozaszkolnej jest realng alternatywa
dla spontanicznego czasu wolnego dzieci. Uwzgledniajac te teoretyczne podstawy, caly pro-
ces edukacyjno-wychowawczy w placowkach edukacji pozaszkolnej staje si¢ tworzeniem
wygodnej przestrzeni zycia spolecznego dzieci i mtodziezy dla spedzania wolnego czasu.
A to z kolei zmusza do uzasadnienia wlasciwego miejsca i roli zardwno edukacji pozaszkol-
nej i wychowania, jak i placéwki edukacji pozaszkolnej we wspotczesnym krajowym syste-
mie o$wiaty ,,[...] jako integralnej cze$ci holistycznego systemu edukacji Ukrainy™.

Tak wigec wynikami ekstrapolacji tych procesow w praktyce pedagogicznej jest uznanie,
ze ,,[...] nowoczesne placowki edukacji pozaszkolnej wraz z innymi instytucjami edukacyj-
nymi powinny stanowi¢ w regionach Ukrainy wielopoziomowy i jednocze$nie holistyczny
system edukacyjno-wychowawczy, rozwijajacy i socjalizujacy, ktory indywidualizuje inte-
lektualny, duchowy i fizyczny, a zwtaszcza spoteczny rozwo6j dziecka w ramach jednej prze-
strzeni spoteczno-kulturowej panstwa” 1°.

W naszym przekonaniu rozwigzanie tych zadan jest mozliwe pod warunkiem uznania
— a co najwazniejsze — obowigzkowego uwzglednienia w uksztattowaniu wygodnej prze-
strzeni zycia spotecznego dzieci i mtodziezy w placowkach edukacji pozaszkolnej tendencji
do dobrowolnego i ukierunkowanego wykorzystania przez nie czasu wolnego od nauki.
Instytucje ogoélnego szkolnictwa $redniego powinny stwarza¢ warunki do najbardziej kom-
pletnego rozwoju wtasnych zdolno$ci twérczych i talentow, zainteresowan i indywidualnych
mozliwo$ci mtodych ludzi.

Kolejnym trendem jest umiejetnos¢ wplywania zaréwno na pojedyncze dziecko,
jak i zespot ucznidow jako cato$¢ wiasnie w kierunku psychologiczno-pedagogicznej pomocy
dzieciom w zrozumieniu i uznaniu przez nie priorytetu i znaczenia ich uczestnictwa w aktyw-
nych formach organizacji wolnego czasu jako przeciwienstwa bezcelowego jego spgdzania.
Ta ostatnia mysl jest poparta wynikami przeprowadzonej przez nas analizy wspotczesnej
praktyki dziatalnosci placéwek edukacji pozaszkolnej, ,,[...] w ramach ktorej problem
organizacji i wykorzystania czasu wolnego oraz przygotowanie dzieci do jego rozsadnego
i celowego spedzania staje si¢ coraz pilniejszy. Wynika to z takich powodow jak: dyspro-
porcja migdzy ilosciowymi i jako§ciowymi wskaznikami nauczania a wolnym czasem dzie-
cka, wzmocnienie negatywnych spoteczno-ekonomicznych oddzialywan, spadek ogoélnego
poziomu kulturalnego spoleczenstwa, zty wplyw czynnikdéw najblizszego otoczenia (ulica,

8 T"T1. Iycrosit, [ozawikinbha 0céima i 6UX06anHs.: MeopemuKo-OUOAKMUHUL ACNeKM. MOHOZPais,
Kuura 1, Bupanus npyre gom. i purp, Bunasaunrso M1V im. B. O. CyxomnuHucbkoro, 2010, 379 ¢., ¢.9.

° Konyenyis nosawkinonoi oceimu. .., ¢. 22-32.

10 " T1. Iycrosit, H. M. T'punbskoBa, Teopis i npaxmuxa nozawxitonoi océimu. IIpakmukym.: Haeu.-
Memod. nocib. 015 3000y6auie 0ceimubo2o pisHs 0okmop inocogii (PhD) 3a cneyianvuicmio, PITY.
Pisue 2021, 184 c.
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roéznorodne dziecigece i mlodziezowe grupy), dewaluacja strefy wartosci, do czego w znacz-
nym stopniu przyczyniaja si¢ media, zwlaszcza telewizja i prasa drukowana. Wspotczesne
dziecko wyro6znia si¢ réznorodno$ciag zainteresowan i potrzeb, ktore z kazdym rokiem, dzigki
rozwojowi nowoczesnej rzeczywistosci informacyjnej, zyskuja pozytywna dynamike i cze-
sto nie znajdujg odzwierciedlenia w formach spedzania wolnego czasu™!'.

W ten sposob aktualizowana jest wazna kwestia ksztaltowania w umystach dzieci
i mtodziezy zrozumienia znaczenia wlasnego czasu wolnego przede wszystkim jako czasu
wypoczynku i organizacji zaj¢¢ rekreacyjnych, majacych na celu zaspokojenie zaintereso-
wan, potrzeb i pomystow, a przy tym nabywanie systemowej wiedzy naukowej, rozwijanie
umiejetnosci praktycznych oraz ich wykorzystywanie w rozwigzywaniu waznych dla nich
probleméw. W tym konteks$cie stworzenie wygodnej przestrzeni zycia spolecznego dzieci
i mlodziezy w instytucjach edukacji pozaszkolnej staje si¢ najistotniejsze dla nich jako wio-
dacych instytucji edukacji spoleczne;j.

Kolejng koncepcja, ktora zostata wdrozona w praktyce budowania wygodnej dla dziecka
przestrzeni zycia spotecznego w placéwkach edukacji pozaszkolnej, jest namacalna trans-
formacja — od zréznicowanej tresci i jakosci pozaszkolnej pracy edukacyjno-wychowaw-
czej w przesztosci do naukowo uzasadnionej, systemowo i logicznie zbudowanej, opartej
na nowoczesnych teoriach i koncepcjach psychologiczno-pedagogicznych unikalnej branzy
edukacyjnej — edukacji pozaszkolnej i edukacji dzieci i mtodziezy. Oznacza to, ze mowimy
o stworzeniu prawdziwej przestrzeni ich zycia spolecznego w tych placowkach edukacyj-
nych poprzez zaangazowanie kazdego dziecka zarowno w indywidualnie, jak i spotecznie
znaczace dziatania edukacyjne, poznawcze, poszukiwawcze, badawcze i projektowe oraz
konkretng spotecznie uzyteczng prace, np. konserwatorska lub porzadkowa.

W ten sposéb naukowo uzasadnione tworzenie i skuteczne funkcjonowanie spotecznej
przestrzeni zycia dzieci i mlodziezy w placowkach edukacji pozaszkolnej — wedtug T. Alek-
siejenki —,,[...] okresla cel pracy spoleczno-pedagogicznej w placowkach edukacji pozaszkol-
nej, ktora polega na promowaniu adaptacji i pozytywnej socjalizacji jednostki poprzez pomoc
W przyswajaniu norm i warto$ci spotecznych; tworzenie warunkéw dla komfortu psychicznego
1 bezpieczenstwa dziecka, zaspokajanie potrzeb jednostki w zakresie umiejetnosci skutecznego
rozwigzywania problemow zyciowych; zapobieganie zjawiskom negatywnym w rodzinie,
szkole, placowce pozaszkolnej, innym najblizszym otoczeniu spotecznym dziecka” 2.

Dlatego w przestrzeni zycia spotecznego dzieci i mtodziezy w placowkach edukacji poza-
szkolnej szczegodlnego znaczenia — wraz z procesami edukacji — wychowania i rozwoju, nabie-
raja wlasnie procesy socjalizacji. Biorac pod uwage, ze dzi§ wyrdznia si¢ wiele elementow tego
procesu, a mianowicie: spontaniczna socjalizacja, ktora wystepuje w Srodowisku naturalnym
dla dziecka; stosunkowo kierunkowa socjalizacja — ma na celu stworzenie warunkow zaréwno
w spoleczenstwie, jak i w instytucjach edukacyjnych na réznych poziomach wdrazania edu-
kacji, ktére bezposrednio wplywaja na rozwdj jednostki w niektdrych okresach jej zycia:
poczatek nauki w szkole (klasy 1-2), pierwsze lata nauki w szkole podstawowe;j (klasy 5—6)

T I1. ITycrosit, [Tosawkinehi nasuanvhi 3aknadu — no2iad y maiibymue, ,,Hosa nenaroriuna qymka’
2011, Ne3, PiBue, ¢. 17-19.

12 T.®. Anexceenko, ColianabHO-Iearoriyia JisubHICTb. EHIUKIIONE is M03alIKiUIbHOT OCBITH /
PAT'Y, HMII inHoBamiiiHuX TexHomorii BuxosHoro nporecy HAITH Ykpainu, POIIIIIO; ronosHuii pej.
I'. TI. Iycrosit. Pigue: O. 3ensb, 2017. 525 c.
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i nauczanie w szkole profilowej (klasa 10)'3; socjalizacja kontrolowana spotecznie — proces
opanowania przez dzieci i mtodziez doswiadczen spoteczno-kulturowych w $rodowisku aka-
demickim lub poza nim. Na tej podstawie — zdaniem A. Bojko — socjalizacja w placowkach
edukacji pozaszkolnej moze mie¢ ,.[...] wektor spoteczny, aspoleczny lub antyspoteczny” 4.

Poniewaz socjalizacja dzieci i mtodziezy w przestrzeni ich zycia spotecznego w placow-
kach edukacji pozaszkolnej ma niewatpliwie charakter indywidualno-podmiotowy, a zatem
jest determinowana przez istniejace potrzeby, zainteresowania, wiek, aktywnos$¢ rosnacej
osoby, dlatego w warunkach tych instytucji musi by¢ koniecznie procesem pedagogicznym,
a nie zjawiskiem spontanicznym i epizodycznym. Potwierdzeniem tego jest poglad O. Bez-
palko, ze proces socjalizacji jednostki jest w wiekszo$ci zinstytucjonalizowany '°. Oznacza
to, ze jest on w zasadzie zawsze realizowany w dzialaniach niektorych instytucji spotecz-
nych, majacych na celu stworzenie wygodnego i przyjaznego srodowiska spoteczno-rozwo-
jowego dla dziecka. W jego ramach przede wszystkim przewiduje si¢ wptyw na swiadomos¢
i asymilacje przez dzieci i mlodziez wiodacych cech spotecznych, ktore spetniaja spotecznie
istotne wartosci, uznane w catym spoleczenstwie lub odrgbnej spotecznosci, oraz wzmoc-
nienie wptywu poszczegolnych waznych czynnikow spolecznych lub ich wyeliminowanie.

Jednoczes$nie — w naszym przekonaniu — tradycyjna interpretacja procesu socjalizacji
dzieci i mlodziezy w instytucjach edukacji pozaszkolnej poprzez swiadomos¢, asymilacje
i aktywne odtwarzanie przez nich przede wszystkim do§wiadczen spoteczno-kulturowych
(normy spoteczne, zasady, warto$ci, orientacje wartosci i oceny wartosci, wzorce moralne
zachowan, wypehianie rél spotecznych, postaw, przestrzeganie zwyczajow, tradycji kulturo-
wych, zbiorowych wyobrazen i przekonan itp.) w pewien sposob nie uwzglednia wiodacego
elementu tego procesu, a mianowicie duchowej identyfikacji, $wiadomosci i samostano-
wienia duchowego sktadnika cztowieka w ksztattowaniu i rozumieniu postaw spolecznych.
To wlasnie w tym kontekscie dzisiaj pojawia si¢ problem uznania komponentu duchowego
w budowaniu proceséw socjalizacji, w S$cislej integracji i logicznej jedno$ci z innymi
sktadnikami tego procesu, w przestrzeni zycia spotecznego dzieci i mtodziezy w placéwce
edukacji pozaszkolne;j. I przejawia si¢ w ich zdolnosci do duchowego doskonalenia, rozwi-
jania poczucia sprawiedliwosci spolecznej oraz odpowiedzialno$ci spotecznej, zachowania
i poszerzania przestrzeni duchowej we wszystkich dziedzinach zycia tworczego '°.

W tym konteks$cie kwestie ksztaltowania umiej¢tnosci aktywnej samorealizacji, okresle-
nia przez dzieci i mtodziez swojego miejsca w zyciu jako gtownych podmiotéw procesu
edukacyjnego, wychowawczego, rozwojowego i socjalizacyjnego w instytucjach edukacji
pozaszkolnej stajg si¢ szczegolnie istotne. Rozwdj zdolnosci do budowania wlasnej trajek-
torii zycia i stawania si¢ obywatelem aktywnym spolecznie poprzez nadawanie podstawo-
wych idei i warto§ci wspodtczesnego spoleczenstwa ukrainskiego. Ksztattowanie i rozwijanie
umiejetnosci samorealizacji i dgzenie do jak najpetniejszej identyfikacji i rozwoju osobistych
mozliwo$ci — wedtug 1. Beha — jest ta ,,[...] spoteczno-kulturowa podstawa przeksztatcania

13 3akon Vipainu «I1po noBHY 3arajibHy cepeaHio ocsity», URL: https://urst.com.ua/act/pro_povnu_
zagalnu_serednyu_osvitu, data dostgpu: 2.09.2021 r.

14 A.M. Boiixo, Coyianizayis. Enyuxnonedis oceimu, Axaz. nei. Hayk YKpaiHu, roJOBHHIA pe.
B.T. Kpemens, IOpinkom Iurep, Kuis 2008, 1040 c., ¢.834.

15°0.B. Besnansko, Coyianvha nedazozixa: cxemu, mabnuyi, komenmapi..., ¢. 20.

16 C. 51. Xapuenxko, Couianizanis aiTeil i MO0 B KOHTEKCTI COLiaIbHO-MENAATOTIUHOT JisTIBHOCTI
[w:]lleoazociuna i ncuxonoeiuna nayku 6 Yepaini: 30ipHux Haykosux npays 0o 15-piuus AITH Yrpainu.
Teopiss ma icmopis nedazoeixu, T. 1, Ilenaroriuna nymka, 2007, c. 339—349.
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wewnetrznych mozliwos$ci jednostki w rzeczywisto$¢, regulatorem dokonywanych przez nig
czynow i duchowo moralnych zachowan i dziatan jako catosci”!”.

W realizacji tych idei wlasnie na poczatku XXI wieku nabiera znaczenia model rozwoju
osobistego edukacji, wychowania, rozwoju i socjalizacji dzieci i mtodziezy w instytucjach
edukacji pozaszkolne;j. Istotnym znakiem staje si¢ stworzenie warunkéw do samorealizacji,
samostanowienia i samorozwoju podmiotéw procesu edukacyjnego w tych instytucjach eduka-
cyjnych, a sam proces uczenia si¢, edukacji, rozwoju i socjalizacji jednostki nabiera istotnych
oznak autonomii, obowigzkowej indywidualizacji i praktycznego ukierunkowania. Wprowa-
dzenie do praktyki tych innowacji determinowalo znaczace tresci, kierunki realizacji i wyniki
procesow samorealizacji jednostki, ktére koncentrowaty si¢ przede wszystkim na rozwoju jej
zdolnosci osobistych, talentow i zdolnosci tworczych, a nie tylko na wynikach edukacyjnych.
Oznacza to, ze wprowadzony obecnie model edukacyjny zostal zbudowany w oparciu o nowo-
czesne cele strategiczne i koncepcyjne podejscia do dziatan edukacyjnych. Dlatego koncen-
truje si¢ na samoorganizacji w zdobywaniu przez dzieci i mlodziez nowej wiedzy (spotecznej,
werbalnej, interaktywnej, psychologiczno-orientacyjnej, wartosciowej) i ich samorealizacji
w aspekcie osobistych zdolnosci poznawczych, kreatywno$ci, aktywnosci i osobistej motywa-
cji do uczenia si¢ i ksztaltowania siebie jako osobowos$ci formowanej spolecznie.

Uwzglednienie powyzszego daje podstawy do stwierdzenia, ze w ramach tego modelu
edukacyjnego najskuteczniej budowane sga procesy rozwigzywania probleméw samore-
alizacji, samostanowienia i samorozwoju, adaptacji spotecznej i socjalizacji dzieci i mlo-
dziezy w instytucjach edukacji pozaszkolnej. Z kolei wiodacym rezultatem tych procesow
jest ksztattowanie ich sensownych postaw na samorealizacj¢ w poézniejszym zyciu, a nawet
w przysztej dziatalno$ci zawodowe;j 8.

Z kolei rozwdj spoleczny i rozwdj dzieci i mtodziezy w przestrzeni ich zycia spotecznego
w placéwce edukacji pozaszkolnej zaktada przede wszystkim zwigzek procesow socjalizacji
i indywidualizacji, co z jednej strony przyczynia si¢ do uswiadomienia sobie przez mlo-
dych ludzi waznosci nabycia socjokulturowego doswiadczenia, norm i zasad wspoldziatania
z innymi podmiotami spoteczenstwa, moralnego zorientowania i ukierunkowania wtasnych
czyndw i zachowan, a z drugiej — rozwija zasadnicze cechy ,,ja” budujacej si¢ osobowosci.
Wirdd tych cech wiodaca jest Swiadomos¢ wlasnej indywidualno$ci i wyjatkowosci, co przy-
czynia si¢ do ksztattowania poczucia godno$ci, zaufania do wiasnych sit, a tym samym
ksztattuje autonomig i niezalezno$¢ od wspotczesnych wyzwan i zagrozen. A to z kolei deter-
minuje procesy skutecznego rozwoju zdolnosci do harmonijnego i skutecznego dostosowa-
nia si¢ do nowych warunkéw stale zmieniajacego si¢ Srodowiska spolecznego, co przejawia
si¢ w stabilnych emocjonalnie osobistych, komunikacyjnych i spolecznie zorientowanych
cechach osobowo$ci dzieci i mtodziezy. Nastepna wiodacg cecha przestrzeni spotecznej zycia
dzieci i mlodziezy w placéwkach edukacji pozaszkolnej, ktdra zapewnia skuteczno$¢ ich
socjalizacji, jest wolna od przesladowan, ciaglych instrukcji i $cistych regulacji aktywnos¢
zyciowa kazdej z os6b, pomoc w zaspokajaniu potrzeb edukacyjnych, motywow i pragnien,
tworzenie wygodnej komunikacji osobistej i wspotpracy.

17'1. 1. Bex, Buxosanms ocobucmocmi: y 2 kn. Kn. 1: Ocobucmicho opienmosanuti nioxio: meopemuko-
mexHono2iuni 3acaou, Haykose sudanist, JIn6ins, Kuis 2003, 280 c.

18 J1. Kaninina, Ynpaeninua Hoeowo ykpaincwvkoio wikonoio. Ilopisnsnvna xapaxmepucmuka
KoHyenmyanbHux smin, ,Jlupexrop konu” 2017, Ciuens, ¢. 12-21.
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Whioski i perspektywy dalszych poszukiwan naukowych

Przedstawione i scharakteryzowane cechy kluczowych teoretycznych podstaw organiza-
cji zycia dzieci i mtodziezy w przestrzeni zycia spolecznego placowki edukacji pozaszkolnej
odzwierciedlaja jeden z mozliwych obszarow poprawy tej branzy edukacyjnej. Ten artykut
nie zawiera wszystkich aspektéw przedstawionego problemu, pokazuje jedynie mozliwosci
jego rozwiagzania. Na szczegdlng uwage w dalszych badaniach zastuguja kwestie orientacji
warto$ci 1 osadoéw wartosci dzieci i mlodziezy uczacej si¢, ksztaltowania ich aktywnosci
spotecznej oraz systemowych kompetencji komunikacyjnych.
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SUMMARY
Hryhorii Pustovit, Natalia Pobirchenko

Children and youth in the social life of out-of-school education:
theoretical foundations of the problem

The article highlights and analyzes the role of the space of social life of children
and youth in out-of-school educational institutions in the processes of their socialization.
It was proved that a modern out-of-school educational institution has all the necessary
conditions and technologies for socialization of children and youth, and therefore
has the opportunity to have a significant impact not only on individual children
or children, but also on public life as a whole. Within these processes, the leading
areas of socialization are defined and characterized: socio-psychological, the essence
of which is the child’s unconscious assimilation of social behavior, following an ex-
ample, unconscious identification with a person and socio-pedagogical, which consists
in the processes of assimilation children and young people accepted in society norms
and rules of conduct, social standards of communication, certain stereotypes and views.

The role of a modern out-of-school educational institution, which builds its educa-
tional, upbringing, developmental and socializing activities on democratic and humanistic
principles, and therefore considered an open educational system that actively interacts
in the socialization of children and youth with the environment.

Emphasis is placed on the need to solve the problem of uniting the efforts of all
social institutions of education, upbringing, development and socialization of the grow-
ing individual, which is leading in the formation of the citizen of the XXI century
and should be considered in the plane although this is undoubtedly important, but more
so in psychological and pedagogical and socio-pedagogical, based on the current goals
of the New Ukrainian education, aimed at forming vital competencies of the growing
individual.

It was proved that modern out-of-school education should be considered as one
that reveals the nearest prospects for the development of a growing personality
in the space of his social life in out-of-school educational institutions. Consequently,
these educational institutions should become centers of motivational development
of children and youth, self-realization of their ideas about themselves as "I of the fu-
ture", and thus promote professional self-determination in the end. Then the leading
characteristic of the space of social life of children and youth in out-of-school educa-
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tion, which ensures the effectiveness of their socialization, is its free from harassment,
constant guidelines and strict regulation of life of each individual, assistance in meeting
educational needs, motives and desires, creating comfortable personal communication
and cooperation.

Key words: out-of-school education institution, children and youth, socialization, space
of social life, open educational system.
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STRESZCZENIE

Artykul ma charakter sprawozdawczy z realizacji projektu ,,0d ziemi Witelona do ziemi
Iwana Franki— poznajemy siebie i naszych Partneréw” obejmujacego wizyty w Droho-
byczu na Ukrainie w dniach 4—8 pazdziernika i w Legnicy w Polsce w dniach 11-15
pazdziernika. Wzig¢to w nim udziat 20 mtodych osob (kobiet i m¢zezyzn) w wieku od 18
do 22 lat, studiujacych na réznych kierunkach, ktorych wspolne zainteresowania i po-
dejmowane aktywnosci wynikaly z potrzeby poznawania i popularyzacji historycznych
faktéw oraz dbania o zachowanie dziedzictwa kulturowego. Dziatania o charakterze
kooperatywnym realizowane byly w formie pracy indywidualnej i grupowej z wyko-
rzystaniem aktywnych metod edukacji pozaformalnej i przy zaangazowaniu $srodowiska
lokalnego, w tym powotanej Rady Ekspertow Spotecznych.

Stowa kluczowe: projekt, studenci, sSrodowisko spoteczne, wspolpraca.

Wstep

Polsko-ukrainska wspotpraca srodowiska akademickiego Panstwowej Wyzszej Szkotly
Zawodowej im. Witelona w Legnicy z Panstwowym Pedagogicznym Uniwersytetem im.
Iwana Franki w Drohobyczu przynosi wymierne korzys$ci zardwno na polu naukowo-
-badawczym, jak i w zakresie realizowanych przedsigwzig¢, w tym projektow wplywajacych
m.in. na podnoszenie jakosci oferty edukacyjnej i zawodowej uczelni oraz ksztattowanie
pozytywnego wizerunku ich funkcjonowania w regionie i na arenie migdzynarodowe;j'.
Blisko$¢ geograficzna, kulturowa, jezykowa znacznie wptywaja na budowanie sieci relacji

! B. Skwarek, Wzmacnianie wspéipracy polsko-ukrairnskiej na polu naukowo-badawczym na przykta-
dzie zrealizowanego projektu sfinansowanego ze srodkow Fundacji PZU, ,,Zeszyty Naukowe Panstwowej
Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Witelona w Legnicy” 2020, nr 36(3), Legnica, s. 95.
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i otwarto$ci we wlasnym srodowisku oraz przyczyniaja si¢ do niwelowania mentalnych
barier utrudniajacych proces integracji ze sSrodowiskiem zagranicznym.

Legnicka Uczelnia od momentu podpisania nowej umowy z Drohobyckim Uniwersyte-
tem w roku 2017 zrealizowata wiele ciekawych inicjatyw — wystaw, konferencji, seminariéw
i projektow. Jednym z przykladdéw jest wspotorganizacja (od 20218 r.) cyklicznej Miedzy-
narodowej Konferencji Naukowej ,,W trosce o rozwdj i bezpieczenstwo dziecka — aspekty
spoteczno-prawne” (w 2021 r. odbyta si¢ IV edycja). W roku 2019 w ramach projektu
,Dydaktyczna Inicjatywa Doskonato$ci” zrealizowano zadanie ,,Szkolenia dla studentow
PWSZ im. Witelona w Legnicy i Panstwowego Pedagogicznego Uniwersytetu im. Iwana
Franki w Drohobyczu”, w ramach ktorego legnicka Uczelnia goscita grupe 12 ukrainskich
studentdw z réznych kierunkow (taka samag grup¢ stanowili studenci z PWSZ im. Witelona
w Legnicy). Trzydniowy program przebiegal pod hastem ,,Przygotowanie studentéw do pet-
nienia okreslonych rél zawodowych a zapotrzebowanie wspotczesnego rynku pracy” i byt
realizowany we wspdlpracy z Legnicka Specjalng Strefa Ekonomiczng S.A.2 Od 2017 .
przy wspolpracy ze Stowarzyszeniem ,,Wspolnota Akademicka” realizowany jest program
wolontariatu, w ramach ktérego odbywajg si¢ nie tylko wyjazdy na Ukraing, ale takze orga-
nizacja konferencji, wystaw oraz wspolnych wydan publikacji o tematyce historycznej?.

Projekt ,,Od ziemi Witelona do ziemi Iwana Franki — poznajemy siebie
i naszych Partneréw” — zalozZenia, cele, dzialania

Efektem wieloletniego partnerstwa obu Uczelni jest projekt ,,0d ziemi Witelona do ziemi
Iwana Franki — poznajemy siebie i naszych Partnerow” dofinansowany ze srodkéw Polsko-
-Ukrainskiej Rady Wymiany Mtodziezy z dotacji Ministerstwa Edukacji i Nauki. Jego rea-
lizacja zbiegta si¢ z obchodami 165. rocznicy urodzin Iwana Franki, przypadajacej w 2021
1. oraz zblizajgcymi si¢ obchodami 25-lecia dziatalnosci PWSZ im. Witelona w Legnicy (w
2022 r.). Iwan Franko to jeden z najwybitniejszych przedstawicieli ukrainskiej mysli politycz-
nej i literatury, ktoérego dziatalnos$¢ i tworczos¢ jest dla spoteczno$ci ukrainskiej niezwykle
wazna. Z kolei posta¢ Witelona jest zrédlem wielu literackich inspiracji i legend probujacych
rozwikla¢ tajemnice zwigzane z datg i miejscem urodzenia tego naukowca (mnicha, filozofa,
fizyka, matematyka, optyka, twércy podstaw psychologii spostrzegania).

Zatozeniem projektu byto spotkanie mtodych oséb z obu krajow (Polski i Ukrainy) w ich
wlasnej przestrzeni umozliwiajacej blizsze poznanie i przyblizenie sylwetek patronow insty-
tucji, z ktérych pochodzili uczestnicy projektu. Dziatania zaplanowane w projekcie obej-
mowaty 5-dniowe wizyty: polskich studentow na Ukrainie (w Drohobyczu) w dniach 4—8
pazdziernika 2021 r. oraz ukrainskich studentéow w Polsce (w Legnicy) w dniach 11-15

2 Wiecej na temat realizacji tego projektu: Szkolenia dla studentéow PWSZ im. Witelona w Legnicy
i Panstwowego Pedagogicznego Uniwersytetu im. Iwana Franki w Drohobyczu, ,,Kwadrans Akademicki.
Biuletyn Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Witelona w Legnicy”, Rok XVIII nr 12(195),
grudzien 2019, s. 32—35; http://www.pwsz.legnica.edu.pl/gazetka/gazetkal95.html, dostgp: 21.04.2021 1.

3 Wigcej na temat wspdtpracy: B. Skwarek, Potencjal obszaru naukowo-badawczego a mozliwosci
wspolpracy na arenie migdzynarodowej. Rozwigzania aktywizujgce srodowisko akademickie i spoteczno-
Sci lokalnych na przykiadzie partnerskich projektow [w:] Cnaowuna leana @panka 6 konmexemi 00ci-
0oicenb npobaem icmopil, Kyibmypu i My3e€3Hascmed 6i0 HatdasHiwux yacie 00 cyyacrocmi, TIOCBIT,
Haryesuui—/Iporo6uy 2021, VJIK 821.161.2.09(092)dpa C 71, s. 91-99.
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pazdziernika 2021 r. Uczestnikami projektu byli studenci réznych kierunkéw: studenci

z Drohobycza (12 0s6b) reprezentowali Wydziat Historii oraz Filologii, natomiast studenci

z Legnicy (8 0sob) byli bardziej zréznicowani pod katem swoich specjalnosci: Wydziat Nauk

Technicznych i Ekonomicznych (Informatyka, Logistyka i transport, Informatyka — projek-

towanie aplikacji mobilnych), Wydzial Nauk o Zdrowiu i Kulturze Fizycznej (Fizjoterapia,

Ratownictwo medyczne). Jednym z zatozen projektu bylo powolanie Spotecznej Rady

Ekspertow (RES), w sktad ktorej weszli przedstawiciele legnickiego i drohobyckiego $ro-

dowiska akademickiego oraz spolecznosci lokalnej. Rola RES sprowadza si¢ do wsparcia

mtodziezy w realizacji projektu, po jego zakonczeniu i planowaniu kolejnych przedsigwzigc.

Glownym celem projektu byta integracja jego uczestnikow, dla ktérych odkrywanie
wspolnej przeszlosci stanie si¢ inspiracjg do rozwijania wspotpracy, promowania historycz-
nej wiedzy i pamigci, ochrony dziedzictwa kulturowego i podtrzymywania wypracowanych
obyczajow. Cele szczegdtowe to:

* przyblizenie, poszerzenie i ugruntowanie wiedzy o patronach naszych partneréw, regionie
i kraju;

* wzajemne poznanie i nawigzanie kontaktow indywidualnych oraz w grupie,

* przelamywanie barier jezykowych, kulturowych, obyczajowych i stereotypow myslo-
wych;

* rozwijanie umiej¢tnosci skutecznego porozumiewania si¢ 0sob z odmiennych kultur i au-
toprezentacji;

* budowanie postaw otwartosci, tolerancji i wzajemnego zrozumienia, uznawania rdzno-
rodnosci kulturowej;

» rozw0j indywidualnej i grupowej kreatywnosci;

* poznanie nowych 0sob, pasjonatéw historii i znawcow regionu;

* wlgczanie $rodowiska lokalnego w dzialania projektowe;

» doskonalenie umiej¢tnosci wykorzystywania technik (tradycyjnych, przy wykorzystaniu
komputera) niezbednych do gromadzenia dokumentacji projektowej (zdjecia, mapy, fil-
my, portfolio itp.);

» ksztaltowanie wsrdd mtodego pokolenia postaw patriotycznych i budowanie poczucia
odpowiedzialno$ci za ocalenie pamigci o ludziach i faktach historycznych;

* promowanie wspolnych i charakterystycznych cech dziedzictwa kulturowego;

» zagwarantowanie wysokiej jako$ci projektu.

Uczestnicy projektu podczas wizyt w partnerskich miastach mieszkali razem w jednym
miejscu. W Drohobyczu byl to Dom Rekolekcyjny ,,Samarytanin”, gdzie warunki mieszka-
niowe byly na wysokim poziomie, udostgpniona sala konferencyjna na wspolne spotkania
1 warsztaty, smaczne i estetycznie podawane positki. W Legnicy bylo to Szkolne Schronisko
Mtodziezowe. Warunki byty nieco mniej komfortowe niz w Drohobyczu, ale atmosfera row-
nie wspaniata. Tutaj studenci umacniali wigzi, nie tylko mieszkajac pod jednym dachem,
ale rowniez przygotowujac wspolnie positki (§niadania i kolacje).

Mtodzi ludzie, zardwno na Ukrainie, jak i w Polsce, czas wypelniali wieloma zaplano-
wanymi dzialaniami: spotkaniami, zwiedzaniem, zajeciami warsztatowymi, dzigki ktorym
mogli si¢ zintegrowaé, pozna¢ dziedzictwo kulturowe, histori¢ i obyczaje obu narodéw,
ale tez zobaczy¢ z bliska codzienne Zycie, zrozumie¢ si¢ nawzajem i zaprzyjazni¢*.

4 Pelne sprawozdanie z realizacji zaplanowanych dziatah w Drohobyczu i w Legnicy znajduje sie
w ,,Kwadrans Akademicki. Biuletyn Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Witelona w Legnicy”,
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Ewaluacja projektu

W zrealizowanych dziataniach zastosowane zostaly metody aktywizujace i motywujace
do dzialania (warsztaty); ogladowa (obserwacja, pokaz); podajaca, rejestracji i dokumen-
towania (fotografowania i filmowania); obrazowania — prezentacje; rozmowy i dyskusje;
elementy dramy, burzy mozgéw, World Café, Open Space. Ewaluacja projektu pozwolita
na dokonanie analizy podjetych dziatan, ustalenie, w jakim stopniu wyznaczone cele zostaty
zrealizowane, aby moc lepiej zaplanowac kolejne przedsigwzigcia i uniknaé¢ w przysztosci
popetionych bledow

W czasie trwania projektu prowadzona byla codzienna ewaluacja dokonywana kazdego
dnia (podczas wieczornych spotkan) w formie podsumowan — wymiana spostrzezen, infor-
macji i doswiadczen; uporzadkowania wypowiedzi i indywidualnych zapisoéw w dziennikach
dziatan, ocen i autorefleksji, analizy materiatu zdjgciowego i nagraniowego — wybor najcie-
kawszych materiatow.

Na podstawie ankiety poczatkowej wypetnionej przez studentow (10 K i 10 M) w syste-
mie on-line okazato si¢, ze tylko jedna osoba brata udziat w podobnym projekcie. Na 12
studentow ukrainskich oraz 8 polskich — 7 0sob nie wyjezdzato do kraju Partnera. Pozostali
byli na Ukrainie w ramach akcji ,,Mogite¢ pradziada ocal od zapomnienia” oraz Dni Dolnego
Slaska we Lwowie i na ziemi Iwowskiej, natomiast ukrainscy studenci przyjezdzali do Polski
glownie w celach rekreacyjnych (wycieczka, wakacje, pobyt u krewnych) — 8 osob, ale tez
aby pracowac — 2 osoby, lub z innych powodow.

Legniccy studenci o projekcie dowiedzieli si¢ gtéwnie z dziekanatu, otrzymujac e-maila.
Byli tez tacy, ktorzy uzyskali informacj¢ od kolegi badZ znajomych oraz koordynatora pro-
jektu. Z kolei czgs¢ drohobyckiej grupy o projekcie dowiedziata si¢ bezposrednio od nauczy-
cieli Uniwersytetu, inni wymienili Uczelni¢, w tym wydziat lub dziekanat. Tylko jedna osoba
wskazata na znajomych jako zrodto informacji. Wszyscy zgodnie stwierdzili, iz znali zalo-
zenia i cele projektu.

Oczekiwania wzglgdem projektu wskazywane przez polska grupe dotyczyty m.in.: fajnie
spedzonego czasu; poznania ludno$ci ukrainskiej, w tym studentow i warto$ci, jakimi si¢
kieruja oraz sposobu patrzenia na niektore sprawy, a takze poznania Patrona uczelni; pozna-
nia nowych, ciekawych osob i ich kultury; poszerzenia horyzontéw i wiedzy o otaczajace;j
rzeczywisto$ci. Ukrainska grupa oczekiwata przede wszystkim: zblizenia si¢ do kultury
polskiej, zdobycia — poszerzenia wiedzy, w tym historii zwiazanej z dziedzictwem kultu-
rowym; wymiany doswiadczen, nowych znajomosci i wrazen; pozytywnych emocji, dobrej
zabawy i ciekawej rozrywki; wielu wydarzen i zwiedzania, aby moc podzieli¢ si¢ doswiad-
czeniami na Ukrainie. Uczestnicy projektu uznali tez, iz sami mogg wnie$¢ do projektu zapat,
duzo pozytywnej energii i dobrej atmosfery; wiedz¢ zwiazana z kierunkiem studiowania;
prezentowane wartosci, uprzejmos¢, wymiang wiasnych spostrzezen w zakresie poznawa-
nia innych osob. Na pytanie: ,,Co sklonito Ci¢ do udziatu w projekcie?” w grupie polskiej
padaty rézne odpowiedzi, m.in.: ch¢¢ wspodtpracy; poznanie spotecznosci ukrainskiej w ich
wlasnym kraju, a takze zapoznanie si¢ z ich patronami, z ktérymi sa blisko oraz poznanie
ich motywacji; ciekawa przygoda, wyjazd na Ukraing; poznanie kultury w sasiednim kraju

Rok XX, nr 11(218), http://www.pwsz.legnica.edu.pl/gazetka/gazetka2 18.html, oraz na stronie interne-
towej projektu: http://purwm2021.pwsz.legnica.edu.pl/
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— wschodniej Europy, a przede wszystkim kultury najblizszych sasiadow Polski; ciekawos¢
oraz che¢ poznania ludnosci ukrainskiej, a zwlaszcza studentow. Motywacje ukrainskich stu-
dentéw to m.in.: poszerzenie §wiatopogladu, poprawa umiejetnosci jezykowych, nawigzanie
nowych znajomosci; idea wspotpracy, wymiany do$wiadczen i poszukiwania nowych wra-
zeh; mozliwosci rozwoju i mito$¢ do podrdzy; nawigzanie nowych znajomosci, doskonalenie
umiejetnosci jezykowych; mozliwos¢ zobaczenia wielu nowych miejsc i zabytkow kultury,
wktad we wlasny rozwo6j; wymiana do§wiadczen; ciekawe mozliwo$ci; poznanie nowych
przyjaciot i mozliwo$¢ mitego spedzenia czasu; mozliwos$¢ nauki i podrézowania; poprawa
umiejetnosci komunikacyjnych, poznanie nowych ciekawych ludzi; zaznajomienie z czyms
nowym i nieznanym; odkrywanie czego$§ nowego dla siebie.

W koncowej ankiecie ewaluacyjnej sposob prowadzenia dziatan na poziomie bardzo
dobrym ocenilo 16 respondentdw, a pozostali —na poziomie dobrym. Niewiele wigcej studen-
tow uwaza, ze materialy prezentowane i udost¢pnione podczas wyjazdu byly bardzo dobrze
(15 oso6b) lub dobrze (5 osob) przygotowane. Oceniajac zdobyta wiedzg, 13 uczestnikow
stwierdzito, iz zapamigtato bardzo duzo szczegdtow; 3 osoby uznaly, ze pamigtaja wszystko,
a 4 ocenity to na poziomie dobrym. Wigkszosci ankietowanych zdecydowanie odpowiadato
tempo dziatan. Tylko jedna osoba byta z nich niezadowolona. Swoja aktywno$¢ wysoko
ocenito 13 respondentdw, pozostali uznali ja za Srednig. Trzeci dzien dzialan na Ukrainie
(wycieczka do Lwowa) oraz w Polsce (wycieczka do Wroctawia) zdecydowanie najbardziej
przypadt do gustu respondentom (12 os6b). Na drugim miejscu znalazty si¢ Dni Tradycji
Czasow Iwana Franki (na Ukrainie) i Witelona (w Polsce) — 4 osoby. Nikt nie zaznaczyt
piatego — ostatniego dnia dziataf, kojarzac go zapewne z rozstaniem. W zakresie integracji
z uczestnikami projektu tylko jedna osoba uznata, ze zaledwie troch¢ umocnita swoje wigzi
z pozostatymi. Generalnie 80% respondentéw ocenito poznanie uczestnikow projektu w bar-
dzo dobrym stopniu.

Dokonujac wyboru tego, co najbardziej podobato si¢ w projekcie, polscy uczestnicy
uznali, ze byly to:

* osoby — ekipa — ludzie;

* komunikacja z uczestnikami;

* poznanie ukrainskich réwiesnikow, ktorzy cieplo przyjeli polska grupe, poznanie zycio-
rysu Iwana Franki, mozliwos$¢ podrdzy, zwiedzania, mozliwo$¢ poznania Zyciorysu oraz
marzen studentéw z Ukrainy, bajki Iwana Franki wraz z ich bohaterami, podréz do miej-
scowosci Nagujewicze, spotkanie z osobami lokalnymi, zwiedzanie Lwowa i cmentarza;

*  mozliwo$¢ poznania ludzi i miast na Ukrainie;

* poznawanie nowych ludzi z inng kulturg i jezykiem,

* poznanie 0s6b z tej samej uczelni oraz z zagranicy, a takze sposob przygotowania oraz
miejsca, ktore udalo nam si¢ zwiedzi¢: m.in. miejsce narodzin Patrona zaprzyjaznionej
uczelni — Iwana Franki, a takze mozliwo$¢ wystuchania muzyki w wykonaniu ukraif-
skich chorzystow, ktorzy zabrali nas w podréz po dorobku patrona oraz muzeum we Lwo-
wie, w ktorym mozna bylo ujrze¢ rzeczywiste przedmioty, jakie byty uzywane podczas
jego zycia;

+ integracja z uczestnikami projektu, bardzo ciekawe zajgcia kulinarne.

Opinie grupy ukrainskich studentéw dotycza m.in.:

* duzo emocji, cickawie spedzony czas, odwiedzone miejsca;

* zapoznanie z polskimi przyjacidétmi, integracja z nimi;

* wszystko mi si¢ podobato;

* poznanie polskich przyjaciot i klimatyczna wycieczka do Lwowa;
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* podobato mi si¢ wszystko, duzo emocji;

* podréz do Lwowa, wyprawa do Nagujewicz;

» rozne wycieczki, znajomosci, dobrze zaplanowany czas, wszystko, co widzialem i gdzie
bylem;

* podobato mi si¢, ze od samego poczatku wszyscy od razu mieli catkiem dobre relacje i za-
przyjaznili$my si¢ (mimo bariery jezykowej); odwiedzitem wiele ciekawych miejsc itp.;

» wszystko byto fajne, duzo wrazen, emocji; podobalo mi si¢ wszystko i mam nadzieje¢
znow wzia¢ udzial w podobnych projektach;

» odwiedzilem rozne ciekawe i ekscytujace miejsca, poznatem bardzo mitych ludzi.

Najwigcej uczestnikow (9 osob), oceniajac w projekcie to, co najbardziej im si¢ nie podo-
bato, wskazalo na czas, ktérego bylo zbyt mato na zwiedzanie — szczeg6lnie Lwowa, pomie-
dzy poszczegdlnymi dziataniami i na odpoczynek. Niektorzy uwazali tez, ze harmonogram
dziatan byl zbyt napigty, nie podobata si¢ takze szybkos¢ wykonywanych dziatan oraz zbyt
wiele miejsc odwiedzanych w bardzo krétkim czasie. Jeszcze inni (po jednej osobie) wska-
zywali na zabawe (impreza dla studentow w Legnicy); wejscie na gore Maguru; jedzenie,
za krotki projekt. Dwom osobom nie podobato si¢, iz musieli si¢ pozegna¢ z uczestnikami
projektu, ktorzy wyjechali. Z kolei siedem os6b nie miato zadnych zastrzezen — wszystko im
si¢ podobato.

Oceniajac projekt, tylko jedna osoba uznala, iz nie spetniton jej oczekiwan. Podobnie
w ocenie treneréw i prowadzacych warsztaty — jedna ocena wystawiona zostata jako dobra,
pozostate 19 — jako bardzo dobre, ale juz 100% ankietowanych stwierdzilo, ze chce wzia¢
udziat w kolejnych podobnych projektach.

Wsrdéd pomystow na kolejne inicjatywy padly propozycje dotyczace zwiedzania nowych
miejsc i wickszej liczby informacji o kulturze Ukrainy; kolejnych wyjazdow integracyj-
nych; wolontariatu na Ukrainie; ponownego wyjazdu na Ukraing — tym razem wigcej czasu
na Lwow; poznania kulturowego. Niektorzy chcieli, aby osoby z Polski i Ukrainy miesz-
katy w jednym mieszkaniu oraz aby mie¢ mozliwo$¢ decydowania o rodzajach positkéw
i doborze napojow. Inni wskazali rowniez na to, aby tego typu projekty trwaty dtuzej; mozna
byloby takze planowaé wigcej gier, dtuzsze spotkania, wigcej czasu przeznaczy¢ na zwie-
dzanie nowych miejsc i bardziej zaangazowac si¢ w przygotowanie (omowienie) lokalizacji
wycieczek. Jedna osoba podata, aby jeszcze raz zorganizowa¢ taki sam projekt, natomiast
cztery nie miaty zadnych pomystow.

Studenci zaprojektowali rowniez zestaw pytan — ankiete dla spolecznosci lokalnej, ktora
pozwolila okresli¢ znajomos$¢ projektu — zatozen i celéw, zaangazowanie i oczekiwania
wzgledem kolejnych inicjatyw. Spolecznos¢ lokalng tworzyli Eksperci Spotecznej Rady,
osoby uczestniczace w poszczegolnych dziataniach, polscy studenci (podczas dziatan w Dro-
hobyczu wszystkie szkoty pracowaly w systemie on-line z uwagi na Covid-19) — facznie
105 oséb, z ktérych blisko 40% (37,14) wypeknito ankiete (K: 23; M: 16). Respondentow
charakteryzowal rozny przedziat wickowy (od 17 do 70 lat) i status — od studentéw (36%),
poprzez nauczycieli-wyktadowcow (38,5%), po osoby reprezentujace inne zawody (25%),
W tym zwigzane z administracjg czy organizacjami spotecznymi. Najwigcej 0sob o projekcie
dowiedziato si¢ z Uczelni (33%) oraz od przyjaciot (30,7%), najmniej — z plakatu (12,8%).
Zdecydowana wigkszo$¢ (89,7%) potwierdzita znajomos¢ celow projektu. W podobnych
projektach brata udziat blisko polowa ankietowanych (46,1%), natomiast wol¢ udziatu
w przyszlosci projektowanych inicjatywach wyrazito 87,17% spotecznosci. Z uwagi na roz-
norodnos¢ dziatan charakteryzujacych biezacy projekt 31 0séb zdecydowanie potwierdzito
swoj udzial, przy czym niektérzy tylko w pierwszym lub drugim spotkaniu (dniu), inni



Partnerstwo Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej im. Witelona w Legnicy... 111

dodatkowo wskazywali na dzien czwarty (Dzien Tradycji). Propozycje kolejnych inicjatyw
byty rézne i dotyczyty m.in. wolontariatu, rozwoju konkretnych umiejetnosci i kompetencji,
poznania dziatalno$ci zwigzanej z administrowaniem w roéznych instytucjach i prowadze-
niem szkolen, organizacji konferencji migdzynarodowych dla studentéw, dalszych projek-
tow ukierunkowanych na dziedzictwo kulturowe ze szczegdlnym uwzglednieniem poznania
regionow 1 zabytkow. Ponadto niektorzy zwracali uwage na czas trwania projektu, ktory
powinien by¢ wydtuzony, organizacji takich spotkan, aby umozliwiaty pojednanie mtodziezy
z r6znych krajow, ukierunkowanie tylko na osoby niepelnosprawne.

Podsumowanie

Projekt ,,0d ziemi Witelona do ziemi Iwana Franki — poznajemy siebie i naszych Partneréw”

obfitowatl w wiele intensywnych dziatan, ktére czgsto powodowaly zmeczenie wsrdod jego

uczestnikow, ale tez daty wiele zadowolenia. Udzial w projekcie i osiagni¢te rezultaty wpty-
nety na indywidualny rozwoj uczestnikow, tj.:

+ spotkania mtodziezowe stworzyly okazj¢ do poznania wzajemnego i oczekiwan partne-
row;

» zaplanowane dzialania pozwolily na wzajemng integracje, przetamanie bariery jezyko-
wej, kulturowej i obyczajowej oraz stereotypéw myslowych;

» roznorodnos¢ podejmowanych dziatan umozliwita rozw6j umiejetnosci skutecznego po-
rozumiewania si¢ i autoprezentacji, kreatywnosci, budowania takich postaw jak: otwar-
to$¢, tolerancja, zrozumienie, uznawanie réznic kulturowych;

» uczestnicy zdobyli, poszerzyli i ugruntowali wiedz¢ o Patronach obu Uczelni, miastach,
regionach i krajach;

* poznali nowe osoby w$rod lokalnej spolecznosci, w tym ekspertéw w dziedzinie historii,
ktorzy wykazali si¢ duza wiedza i w ciekawy sposob przekazali ja studentom;

* wzmocnione zostaly umiej¢tnosci wlaczania i wspotpracy ze $srodowiskiem lokalnym
w dziatania projektowe;

» uczestnicy udoskonalili w sobie umiejetno$¢ wykorzystywania technik zwigzanych z rea-
lizacja projektu, w tym promowania i upowszechniania wynikow oraz wzmocnili poczu-
cie odpowiedzialno$ci za realizacj¢ przydzielonych zadan;

* milodziez bedzie utrzymywaé nawigzane kontakty (indywidualnie i grupowo).

Nie bez znaczenia pozostaje takze wptyw projektu na rozw6j Uczelni poprzez:

* promocj¢ uczelni w srodowisku lokalnym, regionie i na arenie mi¢dzynarodowej;

» wzmocnienie dotychczasowej wspolpracy i stworzenie planow dotyczacych kolejnych
przedsigwzie¢ wynikajacych z aktualnych potrzeb uczelni na arenie migdzynarodowej;

* rozw0j wspodlpracy i promowania historycznej wiedzy oraz pamigci, ochrony dziedzictwa
kulturowego i1 podtrzymywania wypracowanych obyczajow;

» wzrost liczby ochotnikéw do udziatu w planowanych kolejnych projektach;

* podjecie wielowymiarowych dziatan na rzecz §rodowiska spolecznego oraz podobnych
inicjatyw w partnerstwie z instytucjami publicznymi i organizacjami sektora trzeciego;

* wzmocnienie wi¢zi i wspolpracy Uczelni z lokalnym $rodowiskiem spotecznym.
Oceniajac wpltyw projektu na pozytywny wizerunek Polski i Ukrainy uksztattowany

w $wiadomosci mtodziezy, nalezy stwierdzi¢, iz jego realizacja ukazata mtodym oso-

bom mozliwosci wspoltworzenia przyjaznych warunkéw do prowadzenia dialogu, ktory

nie zawsze oceniany jest w stosunkach polsko-ukrainskich jako pozytywny. Przyczynita si¢
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tez do poznania i rozumienia faktow historycznych, podejmowania wspolnych dziatan i dba-
nia o zachowanie dziedzictwa kulturowego, a takze ich upowszechniania po obu stronach
granicy. W $rodowiskach spotecznosci lokalnej wzrosta §wiadomos$¢ znaczenia organizato-
row przedsigwzigcia jako instytucji promujacych historyczne wydarzenia i przetamujacych
utrwalone stereotypy. Nastapilo wicksze zrozumienie roli wzajemnych zwigzkow i rozwoju
kontaktéw polsko-ukrainskich. Szczegoélna rola w zakresie wzmacniania pozytywnego
wizerunku przypadta powotanym Radom Ekspertéw Spotecznych, ktére na state wpisza si¢
w dzialalno$¢ obu Uczelni, wspdtuczestniczac z mlodzieza w planowaniu i realizacji kolej-
nych przedsiewzigc.

Wspotpraca i udziat w projekceie ,,0d ziemi Witelona do ziemi Iwana Franki — poznajemy
siebie i naszych Partneréw” indywidualnych osoéb i instytucji umozliwily przeprowadzenie
ciekawych spotkan i rozmow w niepowtarzalnej atmosferze. Z kolei integracja uczestnikow
projektu — studentow obu Uczelni — data podstawy do tworzenia kolejnych wspolnych ini-
cjatyw.
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SUMMARY
Beata Skwarek

The partnership of the Witelon State University of Applied Sciences in Legnica
with the State Pedagogical University of I. Franki in Drohobycz
in the implementation of the project "From the land of Witelon
to the land of Ivan Franka - we get to know ourselves and our partners"

The article is a report on the implementation of the project “From Witelon's Land
to Ivan Franko's Land - We Get to Know Ourselves and Our Partners " including
visits to Drohobych in Ukraine from 4th to 8th October and in Legnica in Poland
from 11th to 15th October. It was attended by 20 young people (both M and F), aged
from 18 to 22, studying at various faculties, whose common interests and activities
resulted from the need to learn and popularize historical facts and care for the pres-
ervation of their cultural heritage. Cooperative activities were carried out in the form
of individual and group work with the application of active methods of non-formal
education and with the involvement of the local community, including the appointed
Council of Social Experts.

Key words: project, students, social environment, cooperation.
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Zasady zamieszczania artykulow
w Zeszytach Naukowych PWSZ im. Witelona w Legnicy

Procedura recenzowania artykuléw naukowych

1. Do oceny kazdego artykutu naukowego powotuje si¢ dwoch niezaleznych recenzentow
spoza jednostki afiliowanej przez autora/6w publikacji, posiadajacych co najmniej sto-
pien naukowy doktora i dorobek naukowy z dziedziny nauki lub dyscypliny naukowej,
ktérej dotyczy publikacja.

2. Artykul przesylany do recenzenta nie moze zawiera¢ danych identyfikujacych autora/ow
ani ich afiliacji; obowiazuje zasada nieujawniania swoich tozsamosci migdzy autorami
1 recenzentami.

3. Recenzja artykutu ma forme pisemng i jest sporzadzona na formularzu recenzji (zalacznik
nr 9 lub 10).

4. Recenzja powinna zawiera¢ jednoznaczny wniosek koncowy sformutowany przez recen-
zenta odpowiadajacego na pytanie, czy recenzowany artykul nadaje si¢ do opublikowa-
nia.

5. W przypadku jednej recenzji pozytywnej i jednej negatywnej artykut naukowy jest kie-
rowany do trzeciego dodatkowego recenzenta i wynik tej recenzji decyduje o publikacji
artykutu w Zeszycie Naukowym.

6. Autor/rzy artykuhlu zamieszczanego w Zeszycie Naukowym jest zobowiazany do pisem-
nej odpowiedzi na recenzje i przekazanie jej do Przewodniczacego Komitetu Redakceyj-
nego za posrednictwem Redaktora Tematycznego.

7. Autor (autorzy) publikowanego artykutu jest zobowiazany podpisa¢ umoweg z Wydaw-
nictwem regulujaca osobiste i majatkowe prawa autorskie, w ktdrej m.in. wyraza zgode
na bezplatne opublikowanie utworu technika drukarska, cyfrowa i w wersji elektronicznej
(on-line) oraz na jego rozpowszechnienie w sieciach informatycznych, w tym komputero-
wych (Internet, sieci lokalne).

Recenzent w arkuszu recenzji publikacji musi oswiadczy¢, na zasadzie wyboru, ze:

a) nie zna tozsamosci i afiliacji Autora recenzowanej publikacji,

b) zna tozsamos¢ i afiliacje Autora recenzowanej publikacji i Jego afiliacje, ale nie wyste-
puje konflikt interesow '

I Za konflikt intereséw uznaje si¢ zachodzace migdzy recenzentem a autorem bezposrednie
relacje osobiste (pokrewienstwo do drugiego stopnia, zwigzki prawne, zwigzek matzenski),
relacje podlegltosci zawodowej lub bezposrednig wspotprace naukowa w ciggu ostatnich dwoch
lat poprzedzajacych rok przygotowania recenzji.
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10.

I1.

12.

13.

14.

Instrukcja dotyczaca przygotowania i struktury artykuléw

. Zapis elektroniczny (tekst w edytorze Microsoft Word) — w jednym pliku powinien znalez¢

si¢ caly tekst glowny, streszczenie oraz stowa kluczowe w jezyku polskim i angielskim, przy-
pisy, bibliografia, indeksy. Sporzadzenie przypisow, bibliografii, indekséw oraz ttumaczenie
tytutu, streszczenia i stow kluczowych na jezyk angielski nalezy do obowiazkow autora.

. Tekst pracy nalezy pisa¢ czcionka typu TNR 12 pkt, z odstgpem migdzy wierszami 1,5.

Mozna stosowac pogrubienie jako wyroznienie w tekscie, nie nalezy stosowac podkreslen
liter, wyrazow i zdan oraz ,,twardych” spacji. Strony maszynopisu nalezy ponumerowac.

. Jesli w pracy znajduja si¢ jakiekolwiek zapozyczenia (cudze tresci lub cudzy materiat ilu-

stracyjny), autor/rzy publikacji jest zobowigzany bezwzglednie poda¢ zrodlo, a w niekto-
rych przypadkach uzyskac¢ pisemna zgode posiadacza praw autorskich. Za naruszenie praw
autorskich osob trzecich wszelkie konsekwencje prawne, osobiste i finansowe ponosi autor.

. Tabele, rysunki i fotografie powinny by¢ zapowiedziane w tekscie i zamieszczone

jak najblizej miejsca powotania si¢ na nie.

. Wielkos¢ tabel, rysunkow i fotografii wraz z tytutem i Zrédtem nie moze przekraczaé

formatu B5 (12,5 x 18,5 cm). Tytuly tabel, rysunkow i fotografii, zrodto, tekst w tabelach
nalezy pisa¢ czcionka TNR 9 pkt z pojedynczym odstgpem. Nalezy zachowac odrgbna
kolejno$¢ numeracji tabel i rysunkow.

. Materiat graficzny (rysunki, wykresy, diagramy itp.) powinny by¢ przygotowane

za pomocg programow pracujacych w srodowisku Windows, np. Corel Draw, Excel,
Photoshop itp. w formie gotowej do druku z mozliwoscia naniesienia na nich poprawek
po redakcji wydawnicze;j.

. Po kazdej tabeli oraz po podpisie kazdego rysunku i fotografii nalezy poda¢ zrodto oraz

zgodg posiadacza praw autorskich lub informacj¢ ,,opracowanie wtasne”, ,,opracowanie
wlasne na podstawie: ...”.

. Tabele nalezy podpisywac na gorze (nad tabela), natomiast rysunki — na dole (pod rysun-

kiem).

. Rysunki w catej pracy winny by¢ wykonane jedna i ta sama technika, a napisy w obrgbie

wszystkich rysunkow — w tym samym kroju 1 rozmiarze.

Fotografie i mikrofotografie — winny by¢ wyrazne i kontrastowe. Linie, strzatki i inne
oznaczenia na fotografiach nalezy umieszcza¢ czarnym tuszem na jasniejszych polach,
a bialym tuszem — na ciemniejszych polach. Napisy w obrebie wszystkich fotografii
nalezy wykona¢ z zastosowaniem tego samego kroju i rozmiaru czcionki.

Wszelkie przektady z jezykow obcych dotyczace materiatlow graficznych powinny by¢
odpowiednio przygotowane przez autora. Wydawnictwo nie weryfikuje ttumaczen.
Jednostki i pisownia — obowigzuje migdzynarodowy zapis uktadu SI, np. gdm™ (a nie g/
dm). Wszystkie nazwy obcojezyczne nalezy zapisywaé kursywa, a skroty bibliogra-
ficzne stosowac zgodnie z aktualnym katalogiem skrotow.

Nalezy przyja¢ ogolng zasadg, ze w jednej publikacji (ksiazce, monografii, Zeszycie
Naukowym) obowiazuje jeden sposob cytowania literatury, a wykaz literatury zamiesz-
cza si¢ na koncu publikacji.

Bibliografi¢ nalezy zestawi¢ w porzadku alfabetycznym w nastepujacy sposob: nazwisko
autora, inicjaly imion; tytul pracy (kursywq); skrot bibliograficzny wydawnictwa i miej-
sce wydania, rok wydania, numer tomu, numer zeszytu lub czasopisma oraz numery
stron poprzedzone literg s., np.:
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Prace z czasopism:

Kowal J.A., Perspektywy integracji europejskiej, Terazniejszo$¢ i Przysztos¢ 2003, nr 4,
s. 34-41.

Plaskowska E., Matkowski 1.K., Moszczynska E., Kordas L., Wplyw sposobu uprawy
na zdrowotnos¢ pszenicy jarej, Zesz. Nauk. AR Wroc., Rol., 2002, LXXXIV, nr 445,
s. 207-215.

Soltan A., Swiatowa Organizacja Opakowan WPO — jej cele, struktura i formy dzialania,
Opakowania 1999, nr 12, s. 18—21.

Ksiazki:

Zuk B., Biometria stosowana, PWN, Warszawa 1989, s. 321.

Waniowski P., Badanie cen [w:] Badania marketingowe. Podstawowe metody i obszary
zastosowan, red. K. Mazurek-Lopacinska, AE, Wroctaw 2002, s. 224-231.

Mazurek K.H. (red.), Podstawowe metody badan marketingowych, AE, Wroctaw 2005,
s. 25-30.

Autor otrzymuje makiete pracy do korekty autorskiej, ktora powinien wykona¢ w ciagu
7 dni. Zmiany w tekscie wynikajace z korekty autorskiej nie moga przekracza¢ 3% zmian,
w innym przypadku autor ponosi koszty ponownych prac redakcyjnych.

Autor publikowanej pracy zobowiazany jest podpisa¢ autorska umowe wydawnicza i zto-
zy¢ o$wiadczenie, ze praca nie byta dotad publikowana (zalacznik nr 6), a jej tres¢ i materiat
ilustracyjny nie naruszaja autorskich praw osobistych lub majatkowych osob trzecich. Jesli
w pracy znajduja si¢ jakiekolwiek cudze tresci lub cudzy materiat ilustracyjny, autor przy-
gotowywanej publikacji jest zobowigzany bezwzglednie podaé zrodto, a w niektorych przy-
padkach uzyska¢ pisemna zgodg posiadacza praw autorskich. Za naruszenie praw autorskich
0sob trzecich wszelkie konsekwencje prawne i1 finansowe ponosi autor.

Informacje dotyczace zasad przygotowywania publikacji do druku i zasad publikowa-
nia w Wydawnictwie Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Witelona w Legnicy sa
zamieszczane na stronie internetowej Wydawnictwa — www.wydawnictwo.pwsz.legnica.edu.pl
oraz na stronie internetowej Zeszytow Naukowych Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej
im. Witelona w Legnicy — www.zn.pwsz.legnica.edu.pl.
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