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Streszczenie: Glownym celem artykutu jest prezentacja autorskiego modelu zagospodarowania nad-
wyzek produkcji rolnej w Polsce przy uwzglednieniu umozliwienia polskim spétkom surowcowym
wejscia na rynek krajow Afryki Potudniowej (SADC, Potudniowoafrykanska Wspélnota Rozwoju).
Istotnym warunkiem skutecznego zastosowania modelu jest wykorzystanie koncepcji zarzadzania
fancuchami dostaw w ujeciu globalnym. Autor przygotowal model na podstawie przegladu literatury
i innych Zrodet, a nastepnie poddat go ocenie eksperckiej.
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1. Wstep

Pomyst na napisanie tego artykutu pojawit si¢ w wyniku obserwacji wspotczesnego
$wiata i dostrzezenia problemu w zaspokajaniu potrzeb mieszkancéw globu z powo-
du podzialow terytorialnych i zwiazanych z tym odmiennych przepiséw prawa. Au-
tor uwaza, ze mozliwe jest zaspokojenie potrzeb wszystkich ludzi pod warunkiem,
ze stworzony zostanie wspolny swiatowy rynek wymiany. Takie dziatanie jest moz-
liwe przy zgodzie wszystkich narodow do uczestniczenia w tym rynku i ujednolice-
niu przepisoOw prawa, tak by zapewni¢ bezproblemowa wymiang¢ i mozliwo$¢ egze-
kwowania roszczen. Poki co swiat jest peten podziatow. Mozna powiedzie¢, ze
Polska w otoczeniu krajow Unii Europejskiej rozwija si¢ preznie i pod wzgledem
gospodarczym ma si¢ dobrze. Warto jednak zwroci¢ uwage, ze sita polskiej gospo-
darki zalezy w duzym stopniu od globalnych korporacji oraz popytu generowanego
przez rynek niemiecki. Autor zaproponowat wigc model umozliwiajacy dywersyfi-
kacje (rozszerzenie) rynkow eksportowych Polski z wykorzystaniem sezonowych
nadwyzek w produkcji zywnosci. Autor uwaza, ze dzigki dostarczeniu produktow
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spozywczych na obszar o duzym popycie na zywno$¢ mozliwe bedzie zapropono-

wanie wymiany na wystepujace tam surowce mineralne, istotne dla podnoszenia

innowacyjnos$ci gospodarki.

Glownym celem artykutu jest zaprezentowanie autorskiego modelu w zakresie
zagospodarowania nadwyzek produkcji rolnej w Polsce przy uwzglednieniu umoz-
liwienia polskim spoétkom surowcowym wejscia na rynek krajow Afryki Potudnio-
wej SADC. Dodatkowym celem jest zaprezentowanie ryzyka nadchodzacych poten-
cjalnych nieurodzajow w Polsce, aby dzigki innowacyjnej polityce magazynowania
nadwyzek opracowac rezerwy zywieniowe.

Projektujac wyzej opisany model, autor odpowiada na nastgpujace pytania ba-
dawcze:

*  Kto méglby by¢ odbiorca nadwyzek roslinnej produkcji rolnej z Polski i dlacze-
go oraz jakie korzy$ci mogg wynika¢ z tego rodzaju transakcji?

e Jakie grupy interesariuszy mogg skorzysta¢ na przeptywie nadwyzek roslinnej
produkc;ji rolnej na rynek krajow Afryki Potudniowej SADC?

* Kto moglby zarzadza¢ globalnym tancuchem dostaw nadwyzek roslinnej pro-
dukc;ji rolnej z Polski?

* Jakie sg warunki skutecznego wdrozenia autorskiego projektu zagospodarowa-
nia nadwyzek roslinnej produkcji rolnej w Polsce?

» Jak interesariusze oceniajg autorskie rozwigzania dotyczace zagospodarowania
nadwyzek roslinnej produkcji rolnej w Polsce?

e Jak moze wyglada¢ proces magazynowania nadwyzek roslinnej produkcji rolnej
w Polsce na potrzeby eliminowania negatywnych skutkow potencjalnych niedo-
boréw w tym zakresie?

e Jakie szanse na rozwdj innowacyjno$ci w Polsce przynosi autorski model wy-
miany?

Hipoteza, jaka postawit autor w trakcie prac nad modelem, brzmi:

Nadwyzki roslinnej produkcji rolnej w Polsce moga by¢ wymieniane na surow-
ce 1 produkty deficytowe z Afryki Potudniowej przy wykorzystaniu koncepcji za-
rzadzania globalnymi tancuchami dostaw, a ta z kolei moze stanowi¢ rozwigzanie
w istotny sposob podnoszace migdzynarodowa konkurencyjnos¢ polskiej gospodar-
ki, szczegdlnie w obszarze jej innowacyjnosci.

Hipoteze glowna wspierajg hipotezy czastkowe:

1. Obecnie w Polsce brakuje systemowych rozwigzan zwiazanych z reagowa-
niem na nadwyzki i niedobory roslinnej produkcji rolne;.

2. Koncepcja, ktora pozwoli na skuteczne i efektywne przeptywy nadwyzek ro-
slinnej produkcji rolnej, jest zarzadzanie globalnymi tancuchami dostaw.

3. Regionem, ktory mogltby by¢ adresatem przeptywow nadwyzek roslinnej
produkcji rolnej, jest Afryka Poludniowa, glownie ze wzgledu na mozliwos¢ wy-
miany plodéw rolnych na cenne surowce, np. metale ziem rzadkich.

4. Surowce uzyskiwane z wymiany roslinnej produkcji rolnej mogg uzupetnic
deficyt polskich spotek Skarbu Panstwa, takich jak KGHM czy Orlen.
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5. Najlepszym koordynatorem przeptywow w globalnym tancuchu dostaw nad-
wyzek roslinnej produkcji rolnej jest prywatno-publiczny posrednik (broker).

6. Autorski projekt zagospodarowania nadwyzek roslinnej produkcji rolnej
moze poprawi¢ dostepnos¢ metali ziem rzadkich dla polskiej gospodarki.

7. Przygotowanie projektu magazynowania nadwyzek roslinnej produkcji rolne;j
w Polsce moze ograniczy¢ negatywne skutki kryzysu klimatycznego.

Na potrzeby projektowania modelu i w celu jego weryfikacji autor wykorzystat
nastepujace metody badawcze: analize krytyczna literatury oraz metode ekspercka.
Wywiady eksperckie zrealizowano przy wykorzystaniu kwestionariusza ankieto-
wego dla wywiadu zogniskowanego.

2. Podstawy teoretyczne budowy modelu

Projektowanie modelu wymiany handlowej autor opart na zasadach globalnego tan-
cucha dostaw. Autorytety z dziedziny logistyki opisuja tfancuchy dostaw w nastgpu-
jacy sposob:

e J. Witkowski definiuje tancuchy dostaw jako wspotpracujace ze sobg systemy
logistyczne przedsiebiorstw, ktore tworza uktady miedzyorganizacyjne obejmu-
jace kilka lub kilkanascie ogniw zaopatrzenia i zbytu (Witkowski, 1998, s. 73).

e M. Chaberek okresla tancuch dostaw jako wszelkie aktywno$ci zwigzane
z przeptywem i transformacjg produktéw oraz informacji, od wydobycia surow-
cOw poczynajac, idac przez wszystkie fazy przetwarzania, a konczac na dostar-
czaniu dobr do koncowego konsumenta (Chaberek, 2002, s. 43).

* G.C. Stevens opisuje tancuchy dostaw jako potaczone serie dziatan obejmujace
planowanie, koordynacje¢ i kontrolowanie przeptywow materiatow, komponen-
tow 1 produktow gotowych od dostawcy do konsumenta oraz towarzyszace im
informacje (Stevens, 1989, s. 3-8).

Zarzadzanie tancuchem dostaw zbiezne jest z definicjg logistyki, a wigc jest to
proces planowania, realizowania i kontrolowania sprawnego i efektywnego ekono-
micznie przeplywu surowcow, materialow, wyrobow gotowych oraz odpowiedniej
informacji z punktu pochodzenia do punktu konsumpcji w celu zaspokojenia wy-
magan klienta (Council of Logistics Management, 1992, za Coyle, Bardi i Langrey
2002, s. 51-52). Przedsigbiorstwo w trosce o dobro klienta i interes wlasny, ozna-
czajacy minimalizacj¢ kosztéw produkeji 1 zapasow w magazynach, musi sterowac
przeplywem surowcdéw i materiatdéw nie tylko wewnatrz wiasnej struktury orga-
nizacyjnej, ale w porozumieniu i w zgodzie z dostawcami i odbiorcami wyrobow
gotowych.

M. Christopher wskazuje, ze zarzadzanie tancuchem dostaw ma na celu dostar-
czenie najwyzszej wartosci dla klienta po nizszych kosztach dla catego tancucha
1 polega na zarzadzaniu stosunkami z: dostawcami, odbiorcami i klientami (Chri-
stopher, 2000).
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Do gtéwnych korzysci wynikajacych ze sprawnego zarzadzania tancuchem do-
staw nalezy obnizenie poziomu zapasow, oszczednosci wynikajace z synchroniza-
cji proceséw i mozliwos¢ szybkiego reagowania na zmiany w tancuchu dostaw, co
wigze si¢ ze sprawnym przeptywem informacji migdzy ogniwami tego tancucha
(dostawcami, posrednikami w sprzedazy i klientami).

To, jak wazne jest obecnie zarzadzanie tancuchem dostaw, opisuje doskonale
A. Skowronska, mowigc o gospodarce globalnej: czyli takiej, w ktorej czynniki
produkcji: zasoby naturalne, kapitat, sita robocza, technologia, ale takze produkty
i ustugi, funkcjonuja w obiegu swiatowym (Skowronska, 2020, s. 21). Wspodlczesne
przedsigbiorstwa maja obecnie mozliwo$¢ pozyskiwania zaréwno dostawcow, jak
i klientow zlokalizowanych na catym $wiecie.

Warto zwroci¢ takze uwage na konieczno$é cigglego rozwoju zarzadzania tan-
cuchem dostaw w globalnej gospodarce pod wzgledem:

» efektywnosci i sprawnos$ci przepltywow fizycznych i informacyjnych pomigdzy
dostawcami, producentami i odbiorcami dobr koncowych;

e wzrostu bezpieczenstwa przeptywow fizycznych i informacyjnych;

e strefy zwiazanej z automatyzacjg, robotyzacja i optymalizacjg dziatan, a takze
zastosowaniem Big Data,

* logistyki zwrotne;j;

e procesOw i operacji intermodalnych;

* rozwoju wiedzy i kompetencji logistycznych: wzrostu umiejetnosci wspotpracy,

podziatu ryzyka, kosztow logistycznych (Skowronska, 2020, s. 153).

2.1. Mikroekonomiczne podstawy wymiany barterowej
miedzy Polska a krajami Afryki

Z jednej strony rosngce zapotrzebowanie na zywno$¢ w krajach afrykanskich wyni-
kajace z olbrzymiego przyrostu ludnosci (wedtug prognoz ONZ w 2050 roku lud-
nos¢ Afryki podwoi si¢ z obecnych 1,2 mld mieszkancow do 2,5 mld)', z drugiej za$
— podniesienie poziomu innowacyjnosci w Polsce? (poprzez udziat w produkcji no-
wej technologii wymagajacej uzycia metali ziem rzadkich) to dwa gléowne motory
i,,bieguny” popytowe prezentowanego modelu. Narys. 1 zaprezentowano w uprosz-
czony sposob koncepcje tego zatozenia.

Autor zastosowat w pracy skrét semantyczny polegajacy na okresleniu wszyst-
kich krajow afrykanskich, gdzie obecnie wydobywa si¢ metale ziem rzadkich, jak
i tych krajow, gdzie oszacowane zostaly juz ztoza i dopiero w przysztosci podejmo-
wana bedzie ich eksploatacja, jako: ,,kraje Afryki”. Obecne wydobycie prowadzone

' https://www.dw.com/pl/unicef-ostrzega-przed-nowym-exodusem-z-afryki/a-41119792 (dostep
20.01.2021).

2 https://www.rp.pl/Biznes/170329052-Mateusz-Morawiecki-innowacyjnosc-musi-byc-
-wspierana-przez-panstwo.html (dostep 04.01.2021).
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PODAZ POPYT

Rys. 1. Schemat wymiany barterowej migdzy Polska a krajami Afryki

Zrddto: opracowanie wlasne.

jest np. w Burundi (kopalnia Gakara) i w Nkombwa Hill w Zambii, a wigc krajach
potudniowej Afryki.

2.2. Broker

By wymiana barterowa mi¢dzy Polskg a krajami Afryki mogta zaistnie¢, konieczny
jest posrednik, czyli podmiot koordynujacy warunki jakosciowe, iloSciowe i formal-
ne. Takim podmiotem jest broker — z definicji osoba zajmujaca si¢ posrednictwem
w transakcjach towarowych, pieni¢znych, frachtowych lub ubezpieczeniowych®.
Reprezentuje on obie strony wymiany i w razie konieczno$ci zajmuje si¢ takze zdy-
wersyfikowaniem przeplywow towarowych i realizacjg transakcji ze strong trzecig.
Moze sta¢ si¢ tak w wyniku niespetniania warunkoéw ilosciowych przez jedng ze
stron w wymianie barterowej i zaistnienia potrzeby wyregulowania réznic poprzez
udziat innego rynku.

Broker, aby mogt dziata¢ skutecznie, potrzebuje nawigzaé relacje z wptywowy-
mi osobami z danego srodowiska (np. dzigki soft power — zagadnienie to omowio-
no szczegdtowo dalej), ktore umozliwig zawarcie konkretnych uméw handlowych.
Nalezy podkresli¢, ze w krajach afrykanskich panujg bardzo trudne warunki do
prowadzenia biznesu. Naktadaja si¢ na to konflikty zbrojne, duza korupcja wtadzy

3 Broker — definicja, synonimy, przyktady uzycia. Pobrane 27 stycznia 2021 z https://sjp.pwn.pl/
slowniki/broker.html
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i niepewno$¢ polityczna*. Z tego powodu warto podkresli¢ wage tzw. soft power
w budowaniu wzajemnych relacji.

2.3. Soft power jako narzedzie budowania relacji migdzynarodowych

Pojecie soft power wprowadzit do jezyka polityki §wiatowej Joseph S. Nye Jr., pi-

szac, ze ,,wladza, to zdolnos¢ do wptywania na zachowania innych ludzi tak, aby

urzeczywistniali nasze pragnienia, a soft power opiera si¢ na zdolno$ci ksztattowa-
nia preferencji innych” (Nye, 2007, s. 36). Nye zdefiniowat takze, z jakich elemen-
tow sklada si¢ soft power danego panstwa (Nye, 2007, s. 40). Sa to mianowicie:

e kultura — atrakcyjna dla innych,

e warto$ci polityczne — wspolnie podzielane (np. demokracja) lub akceptowane
(np. ranking Banku Swiatowego dotyczacy jakosci rzadoéw prawa w danym pan-
stwie),

* polityka zagraniczna — prawomocna i podparta autorytetem moralnym (np. dzia-
falno$¢ misyjna Kosciota).

Kluczowym elementem soft power jest zdecydowanie kultura danego kraju
i jego wizerunek, jaki prezentowany jest $wiatu. Dlatego w budowaniu sity swo-
jego soft power kraje wykorzystuja narzedzia i no$niki wiasnej kultury, takie jak
kinematografia, muzyka, sztuka, styl zycia, a takze potega sity zbrojnej (jako
gwarant bezpieczenstwa). W wypadku Rosji beda to np. Rosjanie mieszkajacy na
stale poza granicami kraju reprezentujacy zywa kulture swojego narodu (Sergunin
i Karabeshkin, 2015) (kraje nadbattyckie, byte kraje ZSRR), dla USA —nowoczesne
formy przekazu medialno-kulturowego, jak np. kinematografia (Netflix, HBO Go
i Disney), muzyka, Coca-Cola i fast foody, komputeryzacja (styl zycia), dla Chin za$
—wizerunek efektywnej pracy spoteczenstwa i nowoczesnej technologii (gwarancja
wykonalnos$ci) (Pacak, 2013)°.

Istotnym elementem kultury jest komunikacja werbalna, a wiec jezyk narodo-
wy. Nalezy przyjac, ze atrakcyjne wzorce kulturowe zachgcajg do podjgcia nauki
jezyka z danego obszaru kulturowego. Z kolei sprawne postugiwanie si¢ jezykiem
obcym utatwia nawigzywanie relacji i asymilacj¢ z autochtoniczng populacja.

Polska kultura nie jest wyjatkowo rozpoznawalna na §wiecie, cho¢ przeciez mo-
zemy pochwali¢ si¢ tak wybitnymi postaciami, jak Fryderyk Chopin czy Jan Pawet I1.
Niestety skala atutéw w postaci ikon (0séb rozpoznawalnych na §wiecie) nie jest
imponujaca w ujeciu globalnym, dlatego o wiele lepszym rozwigzaniem jest budo-
wanie soft power poprzez dziatania edukacyjne.

Najwigkszym inkubatorem procesu implementacji polskiej kultury wsrod kra-
jow afrykanskich moze by¢ system wyzszej edukacji. Jak mowi T. Formicki w fil-

4 https://wgospodarce.pl/opinie/59725-afryka-rynek-dla-polskich-firm-obarczony-ryzykiem (do-
step 05.01.2021).

5, Soft power” jako srodek realizacji celow polityki zagranicznej panstwa w systemie postwe-

stwalskim. Pobrane 28 grudnia 2021 z https://ptsm.edu.pl/wp-content/uploads/publikacje/poziomy-a-
nalizy-stosunkow-miedzynarodowych/Pacak.pdf
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mie promujacym swoja ksigzke pt. Wywiad i kontrwywiad jako kluczowe kompo-

nenty walki informatycznej, studenci przyjezdzajacy do obcego kraju, korzystajacy

z r6znego rodzaju grantdow, sg czesto na miejscu ,,programowani’, aby ,,promowali”

w swym kraju i spoteczenstwie cele kraju, w ktorym studiowali, w sposob nie-

uwidaczniajgcy z nim zwigzkéw. Ponadto pisze o takich osobach: ,,Agent wptywu

postrzegany jest w swoim $rodowisku i spoteczenstwie jako lojalny obywatel, ktory
publicznie gtosi swoje poglady. Fakt, ze sg one zbiezne z linig polityczng i zabiegami
propagandowymi obcego panstwa, oceniany jest zazwyczaj jako zbieg okolicznosci
niewart glebszej analizy. Jednakze szkody wyrzadzone przez agenta wpltywu sa
potencjalnie ogromne, zwtaszcza jesli jest wysokim urzgdnikiem panstwowym lub
uznanym autorytetem” (Formicki, 2020, s. 222). Oczywi$cie autor opracowania nie
podkresla roli destabilizujacej takiej osoby (polegajacej na wykorzystaniu jej w ce-
lach wywiadowczych lub wywrotowych), jedynie wskazuje, ze pozyskanie studen-
tow 1 niejako ,,zwigzanie ich” z polska kulturg moze umozliwi¢ budowanie relacji

i che¢ do wspolpracy w wymianie handlowe;.

W opinii autora rekrutacja studentow zagranicznych przez polskie uczelnie pub-
liczne, np. Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu, jest doskonatym narzedziem
budowania soft power pod nastepujacymi wzgledami:

* uczelnia posredniczy w przekazywaniu i tworzeniu wiedzy oraz kultury §wiata
zachodniego,

* uczy jezyka polskiego,

 wspiera przedsigbiorstwa z Dolnego Slaska (w tym podmioty Skarbu Panstwa,
np. KGHM) poprzez ksztatcenie dla nich kadry,

e prowadzi staly nabor studentéw, w tym takze studentdw z zagranicy,

* utrzymuje relacje z absolwentami, co umozliwia prowadzenie badan i wywiadu
gospodarczego w roznych regionach $wiata,

» ksztatcgey si¢, np. we Wroctawiu, studenci zagraniczni moga zachgci¢ swoich
kolegdw poprzez marketing szeptany (relacja osobista — z ust do ust) do przyjaz-
du do Polski i podjecia studiow nie tylko na UEW, ale i na innych uczelniach
zlokalizowanych w miescie.

Poza edukacjg studentow zagranicznych w Polsce nauka prowadzona jest tak-
ze przez polskich nauczycieli wérod Afrykanéw w Afryce. Na terenach Tanzanii,
w Republice Srodkowoafrykanskiej i w Maroku obecne sa osrodki misyjne zwig-
zane z polskim Kos$ciotem katolickim. Ich dziatalno$¢ rowniez przyczynia si¢ do
umocnienia polskiej kultury i do budowania wzorcow etycznych i politycznych
$wiata zachodniego’.

Afrykanscy absolwenci wyzszych polskich uczelni, emigranci, konsulat, konsu-
lat honorowy, misjonarze Kos$ciota katolickiego i obecni na rynkach lokalnych kup-
cy to osoby umozliwiajace budowe silnej relacji z osobami decyzyjnymi na szczeblu

¢ Tomasz Formicki, prof. Zapatowski: Wywiad i kontrwywiad jako kluczowe komponenty walki
informacyjnej — YouTube (dostep 28.01.2021).
7 https://www.sma.pl/ (dostgp 02.01.2021).
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wiladz lokalnych i panstwowych oraz wsrod wiascicieli afrykanskich kopaln. Na
rys. 2 zobrazowany zostat wplyw soft power umozliwiajacy prowadzenie negocjacji
handlowych z krajami w Afryce, gdzie wydobywa si¢ metale ziem rzadkich.

Osoby wptywowe, nosniki soft power Obszar oddziatywania wptywu soft power

= %
D
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Mieszkancy

Kultura - Wartosci polityczne - Polityka zagraniczna

Cechy wptywajace na wspoélprace zagraniczng

Rys. 2. Wplyw soft power na budowanie relacji zagranicznych i handlowych

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Pacak.pdf (ptsm.edu.pl).

3. Autorska propozycja wykorzystania nadwyzki popytu
do wzmocnienia innowacyjnosci Polski

Polska jest w czotowce krajow produkujacych jabtka. Skuteczno$¢ sadownikow po-
twierdzona jest danymi statystycznymi przedstawionymi w opracowaniu Glownego
Urzedu Statystycznego. W niektorych latach, jak np. w roku 2018, z powodu wyjat-
kowo korzystnych warunkow pogodowych obfitos¢ jabtek spowodowata, ze dra-
stycznie spadly ich ceny w skupach i ograniczony byt przeréb przemystowy. Taka
sytuacja zwrocita uwage autora, ktoéry uwaza, ze nadwyzke produkcji warto jest
sprzeda¢ badz wykorzysta¢ w celu nawigzania wspolpracy z innym rynkiem. Za-
proponowat zatem (na przykladzie urodzaju jabtek) wymiang ptodéw rolnych na
pierwiastki ziem rzadkich z Afryki. W Afryce wystgpuje bowiem popyt na zyw-
no$¢, a w Polsce na zwigkszenie innowacyjnosci gospodarki, a ta, zwigzana z nowo-
czesng technologia, jest mozliwa dzigki zastosowaniu metali ziem rzadkich. W dal-
szej czesci zaprezentowany zostal autorski model takiej wymiany.

3.1. Beneficjent wymiany

Istotnym pytaniem badawczym, na jakie odpowiedzi poszukuje autor, jest: co nale-
zy zrobi¢, aby spozytkowaé nadwyzki wynikajace z kleski urodzaju. Kto w razie
wystgpienia tak nieregularnego zjawiska powinien koordynowac projekt zagospo-
darowania tego towaru i w jaki sposdb przeprowadzi¢ najkorzystniejsza dla siebie
wymiane.
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W opinii autora powinien by¢ to podmiot zdolny do realizacji tego typu przed-
siewzigcia, dla ktorego zyskiem bedzie nie tyle sprzedaz ptodéw rolnych, ile mozli-
wos¢ otwarcia wspotpracy w zakresie umozliwiajacym jemu i Polsce wzrost innowa-
cyjno$ci (mniej zaleznej od monopolu Chin i UE, gléwnie Niemiec, np. automotive).

W Polsce w ocenie autora istniejg dwa podmioty mogace zyska¢ na wymianie
handlowej (barterowej) z krajami Afryki: Orlen i KGHM. O ile Orlen jako spotka
paliwowa moze zyska¢ jedynie surowiec w postaci ropy naftowej i jej pochodnych,
o tyle KGHM, jesli przeprowadzi wymiane na metale ziem rzadkich, otrzyma w za-
mian pierwiastki umozliwiajace wejécie Polski na rynek nowoczesnych technologii.
Co warte podkreslenia, w ocenie analitykoéw KGHM ma przed sobg od 30* do 60° lat
eksploatacji miedzi w Polsce (w zaleznosci od szacunkéw) 1 po tym czasie sytuacja
spotki jest niepewna. By¢ moze otwarcie kooperacji handlowej umozliwi KGHM
wspotprace w zakresie wydobycia surowcow na terenie Afryki. Przedsigbiorstwo
ma bowiem narzedzia i wiedz¢ umozliwiajaca eksploatacje wyrobisk. Obecna sytu-
acja spoiki (jej warto$¢ rynkowa to ponad 35 miliardéw ztotych'’) umozliwia nowe
inwestycje, w tym np. pokrycie kosztu przeprowadzenia zbioréw owocow i zaplate
za prace pracownikow sezonowych. KGHM, dysponujgc bazg rekreacyjng'!, moze
dodatkowo zaproponowac¢ pracownikom sezonowym, zatrudnionym przez nich
przy zbiorach, zrefundowanie im wakacji: dla nich i ich rodzin. Moze takze roz-
lozy¢ koszty zatrudnienia na dwa czynniki (ptace minimalng — nie pokrywajaca
w cato$ci potrzeb pracownika — i bonus w postaci turnusu wypoczynkowego) i jed-
noczesnie zapewni¢ sobie gwarancj¢ oblozenia bazy noclegowej w swoich hotelach,
moze rowniez zaproponowaé nieatrakcyjne z punktu widzenia sezonu turystyczne-
go terminy pobytdw, kiedy podaz ustug hotelarskich jest wysoka.

3.2. Proces wymiany — organizacja pracy

Owoce zebrane w Polsce, ktorych cena spada drastycznie w okresie kleski urodzaju,
sg doskonatym $rodkiem wymiany i dzwignig w relacji handlowej w krajach o stale
rosngcej populacji.

W celu przeprowadzenia transakcji wymiany handlowej nalezy w pierwszej
kolejnosci zgromadzi¢ odpowiedni towar. W przypadku ptodéw rolnych (na przy-
ktadzie jablek) szacunkowe dane o wysokosci zbioréw sg dostepne juz w czasie
wzrostu owocow. Na cztery miesigce przed zbiorami mozna wst¢pnie zaplanowac

8 Zasoby KGHM w Polsce wystarczqg na 30 lat wydobycia. Bankierpl. Pobrane 28 stycznia
2021 z https://www.bankier.pl/wiadomosc/Zasoby-K GHM-w-Polsce-wystarcza-na-30-lat-wydoby-
cia-2758272 . html

® Miedzi i srebra wystarczy na 50-60 lat. Biznes w INTERIA.PL. Pobrane 28 stycznia 2021
z https://biznes.interia.pl/gospodarka/news-miedzi-i-srebra-wystarczy-na-50-60-lat,nld,4195785

10 Glowny Rynek GPW — Karta spotki. Pobrane 28 stycznia 2021 z https://www.gpw.pl/spolka?
isin=PLKGHMO000017

' Konglomeraty / KGHM to nie tylko produkcja miedzi — Nawigacja. Pobrane 28 stycznia 2021
z https://www.parkiet.com/artykul/297801.html
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organizacj¢ prac mogacych zapewni¢ wykorzystanie wszystkich owocow znajdujg-
cych sie na drzewach.

Z punktu widzenia optacalnosci sadownictwa nalezy zwroci¢ uwage na dy-
namike cen owocow dyktowang przez popyt wewngtrzny — krajowy i unijny. Jak
podaje Fresh Plaza (internetowy portal specjalizujacy si¢ w rynku $wiezej zywno-
$ci), polski rynek jabtek w 2020 roku odnotowat wysokie plony dobrej jakosci, co
w potaczeniu z niskimi zapasami w Unii Europejskiej przyniosto stosunkowo wyso-
kie ceny'. Jednoczes$nie wida¢ bardzo niskie ceny w sezonie 2018-2019, w ktorym
oferowane byty owoce z opisywanej w drugim punkcie klgski urodzaju. Dodatkowo
warto podkresli¢ trend zaprezentowany na rys. 3, ukazujacy $rednie ceny jabtek
w skali roku — wyraznie wida¢, ze wysokie ceny uzyskuje si¢ dopiero przed kolej-
nym okresem zbiorow, od maja do sierpnia. Oznacza to, ze sadownicy otrzymaja
wysokie ceny za swoje owoce, jesli bedg mie¢ srodki (odpowiednie magazyny) do
utrzymania ich w doskonatych warunkach.

@O Rok biezacy 2019/2020 =% ¢ Ubiegty rok 2018/2019 {
eeeses Miesieczna érﬁdnia z 5 lat
105 ceny maksymalne +eX++ Gérne 66%
Srodnin pinci
== iy prBseineeee + s+ Dolne 66% / \
a5 || e = Missiscans fradnie 25 o / \

65

45

25 B SO0 4

Sierpiern Wrzesieri Pazdziernik Listopad Grudzieri Styczern  Luty Marzec Kwiecien Maj  Czerwiec Lipiec Srednia
roczna

Rys. 3. Ceny jablek w Polsce w ujgciu statystycznym lat 2014-2019 (eurocent/kg)
Zrédto: apple-dashboard_en.pdf (europa.eu).

Mozna przypuszczaé, ze kiedy dojdzie do wystgpienia kleski urodzaju, zapewne
wigksza cze$¢ sadownikow zdecyduje si¢ po zbiorach na przechowywanie owocow
0 najwyzszej jakos$ci w swoich magazynach, chcagc zmaksymalizowac swoje zyski.
Owoce niemieszczace si¢ w magazynach trafig na rynek przetworstwa i biezacy ry-
nek konsumpcji. Dopiero czgs¢ plonow przekraczajaca moce przerobowe zaktadow
przetworstwa moze zosta¢ przekazana na rynek wymiany z Afrykg. Poniewaz za-

12 https://www.freshplaza.com/article/9246183/polish-apple-prices-have-been-at-high-and-very-
-high-levels-breaking-all-records-since-spring/ (dostep 03.01.2021).
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ktady przetworstwa skupia najgorszy jakosciowo asortyment, nalezy przypuszczac,
ze do wymiany z Afryka dostgpne beda owoce o wysokiej i §redniej jakoSci.

3.3. Pracownicy sezonowi

W mysl kodeksu pracy (art. 22 § 1.22) ,,Przez nawigzanie stosunku pracy pracow-
nik zobowigzuje si¢ do wykonywania pracy okreslonego rodzaju na rzecz praco-
dawcy 1 pod jego kierownictwem, a pracodawca do zatrudniania pracownika za
wynagrodzeniem”®, Mozna przyjac, ze pracownicy sezonowi to osoby chetne do
podjecia pracy na zaproponowanych im warunkach. Praca sezonowa przy zbiorach
jest ciezka, ale i krotkotrwata. W wypadku zbioru jablek to zazwyczaj dwumie-
sigczny okres — od sierpnia do wrzesnia. Do pracy tymczasowej przystapi¢ moga
zatem ci, ktorzy dysponujag w danym okresie wolnym czasem i odpowiednio do-
brym zdrowiem. Duzym problemem natomiast sg wcigz niskie stawki za wykony-
wang prace przy zbiorach w Polsce.

Na calym $wiecie, ale takze w Polsce organizacja pracy tymczasowej zajmuja
si¢ zazwyczaj odpowiednie agencje pracy. Na zlecenie pracodawcy prowadza re-
krutacje, formalnie same zatrudniajac personel we whasnych firmach'. Na rynku
krajowym w 2019 roku dzialalo w sumie az 8,8 tysigca agencji zatrudnienia. Jed-
nak jak podaje Polskie Forum HR, rynek pracy tymczasowej powoli si¢ kurczy.
W 2019 roku liczba zatrudnionych pracownikéw w stosunku do roku poprzedza-
jacego spadta o 8% i jak szacuja autorzy tego opracowania, rok 2020 przyniesie
kolejne spadki — tym razem spowodowane ogtoszong przez WHO pandemig korona-
wirusa i wprowadzonymi przez rzad polski ograniczeniami. Pomimo wszystko tak
duza liczba posrednikow sprzyja¢ moze koordynacji zatrudnienia pracownikow do
zbior6w owocow.

3.4. Marketing spoleczny

W celu pozyskania pracownikow sezonowych autor sugeruje siggniecie do narzedzi
promocji w postaci marketingu spotecznego. Marketing spoteczny okreslony zostat
w 1971 roku przez Philipa Kotlera i Gerarda Zaltmana jako planowanie, wdrazanie
i kontrolowanie programéw, ktore wptynac maja na zwigkszenie przyswojenia idei
spotecznych. Cytowani autorzy twierdzili rowniez, ze programy te obejmujg plano-
wanie produktu, komunikacji, ceny, badan marketingowych oraz dystrybucji (Ko-
tler i Zaltman, 1971).

13 Art. 22 § 1.22 ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (Dz. U. z 1998 r. Nr 21, poz. 94,
tekst jednolity).

14 https://jobsplus.pl/jak-dziala-agencja-pracy-tymczasowej (dostgp 03.01.2021).

15 https://www.polskieforumhr.pl/aktualnosci/materialy-dla-prasy/raport-rynek-agencji-zatrudnie-
nia-2019/ (dostep 03.01.2021).



22 Kamil Buszniewski

Wsrdod wielu odmian marketingu spotecznego, ktore roznig si¢ cechami czy za-
planowanym celem, najbardziej trafnym dla potrzeb tego modelu jest marketing
holistyczny.

W marketingu holistycznym zaklada si¢ wspotprace ze wszystkimi aktywnie
uczestniczgcymi partnerami w procesie tworzenia i kreowania rynkowej oferty —
zardbwno wewnetrznymi, jak i zewnetrznymi. Ponadto uwaza sig, ze relacje te po-
winny by¢ obustronnie korzystne i dlugoterminowe (Baruk, 2014)

Grupa docelowa dziatan marketingu spolecznego moga byc¢:

*  Osoby wykluczone lub o niskim statusie materialnym, np. samotne matki. Dla
samotnych matek zorganizowa¢ mozna nie tylko pracg, ale i jednocze$nie waka-
cje dla ich pociech. W poblizu pracy kobiet prowadzi¢ mozna zorganizowane
kolonie wakacyjne. Bliskie sgsiedztwo i mozliwos$¢ szybkiego kontaktu z dzie¢-
mi umozliwia¢ moze uczestnictwo kobiet z bardzo matymi dzie¢mi. Noclegi
i wieczory mozna spedza¢ wspolnie, w jednym osrodku.

e Uczniowie i studenci oraz mtodziez od 15. roku zycia. Poza korzy$ciami w po-
staci dochodu autor pracy sugeruje dodatkowe korzysci z pracy mtodych oséb
w tak zorganizowanych zbiorach — nagradzanie wartosci prospolecznych. Wta-
dze panstwowe moglyby wprowadzi¢ system ,,punktow oceny spotecznej” dla
pracujacych w tego typu programach. Bylyby one widoczne w procesie rekruta-
cji na stanowiska w urzedach, spotkach Skarbu Panstwa itp. — reprezentowalyby
postawe prospoteczna.

e Grupy lokalne — wspdlna praca mieszkancoéw catych wsi, ktorym mozna zapro-
ponowac dziatania wpierajace infrastrukture spoleczna, w zaleznosci od potrzeb:
oswietlenie, naprawe drog, budowe polderéw czy zbiornikow wodnych.

*  Wolontariat spoteczny — bezinteresowna grupa, czerpigca gldwnie radosc¢ ze
wspolnej pracy na rzecz jakiej$ idei.

* Osadzeni — zache¢ta do resocjalizacji poprzez udzial w projekcie. Mozliwos¢
przedterminowego zwolnienia za uczciwg pracg.

e Pracownicy spoza UE, np. Ukraincy (jako grupa pomocnicza). Ostatecznie, jesli
potrzeba byloby jeszcze wigcej rak do pracy, nalezatoby zatrudni¢ obcokrajow-
cow — bez dodatkowych benefitow.

Warto jeszcze raz podkresli¢, ze organizatorem dziatan marketingowych bedzie
podmiot koordynujacy, dziatajgcy na zlecenie KGHM, ktory przeprowadzi kampa-
ni¢ spoleczna, zleci agencjom pracy nabor i pozyska odpowiednig bazg noclegowa
dla pracownikéw tymcezasowych. Poniewaz podmiot ten dziata¢ bedzie dla KGHM
(spotki Skarbu Panstwa), moze potrzebowa¢ wsparcia finansowego i organizacyjne-
go od polskiego rzadu.



Projekt zagospodarowania nadwyzek roslinnej produkcji rolnej w Polsce... 23

3.5. Rola rzadu polskiego

Ministerstwo Rolnictwa, Ministerstwo Gornictwa i Energetyki, Ministerstwo Spraw

Zagranicznych, Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Technologii, Ministerstwo Trans-

portu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej oraz Kancelaria Prezesa Rady Mini-

strow to glowne filary, ktore powinny aktywnie wesprze¢ swoim zaangazowaniem
skuteczne przeprowadzenie projektu majacego na celu organizacj¢ promocji i zbio-
row owocow (nierentownych z punktu widzenia wolnego rynku) i przygotowania
ich do zmagazynowania i wysytki do krajow Afryki.

W opinii autora zakres dzialan odpowiednich ministerstw moze przedstawiac
si¢ nastepujaco:

*  Ministerstwo Rolnictwa: pomoc w zorganizowaniu przeprowadzenia zbiorow,
ustalenie ceny skupu w zgodzie ze Srodowiskiem rolnikéw. Trzeba jednak pod-
kresli¢, ze ta interwencja dotyczy sytuacji, kiedy owocow nikt nie chce skupi¢
1 stwarza to perspektywe ich gnicia w sadzie. Dlatego cena ta powinna by¢ bar-
dzo niska, wrecz symboliczna, poniewaz gldwnym kosztem bedzie zaptata za
prace zbieraczy.

*  Ministerstwo Gornictwa i Energetyki: wsparcie organizacyjnie i finansowo dzia-
fania KGHM w celu utrzymania rentownosci i wydtuzenia czasu funkcjonowa-
nia spotki.

*  Ministerstwo Spraw Zagranicznych: aktywny udzial w prowadzeniu negocjacji
dyplomatycznych z wtadzami krajow Afryki, budowanie soft power poprzez or-
ganizacj¢ imprez kulturalnych i promocyjnych Polski i uczelni wyzszych w Pol-
ce czy promocje polskiej zywnosci.

*  Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Technologii: identyfikacja mozliwosci zwieksze-
nia poziomu innowacyjnosci Polski, organizacja promocji pracy tymczasowej
i udzial w organizacji budowy sieci magazyndéw zapaséw, stuzacych réwniez
jako magazyny zbiorcze;

*  Ministerstwo Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej: pomoc w orga-
nizacji transportu ladowego, morskiego (nadawanie wysokiego priorytetu zata-
dunku statkow stuzacych do transportu owocéw do Afryki) oraz udzial w orga-
nizacji budowy magazynow zapasow.

* Kancelaria Prezesa Rady Ministrow: zaangazowanie w kampani¢ spoteczna,
podkreslanie roli metali ziem rzadkich w budowie innowacyjnosci Polski, np.
elektromobilno$¢ na polskich drogach — polskie samochody elektryczne.

3.6. Magazyny zapaséw

Zapasami zywnosciowymi na potrzeby rezerwy kraju zajmuje si¢ Agencja Rezerw
Materiatlowych's. Obecnie zywnos¢ dla potrzeb bezpieczenstwa narodowego prze-
chowywana jest glownie w magazynach zlokalizowanych bezposrednio u produ-
centow zywnos$ci. Oznacza to, ze Polska nie dysponuje magazynami nadzorowany-

1 https://www.rars.gov.pl/index.php.



24 Kamil Buszniewski

mi bezposrednio przez organy wiladz. Ryzyko wystapienia kleski urodzaju (do-
wolnego produktu) oraz ryzyko kleski nieurodzaju w przysziosci (z powodu suszy
czy innych warunkow niekorzystnych) wymaga podjecia krokow w celu wybudo-
wania sieci magazyndéw rezerw zywnosciowych dla bezpieczenstwa zywnosciowe-
go kraju. Magazyny takie moga jednoczesnie petni¢ funkcje magazynéw tymezaso-
wych dla organizacji wysoko wolumenowego transportu morskiego. Dodatkowo
magazyny zapaséw stanowia zrodto cennej wiedzy o nadwyzkach zywnosciowych,
ktore mozna skierowac na rynek zewngtrzny i przeprowadzi¢ transakcje barterowag
na rynkach krajoéw o silnym popycie na zywnos$¢'.

3.7. Transport: specyfikacja i czas trwania

W przypadku handlu owocami transport, zaraz po magazynowaniu, odgrywa naj-
wazniejsza rolg. Transport owocoéw na duze odlegltosci wymaga wykorzystania kon-
teneréw spetniajacych takie same (lub zblizone) warunki, jakie panuja w magazy-
nach u producentéw. Dlatego do transportu owocow uzywane sg odpowiednie
kontenery spetniajagce normy chtodnicze, wilgotno$ciowe i sktadu atmosfery. R6zne
odmiany jablek potrzebuja odpowiednich warunkéw przechowywania.

Transport jabtek do krajow Afryki moze odbywac si¢ droga ladowa, morska
i powietrzng, ta ostatnia moze jednak okazac si¢ nieoptacalna (mata tadownos¢ mak-
symalna i wysoki koszt transportu). Warunkami transportu zajmie si¢ oczywiscie
broker, ktory ustali wszystkie szczegoty transakeji. Najprawdopodobniej w przy-
padku transportu z Polski do Afryki bedzie to droga morska. Na rynku dostepne sg
firmy zajmujace si¢ kompleksowym transportem morskim owocéw. Dysponuja one
nie tylko flota, ale i odpowiednimi kontenerami transportowymi oraz doswiadcze-
niem w transporcie owocow na duze odlegtosci'®.

Po dostarczeniu towaru do portu w Afryce i roztadunku do magazynéw trans-
port owocow przeprowadzony zostanie — w zalezno$ci od wystepujacej infrastruk-
tury ladowej — koleja, samochodami Iub modularnie (wszystkimi mozliwymi $rod-
kami sekwencyjnie) az do ostatecznego klienta.

3.8. Barter

Barter jest to rodzaj handlu, w ktérym dobra lub ustugi sg bezposrednio wymienia-
ne na inne dobra lub ustugi bez udziatu pienigdza'. Barter polega na dwustronnej
(najczesciej) wymianie dobr lub ustug o réwnej wobec siebie sile, tak by ostateczna
wartos¢ bilansowa transakcji byta réwna zeru. Oznacza to, ze warto$¢ danego dobra
ustalana jest proporcjonalnie do wartosci drugiego dobra. Uznaje si¢, ze w barterze
kazda ze stron biorgcych udzial w transakcji uwazana jest za sprzedajacego towar
i kupujacego towar jednoczesnie (Bialecki, 1997, s. 216). Poniewaz wymiana barte-

17 Kancelaria Ogolna ARM, list (dostgp 04.01.2021).

18 https://www.msc.com/fruit?utm_source=freshplaza.com&utm_medium=digitaladvertisin-
g&utm_campaign=fruit (dostep 05.01.2021).

19 https://www.findict.pl/slownik/barter (dostep 05.01.2021).
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rowa objeta jest opodatkowaniem, ustala si¢ takze, poza proporcja wartosci dobr,
réowniez ich wartos¢ pieniezng. W przypadku barteru opodatkowaniu podlega do-
chod podatnika, czyli réznica migdzy ustalonym przychodem a kosztami nabycia
towardw, pomniejszona o koszty sprzedazy?’.

Cho¢ barter jest najstarsza znang forma wymiany handlowej?, stosowany jest
on powszechnie po dzi§ dzien. Obecnie w barterze wymieniane sg czgsto dobra
wysokiej technologii w zamian za surowce naturalne i zywnos$¢, np. Daimler Chrys-
ler sprzedaje swoje samochody za zboze, a British Aircraft Corporation i Shell
w trdjstronnej wymianie z National Iranian Oil Company wymienili samoloty na
rope naftowa (Kaczmarek, 2006, s. 80).

W procesie wymiany barterowej istotny udzial biorg rowniez instytucje okre-
slajace jako$¢ danego towaru i jego wycene — sg to rzeczoznawcy: np. banki i orga-
nizacje zabezpieczajace transakcje wymiany oddalonej od siebie czasem dostawy
(Kaczmarek, 2006, s. 79).

Barter jest uznawany za korzystng form¢ wymiany towarow w czasie, kiedy
ilo$¢ zmagazynowanych dobr przekracza zapotrzebowanie lokalnego rynku (krajo-
wego, unijnego, dotychczasowego). Nadwyzki te ze wzgledu na nasycenie popytu
lokalnego wyprowadzi¢ mozna na rynki alternatywne. W przypadku zywnosci sa
nimi kraje Azji i Afryki, gdzie ro$nie populacja i zapotrzebowanie na zywnos¢ jest
wysokie.

3.9. Analiza lancuchow dostaw

W zwigzanym z proponowanym przez autora modelem tancucha dostaw jablek
z Polski do Afryki bedzie uczestniczy¢ wiele podmiotdéw: zaréwno sadownicy indy-
widualni, jak i przedstawiciele grup producenckich. Sa to podmioty zajmujace si¢
uprawa, zbiorka, transportem i magazynowaniem owocow. Lancuch dostaw jablek
rozpoczyna si¢ od sadow, gdzie prowadzone sg zbiory i selekcja owocow. Etap ten
obejmuje réwniez przygotowania jabtek do dalszego transportu. Z sadow zebrane
jabtka beda przewozone do sortowni (skupu lub magazynéw zbiorczych grup pro-
ducenckich) bedacych kolejnym ogniwem tancucha dostaw. Jabtka beda tam sorto-
wane przez odpowiednie maszyny zaprojektowane tak, aby minimalizowac¢ ryzyko
uszkodzenia. Z sortowni jabtka trafig do pakowalni i oznaczone zostang pod katem
klasy jakos$ci i nazwy towaru. Kolejno owoce zapakowane w kartonowe opakowania
sktadowane begda na paletach, a nastepnie za pomocg wozkéw widtowych umiesz-
czone w magazynie z kontrolowang temperaturg i wilgotnoscig powietrza. Zabez-
pieczone owoce zaczekajg tu na transport do portu. Z magazyndéw jabtka przezna-
czone na eksport (przy wykorzystaniu drogi morskiej) fadowane beda przy uzyciu
wozkéw widtowych na samochody dysponujace odpowiednimi urzadzeniami typu
agregat chtodniczy. Umozliwi to kontrolowanie temperatury oraz wilgotnosci po-
20 Tamze.

2 Handel wymienny, czyli interesy bez pienigdzy. Puls Biznesu. Pobrane 29 stycznia 2021 z https://
www.pb.pl/handel-wymienny-czyli-interesy-bez-pieniedzy-271475.
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wietrza wewnatrz naczepy podczas transportu jabtek do morskiego terminalu prze-
fadunkowego. Z terminala w kontenerach chtodniczych z kontrolowana wilgotno-
$cig powietrza owoce tadowane beda na statek ptynacy do wtasciwego portu odbio-
ru w krajach Afryki. Obstuga statku ma obowigzek kontrolowania parametrow
w kontenerach, aby utrzymac jako$¢ przewozonego towaru. Droga morska owoce
dotrg do portu i w terminalu bedg przetadowywane ponownie do chtodni i prze-
transportowywane do magazynu. Z magazynu rozpocznie si¢ dystrybucja do hur-
towni oraz klientow detalicznych droga ladowa przy uzyciu mozliwie najlepszych
pod wzgledem utrzymania §wiezos$ci srodkéw transportu.

Lancuch dostaw metali ziem rzadkich z Afryki do Polski rozpoczyna si¢ z chwi-
la wydobycia materiatu skalnego zawierajacego mineralty z zawartos$cia metali ziem
rzadkich. Nastepnie urobek transportowany jest za pomocg samochodow wywrotek
na haldy odktadcze. W dalszej kolejnosci mineraty poddawane sg rozdrobnieniu
w procesie kruszenia i separacji grawitacyjnej. Tak przygotowany materiat prze-
transportowany zostanie siecig drog do portu, w ktérym nastapi jego zatadowa-
nie na statki. Tak przygotowany material musi zosta¢ poddany rafinacji. Proces ten
moze zostac¢ przeprowadzony w Estonii, gdzie zlokalizowana jest Rafineria Silmet
(niegdy$ rafineria ropy, uranu i toru, ktéra przebranzowiona zostala na rafineri¢
metali ziem rzadkich). Rozdrobniony materiat poddawany jest procesowi flotacji,
w ktorym przy uzyciu odpowiednich mieszanek kwasow i magneséw odzyskiwane
sg odrebne pierwiastki. W dalszej kolejnosci odseparowane pierwiastki droga lado-
wa lub morska trafig do Polski. Nastepnie KGHM sprzeda je firmom zajmujacym
si¢ produkcja nowoczesnych urzadzen, np. magnesdéw czy baterii wykorzystywa-
nych m.in. przy turbinach wiatrowych czy samochodach elektrycznych.

W tabeli 1 przedstawiony zostal zaproponowany tancuch dostaw wymiany pto-
dow rolnych na metale ziem rzadkich z uwzglednieniem zasoboéw ludzkich, zaso-
boéw, weztow i1 informacii.

3.10. Innowacje w Polsce

Wedtug unijnego indeksu ,,European Innovation Scoreboard 2020 badajacego po-
ziom innowacyjnosci w kazdym z krajéw cztonkowskich nasz kraj zajat czwarte od
konca miejsce, wyprzedzajac jedynie Chorwacje, Bulgari¢ oraz Rumunig. Opisana
sytuacja oznacza, ze Polska przeznacza stanowczo za mato $rodkow na poprawe
poziomu innowacyjnos$ci, cho¢ samo slowo ,,innowacyjnos¢” jest popularne w prze-
strzeni publiczne;.

Nie tylko Polska, ale i cata Europa zdecydowanie odstaje pod wzgledem inno-
wacyjnosci od liderow swiatowego postepu, jakimi sg USA i Chiny. Jak podkresla
M. Ciesielski w swoim artykule pt. Europa jest za mato innowacyjna, Chiny i USA
zostawity Stary Kontynent daleko w tyle??. Europejskie kraje odstaja znacznie pod

22 https://forsal.pl/artykuly/1440371,europa-jest-za-malo-innowacyjna-chiny-i-usa-zostawily-ja-
daleko-w-tyle.html.
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wzgledem rejestracji nowych patentow od liderow innowacyjnosci. Wedtug danych

Swiatowej Organizacji Wtasnosci Intelektualnej (WIPO) w 2017 roku Chiny zare-

jestrowaty 1,38 miliona patentéw, USA 607 tys., a cala Europa zaledwie 166 tys.,

glownie w zakresie medycyny. Chiny zarejestrowaty blisko potowe z ponad 3 mi-

lionow patentow w 2018 roku®.

Z jednej strony, Europa ma silny potencjat i dos§wiadczenia we wdrazaniu in-
nowacyjnosci (innowacyjnos¢ w Europie byta najsilniejsza w okresie rewolucji
przemystowej), natomiast obecny model postepu stoi niejako w sprzecznosci z po-
wszechnym modelem spotecznym, w ktérym olbrzymi nacisk ktadzie si¢ na utrzy-
manie i wzrost zatrudnienia. Warto bowiem zauwazy¢, ze trend w organizacji pracy
przemystowej zmierza do jej catkowitej robotyzacji, a wigc przyczynia si¢ wprost
do redukcji zatrudnienia. Rzady poszczegdlnych krajow europejskich: Szwajcarii
(spoza UE), Finlandii czy Niemiec, widzac zachodzace zmiany, przedstawity swoim
spoteczenstwom modele dochodu podstawowego?. Szwajcarzy w 2016 roku w zor-
ganizowanym referendum zdecydowali jednak odrzuci¢ przyjecie dochodu podsta-
wowego®. Finlandia w pilotazowym programie wybrata do przetestowania dochodu
podstawowego waska grupg dwoch tysiecy osob pomiedzy 25 a 58 rokiem zycia,
ktorym wyplacata comiesieczny zasitek w wysokosci 560 euro®. Z kolei Niemiecki
Instytut Badan Ekonomicznych (DIW) i stowarzyszenie My Basic Income zbada,
jaki efekt przyniesie pilotazowy projekt wyptaty bezwarunkowej kwoty 1200 euro
testowej grupie 122 osob (wprowadzony na wiosne 2021 roku).

Wida¢, ze te dwa trendy: rozwoj robotyzacji i dochdd podstawowy, stanowia
o sile zmian na §wiecie. Sa to bez watpienia motory innowacyjnosci spoteczne;.

Model wymiany barterowej zaproponowany przez autora i opisywany w niniej-
szym artykule wprowadza wiele innowacyjnych rozwigzan dla polskiej gospodarki.
Sa to:

* magazynowanie zywnosci dla celow bezpieczenstwa zywnosciowego (wzrost
liczby magazynéw i zmiana organizacji magazynowania na magazynowanie za-
rzadzane przez spotki panstwowe);

*  mozliwo$¢ rozwoju branzy producentéw kontenerdw do przewozu warzyw
i owocow oraz zaktadow badawczych zajmujacych si¢ okresleniem optymal-
nych warunkéw magazynowania i transportu;

e organizacja pracy przy zbiorach owocow (na rzecz wymiany mi¢dzynarodowe;j)
z wykorzystaniem marketingu spolecznego;

e sposob budowania soft power przez aktywny udzial polskich uczelni wyzszych;

2 https://www.wipo.int/publications/en/details.jsp?id=4487&plang=EN (dostep 27.01.2021).

24 https://www.dw.com/pl/niemcy-testuj%C4%85-bezwarunkowy-doch%C3%B3d-podstawowy-
-droga-dla-europy/a-55710873 (dostep 27.01.2021).

5 https://wyborcza.pl/1,155290,20190586,referendum-w-szwajcarii-odrzucono-pomysl-dochodu-
-gwarantowanego.html (dostep 27.01.2021).

26 https://www.forbes.pl/gospodarka/bezwarunkowy-dochod-podstawowy-gwarantowany-wstep-
ne-wyniki-eksperymentu-w-finlandii/lmvtmmo6 (dostep 27.01.2021).
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* model barterowej wymiany produktéw rolnych w zamian za dost¢p do surow-
cOow 1 prowadzenia eksploatacji zt6z przez KGHM;

e opracowywanie metod badawczych rafinacji i pozyskiwania metali ziem rzad-
kich w polskich laboratoriach naukowych;

e produkcja nowoczesnych magnesow i baterii samochodow elektrycznych.

4. Ocena modelu przy wykorzystaniu opinii ekspertow

W celu oceny proponowanych rozwigzan autor pracy zdecydowat si¢ na przeprowa-
dzenie badania eksperckiego, postugujac si¢ kwestionariuszem wywiadu. Podzielo-
no go na trzy formularze, a kazdy z nich trafit do innej grupy ekspertow. Gtowna
cze$¢ kwestionariusza to pytania do wszystkich osob, pozostata czgs$¢ za$ pytania
skierowane juz do konkretnych ekspertow z okreslonych dziedzin: logistyki, sto-
sunkéw migedzynarodowych, wymian studenckich i ekspertyzy z zakresu funkcjo-
nowania przedsigbiorstwa wydobywczego. Niestety, nie udato si¢ otrzymaé odpo-
wiedzi od eksperta z branzy wydobywczej.

Zaproszenie do udziatu w badaniach przyjeli eksperci z UEW z Katedry Zarzg-
dzania Strategicznego i Logistyki, ktérzy maja szeroka wiedze teoretyczna i moga
poszczyci¢ sie znajomoscia realiow handlu zagranicznego oraz dyrektor Centrum
Wspotpracy Miedzynarodowej doskonale znajacy sytuacje studentow zagranicz-
nych.

Akademiccy eksperci odpowiadali precyzyjnie i rzeczowo na pytania dotyczace
zagadnien doskonale im znanych. Wypowiadali si¢ oni zgodnie, ze proponowany
przez autora teoretyczny model wymiany ma szanse na powodzenie. Jednak ich
oceny w odpowiedzi na poszczegodlne pytania wskazywaly na pozytywny kierunek
rozwoju o natezeniu $rednim. Wida¢ wyraznie, ze rynek afrykanski to wciaz nie-
zbadane terytorium, gdzie trudno jednoznacznie wskaza¢ rozwigzania umozliwia-
jace znaczng poprawe stosunkow miedzynarodowych i wzrost wymiany handlowe;.

Eksperci zgodnie uznali, ze proponowany model ma szanse na powodzenie pod
wzgledem ekonomicznej korzysci i logistyki tancucha dostaw. Catkiem zrozumiate
jest, ze teoretycznie wymiana barterowa moze da¢ pozytywne efekty oraz ze w za-
sadzie niczym nie rozni si¢ od wymiany z udziatem pieniagdza (w sytuacji sprzedazy
jednego towaru i zakupu drugiego za uzyskane pienigdze). Eksperci wyrazajg zatem
poglad, ze dobrze jest wymienia¢ dobra w dowolnej formie: zar6wno z uzyciem
pienigdza, jak i w formie barteru. Zgodnie stwierdzili, ze barter nadwyzek surowca
ma sens i powinien zosta¢ rozpoznany przez szeroko rozumiane grono kupcéw jako
szansa na utrzymanie wysokich cen w skali roku. Z kolei dziatania polskiego MSZ
ocenione zostalty nawet negatywnie, co moze mie¢ zwigzek z brakiem widocznych
efektow na polu wspierania wymiany handlowej z krajami Afryki.

Najwazniejszg dla autora odpowiedzig byto okreslenie afrykanskiego kierunku
eksportu, a ten zostat oceniony przez jednego z ekspertéw jako rosnacy, a przez dru-
giego jako staly. Wydaje si¢, ze roznica w ocenie zwigzana jest z dostgpem do infor-
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macji o sukcesach polskiego eksportu na ten wiasnie kontynent. Natomiast og6lnie
eksport polski na wszystkie kierunki $wiata eksperci ocenili jako konkurencyjny
i o tendencji wzrostowe;.

Innowacyjnos¢ modelu pod katem rozwoju w danych obszarach zostata ocenio-
na nastepujaco:

1. Innowacyjno$¢ modelu w obszarze edukacji: odpowiedzi ekspertow byty
rozbiezne: migdzy bardzo pozytywna, §rednia i neutralna. W opinii autora eksperci
akademiccy ze wzgledu na prowadzenie zaje¢ ze studentami moga postrzega¢ inno-
wacyjnos¢ przez pryzmat wiasnej pracy.

2. Innowacyjno$¢ modelu w obszarze przemystu: oceniona jako pozytywna
o0 natgzeniu mocnym i Srednim. To pokazuje, ze istotnie sita odzialywania na prze-
myst dzigki pozyskaniu surowcow mineralnych z pewnoscig wplynie pozytywnie,
jednak ostateczny wptyw bedzie nieznany, poniewaz bedzie on zalezal od wykorzy-
stania tych surowcow oraz dalszego rozwoju przemystu wykorzystujacego metale
ziem rzadkich w swojej produkcji.

3. Innowacyjnos¢ modelu w obszarze interesariuszy: oceniona jako bardzo
i $rednio pozytywna. Oznacza to, iz w opinii ekspertow wymiana handlowa wptynie
korzystnie na wielu interesariuszy.

4. Wptyw modelu na wzrost konkurencyjnosci polskich przedsiebiorstw na
rynku Afryki: obaj ekspertci z logistyki wskazali pozytywny charakter wptywu
0 mocnym natg¢zeniu, ale ekspert za§ od wymiany studenckiej okreslit go jako $red-
nio negatywny. Taka rozbieznos¢ wskazuje na duzy potencjat rynku afrykanskiego
i przewidywane duze ryzyko niepowodzenia przedsigbiorstw polskich.

Rola edukacji zostala oceniona w nastepujacy sposéb: Uniwersytet Ekonomicz-
ny we Wroctawiu w odpowiedzi na potrzeby rynku stosuje polityke wspierania
lokalnych przedsigbiorstw i koncernéw mi¢dzynarodowych w Polsce. Nie prowa-
dzi wzmozonej kampanii promocji uczelni w Afryce, nie dostrzegajac rosnacego
znaczenia tego obszaru dla przedsicbiorstw zlokalizowanych na Dolnym Slasku.
Jednak w kolejnym pytaniu ocenia, ze UEW ma istotnie pozytywny wptyw na dol-
nos$laski rynek biznesowy. Uczelnia nie dostrzega zadnych przeciwwskazan, poza
zwiekszeniem zakresu pracy koordynatora w celu realizacji proponowanego mo-
delu. Moze to dobrze rokowac¢ dla proby wprowadzenia w zycie idei zachgcania
studentow z Afryki do nauki i budowania silnych relacji migdzy Polska a Afryka.
Tym bardziej, ze w ostatnim pytaniu ekspert wskazal, ze rozszerzenie rynku zbytu
na obszar Afryki ma natezenie umiarkowane o pozytywnym charakterze wplywu.

Podsumowujac wypowiedzi ekspertow, nalezy zauwazy¢, ze wyraznie rysuje
si¢ jeden trend. Afryka postrzegana jest jako miejsce wciaz trudne do prowadzenia
biznesu z powodu odmiennej kultury oraz trudnych warunkoéw, takich jak susze,
gtdd i1 bieda. Eksperci widza, ze istnieje mozliwos¢ wsparcia zarowno polskiego
biznesu skierowanego na rynek afrykanski, jak i rozwoju edukacji studentow afry-
kanskich, jednak nie prowadzi si¢ polityki wspierania nauki i w niewielkim stopniu
promuje si¢ i wspiera eksport do Afryki. Eksperci zauwazaja ponadto, ze to Chiny
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1ich zaangazowanie istotnie wptywa na wspotprace z Afryka. Autor dostrzega wigc
szanse powodzenia swojego modelu. Skoro Chiny potrafiag wspotpracowac z kraja-
mi Afryki, jest szansa takze dla Polski.

5. Zakonczenie

Autor w toku rozwazan i na podstawie wynikow badan eksperckich wykazal, ze
zapisy zawarte w hipotezie znajdujg odzwierciedlenie w rzeczywisto$ci. Eksperci
zapytani o proponowany model wymiany i jego glowne zatozenia wskazywali na
mozliwo$¢ jego zastosowania. Obecny stan wiedzy z zakresu zarzadzania tancucha-
mi dostaw daje podstawy do skoordynowania wszystkich ogniw i wezldw opisanych
w hipotezie. Autor wykazal réwniez, ze za sprawag wymiany handlowej z Afryka
podniesiony zostanie poziom innowacyjnosci polskiej gospodarki dzigki nowym
rozwigzaniom w zakresie organizacji pracy sezonowej, destynacji eksportu i wyko-
rzystaniu metali ziem rzadkich do produkcji zaawansowanych technologii.

Najwickszym ograniczeniem w zakresie realizacji celu prac oraz prowadzonych
badan jest fakt, iz autorowi nie udato si¢ uzyska¢ odpowiedzi ekspertow z dziedziny
wydobycia i przetwarzania metali ziem rzadkich oraz uzyska¢ od nich oceny przy-
datnosci tych surowcoéw w utrzymaniu funkcjonowania przedsigbiorstwa. Majac to
na uwadze, autor planuje prowadzi¢ badania nad zagadnieniem w swojej dalszej
pracy naukowej w sposob umozliwiajacy pozyskanie takich informacji. KGHM pro-
wadzi dziatalno$¢ naukowq i zleca prowadzenie badan: obecnie z zakresu techno-
logii gornictwa i proceséw produkcji. Autor zaproponuje zatem tej firmie badanie
z zakresu strategicznego zarzadzania i logistyki, poszerzajac zagadnienie o analizg
ekonomiczng tego modelu. Model wydaje si¢ atrakcyjny pod wieloma wzgledami,
dajac nadziej¢ na wprowadzenie go w zycie i stworzenie barterowej sieci dostaw
produktow rolnych i surowcdéw mineralnych.
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PROJECT OF MANAGING A SURPLUS OF AGRICULTURAL CROP
PRODUCTION IN POLAND USING THE CONCEPT OF MANAGING
GLOBAL SUPPLY CHAINS

Summary: The purpose of the article is to present the proprietary model of managing surplus
agricultural production in Poland, taking into account the possibility of Polish raw materials companies
entering the SADC market of South Africa. An important condition for the effective application of the
model is the use of the concept of supply chain management on a global basis. The author prepared
amodel based on a review of the literature and other sources, and then subjected it to expert assessment.

Keywords: supply chain, agriculture, rare earth metals, soft power.
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