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ZRODLA EFEKTOW SYNERGII
W KLASYCZNYM WSPOLDZIALANIU
GOSPODARCZYM PRZEDSIEBIORSTW

Streszczenie: W artykule poruszono problem efektéw synergii. Zostal on przedstawiony w
kontekscie klasycznych form wspotdziatania gospodarczego obejmujacych: umowy obrotu
gospodarczego oraz zwiazki koordynacyjne (cechy rzemie$lnicze, izby gospodarcze itp.).
W pierwszej czgsci artykutu przedstawiono charakterystyke zwiazkow klasycznych, w drugiej
za$ zidentyfikowano podstawowe zrodta efektow synergii zwiazanych z tymi zwiazkami.

Stowa kluczowe: wspotdziatanie gospodarcze przedsigbiorstw, synergia, umowy obrotu go-
spodarczego, zwiazki koordynacyjne.

1. Wstep

W artykule podj¢to problem identyfikacji zrodet synergii we wspotdziataniu gospo-

darczym przedsigbiorstw. Wspoldziatanie poddano uprzednio kategoryzacji, wyod-

rebniajac trzy podstawowe formy relacji:

— zwiazki klasyczne — obejmujace umowy obrotu gospodarczego oraz wigzi koor-
dynacyjne,

— relacje specjalne — odnoszace si¢ do aliansow strategicznych przedsigbiorstw,

— megarelacje — ujmujace fuzje i przejecia przedsigbiorstw.

Rozwazania ograniczono do pierwszego szczebla wspotdziatania, a celem arty-
kuhu uczyniono wskazanie obszaréw, w ktorych dzigki relacjom klasycznym moga
pojawi¢ si¢ pozytki synergiczne. By tak postawiony cel zrealizowac, scharakteryzo-
wano wpierw istotg zwiazkow klasycznych, a nastepnie zidentyfikowano podstawo-
we zrodla synergii w tych zwiazkach.

2. Charakterystyka klasycznych relacji przedsigbiorstw

Klasyczne relacje przedsigbiorstw dotycza wspoldziatania, ktére czgsto okreslane
jest jako zwiazki partnerskie. Zwiazki partnerskie obejmuja dwa odmienne stopnie
wspotdziatania gospodarczego przedsigbiorstw: umowy obrotu gospodarczego oraz
zwiazki koordynacyjne (rys.1).
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Rys. 1. Klasyczne relacje przedsigbiorstw

Zrodto: opracowanie wlasne.

Umowy obrotu gospodarczego [Rajski, Kocot, Zarodkiewicz 2002, s. 22-41] sa
naturalng konsekwencja zacies$niania porozumien bezumownych. Sa to przede
wszystkim kontakty z odbiorcami i dostawcami, ale nie sa to pojedyncze homoge-
niczne transakcje kupna-sprzedazy. Sa bardziej zroznicowane, odbywaja sig z wigk-
sza czgstotliwoscia, a podstawa ich tworzenia jest skonkretyzowana umowa gospo-
darcza [Kidyba 2003; Gnela (red.) 2003, s. 94-101]. W wyniku zawierania umow
gospodarczych pomigdzy wspotdziatajacymi przedsigbiorstwami powstaja wigzi
partnerstwa, kreujace trwalsza relacjg niz porozumienia bezumowne [Gordon 2001,
s. 336]. Sa one zatem bezpieczniejsza forma wspolpracy, albowiem sa sformalizo-
wane, a na strazy zawartych w umowie warunkow wspotdziatania stoi prawo, ktore
nie tylko w sposéb ogoélny formutuje zasady dokonywanej wymiany, ale takze pre-
cyzuje obowiazki i prawa stron porozumienia. Umowy gospodarcze stwarzaja roz-
norodne mozliwosci pozyskania i wymiany zasobow. Nie jest to juz tylko prosta
wymiana towarowo-pieni¢zna. Najbardziej typowe umowy obrotu gospodarczego
mozna zakwalifikowa¢ do trzech nastgpujacych grup:

— umodw o przeniesienie wtasnosci lub innego prawa podmiotowego,
— umow o korzystanie z cudzych rzeczy,
— umow o korzystanie z cudzych ustug [Goérski, Wesotowski 2000, s. 145].

Pierwsza ze wskazanych grup obejmuje umowy: zamiany, dostawy, pozyczki.
Do drugiej zaliczane sa umowy: najmu, dzierzawy, uzyczenia, leasingu. Trzecia za$
grupa zawiera umowy: o dzielo, zlecenia, agencyjne, spedycji, sktadu, przewozu,
robot budowlanych.

Zwiazki umowne, nawiazywane w ramach relacji klasycznych, opieraja si¢
przede wszystkim na zaufaniu. Dostawca lub odbiorca nie jest we wspotpracy ,,pa-
nem i wladca”, ale uczestnikiem procesu majacego przynies¢ obopdlne korzysci. Sa
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to zwiazki o bardzo niskiej zwartosci, zwiazki luzne, bez ograniczenia swobod beda-
cych udziatem kazdego z partnerow. Wspoéldziatajacy partnerzy pozostaja samo-
dzielni i niezalezni. Niemniej jednak taczace partnerow relacje, w pordwnaniu z
porozumieniami bezumownymi, sa intensywniejsze, cz¢stsze i odbywaja si¢ w dtuz-
szym horyzoncie czasowym.

Drugim typem relacji klasycznych sa zwiazki o nieco innym charakterze. Ich
istota jest wspieranie i koordynowanie dziatan przedsigbiorstwa. Odbywa si¢ to po-
przez zrzeszanie przedsigbiorstw w grupy, tak aby wspolnie mogly ksztaltowac wa-
runki otoczenia blizszego 1 dalszego. Ich podstawowym zadaniem jest wspieranie
dziatan przedsigbiorstwa i koordynowanie ich w szerszym wymiarze terytorialnym.
Dzigki tym zwiazkom przedsigbiorstwa moga by¢ wspolnie reprezentowane w kon-
taktach z otoczeniem blizszym i dalszym. Koordynacyjne formy wspoétdziatania
przedsigbiorstw zrzeszaja wiele podmiotow i1 sa grupowa forma wspotdziatania.
W wigziach koordynacyjnych powstaje wspolny osrodek decyzyjny, ktory ma zapew-
ni¢ harmonijna wspotpraceg oraz koordynowac realizacj¢ wspdlnie uzgodnionych ce-
low. Dlatego tez organizacje koordynujace dziatania przedsigbiorstw powstaja po-
przez powotanie do zycia organow reprezentujacych wspoélne interesy zrzeszonych
przedsigbiorstw [Lichtarski 2000, s. 120]. Zwiazki koordynacyjne obejmuja:

— zrzeszenia branzowe,

— izby gospodarcze,

— organizacje samorzadu rzemiosta,
— zwiazki pracodawcow.

W wymienionych zwiazkach nawiazywanie wspoldziatania jest catkowicie do-
browolne. Sa to zatem takze zwiazki luzne, nie ograniczajace niezaleznos$ci i samo-
dzielno$ci wspodtdziatajacych przedsigbiorstw. W zwiazkach tych zasoby sa taczone
tak, by mogty z nich korzysta¢ wszystkie wspotdziatajace przedsigbiorstwa. Nie-
mniej zwartos$¢ tych porozumien jest bardzo niska, gdyz taczone zasoby stanowia
niewielka czgs$¢ indywidualnych zasobow wspotdziatajacych przedsigbiorstw. Po-
nadto sa wspolnie wykorzystywane przez bardzo wielu partneréw. Glowna sita tych
zwiazkow tkwi przede wszystkim we wspdlnym reprezentowaniu interesow zrze-
szonych.

3. Zrédla synergii w klasycznych relacjach przedsigbiorstw

Zaktadajac, ze pierwotnym zrédlem synergii w przedsigbiorstwie sa rekombinacje
zasobow, nalezatoby w pierwszej kolejnosci zidentyfikowac zasoby, ktore sa taczone
w wyniku zawierania uméw obrotu gospodarczego i zwiazkow koordynacyjnych.
Przy tym warto zauwazy¢, iz rekombinacje zasobow realizowane w ramach klasycz-
nych relacji przedsigbiorstw moga by¢ rozpatrywane w dwoch aspektach. Pierwszy
z nich odnosi si¢ do rzeczywistego procesu rekombinacji zasobdw, bedacego bezpo-
srednia konsekwencja zawartej umowy, drugi za$ taczy si¢ z wyksztalceniem zaso-
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bow relacyjnych, bedacych niejako ,,efektem ubocznym” zawieranych porozumien,
ale niezwykle istotnym dla synergii i jej efektow. Mozna zatem stwierdzi¢, iz w wy-
niku klasycznych relacji przedsigbiorstwo w pierwszej kolejnosci pozyskuje i wzbo-
gaca zasoby zrodlowe (a). Dokonywaniu rekombinacji zasobow w ramach zasobow
zrodtowych (a) towarzyszy takze wzbogacenie zasobow relacyjnych, ktdére umozli-
wiaja tworzenie potaczen zasobowych wewnatrz przedsigbiorstwa oraz kreuja
zwiazki pomigdzy przedsigbiorstwem a jego otoczeniem. Bezposrednim za$ nastep-
stwem scharakteryzowanych proceséw jest powstanie w przedsigbiorstwie zasobow
operacyjnych (b) i sytuacyjnych (c). Przedsigbiorstwo poznaje bowiem ,,receptury”
tworzenia i rekombinowania zasobow oraz nawigzuje réznorodne kontakty z uczest-
nikami otoczenia. W celu uzasadnienia przedstawionej argumentacji ponizej przed-
stawiono procesy rekombinacji zasobow w przedstawionych wcze$niej relacjach
klasycznych.

W umowach o przekazanie prawa wlasno$ci laczeniu podlegaja przede
wszystkim zasoby materialne. | tak, w umowie dostawy dostawca zaopatruje przed-
sigbiorstwo odbiorcy w zasoby rzeczowe obejmujace zapasy lub/i elementy rzeczo-
wego majatku trwatego. W zwiazku z tym dostawca gwarantuje przedsigbiorstwu
odbiorcy kontynuacje¢ procesu produkeji i/lub swiadczenia ustug [Pastuszak 2003,
s. 178-187]. Ponadto w przypadku cyklicznej, dlugotrwatej wspotpracy moga poja-
wi¢ si¢ dodatkowe korzy$ci w postaci obnizania cen zakupu, oferowania dogod-
nych terminow platnosci, szybkiego i elastycznego realizowania dostaw. Czasami
dostawca organizuje takze szkolenia z zakresu technik sprzedazy, systemow sprze-
dazy, organizacji sprzedazy i tym podobne’. Sa to dodatkowe pakiety korzysci,
ktore poteguja wigzi pomigdzy partnerami, albowiem lojalny odbiorca to staly
przychod, a staty dostawca to bezpieczenstwo i pewnos¢ jakosci surowcow [Miecz-
nikowski 2003, s. 123]. Podobnie, jak w przypadku umowy dostawy, w umowie
zamiany dochodzi do wymiany zasobow o charakterze materialnym, ktore nastep-
nie sa wlaczane do indywidualnych zasobow partneréw, gdzie powstaja rekombi-
nacje zasobowe?. Synergogennos$¢ tych polaczen jest jednakze nieznaczna, sa one
bowiem realizowane w sferze zasobéw materialnych. Ponadto z uwagi na niepopu-
larno$¢ tego typu uméw wsrod przedsigbiorstw potencjalne zrodla synergii mozli-
we do wykorzystania dzigki ich realizacji maja w dzialalnosci przedsigbiorstw mar-
ginalne znaczenie. Dzigki umowie pozyczki realizowanej w postaci fizycznego
przekazania zasobow finansowych przedsigbiorstwo pozyskuje zasob pierwotny —
kapitat, jeden z najbardziej synergogennych zasobdéw?. Dlatego tez przedsigbior-

1 Obecnie kontakty pomigdzy odbiorcami i dostawcami utatwiaja zakodowane tacza on-line, kté-
re pozwalaja szybko i elastyczne zrealizowa¢ zamowienie. Ponadto redukuja do minimum koszty zwia-
zane z przesytem i organizacja dostawy.

2 Sa one tworzone w sferze rzeczowego majatku trwatego przedsigbiorstw lub/i zapasow.

3 Bezposredniemu zwigkszeniu ulegaja bowiem zasoby finansowe, ale dzigki ich wykorzystaniu
przedsigbiorstwo moze zdoby¢ zasoby zarowno materialne, jak i niematerialne (np. zatrudni¢ nowych
pracownikow czy przeprowadzi¢ szkolenia podnoszace kwalifikacje zasobu ludzkiego).
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stwa moga liczy¢ w tym przypadku na wigksza synergogennos¢ rekombinacji za-
sobow. Albowiem pozyskany w drodze umowy pozyczki kapital zostanie
przeksztatcony w inne zasoby przedsigbiorstwa.

Nieco inaczej synergogennos$¢ podstawowych rekombinacji zasobow przedsta-
wia si¢ w przypadku uméw o korzystanie z cudzych rzeczy. W umowie najmu i
dzierzawy najemca/dzierzawca na czas obowigzywania umowy wiacza zasob do
swych zasobow, a wynajmujacy/wydzierzawiajacy otrzymuje w zamian zasob finan-
sowy lub rzeczowy, ktéry tworzy nowe rekombinacje zasobowe w jego zasobach.
Efekty synergii nadal zachodza w odrgbnych zasobach wspoétdziatajacych podmio-
tow. Jednak na uwagg zastuguje to, iz w tym przypadku zasob rzeczowy tylko przez
pewien czas stanowi element zasobow najemcy/dzierzawcy, w zwiazku z czym przez
pewien okres moze przynosi¢ mu efekty synergiczne. Po uptywie umownego czasu,
wracajac do zasobow wynajmujacego, moze i tam dostarczy¢ pozytkéw synergii. Z
kolei w umowie leasingu dochodzi z reguly do ostatecznego wiaczenia zasobu ma-
terialnego w postaci srodka trwatego do zasobow leasingobiorcy, zasob za$ finanso-
wy zasila struktur¢ dawcy leasingu. Oprocz korzysci natury finansowej leasingo-
biorcy czesto wskazuja na pozytki natury organizacyjnej, zwiazane z prostota umowy
leasingowej, malq ilo$cia formalnosci, a takze z szybkoscia przeprowadzenia trans-
akcji. Wymienione zalety leasingu, mimo braku bezposrednich konsekwencji finan-
sowych, maja duze znaczenie dla funkcjonowania przedsigbiorstwa, poniewaz
zwigkszaja szybkos¢ i elastycznosé jego funkcjonowania, co w warunkach burzliwe-
go otoczenia jest wysoko ceniong umiejetnoscia [Okreglicka 2002, s. 300]. Jednak
realizowane rekombinacje dokonuja si¢ w obrebie zasobdéw materialnych i w zwiaz-
ku z tym nie sa najbardziej synergogenne. W umowie uzyczenia przekazanie zasobu
jest jednokierunkowe. Uzyczajacy nie ma w zwiazku z tym szans na realizacj¢ efek-
tow synergicznych. Jednostronno$¢ uzyczenia dostarcza jednakze niepowtarzalnej
szansy wykorzystania efektow synergicznych korzystajacemu z uzyczenia, albo-
wiem caly pozytek z uzyczonego zasobu stanowi dla niego dodatni efekt synergicz-
ny, albowiem otrzymal on 6w zasob za darmo. Jednak nalezy pamigtaé, iz umowy
uzyczenia wsrod przedsigbiorstw zdarzaja si¢ rzadko, dlatego tez ich znaczenie jako
zrodta synergii we wspodldziataniu gospodarczym przedsigbiorstw jest znikome.

W umowach o korzystanie z cudzych ustug rekombinacje zasobow odnosza
si¢ rowniez do czgéci zasoboéw niematerialnych przedsigbiorstw. Przy tworzeniu
dzieta lub wykonywaniu umowy zlecenia wykorzystywane sa bowiem zaré6wno za-
soby materialne, jak 1 zasoby ludzkie, wraz z ich wiedza i umiej¢tnosciami, dlatego
tez podmiot czerpiacy pozytki z tych umow moze korzystaé takze z zasobdw nie-
materialnych. Otrzymujace dzieto/zlecenie przedsigbiorstwo ma wigc mozliwosc¢
wykorzystania potencjalu synergicznego tkwiacego w zasobach niematerialnych.
W pordéwnaniu z dotychczas przedstawianymi formami wspotdziatania umownego
zwigksza si¢ zakres mozliwych do wykorzystania zrodet synergii, tkwiacych w za-
sobach przedsigbiorstwa. W umowie agencyjnej potaczenia zasobowe takze zacho-
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dza w sferze zasobéw materialnych i niematerialnych, z przewaga tych ostatnich.
Zlecajacy umowe agencyjng przekazuje swoje zasoby rynkowe, sygnujac wyrdb lub
ustuge oferowang przez agencj¢ wtasng marka i reputacja. Z kolei prowadzacy agen-
cje udostgpnia swoje zasoby organizacyjne i ludzkie [Kamela-Sowinska 1996,
s. 64-73]. Efekty synergiczne moga wigc zachodzi¢ dzigki wykorzystaniu rekombi-
nacji zasobow w sferze zasobow zar6wno materialnych, jak i niematerialnych®. W
wyniku zawarcia umowy agencyjnej zlecajacy zyskuje dostep do zasobow relacyj-
nych i rynkowych zleceniobiorcy. Z kolei zleceniobiorca, nie muszac wytwarzac
ustugi lub produktu we wtasnym zakresie, moze go zaoferowa¢ szerokiemu gronu
odbiorcow. W umowie przewozu przewoznik udostgpnia zasob materialny przyjmu-
jacy postac taboru przewozowego, w zamian za to zas$ przekazany mu zostaje przez
zlecajacego przewoz zaséb finansowy — §rodki pieni¢zne. Wraz z zasobami material-
nymi przewoznik udostepnia partnerowi takze zasoby ludzkie, charakteryzujace sig
wiasciwymi do wykonania ustugi kompetencjami. Dochodzi wigc do rekombinacji
obejmujacych zasoby niematerialne. Zatem w umowie spedycji realizujacy proces
spedycji udostepnia wlasne zasoby materialne w postaci srodkow transportu, a po-
nadto oferuje takze zasoby organizacyjne i ludzkie, dzigki ktérym proces spedycji
przebiega sprawnie i szybko. Podobnie w umowie sktadu, rekombinacje zachodza w
sferze zasoboéw materialnych poprzez udostgpnienie majatku skladujacego oraz
przekazanie srodkow pieni¢znych przez zlecajacego sktad. Ponadto zlecajacy umo-
we sktadu oferuje takze wlasne kompetencje, reprezentowane przez zasob ludzki, w
zakresie wlasciwego wykonania ustugi.

Jeszcze inaczej tworzone sa rekombinacje zasobow w zwigzkach koordyna-
cyjnych. Rekombinacje te dokonuja si¢ we wspdlnych zasobach utworzonych i
nadzorowanych przez organ koordynujacy, na skutek przekazania pewnej puli in-
dywidualnych zasobdéw przedsigbiorstw. Realizowane sa rowniez w indywidual-
nych zasobach podmiotow zrzeszonych w danym zwiazku, poprzez przekazanie
zasobow ze wspdlnej puli. Wskazane powyzej rekombinacje zachodza w ramach
zasobow zaré6wno materialnych, jak i niematerialnych. Do wspolnych zasobow
przedsigbiorstwa przekazuja zasoby rzeczowe i finansowe® oraz udostgpniaja zdo-
byte kompetencje. Z tak powstalego potencjatu zasobowego moga z kolei wykorzy-
stywa¢ zasoby zarOwno materialne®, jak i niematerialne. Dzigki wspotdziataniu w
znacznej grupie przedsigbiorstwa wymieniaja informacje pochodzace z wielu Zro-
det, co wzbogaca system informacyjny przedsigbiorstwa. Zdobyte w zwiazkach
koordynacyjnych informacje moga przystuzy¢ si¢ do wzbogacenia zasobow rynko-
wych poprzez lepsza identyfikacj¢ rynku oraz potrzeb odbiorcéw. Ponadto wymia-
na wiedzy i doswiadczen, odbywajaca si¢ w zwiazkach koordynacyjnych, wzboga-

4 Potaczenia dokonuja si¢ takze w sferze zasobow materialnych; prowadzacy agencje udostepnia
swoj majatek, zlecajacy za$ przekazuje produkt. Dochodzi takze do przeptywu zasobow finansowych
pomigdzy podmiotami.

° Np. sktadki cztonkowskie, umozliwiajace funkcjonowanie o$rodka koordynujacego.

& Np. otrzymanie pozyczki.
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ca rowniez zasob ludzki’. Szkolenia i kursy organizowane w ramach powiazan
koordynacyjnych sa bowiem bardzo cenne.

Nie bez znaczenia w zwiazkach koordynacyjnych sa takze potaczenia w zaso-
bach materialnych. Sa one realizowane poprzez organizowanie kas zapomogowo-
pozyczkowych czy wspdlnych imprez socjalno-kulturowych. Dostep do kapitatu w
zwiazkach koordynacyjnych nie wymaga tak wielu formalnosci i dlugiego okresu,
jak ubieganie si¢ o kredyt bankowy. Z kolei organizowanie imprez socjalno-kulturo-
wych dzigki wykorzystaniu wspolnych zasob materialnych przyczynia si¢ do $cislej-
szego zintegrowania cztonkoéw zwiazku koordynacyjnego oraz pracownikow przed-
sigbiorstw, ktore czionkowie ci reprezentuja. Wplywa to korzystnie na zasoby
relacyjne oraz zasoby ludzkie. Tworzy zaufanie, poczucie bezpieczenstwa, przyna-
lezno$ci — jedne z najistotniejszych dla przedsigbiorstwa warto$ci o charakterze nie-
materialnym.

4. Podsumowanie

Scharakteryzowane powyzej polaczenia zasobowe zwiazane sa z bezposrednimi
skutkami wywotywanymi przez umowy obrotu gospodarczego i przynaleznos$¢ do
zwiazkoéw koordynacyjnych. Przy tym ich synergogennos$¢ nalezy okresli¢ jako sto-
sunkowo niska. Po pierwsze, dlatego ze w wigkszo$ci scharakteryzowanych form
wspotdziatania przedmiotem rekombinacji sa zasoby materialne. Po drugie, niska
synergogennos¢ potaczen zasobowych, kreowanych w ramach klasycznych relacji
przedsigbiorstw, wynika ze skali rekombinowanych zasobéw. Dokonywane potacze-
nia obejmuja bowiem niewielkie cze$ci zasobow wspotdziatajacych przedsig-
biorstw.

W tym miejscu warto nawiaza¢ do drugiego aspektu generowania synergii w
umowach obrotu gospodarczego 1 zwigzkach koordynacyjnych. Aspekt ten wiaze si¢
z powstawaniem relacji pomigdzy poszczegolnymi podmiotami, a wigc tworzeniem
i/lub wzbogaceniem zasobow relacyjnych. Partnerstwo jest instrumentem utrwala-
nia i zwigkszania wartosci relacji. Jest jednym z najcenniejszych zasobow przedsig-
biorstwa, decydujacym o jego przysztosci, znacznie wazniejszym niz majatek trwa-
ty, produkty czy rynki. Partnerstwo ksztattuje bowiem zdolno$¢ przedsigbiorstwa do
tworzenia nowej wartosci z korzyscia dla wszystkich stron. Im $cilejsza wigz przed-
sigbiorstwa z klasycznymi partnerami, tym lepsza jego kondycja finansowa [ Gordon
2001, s. 367-369]. Dlatego tez przedsigbiorstwo, nawiazujac klasyczne relacje ze
swoimi partnerami powinno, z jednej strony, chroni¢ kazda cenna relacjg, otaczajac
ja silnym murem klauzul kontraktowych, uniemozliwiajacych wycofanie sig partne-
ra, i chroni¢ juz wytworzona warto$¢, wypehniajac postanowienia umowy, zas z dru-

" Wspdlnie prowadzony instruktaz i doradztwo pozwalaja podnies$¢ kwalifikacje zasobu ludzkiego
w przedsigbiorstwie. Z kolei prowadzenie dziatalno$ci socjalno-kulturalnej pozwala umocni¢ wigzi
pracownikow z przedsigbiorstwem.
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giej strony stwarza¢ warunki do rozwoju partnerstwa [Fanfara 2004, s. 9-49]. Moze
to czyni¢ zaciesniajac relacje z partnerami poczawszy od homogenicznych, pojedyn-
czych transakcji, kontaktow, a skonczywszy na wieloaspektowej, cyklicznej wspot-
pracy. Wzrost synergogennos$ci bedzie w tym przypadku zwiazany przede wszyst-
kim ze wzbogaceniem zasoboéw relacyjnych. Zwiazek pomigdzy intensywnoscia
relacji a zrédtami synergii zaprezentowano na rys. 2.

Pojedyncze
transakcje
Powtarzane |
transakcje

Relacje cykliczne,
diugoterminowe

v

Potencjalne Zrodla synergii

Rys. 2. Intensywnosci relacji klasycznych a potencjalne zrodta synergii

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie [Otto 2004, s. 62].

W zwiazku z powyzszym przedsigbiorstwo, chcac w petni wykorzysta¢ poten-
cjalne zrodta synergii, tkwiace w relacjach klasycznych, musi udoskonalac i zacie-
$nia¢ wigzi w ramach umow gospodarczych oraz zwiazkow koordynacyjnych. Po-
winno tez dazy¢ do kreowania nowych relacji partnerskich i poglebiania juz
istniejacych.
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SOURCES OF SYNERGY IN CLASSICAL
COMPANIES’ COOPERATION

Summary: In the article the problem of synergy effects is considered. It is described in
classical forms of companies’ cooperation, such as: economic agreements and coordination
relations (crafts, guilds, chambers of commerce, etc.). In the first part of the paper classical
forms of cooperation are described and in the second part their synergy effects are identified.
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