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Streszczenie: Kreowanie warto$ci rynkowej wspotczesnych przedsigbiorstw jest zdetermino-
wane umiej¢tnoscia tworzenia, rozwijania i wykorzystywania kapitalu innowacyjnego. Ja-
kos¢ tego procesu jest uwarunkowana mozliwos$cia ochrony sktadnikow go tworzacych, czy-
li aktywow wilasnosci intelektualnej. Jest to o tyle istotne, ze ochrona stanowi kluczowy
element przeksztalcania wiedzy w wartos¢ ekonomiczna. Zapewnienie odpowiedniej ochrony
nie tylko pozwala zamieni¢ pomyst na prawo o rzeczywistej wartosci rynkowej, ale jest tez
niezbgdnym warunkiem ograniczania naruszen takiego prawa.

Stowa kluczowe: warto$¢ przedsigbiorstwa, kapitat innowacyjny, aktywa wtasnosci intelek-
tualnej, ochrona aktywow wilasnosci intelektualne;.

1. Wstep

W warunkach gospodarki opartej na wiedzy gtéwnym zrodtem przewag kompara-
tywnych, migdzynarodowej konkurencyjnosci gospodarek oraz kreowania bogactwa
przedsigbiorstw [Drucker 1999, s. 148] staja si¢ aktywa niematerialne bedace tzw.
artefaktami kapitatu innowacyjnego.

Rosnace znaczenie kapitatu innowacyjnego determinuje wigc konieczno$¢ zmiany
dotychczasowego podejscia do tematu kreatorow warto$ci przedsigbiorstwa. Obec-
nie to wiedza i innowacyjnos¢ traktowane sa jako glowne zrodlo jej tworzenia. Wie-
dza od zawsze byla zasobem kazdego przedsicbiorstwa. Jednak obecnie jej jakos¢ i
zakres staja si¢ podstawowym atutem decydujacym o pozycji konkurencyjnej firm.

W praktyce generowanie nowej wiedzy jest procesem coraz bardziej ztozonym,
obarczonym znacznym ryzykiem, co stanowi dla wielu przedsigbiorstw istotne wy-
zwanie. Prowadzenie tego typu dziatan jest bardzo kosztowne, a efekty wdrazania
prac, aby mogly przynies¢ zatozone korzysci, musza by¢ chronione. Dlatego tez
jednym z istotnych warunkoéw rozwoju kapitatu innowacyjnego jest nowoczesny,
sprawny i skuteczny system ochrony aktywow niematerialnych go tworzacych (tzw.
aktywow wiasnos$ci intelektualnej).
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O tym, jak wazne znaczenie z punktu widzenia kreowania warto$ci dla przedsig-
biorstwa ma prawna ochrona witasnosci intelektualnej, §wiadczy skala jej naruszen.
W 2008 r. w catej Unii Europejskiej stuzby celne zatrzymaly okoto 179 min sztuk
towarow naruszajacych wlasnos¢ intelektualna. Najwiecej naruszen byto w Holandii
— 65 mln szt., w Niemczech — 28 mln sztuk, w Hiszpanii — 26,5 mln sztuk [www.epo.
org]. W Polsce skala ta jest znacznie mniejsza (w 2008 r. zatrzymano 4 mln szt. to-
warow naruszajacych cudza wlasnos¢ intelektualna), co nie oznacza, ze problem ten
nie wystepuje. Konsekwencja naruszen wtasnosci intelektualnej jest niewatpliwie
utrata wartosci.

Celem artykutu jest przedstawienie znaczenia aktywow wilasnosci intelektualnej
w kreowaniu kapitalu innowacyjnego, a w efekcie wartosci rynkowej przedsiebior-
stwa. Biorac pod uwage zlozono$¢ omawianej problematyki, poza wyjasnieniem
istoty kapitatu innowacyjnego i oméwieniu jego sktadnikow, szczegolna uwage sku-
piono na przeanalizowaniu znaczenia ochrony aktywow wtasnos$ci intelektualnej dla
generowania wartosci z kapitalu innowacyjnego.

2. Pojecie i kategoryzacja kapitalu innowacyjnego przedsi¢biorstwa

Funkcjonowanie przedsigbiorstw w nowym jako$ciowo otoczeniu zmienia zasad-
niczo sposob analizowania czynnikow determinujacych ich rozwdj. Istotnego zna-
czenia nabiera umiejetnos¢ identyfikacji tzw. kreatorow wartosci przedsigbiorstwa.
W praktyce wymaga to wypracowania odpowiedniego systemu analizowania wszyst-
kich obszaréw dziatalnosci firmy i skupienia uwagi na unikatowych zasobach utoz-
samianych z kapitalem intelektualnym.

Kapitat intelektualny stanowi znaczna warto$¢ w aktywach wspolczesnych
przedsigbiorstw, a jego struktura jest niepowtarzalna i trudna do kopiowania przez
konkurentow. Powstaje on w procesie tworzenia wartosci opartym na efekcie syner-
gii zachodzacym miedzy artefaktami kapitatu intelektualnego. Dlatego tez istotne
znaczenie ma umiejgtnos$¢ tworzenia, rozwijania i wykorzystywania poszczegolnych
komponentoéw kapitatu intelektualnego organizacji.

Niewatpliwie takim komponentem jest kapital innowacyjny, ktéry odzwiercie-
dla zdolno$¢ przedsigbiorstwa do tworzenia warto$ci procesOw w przysztosci oraz
potencjalne mozliwo$ci kreowania réznic. Tym, co tworzy rdznice, sa wzajemne,
tworcze interakcje zachodzace pomigdzy kapitalem innowacyjnym a pozostatymi
komponentami kapitatu intelektualnego. Kapitat innowacyjny jest rezultatem szcze-
gblnych zmian, ktore charakteryzuje postgpowy charakter, a jego tworzenie i rozwoj
zdeterminowany jest zardbwno wlasnym potencjalem przedsigbiorstwa, jak i stop-
niem jego konkurencyjnosci.

Kapitat innowacyjny, jako podstawa tworzenia przyszlej warto$ci, pojawia sig¢ w
rachunkowym podejsciu do kategoryzacji kapitatu intelektualnego. L. Edvinsson w
Nawigatorze Skandii przedstawit kapitat innowacyjny jako odzwierciedlenie dwoch
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aktywow niefizycznych: praw wiasnosci intelektualnej i pozostatych aktywéw nie-
materialnych (np. teoria, wedtug ktorej przedsigbiorstwo jest prowadzone). Wedtug
tej koncepcji kapitat innowacyjny odnosi si¢ do umiejgtnosci odnowy ukierunkowa-
nej na stworzenie 1 szybkie wprowadzenie na rynek nowych produktow i ustug. Wia-
sno$¢ intelektualna powstaje w wyniku innowacyjnosci (wtasnos¢ intelektualna in-
nowacyjna) i kreatywno$ci pracownikoéw (wlasno$¢ intelektualna kreowana).
Typowym przyktadem wlasnosci intelektualnej sa prawa autorskie, patenty, tajemni-
ce handlowe, technologie, know-how [Edvinsson, Malone 2001, s. 39-40].

Kapital innowacyjny jako komponent kapitatu intelektualnego proponuja w
swojej koncepcji rowniez specjalisci od finansow. Jest to przyklad holistyczno-sta-
tycznego ujgcia, gdzie kapitat intelektualny dzielony jest na: kapitat innowacyjny
(prace badawczo-rozwojowe); kapitat strukturalny (aktywa wiedzy, spojnos¢ organi-
zacji 1 jej elastycznos$¢, umiejetnosci pracownikow); kontrakty (licencje, umowy,
media, ustugi i zobowiazania zwigzane z ochrona srodowiska); rynki kapitalowe
(znaki firmowe i handlowe); warto$¢ firmy (goodwill) [Dobija 2003, s. 44-45].

Na takim komponencie, jakim jest kapitat innowacyjny, swoja koncepcje kapita-
hu intelektualnego przedsigbiorstwa oparli rowniez I. Warschat, K. Wagner i I. Hauss.
Wedhug ich zatozen kapitatl innowacyjny odzwierciedla umiejgtnos¢ tworzenia, od-
nowy oraz skutkéw innowacji w formie chronionych praw handlowych, a takze wta-
snos¢ intelektualng i inne aktywa niematerialne, dzigki ktérym mozna stworzy¢ i
wprowadzi¢ na rynek innowacyjne produkty [Edvinsson, Malone 2001, s. 33].

Szersze rozumienie kapitatu innowacyjnego jako komponentu kapitatu intelek-
tualnego w swojej koncepcji przedstawia M. McElroy. Wyréznia on kapitat innowa-
cyjny obejmujacy wlasnos¢ intelektualna i inne zasoby niematerialne (indywidualny
kapitatl innowacyjny), co jest zgodne z wczesniejszymi podejsciami. Jednak swoja
koncepcje uzupenia o kategorig spotecznego kapitalu innowacyjnego, uznajac inno-
wacyjnos¢ za proces spotecznego dziatania. Spoteczny kapitat innowacyjny jest od-
zwierciedleniem zbiorowego sposobu dzialania w zakresie realizacji okreslonych
zadan wymagajacych tworzenia, integracji i wykorzystania nowej wiedzy w proce-
sach innowacyjnych i stanowi polaczenie kapitatu spotecznego z kapitatem innowa-
cyjnym. W jego ocenie spoteczny kapitat innowacyjny jest jedna z wartosciowszych
i pozadanych form kapitatu innowacyjnego, gdyz umozliwia kreowanie oryginal-
nych i przyjaznych uzytkownikom innowacji, ktore dzigki tym walorom uzyskuja
stosunkowo wyzsza warto$¢ na rynku [McElroy 2002, s. 312-325].

Podsumowujac przedstawione podejscia do konceptualizacji kapitatu innowa-
cyjnego, mozna przyjac, iz odzwierciedla on potencjalne mozliwos$ci kreowania roz-
nic i efektywniejszych innosci, poprzez wprowadzanie oryginalnych rozwiazan wy-
nikajacych z procesu poznawczego i1 powigkszania zasobow wiedzy. Kapitat
innowacyjny organizacji przyczynia si¢ do wzrostu poziomu nowoczesnosci i uzna-
wany jest za podstawowe zrodlo tworzenia wartosci przedsigbiorstwa.
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3. Aktywa wlasnosci intelektualnej
— skladnik kapitalu innowacyjnego przedsi¢biorstwa

Kapitat innowacyjny postrzegany jest zar6wno jako wynik transformacji wiedzy, jak
i jako wiedza sama w sobie, ktora jest przeksztatlcana we wlasnos¢ intelektualna.
Z przedstawionej perspektywy istotne znaczenie ma podziat na:

1) wiedze jawna chroniona (dostepna),

2) wiedzg utajniong (poufna),

3) kompilacje¢ wiedzy jawnej 1 utajnione;.

Znaczna cze$¢ wiedzy w przedsiebiorstwach stanowi tzw. wiedza ukrytal. Od-
zwierciedla ona wiedzg nowo kreowana przez pracownikow i jest gromadzona w
sposob ciagly. Jej stan 1 wielkos$¢ sa trudne do zmierzenia, ze wzgledu na niejawna
naturg i dynamike wiedzy jako zasobu niematerialnego [Gtuszek 2004, s. 89]. Bedac
trudna do przekazu i zidentyfikowania, stanowi niepowtarzalng kompilacjg. Wyste-
puje w postaci know-how oraz tajemnic stuzbowych i jej trescia sa przede wszystkim
informacje przedsigbiorstwa o charakterze: technologicznym, technicznym, organi-
zacyjnym, marketingowym oraz handlowym. Odmiang wiedzy utajnionej jest wie-
dza ukryta (osobista), ktora jest odzwierciedleniem do$wiadczenia i intuicyjnych
przekonan danej osoby. ,,Wiedza ukryta jest wspdlnym nieopisanym kodeksem war-
tosci, wizji zwyczajow, wzorcOw postgpowania, postaw i opinii rzadzacych poczy-
naniami grupy [...] wiedza ukryta jest bardzo pragmatyczna, ma charakter ekspery-
mentalny, sytuacyjny” [Grudzewski, Hejduk 2006, s. 255].

Wiedza jawna natomiast to wiedza, ktora jest kontrolowana przez przedsigbior-
stwo i jest dostgpna za zgoda uprawnionego do tego podmiotu®. Stanowi ona przede
wszystkim rezultat realizowanego w przedsigbiorstwach procesu innowacyjnego,
rozpoczynajac od badan naukowych, poprzez prace badawczo-rozwojowe, konczac
na procesach wdrozeniowych i dyfuzyjnych [Brdulak, Gotebiowski (red.) 2003,
s. 8]. Wiedza jawna chroniona, to wytwory ludzkiego umystu, ktore egzystuja
w sensie prawnym i majatkowym niezaleznie od produktow, ktorych dotycza.

Z punktu widzenia tworzenia kapitalu innowacyjnego istotne znaczenie ma
umiejetnos¢ transferu indywidualnej wiedzy ukrytej w wiedze jawna. W rezultacie
mozna wyr6zni¢ dwa zasadnicze sposoby wykorzystania wiedzy w celu tworzenia
kapitatu innowacyjnego. Pierwszy dotyczy wiedzy, ktora ma shuzy¢ powstawaniu
innowacji radykalnych (przetomowych). Drugi wiedzy, ktora jest wykorzystywana
do usprawniania i doskonalenia funkcjonowania organizacji w drodze racjonalizacji
[Kotarba 2006, s. 126].

1 Szacuje sig, ze okoto 80% wiedzy zgromadzonej w przedsigbiorstwie ma charakter niejawny
[Kraszewski, Stankiewicz 2006, s. 18].

2 Podlega ona ochronie przez okre$lony czas i na okre§lonym terytorium. Jest dostgpna innym
podmiotom wylacznie w zakresie jej tresci bez mozliwo$ci zmaterializowania jej 1 wykorzystania go-
spodarczego (wyjatek: licencja przymusowa). Wiedza jawna chroniona wystgpuje m.in. w postaci: wy-
nalazkow, wzoréw uzytkowych, wzordéw przemystowych, znakow towarowych.
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Wiedza zaréwno utajniona, jak i jawna odzwierciedla si¢ w aktywach wtasnosci
intelektualnej. Tak jak wigkszos¢ kategorii ekonomicznych, wlasno$¢ intelektualna
nie ma wypracowanej jednej uniwersalnej definicji. Swiatowa Organizacja Wtasno-
sci Intelektualnej (The World Intellectual Property Organization — WIPO), w swojej
definicji odnosi wtasno$¢ intelektualna (WI) do: dziet literackich, artystycznych i
naukowych; wynalazkéw we wszystkich dziedzinach dziatalnosci ludzkiej; odkry¢
naukowych; wzoréw przemystowych; znakéw towarowych i ustugowych, a takze do
nazw i oznaczen handlowych oraz inne praw dotyczacych dziatalno$ci intelektualne;j
w dziedzinie przemystowej, naukowej, literackiej i artystycznej [Konwencja o usta-
nowieniu...].

Wedtug Rady Rzecznikoéw Patentowych Szkot Wyzszych wlasno$¢ intelektualna
obejmuje wszelkie wytwory ludzkiego umystu, tj. dziatalno$¢ intelektualng w dzie-
dzinach przemystowej, naukowe;j, literackiej i artystycznej, dziatalnos¢, ktorej rezul-
tatem moga by¢ wynalazki, utwory literackie i dzieta artystyczne. Obejmuje rowniez
wykorzystywane w przemysle symbole, nazwy, wzory, obrazy i znaki [www.patent-
men.pl/roz2.html].

AKTYWA WEASNOSCI INTELEKTUALNE]

i i

Prawa Pozostate sktadniki wtasnosci
wilasnosci intelektualnej intelektualnej

Wiedza jawna: patenty, wzory uzytkowe,
prawa autorskie (dzieta o charakterze
naukowym, literackim i artystycznym),

oprogramowanie, prawa wynalazcze, znaki
towarowe

Wiedza ukryta (tj. wiedza wewngtrzna):
tajne receptury, metody analityczne, bazy
danych, prace badawcze, procedury obstugi
rynku, czyli szeroko pojete know-how

Rys. 1. Podzial aktywow wlasnosci intelektualnej

Zrbdto: opracowanie wiasne.

Whasno$¢ intelektualna to kazda warto$¢ niematerialna w momencie jej powsta-
nia, przybierajaca posta¢ materialna z chwila jej zastosowania w wytwarzanych pro-
duktach. Odzwierciedla ona mysl oraz sposob, w jaki mysl ta jest wyrazona, nazwa-
na i opisana (m.in. idee, wynalazki, technologie, utwory literackie) [Idris 2003, s. 9].
Aktywa wlasnosci intelektualnej stanowia wigc zbior niematerialnych rezultatow
ludzkiej aktywnosci, m.in. pomystow, innowacji. Ich podzial przedstawia rys. 1.
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4. Ochrona aktywow wlasnosci intelektualnej
— determinanta kreowania kapitalu innowacyjnego

Aktywa wlasnosci intelektualnej oparte na prawach skupiaja w sobie wiedz¢ formal-
na, jasno sprecyzowana, usystematyzowana, ktéra moze by¢ przedstawiona za po-
moca liczb, znakéw czy tez symboli. Charakterystyczne dla tego rodzaju wiedzy
sa materialna forma oraz tatwos$¢ do skodyfikowania [Kaczmarek, Walczak 2009,
s. 34], a takze wysoki stopien formalizacji i kategoryzacji.

Stopien uzytecznos$ci aktywow wlasnosci intelektualnej, z punktu widzenia moz-
liwosci kreowania warto$ci, uwarunkowany jest mozliwoscia wytaczenia innych z
korzystania z prawa do wlasnosci intelektualnej. W $wietle prawa ochrona wtasnosci
intelektualnej objete sa wszystkie aktywa intelektualne od momentu ich ustalenia
bez koniecznosci dokonywania ich rejestracji. Na podstawie uméw migdzynarodo-
wych ochrona ta obowiazuje w wigkszos$ci krajow $wiata®. Jednak w praktyce moz-
na zaobserwowac liczne przyklady naruszen tych praw, co powoduje, iz aktywa
oparte na wlasnosci intelektualnej powinny by¢ przedmiotem szczegodlnej ochrony.

Racjonalnie ekonomicznym uzasadnieniem ochrony aktywow wiasnosci inte-
lektualnej jest stworzenie finansowej motywacji dla kreowania, rozwoju i komercja-
lizacji kapitatu innowacyjnego [Burk, Lemley 2003, s. 1575-1696]. Zdeterminowa-
ne jest to tym, ze realizacja procesu innowacyjnego oraz wdrazanie go wiaza si¢ z
ponoszeniem znacznych naktadow. Przedsigbiorstwo podejmuje decyzj¢ o poniesie-
niu naktadéw na rozwdj lub utrzymanie okreslonego poziomu innowacyjnosci, pod
warunkiem ze zaktadane korzysci beda wyzsze od poniesionych naktadow. W tym
celu ocena potencjalnej wartosci aktywow wiasnosci intelektualnej powinna by¢ do-
konywana z punktu widzenia zaréwno prawdopodobienstwa realizacji tej wartosci,
jak 1 kosztow pozyskania, egzekwowania i utrzymania tego prawa. Jednak w prakty-
ce moze to stwarza¢ duze trudnosci, gdyz nie ma wypracowanych jednolitych zasad,
ktore pozwolityby na doktadne okreslenie potencjalnej wartosci danej wilasnosci
intelektualnej. W praktyce okazuje sig, ze to, co ma wartos¢ dla jednego przedsig-
biorstwa, moze by¢ jej pozbawione dla innych. Oczywiscie warto$¢ ta moze by¢
oszacowana, jednak nie ma ona charakteru statego i ulega zmianie. Zwiazane jest to
tez z tym, ze warto$¢ objetego ochrona kapitatu innowacyjnego (patentu, znaku to-
warowego, znaku przemystowego) powinna odzwierciedla¢ rowniez jego spoteczna
warto$ct.

Przedsigbiorstwo, uzyskujac prawny monopol do uzytkowania czy tez sprzedazy
posiadanej wlasnosci intelektualnej, ma mozliwo$¢ uzyskania z tego tytutu ponad-

3 W odniesieniu do przedmiotow wiasno$ci przemystowej ochrona obowiazuje pod warunkiem
dokonania ich zgloszenia do Urzgdu Patentowego oraz wydania przez niego decyzji w sprawie udzie-
lenia patentu, praw ochronnych lub praw z rejestracji.

* Przedsigbiorstwa powinny by¢ zainteresowani ponoszeniem wyzszych naktadow, na rzecz war-
tosciowych idei, skutkujacych powstawaniem produktéw czy tez proceséw o wysokiej jakosci oraz
uzytecznosci.
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przecietnych zyskow. Uwarunkowane jest to jednak mozliwos$ciami zabezpieczenia
przedsigbiorstwa przed ewentualna imitacja produktow czy tez proceséw bedacych
przedmiotem ochrony, co staje si¢ gwarancja uzyskania czasowej wylacznosci na
wysoka sprzedaz.

W praktyce najczesciej stosowana i najprostsza forma ochrony aktywow wia-
sno$ci intelektualnej jest utrzymanie ich w tajemnicy. Firmy czesto probuja chronié¢
swoje aktywa niematerialne, nie udostgpniajac informacji o przedmiocie ochrony.
Zaletami takiej formy sa:

1) brak ograniczen prawnych w zakresie przedmiotu ochrony,

2) niskie koszty zwiazane z ochrona (koszty zastosowania fizycznych badz
prawnych srodkow pozwalajacych na utrzymanie aktywow niematerialnych w ta-
jemnicy),

3) skuteczno$¢ ochrony, gdyz konkurenci nie wiedza, jakie aktywa niematerialne
podlegaja ochronie.

Jednak ograniczenie si¢ wylacznie do takiej formy ochrony moze by¢ niewystar-
czajace lub nie mie¢ w ogole racji bytu. Przyktadem moze by¢ oprogramowanie
komputerow, ktore w wigkszosci przypadkow jest produkowane i udostgpniane sze-
rokiego bardzo duzemu gronu uzytkownikéw. Dlatego tez narz¢dziem ochrony sto-
sowanym dla rozwiazan technologicznych (a takze oprogramowania komputerowe-
go), w celu zabezpieczenia interesow producenta, jest prawo autorskie. Natomiast w
odniesieniu do praw wlasno$ci przemystowej znaczenie maja przede wszystkim ta-
kie formy ochrony, jak [Pohulak-Zotedowska 2009, s. 189]: patenty, ktére chronia
techniczne i funkcjonalne aspekty produktow i procesow; znaki handlowe, ktore
chronig znaki lub kombinacje znakdw, ktore rozrdzniaja dobra i ustugi réznych pro-
ducentow; wzory przemystowe, ktore chronig wyglad uzytecznych artykutow.

Biorac powyzsze pod uwage, mozna powiedzie¢, ze racjonalno$¢ przyjgtego
sposobu ochrony zdeterminowana jest przede wszystkim wzgledami ekonomiczny-
mi, ktore uwarunkowane sa charakterem wlasnosci intelektualnej oraz jej potencja-
fem rynkowym?® Warunkuje ja réwniez efektywno$¢ funkcjonujacego systemu
ochrony. Jego jakos¢ determinuje stworzenie dostatecznych barier przed zbyt wezes-
na imitacja innowacji, co jest podstawa zapewnia inwestorowi wystarczajaco wyso-
kiej renty monopolowej, gwarantujacej pokrycie kosztow inwestycji oraz stymuluja-
cej do dalszych naktadow na taka dzialalnosc.

Dlatego tez to przedsigbiorstwo samo powinno podejmowaé decyzje, czy objac
aktywa wiasnosci intelektualnej prawna ochrona, czy tez tajemnica przedsigbior-
stwa. Jednak prawidlowos$¢ podjecia takiej decyzji uwarunkowana jest znajomoscia

® Moze sig np. okazac, ze w przypadku wynalazku korzystnym rozwigzaniem jest zastosowanie
takiej formy, jaka jest zachowanie tajemnicy, czyli utrzymanie wynalazku w formie know how. Taki
sposob ochrony ma uzasadnienie ekonomiczne w sytuacji, gdy zgloszenie patentowe mogtoby skutko-
wac pojawieniem si¢ rozwiazania analogicznego u konkurenta. Skutek to zmniejszenie zalozonych
korzysci. Rowniez taka forma ochrony ma sens, gdy koszt postgpowania patentowego i utrzymania
ochrony bylby wyzszy niz zaktadane zyski wynikajace z uzyskania czasowego monopolu.
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i umiejetnoscia praktycznego korzystania z zasad ochrony. Brak tej znajomos$ci moze
narazi¢ przedsigbiorstwo na wystgpowanie zjawiska utraconych korzysci z tytutu jej
braku. [Balcerzak, Rogalska 2008, s. 71]. Dzigki zastosowaniu prawnej ochrony ak-
tywa wiasnosci intelektualnej, moga by¢ przedmiotem obrotu na rynku i przynosi¢ z
tego tytutu wiele korzysci. Przyktadem jest Firma Lucasfilm, ktéra osiaga znaczne
zyski ze sprzedazy ksiazek, nagran, kaset wideo, gadgetow itp. zwiazanych z epope-
ja filmowa Star Wars. Sprzedawca aktywow intelektualnych na duza skalg jest tez
Firma IBM, ktoéra z tytutu optat licencyjnych uzyskuje przychody w wysokosci oko-
o 1 mld dolarow. Texas Instruments, jedna z firm, ktére zapoczatkowaly licencjono-
wanie patentow, uzyskat 2,5 mld dolaréw w ciagu pigciu lat ze sprzedazy wlasnosci
intelektualnej co stanowito ponad Y5 zyskow tej firmy. W firmie Johnson & Johnson
ponad 50% to przychody uzyskane ze sprzedazy produktéw wytworzonych na licen-
cji [www.fazlagic.egov.pl].

5. Podsumowanie

Funkcjonowanie przedsi¢gbiorstw w warunkach gospodarki opartej na wiedzy deter-
minuje konieczno$¢ zmiany sposobu postrzegania zasobow przedsigbiorstwa. Obec-
nie to te oparte na wiedzy staja si¢ gldwnym generatorem ich wartosci. Takim zaso-
bem jest niewatpliwie kapital innowacyjny, ktory jest odzwierciedleniem twoérczych
interakcji i stanowi rezultat przechodzenia od wiedzy naukowej do odkry¢ technicz-
nych. Kapitat innowacyjny to zarowno wynik transformacji wiedzy, jak i wiedza
sama w sobie, ktora jest przeksztalcana we wlasnos¢ intelektualna.

Artefaktami kapitatu innowacyjnego sa aktywa wilasnosci intelektualnej, a jed-
nym z istotnych warunkéw kreowania z nich warto$ci jest ochrona. Pozwala ona
zapewnic¢ przedsigbiorstwu prawny monopol do okreslonego wycinka rynku.

Podejmowanie dzialan w zakresie ochrony aktywow wilasnosci intelektualnej
jest niezbednym warunkiem budowania i wykorzystania kapitalu intelektualnego w
tworzeniu warto$ci przedsigbiorstwa. Wskazuje sig, ze ekonomicznie racjonalnym
uzasadnieniem ochrony aktywow wiasnosci intelektualnej jest finansowa argumen-
tacja dla kreowania i komercjalizacji kapitatu innowacyjnego. Wytworzone we-
wngetrznie patenty, znaki towarowe, prawa autorskie i tajemnice handlowe stanowia
obecnie istotne zrodto tworzenia wartosci dodanej w przedsigbiorstwie poprzez ich
wykorzystania na potrzeby jednostki badz tez sprzedazy czy tez zezwolenia innym
na korzystanie np. w drodze licencjonowania.
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INTELLECTUAL PROPERTY ASSETS — SOURCE OF CREATING
INNOVATION CAPITAL IN ENTERPRISE

Summary: Creating market value of modern enterprises is determined by the ability to create,
develop and use of innovation capital. The quality of this process is conditioned by a possibility
to protect components that constitute innovation capital, i.e. intellectual property assets. This
is important to the extent that the protection is a key element of transforming knowledge into
economic value. Providing an appropriate protection enables not only to turn an idea into
a right of real market value, but it is also a necessary condition to limit violations of such
aright.
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