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INWESTYCJE FIRM JAPONSKICH W POLSCE
— DYNAMIKA I KIERUNKI ROZWOJU

Streszczenie: Glownym celem artykutu jest przedstawienie dynamiki naptywu inwestycji
dokonywanych przez przedsigbiorstwa z kapitatlem japonskim w Polsce w ciagu ostatnich
kilkunastu lat, w ujgciu zarowno ilo§ciowym, jak i wartosciowym. Zaprezentowano rowniez
informacje dotyczace ich przestrzennego rozmieszczenia. W opracowaniu wskazano takze na
potencjalne kierunki rozwoju oraz obszary inwestycyjne japonskich firm w Polsce w najbliz-
szych latach.
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1. Wstep

Warunkiem rozwoju spoteczno-ekonomicznego danego kraju, jak i poszczegolnych
jego obszaréw, w nowoczesnej gospodarce jest prawidtowo funkcjonujacy i rozwi-
jajacy sig sektor przedsigbiorczosci. Brak odpowiednich warunkéw i klimatu dla
istniejacych i potencjalnych inwestorow moze spowodowac, iz rozwdj gospodarczy
danego regionu czy panstwa zostanie zahamowany, co gorsza — moze on przejs¢ w
stagnacje. Taki stan rzeczy, oprocz negatywnych konsekwencji w sferze gospodar-
czej, wplywa rowniez niekorzystnie na rozwoj spoteczny oraz kulturalny jego miesz-
kancow. Z tego tez wzgledu wszelkie dazenia zmierzajace do poprawy atrakcyjnosci
inwestycyjnej danego obszaru, jego wizerunku i warunkoéw prowadzenia dziatalno-
$ci gospodarczej powinny mie¢ priorytet wsrdd dziatan wytyczonych przez wiadze
zarowno lokalne, regionalne, jak i centralne. Obecnie rozwdj poszczegdlnych obsza-
réow w Polsce w duzej mierze uzalezniony jest od mozliwos$ci zaistnienia i funkcjo-
nowania tam przedsigbiorstw, dzigki ktorym dokonuje si¢ zardwno przemiana funk-
cjonalna danego obszaru, jak i zmiany spoteczne. Szczeg6lna role w procesie tych
zmian i rozwoju odgrywaja inwestycje zagraniczne. Warunkiem ich pojawienia si¢
jest doktadne poznanie potrzeb potencjalnych inwestorow i w jak najwigkszym stop-
niu dostosowanie cech oferty danego obszaru do ich oczekiwan. Dzi$ jest to jeden z
najistotniejszych, jesli nie najwazniejszy obszar dziatalno$ci wtadz samorzadowych
i rzadowych w sferze gospodarczej. Zaistnienie takiej oferty na rynku i uzyskanie



Inwestycje firm japonskich w Polsce — dynamika i kierunki rozwoju 663

przez nia zamierzonej pozycji rynkowej w stosunku do innych obszarow w Europie
czy na $wiecie warunkowane jest jej atrakcyjnoscia.

Bez watpienia w ostatnich latach Polska stata sig¢ atrakcyjnym obszarem dla in-
westycji zagranicznych. Zauwazalny jest juz nie tyle ich iloSciowy, co jakosciowy
wzrost. Pojawiajace si¢ nowe przedsigwzigcia inwestoréw z zagranicy coraz czg¢-
$ciej nastawione sa na wytwarzanie coraz to bardziej innowacyjnych produktow,
przy zastosowaniu nowoczesnych technologii, z wykorzystaniem kwalifikacji i
umiejetnosci polskich pracownikow.

Jednym z krajow, ktory w ostatnim dziesigcioleciu dokonatl znaczacych inwesty-
cji na terenie Polski jest Japonia. To wlasnie inwestycje firm z tego kraju bardzo
czesto stawaly sig ,,motorem napedowym” lokalnych i regionalnych gospodarek, co
nie pozostalo bez znaczenia dla polskiej gospodarki. Mozna tu wskaza¢ m.in. na
wojewddztwo dolnoslaskie, mazowieckie czy $laskie, gdzie zainwestowaty takie fir-
my jak: Toyota, Bridgestone czy Toshiba.

W dalszej czg$ci artykutu zostang zaprezentowane informacje dotyczace kierun-
kéw rozwoju firm z kapitalem japonskim w Polsce. Przedstawiona zostanie dynami-
ka naplywu inwestycji japonskich przedsigbiorstw w ujeciu ilo§ciowym i wartoscio-
wym, wskazane zostanie rowniez przestrzenne rozmieszczenie wymienionych wyzej
podmiotow.

2. Zarys polsko-japonskiej wspolpracy gospodarczej

Japonska gospodarka uwazana jest za druga najbardziej rozwinigta gospodarke Swia-
ta pod wzgledem technologicznym oraz trzecia pod wzgledem wysokosci PKB
w zakresie parytetu sity nabywczej (PPP — purchasing-power parity) w 2009 r.
(4 159 432 min dolarow wg IMF oraz 4 138 481 miIn dolarow wg WB). Przed nig
notowane sa tylko gospodarki Stanow Zjednoczonych i Chin [International Moneta-
ry Fund 2010; World Bank 2010, s. 1].

Kryzys gospodarczy i finansowy ostatnich lat dos¢ mocno dotknal gospodarke
Japonii. Jednak wprowadzone przez rzad Japonii pakiety stymulujace wzrost gospo-
darczy oraz og6lna poprawa na rynkach innych duzych gospodarek na $wiecie spo-
wodowatly wyjscie Japonii z recesji oraz pozwolily zanotowac w pierwszej potowie
2010 r. pozytywne wyniki gospodarcze. W I kwartale 2010 r. PKB Japonii wzrést o
5% w ujeciu rdr, w II kwartale gospodarka Japonii wyhamowata i odnotowano
wzrost 0 0,4 % PKB w ujeciu rdr. Gorsze wyniki w II kwartale sg jednak przejawem
spowolnienia ozywienia gospodarczego na $§wiecie w ostatnich miesiacach [PKB
Japonii... 2010; Informacja o stosunkach gospodarczych... 2010].

Wspotpraca gospodarcza Polski z jedna z najwigkszych gospodarek §wiata opar-
ta jest na wielu traktatach i umowach, wérod ktérych mozna wymieni¢ m.in.: Uktad
o handlu i zegludze — listopad 1978 r., Umowge o unikaniu podwdjnego opodatkowa-
nia w zakresie podatkéw i dochodéw — luty 1980 r., Memorandum o wspolpracy w
dziedzinie pokojowego wykorzystania energii jadrowej — marzec 2010 r., czy poro-
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zumienie o wspdlpracy w obszarze rozwoju i wykorzystania technologii czystego
wegla pomigdzy Instytutem Chemicznej Przerobki Wegla w Zabrzu (IChPW) i
Gléwnym Instytutem Gornictwa w Katowicach (GIG) oraz Japonskim Centrum
Energii Weglowej (JCOAL) — wrzesien 2010 r. [Podpisanie porozumienia ... 2010;
Informacja o stosunkach gospodarczych... 2010].

Jak wynika z danych Gtownego Urzedu Statystycznego, Polska posiada ujemne
saldo wymiany handlowej z Japonia. W wyniku kryzysu gospodarczego obroty na
przetomie lat 2008-2009 obnizyty si¢ o blisko 1 mIn euro. W szczegolnosci dosé¢
istotnie spadta wartos¢ importu (ok. 30% w stosunku do roku 2008). Jednak dane z
pierwszego potrocza 2010 wskazuja juz na tendencje wzrostowe (dane).

Tabela 1. Polsko-japonska wymiana handlowa w latach 2007-2010 (w mln euro)

Rok 2007 2008 2009 | 1pol.2010 | | Z)YI”O"/T;? 2000
Obroty 25396 | 32411 | 23377 | 14440 130%
Eksport 2159 269.2 2167 165,0 171%

Import 23237 | 29719 | 21210 | 12790 126%
Saldo 21079 | 27026 | —19043 | —11140 bd

Zrédto: dane Ministerstwa Gospodarki i GUS, [Informacja o stosunkach gospodarczych... 2010].

W roku 2009 towarami najczg$ciej importowanymi z Japonii do Polski byty to-
wary wysoko przetworzone, jak urzadzenia mechaniczne i elektryczne, pojazdy i
przyrzady precyzyjne (ponad 84% catego importu). Towary eksportowane z Polski
do Japonii miaty juz charakter nieco bardziej zréznicowany, byty to m.in.: czgsci i
pojazdy samochodowe, urzadzenia i przybory do golenia, migso wieprzowe, meble,
skory, artykuty z zeliwa lub stali (udziat towaréw o wysokim stopniu przetworzenia
wynosil ponad 50%). Nalezy podkresli¢, iz istotng rol¢ w ksztattowaniu wielkosci i
struktury obrotoéw w wymianie handlowej miedzy Polska a Japonia, szczegdlnie w
imporcie, odgrywaja ulokowane w Polsce firmy z kapitatem japonskim (ich cele in-
westycyjne). Z tego tez wzgledu istotne staje si¢ okreslenie dotychczasowej dynami-
ki oraz kierunkéw rozwoju inwestycji firm z kapitatem japonskim w Polsce.

3. Dynamika i kierunki rozwoju japonskich inwestycji w Polsce

Zaprezentowane w tej czesci artykutu informacje na temat inwestycji japonskich

firm w Polsce pochodza z danych uzyskanych od pracownikdéw réznych organizacji

1 instytucji, ktorych obszar funkcjonowania zwigzany jest bezposrednio lub posred-

nio z prezentowang tematyka. Wsérod nich mozna wymieni¢:

— Japonska Organizacj¢ Handlu Zagranicznego (Japan External Trade Organiza-
tion, JETRO) z Przedstawicielstwem w Polsce,

— Wydziat Promocji Handlu i Inwestycji Ambasady RP w Tokio,
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— Wydziat Ekonomiczny Ambasady RP w Tokio,

— Ambasadg Japonii w Polsce,

— Polska Agencje Informacji i Inwestycji Zagranicznych SA,
— Ministerstwo Gospodarki,

— Narodowy Bank Polski,

— Glowny Urzad Statystyczny.

Dane i informacje zostaty uzyskane podczas rozméw telefonicznych, poprzez
kontakt e-mailowy oraz w wyniku analizy informacji zawartych na portalach inter-
netowych wymienionych instytucji. Nalezy podkresli¢, iz zadna z tych instytucji nie
posiada zbiorczego opracowania badz tez petnej bazy danych, ktore w sposob wy-
czerpujacy pozwalatyby zaprezentowaé poruszana w artykule tematyke. Zadna z
nich nie prowadzi réwniez w petni zaawansowanych badan i analiz dotyczacych
inwestycji japonskich w Polsce. Uzyskane informacje mialy zwykle charakter zesta-
wien i analiz ograniczonych do obszaru zainteresowania i dziatalno$ci instytucji.

Na podstawie danych JETRO oraz Ambasady Japonii w Polsce wynika, iz do
lipca 2010 r. funkcjonowaly w Polsce 263 firmy z kapitatem japonskim (tacznie z
przedstawicielstwami). Z danych zaprezentowanych na rys. 1 wynika, ze ich liczba
od roku 2003 systematycznie wzrasta. Najwiekszy przyrost przypada na rok 2008
(75 firm).

Podobna tendencj¢ mozna zaobserwowac¢ w grupie japonskich firm produkcyj-
nych (wytworczych) funkcjonujacych na terenie Polski. W momencie przystapienia
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Rys. 1. Liczba firm z kapitatem japonskim w Polsce (z przedstawicielstwami) w latach 2003-2010%*
* Dane do lipca 2010 roku.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych JETRO oraz Ambasady Japonii w Polsce.
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Polski do Unii Europejskiej, tj. w roku 2004, liczba japonskich firm wytworczych w
Polsce wynosita 40. Wedtug danych z lipca 2010 r. liczba ta praktycznie podwoita
si¢ 1 wynosi 77 firm (rys. 2).

Liczba japonskich firm produkcyjnych (wytworczych) na koniec kazego roku
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Rys. 2. Liczba firm produkcyjnych z kapitatem japonskim w Polsce w latach 1993-2010*

* Dane do lipca 2010 roku.
Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych JETRO oraz Ambasady Japonii w Polsce.

Analizujac dynamike przyrostu japonskich firm wytworczych w Polsce, mozna
zauwazy¢, iz ich najwigkszy wzrost przypada na lata 2002-2006, a wigc na okres
bezposrednio poprzedzajacy przystapienie Polski do struktur UE oraz pierwsze lata
po wstapieniu. W szczegdlnosci na uwage zashuguje rok 2006, w ktérym to powsta-
to w Polsce 16 japonskich przedsigbiorstw produkcyjnych (rys. 3).

W ostatnich latach, tj. od roku 2007, nastapito jednak znaczne wyhamowanie
tendencji przyrostowych. Gtoéwna przyczyna takie stanu rzeczy byt bez watpienia
ogolnoswiatowy kryzys gospodarczy, ktory w istotnym stopniu dotknat rowniez go-
spodarke Japonii, co negatywnie odbilo si¢ na decyzjach inwestycyjnych japonskich
firm. Jednak dane z pierwszego potrocza 2010 roku wskazuja, iz negatywna tenden-
cja zostala przetamana (4 nowe firmy w stosunku do 1 w roku 2009), i jak wynika z
prognoz, w najblizszych latach mozemy spodziewa¢ dalszego wzrostu inwestycji
japonskich firm produkcyjnych w Polsce.

Podobne tendencje mozna zaobserwowac¢ w odniesieniu do wartosci kapitatu
japonskiego, jaki naptyna do Polski z tytutu bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych. W tabeli 2 zaprezentowano zestawienie wartosci kapitatu japonskiego oraz
zobowiazan z tytulu japonskich inwestycji bezposrednich w Polsce, jak rowniez do-
chody japonskich inwestoréw z tytulu zainwestowanego w Polsce kapitatu z lat
1996-2009 (w mln EUR i mln USD).
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Rys. 3. Przyrost liczby japonskich firm produkcyjnych w Polsce w stosunku do roku poprzedniego
w latach 1993-2010%*

* Dane do lipca 2010 roku.

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych JETRO oraz Ambasady Japonii w Polsce.

Wida¢ wyraznie, iz kryzys gospodarczy lat 2007-2009 w istotny sposob wptynat
na ksztaltowanie si¢ prezentowanych wielkosci. W szczego6lnosci w roku 2008 na-
stapit gwaltowny spadek naptywu kapitatu japonskiego do Polski, a rowniez w istot-
nym stopniu obnizyly si¢ dochody japonskich inwestoréow funkcjonujacych w Pol-
sce (rys. 4 irys. 5). Dane z roku 2009 wskazuja jednak na powolna poprawe sytuacji
i pojawienie si¢ tendencji wzrostowych.
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Rys. 4. Naptyw kapitatu japonskiego do Polski z tytutu zagranicznych inwestycji bezposrednich
w latach 1996-2009

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Narodowego Banku Polskiego.
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Rys. 5. Naptyw kapitatu japonskiego do Polski z tytutu zagranicznych inwestycji bezposrednich
w latach 1996-2009

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych Narodowego Banku Polskiego.

Na podstawie informacji uzyskanych od wspomnianych wczesniej instytucji
okreslono rowniez przestrzenne rozmieszczenie firm z kapitatem japonskim w Pol-
sce. W wyniku analiz udato sig ustali¢ i zidentyfikowac potozenie 200 przedsigbiorstw

100 93

Liczba firm

Wojewodztwo

Rys. 6. Liczba japonskich firm w poszczego6lnych wojewddztwach

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie na podstawie danych Ambasady RP w Tokio, danych JETRO
oraz [List of Major Foreign... 2009, s. 54-57].
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(taczna liczba podmiotoéw 263). Jak wynika z rys. 6, najwigksza liczba podmiotéw z
kapitatem japonskim znajduje si¢ w wojewddztwie mazowieckim (93 sposrod ziden-
tyfikowanych), nastgpnie w dolno$laskim (27) i kujawsko-pomorskim (22). Gtow-
nym powodem tak duzej przestrzennej dysproporcji w rozmieszczeniu firm w po-
szczegblnych wojewodztwach, jest fakt, iz w wojewodztwie mazowieckim (gltéwnie
w Warszawie) ulokowanych jest wiele przedstawicielstw, oddzialow i centrow zarza-
dzania japonskich przedsigbiorstw. Natomiast podmioty wystgpujace na terenie pozo-
statych wojewddztw to przede wszystkim przedsigbiorstwa produkcyjne.

Blisko potowa firm zajmuje si¢ handlem, jedna trzecia — produkcja, pozostata
za$ cze$¢ to przedsigbiorstwa, ktérych glownym przedmiotem dziatania jest $wiad-
czenie roznego rodzaju ustug. Wsrod przedsigbiorstw produkcyjnych przewazaja
firmy zwiazane z przemystem samochodowym, produkcja tozysk oraz przemystem
elektrycznym 1 elektronicznym. Produkty te w duzej mierze przeznaczane sa na
sprzedaz do krajow Europy Zachodniej, co w znaczacy sposob wptywa na ksztatto-
wanie wielko$ci polskiego eksportu.

Warto rowniez wspomniec, iz naplyw kapitatu i inwestycji japonskich do Polski,
przyczynia si¢ do wzrostu liczby obywateli Japonii rezydujacych badz odwiedzaja-
cych nasz kraj. Jak wynika z danych Ambasady Japonii w Polsce, w 2009 r. 1299
obywateli Japonii rezydowato w Polsce (703 osoby w roku 2003). Rowniez liczba
turystow japonskich odwiedzajacych nasz kraj zwigkszyta si¢ z 27 686 0s6b w roku
2003 do 47 532 0s6b w roku 2007 oraz 35 000 w roku 2009 [Przyjazdy do Polski...
2009].

4. Z.akonczenie

Japonia obok USA jest najmocniej inwestujacym w Polsce krajem spoza UE [Zagra-

niczne inwestycje bezposrednie... 2010, s. 30 i nast.]. Bez watpienia kryzys ostatnich

lat wptynat na wyhamowanie dos¢ intensywnego naptywu bezposrednich inwestycji
japonskich do Polski. Jednak najswiezsze dane wskazuja, iz ta tendencja zostata
przetamana.

Jak wynika z informacji podawanych przez JETRO, w ostatnim okresie nastapi-
lo istotne zainteresowanie firm japonskich inwestowaniem w polskie sektory:

— rolno-spozywczy (m.in. firma Toranoko sp. z o.0., grupa Lotte, grupa Princes
Limited nalezaca do japonskiej firmy Mitsubishi Corporation),

— energetyczny (energetyka jadrowa, odnawialne zrodta energii, m.in. firma J PO-
WER/Mitsui-Bussan)

— transportowy (infrastruktura drogowa i kolejowa, koleje szybkich predkosci, ter-
minale przetadunkowe, systemy poboru optat na autostradach i droga ekspreso-
wych),

— chemiczny,

— finansowy.
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Dziatania japonskich inwestorow moga zosta¢ dodatkowo zintensyfikowane w
wyniku prowadzenia przez japonski rzad nowej polityki w zakresie wsparcia i pro-
mocji rodzimych firm za granica, rowniez w krajach rozwinigtych. Gléwnym za-
mierzeniem nowej strategii rzadu japonskiego jest intensyfikacja dziatan i promocja
na rynkach zagranicznych japonskich technologii przyjaznych srodowisku, takze
technologii dla sektora energetycznego i transportowego. Takie kierunki rozwoju
moga sprzyja¢ naptywowi nowych inwestycji i kapitatu japonskiego do polskiej
gospodarki.
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INVESTMENTS OF JAPANESE COMPANIES IN POLAND
— DEVELOPMENT DYNAMICS AND DIRECTIONS
OF DEVELOPMENT

Summary: The main objective of the hereby article is to present the dynamics of inflowing
investments performed by enterprises with Japanese capital in Poland during the recent several
years in both quantitative and value oriented perspective. Information regarding their spatial
distribution has also been included. Additionally the study indicates potential development
directions and investment areas of Japanese companies in Poland planned for the coming

years.
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