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BEZPOSREDNIE INWESTYCJE ZAGRANICZNE
POLSKICH PRZEDSIEBIORSTW
— WYBRANE ZAGADNIENIA

Streszczenie: Ostatnio aktywno$¢ polskich przedsigbiorstw w obszarze bezposrednich in-
westycji zagranicznych (BIZ) znacznie wzrosta. Celem artykutu jest skomentowanie naj-
wazniejszych zagadnien odnoszacych si¢ do kwestii ekspansji zagranicznej polskich przed-
sigbiorstw i przedstawienie prawdy na temat polskich BIZ w $wietle wynikow projektu
badawczego Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego nr 1 HO2C 044 30 pn. Bezposred-
nie inwestycje zagraniczne polskich przedsiebiorstw (skala, struktura, motywy i uwarunko-
wania, znaczenie dla konkurencyjnosci), zrealizowanego przez zesp6t Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu w latach 2006-2009.

Stowa kluczowe: bezposrednie inwestycje zagraniczne, BIZ, ekspansja zagraniczna polskich
przedsigbiorstw.

1. Wstep

Ekspansja zagraniczna przedsigbiorstw ulegta znacznej intensyfikacji w drugiej po-
lowie XX wieku, kiedy to niemata czg$¢ duzych korporacji, gtdéwnie z krajow naj-
bardziej rozwinigtych, postanowita rozszerzy¢ swa dziatalnos¢ migdzynarodowa,
oparta dotychczas wlasciwie wytacznie na imporcie i eksporcie, o tworzenie filii
i oddzialow w zagranicznych destynacjach w wielu zakatkach $wiata. Efektem tego
byt znaczny wzrost przeplywow kapitatu w formie bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych (BIZ) w latach siedemdziesiatych i osiemdziesiatych, ktory przybrat
jeszcze na sile w ostatniej dekadzie XX wieku, by w 1999 roku po raz pierwszy
w historii przekroczy¢ poziom 1 bln USD, a w 2000 roku 1,4 bln USD. Kolejne
lata przyniosty nieco mniejszy, cho¢ nadal wysoki poziom aktywno$ci inwestycyj-
nej przedsigbiorstw, a w 2007 roku wartos¢ swiatowych przeptywow BIZ przekro-
czyta 2 bln USD — warto$¢ naptywu BIZ do krajow $wiata wyniosta wowczas
2099 973 mln USD, a warto$¢ odptywu byta réwna 2 267 547 mln USD [UNCTAD
2010, s. 167].

Pomimo znacznych czasem fluktuacji w warto$ciach rocznych strumieni bezpo-
srednich inwestycji zagranicznych na §wiecie mozna z pewnoscia stwierdzi¢, ze pro-
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ces internacjonalizacji przedsigbiorstw nadal przybiera na sile i jest to jedno z naj-
bardziej spektakularnych zjawisk gospodarczych ostatnich dziesigcioleci. Trzeba
jednak zauwazy¢, ze nie jest to zjawisko rownomierne, a stopien umigdzynarodo-
wienia przedsigbiorstw jest inny w roznych krajach i regionach swiata. Najwigcej
korporacji transnarodowych pochodzi z krajow wysoko rozwinigtych i tradycyjnie
juz najwigksze znaczenie dla ksztattowania migdzynarodowych przeptywow BIZ
ma dziatalno$¢ przedsigbiorstw wilasnie z tych krajow. Ciekawe jest przy tym, ze w
ostatnich latach systematycznie zwigksza si¢ wartos¢ inwestycji dokonywanych
przez podmioty krajow rozwijajacych si¢. Wprawdzie nie sa one jeszcze w stanie
zagrozi¢ niekwestionowanej supremacji korporacji z najbardziej rozwinigtych go-
spodarek, ale dynamika realizowanych przez nie inwestycji zagranicznych jest obec-
nie wigksza niz w przypadku podmiotow z krajow wysoko rozwinigtych. Powoli
zmienia si¢ zatem struktura bezposrednich inwestycji zagranicznych na $wiecie i
coraz bardziej widoczne sg inwestycje z krajow rozwijajacych sig, a wérod nich tak-
ze z Polski.

2. Skala i struktura bezposrednich inwestycji zagranicznych
z Polski

Polska — jak inne kraje rozwijajace si¢ — jest odbiorca netto kapitalu w postaci bez-
posrednich inwestycji zagranicznych. Oznacza to, ze inwestycje realizowane przez
podmioty zagraniczne przewyzszaja (i to wielokrotnie) wartos$¢ BIZ realizowanych
przez przedsigbiorstwa z Polski — §rednioroczna wartos¢ naptywu kapitatu w formie
inwestycji bezposrednich w latach 1991-2001 byta 111,5 razy wyzsza od wartosci
odptywu BIZ. Od kilku lat obserwuje si¢ jednak wzmozona aktywno$¢ inwestycyjna
polskich przedsigbiorstw za granicg. Od 2002 roku warto$¢ rocznych strumieni bez-
posrednich inwestycji zagranicznych polskich przedsigbiorstw znacznie wzrosta,
a wspomniana relacja dla lat 2002-2009 to juz tylko 7,7 (rys. 1).

Najwyzsza aktywno$¢ polskich przedsigbiorstw inwestujacych za granica odno-
towano jak dotad w 2006 roku, w ktorym wartos¢ odptywu kapitatu z Polski w for-
mie BIZ siggneta 9149 min USD. Kolejne lata przyniosty wprawdzie spadek, ale i
tak mamy do czynienia z warto$cia strumieni BIZ generowanych przez polskie
przedsigbiorstwa na §redniorocznym poziomie okoto 5,1 mld USD (rys. 1). Wzrost
w porownaniu do poprzednich okresow jest zatem imponujacy, chociaz pamigtac
trzeba, ze udziat kapitalu inwestowanego przez polskie przedsigbiorstwa w przepty-
wach globalnych jest nadal niewielki. W rekordowym 2006 roku wynosit on 0,6%,
a dla lat 2007-2009 byt rowny 0,3% (obliczenia na podstawie: [UNCTAD 2009,
s. 247-250; UNCTAD 2010, s. 167-171]).

Stan naleznosci Polski z tytulu bezposrednich inwestycji zagranicznych wynidst
na koniec 2009 roku 29 556,5 mln USD. W kwocie tej zdecydowanie dominowaty
kapitaty wlasne i reinwestowane zyski, ktore lacznie stanowily blisko 77% ogolnej
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Objasnienia i uwagi: * NOI dotyczy przeptywow (strumieni BIZ) i stanowi réznicg pomigdzy
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$rednioroczne wartosci przeptywoéw BIZ; dane do 1994 roku pochodza z raportéw UNCTAD, nato-
miast dane dla okresu 1994-2009 zostaly zaczerpnigte ze statystyki bilansu platniczego Polski; dane
dotyczace 2009 roku sa danymi wstgpnymi i zostang najprawdopodobniej skorygowane przez NBP.

Rys. 1. Przeptywy bezposrednich inwestycji zagranicznych w Polsce w latach 1990-2009 (mln USD)

Zrédto: obliczenia i opracowanie wiasne na podstawie [UNCTAD 1996, s. 227-231; UNCTAD 1997,
s.303-307; UNCTAD 1998, s. 361-365; UNCTAD 1999, s. 477-481; UNCTAD 2000, s. 283-
-288; NBP, Bilans... 2010].

wartosci kapitatu skladajacego si¢ na bezposrednie inwestycje zagraniczne polskich
przedsigbiorstw [NBP, Polskie... 2010, s. 34-37]. Biorac pod uwagg struktur¢ nalez-
nosci Polski z tytutu BIZ wedlug regionéw $wiata, wskaza¢ nalezy, ze ogromna
wigkszo$¢ kapitatu, bo az blisko 93%, zainwestowana zostata w krajach europej-
skich, w tym przede wszystkim w krajach Unii Europejskiej (rys. 2).

Najwigcej kapitatu ulokowano w Szwajcarii (6724,6 mln USD) oraz w Luksem-
burgu (5878,6 mln USD). Na kolejnych miejscach znalazty si¢: Holandia, Czechy,
Wielka Brytania, Litwa, Niemcy, Cypr oraz Francja. W strukturze naleznosci we-
dhug rodzaju dziatalno$ci dominowaty ustugi, w tym przede wszystkim: obstuga nie-
ruchomosci, informatyka, nauka, wynajmem maszyn i pozostate ustugi zawiazane z
prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej (29,4%) i posrednictwo finansowe (22,4%)
oraz przetworstwo przemystowe, w tym przede wszystkim produkcja artykutow
spozywczych, napojow i wyrobow tytoniowych (5,7%) [NBP, Polskie... 2010, s. 34-
-37, 48-49].
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Objasnienia i uwagi: przedstawione w procentach udzialy zaangazowania polskich przedsigbiorstw
w formie bezposrednich inwestycji zagranicznych w poszczegolnych regionach i krajach §wiata obli-
czono na podstawie warto$ci naleznosci Polski z tytulu BIZ (w mln USD).

Rys. 2. Struktura naleznosci Polski z tytutu bezposrednich inwestycji zagranicznych wedtug krajow
i regionow $wiata (stan na koniec 2009 roku)

Zrodto: obliczenia i opracowanie whasne na podstawie [NBP, Polskie... 2010, s. 34-37].

W celu pehiejszego scharakteryzowania inwestycji podejmowanych przez pol-
skie przedsigbiorstwa za granica warto odwotac si¢ do rezultatow projektu badaw-
czego pn. Bezposrednie inwestycje zagraniczne polskich przedsiebiorstw (skala,
struktura, motywy i uwarunkowania, znaczenie dla konkurencyjnosci), zrealizowa-
nego przez zespot Wydzialu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Mi-
kotaja Kopernika w Toruniu!. W kolejnych cze$ciach niniejszego opracowania zo-
stang przedstawione wybrane wyniki uzyskane w toku badan?.

! Projekt badawczy zostat zrealizowany w latach 2006-2009 jako grant Ministerstwa Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego nr 1 HO2C 044 30 przez zesp6t w sktadzie: Wlodzimierz Karaszewski — kierownik,
Matgorzata Jaworek, Marcin Kuzel, Matgorzata Szatucka, Aneta Szostek, Karolina Diugotecka.

2 W badaniu podstawowym udziat wzigly 102 przedsigbiorstwa z ogdlnej liczby 506 podmiotow
widniejacych w oficjalnej bazie inwestorow zagranicznych Narodowego Banku Polskiego — wedlug
stanu na koniec grudnia 2005 roku (po weryfikacji byto to 486 podmiotow — zbiorowos$¢ generalna) —
co oznacza zwrotno$¢ na poziomie 20,5%. Wigkszos¢, bo az 70% bioracych udziat w badaniu przedsig-
biorstw posiadato wytacznie polski kapitat.
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3. Czynniki sprzyjajace zagranicznej aktywnoS$ci inwestycyjnej
polskich przedsi¢biorstw i ograniczajace ja

Wyniki badania jednoznacznie wskazuja, ze najwazniejszymi stymulantami podej-
mowania przez polskie przedsigbiorstwa inwestycji za granicq sa zmienne, ktore
zaliczy¢ nalezatoby do grupy czynnikow rynkowych. Niezaleznie od kierunku BIZ
(rozwazano nastepujace grupy krajow: UE-15, UE-12, Europa Srodkowo-Wschodnia
poza UE-12, pozostata czg$¢ Europy Zachodniej, Ameryka Poétnocna, Azja Potu-
dniowo-Wschodnia) najbardziej istotnym czynnikiem okazata si¢ mozliwos¢ pozy-
skania nowych rynkow zbytu. Jednak inwestorzy kierowani tym motywem musieli
sobie czgsto radzi¢ ze znacznym stopniem nasycenia nowych rynkéw i wysoka kon-
kurencyjnoscia przedsigbiorstw kraju lokaty, co bylo szczego6lnie wazne na rynkach
krajow Unii Europejskiej, Europy Zachodniej, Ameryki Pétnocnej oraz w duzej mie-
rze takze w Azji Potudniowo-Wschodniej. Z kolei w przypadku krajow Europy
Srodkowo-Wschodniej poza UE-12 najwazniejszymi barierami BIZ okazaly sie:
rozbudowana biurokracja, korupcja i niestabilno$¢ przepisow prawnych [Jaworek
2008, s. 61-87].

Stymulanty realizacji BIZ w krajach UE-15 1 UE-12 byly w zasadzie bardzo
podobne, chociaz odnotowa¢ mozna, ze inwestorzy wybierajacy kraje ,,nowej 12”
nie wskazali zadnych czynnikow kosztowych, co jest do$¢ zaskakujace. Mozna
stwierdzi¢, ze zdecydowanie wazniejsze niz w przypadku krajow UE-15 bylo dla
nich oddziatywanie zmiennych rynkowych jako potencjalnych determinant decyzji
inwestycyjnych. Czynniki kosztowe i zaopatrzeniowe mialy najwigksze znaczenie
dla przedsigbiorstw realizujacych inwestycje na obszarze Europy Srodkowo-
-Wschodniej z wytaczeniem krajow unijnych. Dla polskich inwestorow waznym i
czesto powtarzajacym si¢ czynnikiem byta tez bliskos¢ istniejacych rynkow zbytu
[Jaworek 2008, s. 61-87].

Wskazania przedstawicieli badanych przedsigbiorstw sktaniaja do stwierdzenia,
ze polscy inwestorzy czg$ciej dostrzegaja czynniki sprzyjajace realizacji BIZ niz ich
bariery. W wielu przypadkach lista wybranych stymulant byla dtuzsza niz czynni-
kéw ograniczajacych rozwoj inwestycji zagranicznych w danej grupie krajow (przy
identycznej wyjsciowej kafeterii odpowiedzi), co w powigzaniu z zadowalajacym
stopniem spelnienia oczekiwan oraz deklarowanymi planami dalszej ekspansji moze
by¢ dobrym prognostykiem na przysztosé.

Zdecydowana wigkszo$¢ przedsigbiorstw bioracych udziat w badaniu deklaro-
wala, ze zamierza rozwija¢ posiadane za granica jednostki (filie i oddzialy), w tym
takze zwigksza¢ swe zaangazowanie kapitalowe w tych podmiotach (61% wska-
zan), a znaczna czg$¢ inwestorow miata w planach realizacjg nowych przedsig-
wzig¢ (ponad 31%) [Szatucka, Szostek 2008, s. 99]. Wydaje sig, ze zidentyfikowa-
ne w trakcie badan zamierzenia przedsigbiorcow w duzej mierze przetozyly si¢ na
faktyczna aktywno$¢ w ostatnim okresie. Duze znaczenie dla tego stanu rzeczy
miaty zapewne rezultaty poczynionych juz wczeséniej inwestycji, ktore w duzej
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Tabela 1. Stymulanty podejmowania bezposrednich inwestycji zagranicznych
przez polskie przedsigbiorstwa w krajach UE-15 oraz czynniki ograniczajace rozwoj tych inwestycji

i . Wskaznik o _— Wskaznik
Czynniki stymulujace BIZ waznodei Czynniki ograniczajace BIZ warnodei

nowe rynki zbytu 0,74 nasycony rynek zbytu 0,62
bliskos¢ istniejacych rynkow zbytu 0,70 wysoka konkurencyjnos¢ firm kraju lokaty 0,61
pehiejsze wykorzystanie posiadanych ceny zasobow pracy 0,54
zasobow 0,59
podazanie za kontrahentem 0,55 niekorzystne regulacje prawne dotyczace

dziatalnos$ci gospodarczej 0,48
znalezienie niszy rynkowej 0,54 brak mozliwosci znalezienia niszy rynkowej 0,47
korzystne perspektywy wzrostu rozbudowana biurokracja 0,45
gospodarczego 0,54
niska konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw ceny materialow, potproduktow
kraju lokaty 0,54 (ustug pomocniczych) 0,44
stabilno$¢ przepisow prawnych 0,53 wysokie ryzyko dziatalnosci 0,43
zmniejszenie ryzyka prowadzone;j wysokie podatki 0,43
dziatalno$ci 0,50
ceny zasobow pracy 0,48 ograniczona dostgpno$¢ zasobow 0.42

surowcowych ’
ominigcie barier handlowych 0,48 ograniczona dostgpno$¢ zasobow pracy 0,40
regulacje prawne dotyczace dziatalno$ci 0,48 przeszkody w handlu 0,40
gospodarczej w kraju lokaty
system podatkowy w kraju lokaty 0,48
ceny materiatow, potproduktow
(ustug pomocniczych) 0,46
przyjazny stosunek do
przedsigbiorczo$ci 0,46
dostgpno$¢ materiatow, potproduktéw
(ustug pomocniczych) 0,44
dostep do nowych technologii 0,44

Objasnienia i uwagi: .

z:niwi

Wskaznik waznosci obliczono wedtug formuty: pr- =
kxN

gdzie: W — wskaznik waznosci; i — indeks oceny; n, — liczba wskazan danego czynnika na i-tym miej-
scu; k — maksymalna ocena w skali od 1 do & (wskazanie kolejnosci czynnikow oznaczalo przypisanie
im ocen w odwrotnej kolejnosci); N —liczba respondentow, ktorzy udzielili odpowiedzi na pytanie;
w, — ocena odpowiadajaca miejscu czynnika i. Zastosowany wskaznik waznosci odpowiada rozwiaza-
niu zaproponowanemu przez W. Karaszewskiego i S. Sudota [1997, s. 17-18].

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie [Jaworek 2008, s. 65 i 68].
mierze okazaty si¢ sukcesem, zarowno pod wzgledem stopnia speinienia wigza-

nych z nimi oczekiwan, jak i konsekwencji dla mi¢gdzynarodowej konkurencyjnosci
polskich przedsigbiorstw.
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4. Stopien spelnienia oczekiwan zwigzanych
z realizacjg inwestycji zagranicznych

Wsrod oczekiwan zwiazanych z realizacja bezposrednich inwestycji zagranicznych
przez polskie przedsigbiorstwa szczegolne miejsce zajmuja te zwigzane z rynkiem
— najwigkszy odsetek badanych przedsigbiorstw odniost si¢ wlasnie do tej kwestii.
Co wigcej, wigkszosci przedsigbiorstw udato si¢ spetni¢ swoje oczekiwania w zakre-
sie rozszerzenia rynkow zbytu, przy czym az 54% badanych podmiotow okreslito
stopien spetnienia swoich oczekiwan jako wysoki, a 37% jako $redni. W niskim
stopniu spetnione zostaty oczekiwania 7% respondentdéw, natomiast w przypadku
2% oczekiwania si¢ nie spenity (rys. 3).

0% 20% 40% 60% 80% 100%

37% 2%
33% 6% ER)
51% 6%
poprawa stanu posiadanych zasobow 47% 6%
52% 7%

mwysoki @s$redni ®niski Mnie spetnity sie

rozszerzenie rynkdw zbytu

wzrost wartosci przedsiebiorstwa

wzrost rentownosci kapitatu

obnizenie kosztéw prowadzonej dziatalnosci

ograniczenie ryzyka

korzystanie z program 6w wsparcia dla
inwestoréw

Rys. 3. Stopien spelnienia oczekiwan zwiazanych z podjgciem bezposrednich inwestycji zagranicznych

Zrodto: [Szatucka, Széstek 2008, s. 90].

Podobnie bardzo wysoki stopien spelnienia oczekiwan zwiazanych z realizacja
BIZ odnotowano w przypadku wzrostu wartosci przedsigbiorstwa — az 56% respon-
dentow ocenito go jako wysoki, 33% jako $redni, a 6% jako niski. Na trzecim miej-
scu wzgledem stopnia spetnienia oczekiwan znalazt si¢ wzrost rentownosci kapitatu.
Wysoka ocena stopnia spetnienia tego oczekiwania sugeruje, ze dla niematej grupy
przedsigbiorstw zrealizowane inwestycje mogty charakteryzowac si¢ znaczna, po-
nadprzecigtng efektywnoscia [Szalucka, Szostek 2008, s. 90-91], wplywajac pozy-
tywnie na ogdlna rentownosc¢ ich kapitatow. Poprawa stanu posiadanych zasobow to
kolejny obszar, w ktorym inwestorzy w duzym stopniu zrealizowali swoje zamierze-
nia inwestycyjne. Kolejne oczekiwania dotyczyly obnizenia kosztow prowadzonej
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dziatalnosci i ograniczenia ryzyka. W tym zakresie duza czes$¢ badanych przedsig-
biorstw odniosta umiarkowany sukces, chociaz wskazac trzeba, ze ani wzgledy kosz-
towe, ani cheg¢ obnizenia ryzyka nie stanowity gtownego motoru dziatan sktaniaja-
cych polskie przedsigbiorstwa do intensyfikacji ekspansji zagranicznej (rys. 3).

W najmniejszym stopniu spelnione zostaly oczekiwania zwiazane z mozliwo-
sciami korzystania z programéw wsparcia dla inwestorow. Az 33% badanych przed-
sigbiorstw wskazala, ze oczekiwania w tym zakresie w ogole sig nie spetnily. Row-
nie liczna grupa ocenita stopien ich spelnienia jako niski, 24% jako $redni i tylko 8%
jako wysoki. Warto wskazac, ze czg$¢ inwestorow uznata brak programow wsparcia
za jeden z waznych czynnikow ograniczajacych rozwoj polskich bezposrednich in-
westycji zagranicznych, ale tylko w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej poza
UE-12 (w pozostatych grupach krajow czynnik ten nie mial wigkszego znaczenia)
[Szatucka, Szdstek 2008, s. 91].

5. Aktywnos¢ inwestycyjna a migdzynarodowa
konkurencyjnos¢ przedsi¢biorstw

Bezposrednie inwestycje zagraniczne realizowane przez polskie przedsigbiorstwa
maja wptyw na ich migdzynarodowa konkurencyjnos$¢, czyli najogolniej rzecz uj-
mujac, na zdolnos¢ do efektywnej rywalizacji rynkowej. Przyjmujac za M.J. Stan-
kiewiczem [2002, s. 89, 103], ze zdolnos¢ t¢ mozna opisaé za pomoca czterech pod-
stawowych elementow, na ktore sktadaja si¢: potencjal konkurencyjnosci, przewaga
konkurencyjna, instrumenty konkurowania oraz pozycja konkurencyjna, nalezatoby
jednoczesnie wskazad, ze zasadniczy wydaje si¢ potencjal konkurencyjnosci, stano-
wiacy zbior zasobow praktycznie niezbgdnych do tworzenia, utrzymania i wreszcie
wzmacniania konkurencyjnosci przedsigbiorstwa.

Wyniki badania ujawnily, Zze polscy inwestorzy zagraniczni dostrzegaja wptyw
realizowanych przedsiewzi¢¢ inwestycyjnych na potencjat konkurencyjnosci swo-
ich przedsigbiorstw. Co wigcej, blisko 66% badanych przedsigbiorstw wskazato, ze
byl on pozytywny, przyjmujac za punkt odniesienia poziom potencjatu gtdéwnych
konkurentéw na rynku krajowym, a ponad 77% w odniesieniu do gtownych konku-
rentdow na rynkach zagranicznych. Duza cz¢$¢ przedsigbiorstw wskazata przy tym,
ze ich potencjat konkurencyjnos$ci ulegt znacznej poprawie — ponad 41% przy ocenie
w stosunku do gtéwnych konkurentdow na rynku krajowym i blisko 36% przy ocenie
w stosunku do gtéwnych konkurentéw na rynkach zagranicznych. Zadne z przedsie-
biorstw nie ocenito zmian w potencjale konkurencyjnosci jako zdecydowanie nega-
tywnych, chociaz incydentalnie (pojedyncze wskazania) okreslano ich efekt jako
,hiewielkie pogorszenie”, a czg$¢ bioracych udziat w badaniu nie dostrzegta zad-
nych zmian (rys. 4).

Odnoszac si¢ do konkurencyjnosci polskich przedsigbiorstw, warto réwniez
wskazac, ze w wigkszosci przypadkow realizacja BIZ przyniosta inwestorom umoc-
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Rys. 4. Ocena wplywu bezposrednich inwestycji zagranicznych na potencjat konkurencyjnosci
w stosunku do gtownych konkurentéw na rynku krajowym i na rynkach zagranicznych

Zrodto: [Szatucka 2008, s. 188].

nienie przewagi konkurencyjnej. Ogromna wigkszo$¢ badanych przedsigbiorstw
(88%) stwierdzita, ze inwestycje zagraniczne wplynety na ich przewage konkuren-
cyjna, z czego blisko 34% ocenila ten wptyw jako wysoki, ponad 49% jako $redni i
blisko 17% jako niski. Zrodta przewagi konkurencyjnej polskich przedsiebiorstw to
przede wszystkim: wysoka jako$¢ produktow/ustug (warto§¢ wskaznika waznosci
0,86), marka produktow/ustug i renoma przedsigbiorstwa (0,83), wiedza i umiejet-
nosci pracownikow (0,80), relacje z partnerami biznesowymi (0,76), szybsza reakcja
na zmieniajace si¢ potrzeby klientow (0,74), lepsze dopasowanie produktow/ustug
do potrzeb klientow (0,73), innowacyjnos¢ produktow/ustug (0,70), niskie koszty
(0,69), dostep do czynnikow produkeji (0,68), technologia (0,66) oraz prawa wias-
nosci intelektualnej (0,46) [Szatucka 2008, s. 213-229].

Na tej podstawie wskaza¢ mozna, ze polskie przedsigbiorstwa, nastawione na
ekspansje zagraniczna, sa coraz bardziej $wiadome znaczenia zasobow niematerial-
nych jako potencjalnie waznych zrédet przewagi konkurencyjnej, co sprzyja¢ moze
stosowaniu przez nie bardziej wysublimowanych strategii konkurowania (nie tylko
strategii kosztowych) i skutecznosci w wykorzystywaniu najlepszych wzorcow biz-
nesu migdzynarodowego.

6. Podsumowanie

Polskie przedsigbiorstwa coraz czgsciej decyduja sig¢ na aktywne uczestnictwo w
procesie internacjonalizacji dziatalnoéci gospodarczej, intensyfikacji wspotpracy
migdzynarodowej i wzrostu wspotzaleznosci pomigdzy gospodarkami $wiata, czyli
najogolniej rzecz ujmujac — w procesie globalizacji. W ostatniej dekadzie wartos¢
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bezposrednich inwestycji zagranicznych polskich przedsigbiorstw wzrosta do znacz-
nych rozmiaréw. I chociaz nadal strumienie bezposrednich inwestycji zagranicznych
odptywajacych z Polski stanowia niewielki odsetek przeplywow globalnych, to war-
tos$¢ stanu nalezno$ci Polski z tytutu BIZ plasuje nasz kraj na miejscu lidera wsrod
nowych krajow cztonkowskich Unii Europejskie;j.

Polskie przedsigbiorstwa decyduja si¢ najczegsciej na inwestycje w innych kra-
jach europejskich, w tym przede wszystkim w Europie Zachodniej (gléwnie w kra-
jach Unii Europejskiej). Dominuja przy tym inwestycje w dziatalno$¢ ustugowa. Do
gltoéwnych motywow miedzynarodowej ekspansji polskich przedsigbiorstw naleza
motywy rynkowe, a najistotniejszymi czynnikami ograniczajacym rozwoj polskich
BIZ sa nasycony rynek zbytu oraz wysoka konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw kraju
lokaty. Pomimo wystepowania tych barier polscy inwestorzy bezposredni deklaruja,
ze stopien spetnienia oczekiwan zwiazanych z realizowanymi przedsigwzigciami
jest dos¢ wysoki, co przektada si¢ na Smiate plany na przyszios¢.

Zrealizowane bezposrednie inwestycje zagraniczne nie pozostaja bez wpltywu na
migdzynarodowa konkurencyjnos¢ polskich przedsigbiorstw. Zmiany w ksztattowa-
niu si¢ jej poszczegdlnych elementdéw dotycza w szczegodlnosci potencjatu konku-
rencyjnosci oraz przewag konkurencyjnych. W obu przypadkach BIZ staja si¢ waz-
nym narze¢dziem ich ksztaltowania. Polskie przedsigbiorstwa w coraz wigkszym
stopniu upatruja zroédet przewagi konkurencyjnej w skutecznym wykorzystywaniu
zasobdw niematerialnych, w tym: zdolnosci do zapewnienia wysokiej jakosci pro-
duktow 1 ushug, wykorzystywaniu marki i renomy przedsigbiorstwa oraz wiedzy i
umiejetnosci pracownikdw. Staje si¢ to bardzo istotnym wskazaniem na przysztos¢ i
pozwala mie¢ nadziej¢ na to, ze polskie przedsigbiorstwa powtorza sukces obecnych
lideréw w przynajmniej niektorych sektorach rynku i w niedalekiej przysztosci stana
si¢ jeszcze bardziej widoczne na arenie mi¢dzynarodowe;j.
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FOREIGN DIRECT INVESTMENT OF POLISH COMPANIES
— SOME SELECTED ISSUES

Summary: The paper is devoted to investment of Polish companies abroad. Recently, the
activity of Polish companies as regards foreign direct investment (FDI) has increased signifi-
cantly. During the last few years the biggest dynamics of FDI outflows from Poland have been
observed and the country has become one of the major investors among the new EU member
states. In this context, questions about determinants and some major effects of that activity
have raised and remained unanswered for a time. Therefore, this paper’s goal is to comment
the main issues referred to the Polish companies’ international expansion and reveal the truth
about the Polish FDI in the light of results of the Polish Ministry of Science and Higher Edu-
cation research project no. 1 HO2C 044 30, entitled Foreign Direct Investment of Polish Com-
panies: its Scale, Structure, Determinants, Influence on the Competitiveness conducted by
a team of Nicolaus Copernicus University of Torun in the years 2006-20009.
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