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Streszczenie: Celem niniejszego opracowania jest porownanie poziomu koncentracji rynku
ushug bankowych w wybranych krajach Europy Srodkowej i Wschodniej w dwadziescia lat
po stworzeniu konkurencyjnego, dwuszczeblowego sektora bankowego. Badaniem objgto
dane dotyczace bankow komercyjnych Czech, Polski, Stowacji i Wegier (CEE-4). W Polsce
stopien koncentracji rynku ustug bankowych jest nizszy niz w innych krajach CEE-4, gdzie
dziatalno$¢ bankowa koncentruje sig¢ wokot kilku gtéwnych instytucji kredytowych. Przydat-
nos$¢ zastosowanych wskaznikoéw jest ograniczona, a wyniki nie moga by¢ bezkrytycznie
przyjmowane w celu okreslenia struktury rynku. Ich stosowanie wymaga precyzyjnej defini-
cji rynku, w tym okreslenia stopnia substytucyjnosci produktow, co wykracza poza zakres
niniejszego opracowania.

Stowa kluczowe: sektor bankowy, koncentracja rynku, struktura konkurencyjna.

1. Wstep

Konkurencja na rynku ushug bankowych, ze wzgledu na rolg, jaka sektor bankowy
odgrywa w systemie finansowym panstwa, pozostaje przedmiotem zainteresowania
naukowcow od wielu lat'. Niniejsze opracowanie, wpisujace si¢ we wspomniany
nurt badan, po§wigcono okre$leniu konkurencji na rynku ustug bankowych w wy-
branych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej (CEE) na podstawie metod struktu-
ralnych. Dotychczasowe opracowania na temat struktury konkurencyjnej rynku

! Por. m.in.: W.R. Emmons, F.A. Schmid, Bank competition and concentration: do credit unions
matter?, ,Federal Reserve Bank of St. Louis Review” 2000, vol. 82, no. 3, s. 29-42; J.A. Bikker,
J.M. Groeneveld, Competition and concentration in the EU banking industry, ,,Journal of Banking and
Finance” 2002, no. 26, s. 2191-2214; S. Claessens, L. Laeven, What drives bank competition? some
international evidence, ,,Journal of Money, Credit and Banking” 2004, no. 36, s. 563-583; M. Affinito,
M. Piazza, What determines banking structures in European regions?, Bank of Italy Working Paper
2005, no. 8, s. 1-41; C. Giannetti, Intensity of competition and market structure in the italian banking
industry, ,,CORE Discussion Papers” 2007, nr 41, s. 1-32; M. Pawlowska, Competition in the Polish
banking sector, ,,Gospodarka Narodowa” 2010, nr 5-6.
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ushug bankowych w analizowanych krajach wskazuja na istnienie konkurencji mo-
nopolistycznej jako struktury organizacyjnej?.

Problemem podjgtym w niniejszym opracowaniu jest pytanie, jak proces rozwo-
ju sektorow bankowych w krajach transformujacych si¢ wptynat na poziom koncen-
tracji rynku ushug bankowych. Rozwdj wspotczesnych sektoréw bankowych zdomi-
nowany zostal przez dwa procesy — konsolidacje i deregulacje®. Pierwszy proces
prowadzi do wzrostu koncentracji i umozliwia czerpanie z korzysci skali, drugi —
wzmaga konkurencj¢ miedzy podmiotami*. W rezultacie powstaje struktura konku-
rencyjna, ktora ma istotne znaczenie dla cen ptaconych przez konsumentow.

Celem opracowania jest porownanie poziomu koncentracji rynku ustug banko-
wych w panstwach Europy Srodkowo-Wschodniej po dwudziestu latach od ustano-
wienia konkurencyjnych, dwuszczeblowych sektoréw bankowych oraz po 7 latach
od przystapienia do Unii Europejskiej. Poréwnanie z innymi krajami rejonu Europy
Srodkowo-Wschodniej wydaje si¢ wasciwe ze wzgledu na zblizony poziom rozwo-
ju sektoréw bankowych.

Zgodnie z ustaleniami mikroekonomii wzrostowi koncentracji towarzyszy¢ po-
winien spadek konkurencji. Ponadto zaktada sig, ze im wigkszy rynek, tym mniejszy
poziom koncentracji. Zatem spoérod panstw Europy Srodkowo-Wschodniej naj-
mniejszy stopien koncentracji rynku ustug bankowych powinna mie¢ Polska.

W empirycznej czg$ci opracowania ujgto dane charakteryzujace pigcioletni okres
funkcjonowania bankow komercyjnych Republiki Czech, Polski, Stowacji i Wegier
(CEE-4). Za poczatek analizy przyjgto pierwszy peten rok uczestnictwa w struktu-
rach Unii Europejskiej, tj. rok 2005. Analiz¢ zakonczono na ostatnich, dostgpnych w
chwili przygotowywania niniejszego opracowania danych, tj. na 2009 r.

2. Charakterystyka porownawcza sektorow bankowych

Sposrod wybranych panstw Europy Srodkowo-Wschodniej absolutnie najwigkszy
sektor bankowy — mierzony warto$cia aktywow — ma Polska (por. rys. 1). Wynika to
ze znacznie wigkszego — w poréwnaniu z pozostatymi analizowanymi krajami — po-
tencjatu demograficznego i1 gospodarczego kraju. W 2005 r. aktywa sektora banko-
wego w Polsce wyniosty ponad 163 mld euro. Kwota ta bliska byta sumie aktywow
Czech i Wegier razem wzigtych. Na koniec badanego okresu warto$¢ aktywow sek-
tora bankowego w Polsce przekroczyta 274 mld euro.

2 R.G. Gelos, J. Roldos, Consolidation and market structure in emerging banking systems, IMF
Working Paper 2002 no. 2 (186), s. 17; S. Claessens, L. Laeven,, wyd. cyt., s. 29, M. Pawlowska, Wphyw
procesow konsolidacyjnych na poziom konkurencji i efektywnosé systemow bankowych — wyniki badan
ilosciowych, [w:] Konkurencyjnos¢ sektora bankowego po wejsciu Polski do Unii Europejskiej, red.
E. Balcerowicz, Zeszyty BRE Bank — CASE, 2005, nr 76, s. 38 1 41.

8 M. Pawtowska, wyd. cyt., s. 91.

4 Tamze.
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Rys. 1. Wielkos¢ sektorow bankowych krajow CEE-4 w latach 2005 i 2009

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie EU Banking Structures. September 2010, ECB, Frankfurt
2010.

Jednakze relatywne miary wielkosci sektora bankowego prowadza do odmien-
nych wnioskéw. Zaréwno Wegry, jak i Czechy charakteryzuja wyzsze od Polski
wskazniki aktywow sektora bankowego w odniesieniu do PKB oraz liczby ludnos$ci
(por. rys. 1). W 2009 r. relacja aktywow do PKB wyniosta w Polsce 88,4%, w Cze-
chach 116,7%, a na Wegrzech 135,5%. Relatywnie najmniejszy sektor bankowy
miata Stowacja, z analogicznym wskaznikiem na poziomie 86%. Wszystkie poréw-
nywane z Polska kraje maja wyzszy wskaznik aktywow per capita. Rdznice te sa
do$¢ duze i w przypadku Czech i Wegier rosnace. Na przyktad na koniec 2009 r.
aktywa sektora bankowego w przeliczeniu na jednego mieszkanca w Czechach (15,3
tys. euro) byly ponaddwukrotnie wigksze niz w Polsce (7,2 tys. euro).

Sektory bankowe poszczegolnych krajow sa roéwniez zroznicowane pod wzgle-
dem liczby dostawcow (por. rys. 2). Najliczniejszy jest sektor bankowy Polski, gdzie
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Rys. 2. Tradycyjne kanaty dystrybucji ustug bankowych w krajach CEE-4 w latach 2005 1 2009

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie EU Banking Structures. September 2010, ECB, Frankfurt
2010.
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wystepuje ponad 700 podmiotéw, z czego 50 to gldwnie wielooddziatlowe banki
komercyjne, a pozostate to mate banki spotdzielcze oraz oddzialy instytucji kredyto-
wych. Najmniej liczny jest sektor bankowy Stowacji, na ktory sktada si¢ wytacznie
26 bankow komercyjnych.

Nasycenie tradycyjnymi kanatami dystrybucji ustug bankowych — tj. zatrudnio-
nymi w oddziatach pracownikami — wykazuje pewne istotne roéznice. Czechy oraz
Stowacja utrzymujq wzglednie staty poziom liczby mieszkancow przypadajacych na
jeden oddziat oraz na jednego zatrudnionego (por. rys. 2). W latach 2005-2009 wiel-
kosci te utrzymywaty si¢ na poziomie 5500 mieszkancow na oddzial i 270 miesz-
kancow na pracownika bankowego w Czechach oraz 4500 mieszkancow na oddziat
1 270 mieszkancéw na pracownika bankowego na Stowacji. Wigkszy rozwoj sieci
dystrybucyjnej maja banki wegierskie i polskie. W 2009 r. w obu krajach liczba
mieszkancoéw przypadajaca na jeden oddziat wynosita ok. 2800 0sodb, a liczba miesz-
kancow przypadajaca na jednego zatrudnionego w sektorze bankowym w Polsce
nieznacznie przekraczata 200, a na Wegrzech wynosita 235.

Sektory bankowe wszystkich krajow CEE-4 charakteryzuje zblizony poziom
rozwoju oraz podobna struktura wtasnosci®. Istotny wptyw na dotychczasowy roz-
woj rynku ustug bankowych mieli instytucjonalni inwestorzy branzowi z Europy
Zachodniej. Paradoksalnie relatywnie najstabiej rozwinigty sektor bankowy ma Pol-
ska, kraj o najwigkszym potencjale spoteczno-gospodarczym w regionie. Mimo ze
relacja aktywow sektora bankowego w Polsce do PKB rosta w latach 2005-2009 w
tempie 5,4% rocznie, pozostaje on najmniejszym sektorem w relacji do PKB lub w
przeliczeniu na jednego mieszkanca. W tym samym czasie relacja aktywow sektora
bankowego Wegier do PKB rosta w tempie blisko 11,5% rocznie. Jednoczes$nie mata
dywersyfikacja struktury dochodéw oraz wysoki poziom kosztow powoduja, ze we-
dhug stanu na koniec 2009 r. polski sektor bankowy jest mniej rentowny w poréwna-
niu z sektorami bankowymi Czech i Wegier®.

3. Strukturalne miary konkurencji

W niniejszym opracowaniu postuzono si¢ strukturalnymi metodami badania konku-
rencji, ktore bazuja na ustaleniach mikroekonomii w zakresie funkcjonowania ryn-
kéw niedoskonale konkurencyjnych. W tej grupie metod ustala si¢ poziom konku-
rencji na podstawie miar poziomu koncentracji rynku, takich jak udziat w rynku
najwigkszych dostawcow (CR,) czy wskaznik Herfindahla-Hirschmana (HHI).
Konwencjonalne podej$cie do badania stopnia konkurencji opiera si¢ tutaj na
rozumowaniu, w mysl ktorego ,,...wyzszej koncentracji towarzyszy nizsza konku-

® Oceng stanu rozwoju sektorow bankowych Czech, Polski, Stowacji i Wegier znajdujemy m.in.
w opracowaniu: J. Zargby, Podobienstwa i roznice miedzy bankami Polski i pozostatych krajow Europy
Srodkowej i Wschodniej a bankami Europy Zachodniej, [w:] Polski sektor bankowy po wejsciu Polski
do Unii Europejskiej, red. E. Balcerowicz, Zeszyty BRE Bank — CASE, 2004, nr 71, s. 21-35.

8 EU Banking Sector Stability. September 2010, ECB, Frankfurt 2010, s. 80, 83, 85 i 87, tab. 10a.
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rencja miedzy podmiotami’’, poniewaz ,,...w bardziej skoncentrowanym systemie
prawdopodobiefistwo zmowy jest wigksze™®.

Wskaznik CR, jest prosta miarg koncentracji rynku, polegajaca na wyliczeniu
procentowego udziatlu pigciu, dziesigciu lub pigtnastu najwigkszych dostawcow w
wybranej kategorii charakteryzujacej rynek. W odniesieniu do sektora bankowego
zwykle oblicza si¢ udzial w aktywach, kredytach i depozytach.

Wskaznik HHI jest nieco bardziej zaawansowana miara koncentracji rynku. Obli-
cza sig go jako sume kwadratow udzialow w rynku kazdego konkurujacego dostawcy.
Indeks zalezy zarowno od zréznicowania udziatu w rynku, jak i od liczby dostawcow.
Przybiera on maksymalna warto$¢ jeden dla monopolu i osiaga wartos$¢ bliska zeru i
réwna 1/n (gdzie n to liczba dostawcow) wowczas, gdy rynek sktada si¢ z duzej liczby
matych 1 rownych podmiotow. Obliczamy go wedlug formuty: HHI = X7, wf,
gdzie w, — udziat i-tego dostawcy w rynku, n — liczba dostawcow.

HHI ponizej 0,1 wskazuje na nieskoncentrowany rynek. Wartos¢ indeksu w
przedziale pomigdzy 0,1 a 0,18 sygnalizuje $rednia koncentracje¢ rynku. HHI powy-
zej 0,18 wskazuje na wysoka koncentracj¢ rynku. Spadek indeksu Herfindahla-Hir-
schmana na og6t oznacza spadek zdolnosci do wplywania na ceng, co prowadzi do
wzrostu konkurencji.

4. Badanie konkurencji rynku ustug bankowych w krajach CEE-4

W tej cze$ci opracowania prezentowane sa wyniki obliczen, ktérych dokonano na
podstawie bazy danych BankScope®. Analizie poddano dane finansowe za 2009 r. w
odniesieniu do: 49 bankow z Polski, 28 bankow z Czech, 16 bankéw ze Stowacji
oraz 29 bankow wegierskich. Tym samym badaniem objgto wszystkie banki komer-
cyjne prowadzace dziatalno$¢ operacyjna w poszczegdlnych krajach na koniec 2009
r. Pominigte zostaty banki spotdzielcze oraz instytucje parabankowe™.

Sposréd badanych panstw, wedlug wskaznika koncentracji CR,, najmniej skon-
centrowany jest rynek ushug bankowych w Polsce (por. rys. 3), ktory wyraznie od-
staje od pozostatych krajow. Sektory bankowe Czech i Wegier wykazuja wyzszy

" M. Pawlowska, wyd. cyt., s. 27.

8 H.S. Hempell, Testing for competition among German banks, Discussion Paper 2002 no. 4, Eco-
nomic Research Centre of the Deutsche Bundesbank, s. 3, cyt. za M. Pawlowska, Konkurencja i efek-
tywnosS¢ na polskim rynku bankowym na tle zmian strukturalnych i technologicznych, Materiaty i Stu-
dia, nr 192, NBP, Warszawa 2005, s. 12.

® Serwis internetowy Bureau van Dijk: https://bankscope2.bvdep.com, 15 lutego 2011r. Baza za-
wiera kompleksowe informacje na temat finansow ponad 23 tys. bankow.

10 Udziat tych instytucji w rynku ushug bankowych jest stosunkowo niewielki. Na przyktad dla
Polski, wedlug danych KNF, na koniec 2009 r. udziat bankéw spotdzielczych: w sumie bilansowej
sektora bankowego wyniost 5,8%, w kredytach 5,7%, a w depozytach 8,2%. Niemniej jednak udziat
bankowosci spoldzielczej w wybranych segmentach rynku jest wysoki, np. w kredytach dla rolnictwa
uksztattowal si¢ na koniec 2009 r. na poziomie 68,6%. Por. Raport o sytuacji bankow w 2009 roku,
Urzad Komisji Nadzoru Finansowego, Warszawa 2010, tab. 2.1 1 2.3, s. 66-67.
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poziom koncentracji, przy czym udzialty w rynku pigciu najwickszych bankéw w
Czechach sg wigksze niz na Wegrzech. Znaczenie dziesigciu oraz pigtnastu najwigk-
szych bankow w obu tych krajach jest zblizone. Natomiast najwyzszy poziom kon-
centracji wykazuje najmniejszy z rynkdw, czyli sektor bankowy Stowacji. Przy czym
znaczenie pigciu najwigkszych bankow w sumie aktywow, kredytow i depozytow
ogotem jest zblizone do warto$ci uzyskanych przez sektor bankowy Republiki
Czech.
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Rys. 3. Udziat pigciu, dziesigciu i pigtnastu najwigkszych bankow w aktywach, depozytach i kredytach
sektorow bankowych krajow CEE-4 w 2009 r.

Zrodto: opracowanie wlasne.

Wyniki uzyskane w zakresie wspofczynnika koncentracji CR, sa tozsame z re-
zultatem uzyskanym za pomoca wskaznika HHI. W 2009 r. koncentracja aktywow w
polskim sektorze bankowym wyniosta 0,0726, co pozwolito okresli¢ rynek jako nie-
skoncentrowany. Analogiczne indeksy dla Czech, Stowacji i Wegier wyniosty odpo-
wiednio 0,1607, 0,1293 oraz 0,1338, co odpowiada §redniemu poziomowi koncen-
tracji rynku (por. rys. 4).

Podobne wyniki wykazuje indeks HHI w odniesieniu do podstawowych czynno-
sci bankowych — depozytowych i kredytowych. Nieskoncentrowany jest rynek de-
pozytow bankowych w Polsce (por. rys. 5). Indeks HHI wynosi tutaj 0,0720, podczas
gdy wyniki Czech, Stowacji i Wegier wyniosty odpowiednio 0,1765,0,135010,1401.
Wartosci te pozwalaja okresli¢ stopien koncentracji rynku depozytow jako $redni.
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Rys. 4. Koncentracja aktywow w sektorach bankowych krajow CEE-4 w 2009 r.

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Rys. 5. Koncentracja depozytow w sektorach bankowych krajéw CEE-4 w 2009 r.

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Rys. 6. Koncentracja kredytow w sektorach bankowych krajow CEE-4 w 2009 r.

Zrodto: opracowanie wiasne.

Analogiczne rezultaty uzyskano w odniesieniu do kredytow (por. rys. 6). Rynek
kredytowy jest nieskoncentrowany w Polsce (z HHI rownym 0,0770) oraz srednio
skoncentrowany w Czechach (HHI rowne 0,1444), na Stowacji (HHI rowne 0,1241)
i Wegrzech (HHI réwne 0,1375).

Obliczone warto$ci wskaznikdw koncentracji sektoréw bankowych panstw
CEE-4 wskazuja na istnienie konkurencyjnych struktur rynku ustug bankowych.
Przy czym wyniki dla Polski sg nizsze od przecigtnej unijnej, podczas gdy pozostale
analizowane kraje osiagaja warto$ci wskaznikow wyzsze niz $rednia unijna®.

Uzyteczno$¢ powyzszych indekséw jest ograniczona, a uzyskane wyniki nie
moga by¢ bezkrytycznie przyjmowane dla okreslenia struktury rynku. Ich wykorzy-
stanie wymaga doktadnego zdefiniowania rynku, w tym okreslenia stopnia substytu-
cyjnosci dostarczanych produktow'?. W przypadku istnienia kilku czy kilkunastu
réwnych co do wielkosci dostawcow na rynku wskazniki koncentracji wskaza na
strukturg niezmonopolizowana. Jednak w rzeczywistos$ci tylko jeden dostawca moze
$wiadczy¢ ushugi na lokalnym rynku, podczas gdy pozostali $wiadczg ustugi na in-
nych rynkach badz obstuguja wybrany segment rynku na zasadach monopolu. Wow-

" Usrednione wyniki wskaznikow koncentracji rynku (//HI oraz CR,) dla krajéw cztonkowskich
Unii Europejskiej (EU-27) oraz Unii Gospodarczej i Walutowej (MU-16) znajdujemy w: EU Banking
Sector Stability. September 2010, ECB, Frankfurt 2010, s. 36, tab. 3.

12 Szerzej na temat zalet i wad HHI por. R. Guzik, A. Panek, HHI — za i przeciw, ,,Biuletyn Urzedu
Regulacji Energetyki” 2002, nr 4 (24), s. 12-13.
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czas, pomimo wartosci indekso6w koncentracji wskazujacych na konkurencyjne
struktury rynku, odbiorcy cierpie¢ beda z powodu istnienia sity monopolu. I odwrot-
nie, w sytuacji istnienia bliskich substytutow doébr dostarczanych przez jedynego
dostawce, wskazniki koncentracji beda wysokie, podczas gdy odbiorcy nie odczujq
konsekwencji sity monopolu®®.

5. Podsumowanie

W Polsce stopien koncentracji rynku ustug bankowych jest mniejszy niz w innych
krajach CEE-4 i zapewnia prawidtowe funkcjonowanie sektora bankowego z punktu
widzenia zaréwno ochrony intereséw klientow, jak i bezpieczenstwa funkcjonowa-
nia bankow, ktore korzystaja z efektow skali, co zapewnia stabilne funkcjonowanie
instytucji zaufania publicznego. Udziat pigciu najwigkszych bankéw w aktywach,
depozytach i kredytach wynosit w Polsce na koniec 2009 r. odpowiednio 50,5, 50,8
149,8%, podczas gdy w pozostatych badanych krajach udzial ten oscylowat w prze-
dziale 65-75%.

Ponadto analiza wskazuje, ze poziom koncentracji zalezy od wielkosci rynku'®.
Najnizszy poziom koncentracji rynku uslug bankowych odnotowano w Polsce (HHI
dla aktywow wyniosto 0,0726). W przypadku rynkow krajow niewielkich wystepuje
zjawisko koncentracji wokot kilku dominujacych instytucji. Z tego powodu Czechy,
Stowacja i Wegry w poréwnaniu z Polska wykazuja dwukrotnie wigksze warto$ci
indeksu HHI.

Otwarte pozostaje pytanie, jak na stopien konkurencji wptywaé beda przyszie
procesy konsolidacji w sektorze bankowym. Banki w Polsce przeszty przez kryzys
finansowy lat 2007-2009 obronna r¢ka. Wplyw kryzysu odciska si¢ jednak na ukta-
dach wiascicielskich w polskim sektorze bankowym. Dotychczasowi inwestorzy
instytucjonalni z krajow Zachodu zapoczatkowali proces sprzedazy posiadanych ak-
tywow. Przykladami moga by¢: irlandzka grupa kapitalowa AIB, ktéra odsprzedata
swoje udzialy w Banku Zachodnim WBK hiszpanskiemu Santanderowi, ktory do-
datkowo odkupit oddziat amerykanskiego AIG, przejgcie polskiego oddziatu Fortis
Banku przez francuski BNP Paribas, grecki Eurobank EFG, ktory odsprzedat 70%
udziatow w Polbanku austriackiemu Raiffeisen Bank, czy przejecie przez rodzimy
Getin Holding Allianz Banku Polska. Transakcje te prowadzi¢ beda do zmiany pro-
filu dziatania niektoérych bankow, np. Raiffeisen Bank stanie si¢ bardziej detaliczny,
co nie pozostanie bez wplywu na struktur¢ konkurencyjna i poziom koncentracji
rynku ustug bankowych w Polsce w przysztosci.

13 Poniewaz analiza taka wykracza poza ramy niniejszego opracowania, odwotajmy si¢ do innych
publikacji, w ktorych zawarto opis struktury konkurencyjnej rynku ustug bankowych. Por. m.in.: opis
nowego tadu instytucjonalnego w polskim sektorze bankowym w W. Jarmotowicz, K. Szarzec (red.),
Liberalne przestanki polskiej transformacji gospodarczej, PWE, Warszawa 2011, s. 200-221.

4 J.A. Bikker, Competition and Efficiency in a Unified European Banking Market, Edward Elgar,
Cheltenham — Northampton 2004.
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COMPETITIVE STRUCTURE OF BANKING
SERVICES MARKET IN SELECTED COUNTRIES
OF CENTRAL AND EASTERN EUROPE

Summary: The aim of this paper is to compare the level of market concentration of banking
services in selected countries of Central and Eastern Europe twenty years after the establishment
of a competitive two-tier banking sector. The study includes data on commercial banks of the
Czech Republic, Poland, Slovakia and Hungary (CEE-4). In small countries, banking activities
concentrate around several major credit institutions. The usefulness of these indices is limited
and the results cannot be uncritically adopted for determining market structures. Their use
requires a precise definition of the market, including determining the degree of substitutability
of the products, which is beyond the scope of this study.
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