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ROZWOJ RYNKU
PRACOWNICZYCH PROGRAMOW EMERYTALNYCH

Streszczenie: W artykule autorka zaprezentowata rozwoj i rolg rynku pracowniczych progra-
moéw emerytalnych w Polsce. Przedstawiono wyniki przeprowadzonej analizy liczby i struk-
tury programéw emerytalnych ze wzgledu na formg zarejestrowanego programu, liczbe
uczestnikow, konstrukceje sktadki, wartosci aktywow wyptat i wyptat transferowych. Ponadto
zawarto prawne uwarunkowania konstrukcji sktadki ubezpieczeniowej oraz zasad wyplat,
wyplat transferowych i zwrotow z programu.

Slowa Kkluczowe: pracownicze programy emerytalne, umowa zaktadowa, pracownicze fun-
dusze emerytalne, fundusz inwestycyjny.

1. Wstep

Zreformowany w 1998 r. polski system emerytalny zaktada, iz wysoko$¢ §wiadczenia
emerytalnego w duzej mierze bgdzie wynikiem indywidualnej przezornosci przy-
sztych emerytow. Zasada ta realizowana jest przez tworzenie zaréwno indywidual-
nych, jak i zbiorowych form dodatkowego oszczedzania na przyszta emeryturg w
ramach III filaru systemu emerytalnego. Pogarszajaca si¢ sytuacja finansow publicz-
nych oraz wprowadzane w ostatnich latach zmiany systemu emerytalnego uwidacz-
niaja problem wysokos$ci przysztych emerytur z I i I filaru. Stad poznanie mozliwo-
$ci tworzenia i rozwoju dodatkowych form zabezpieczenia emerytalnego, w tym
pracowniczych programéw emerytalnych, jest istotne dla przysztych emerytow.
Funkcjonujace od roku 1999 pracownicze programy emerytalne (PPE) to progra-
my emerytalne tworzone przez pracodawcow dla zatrudnianych przez nich pracowni-
kéw. Pracownicze programy emerytalne cechuje dobrowolnos¢ oraz emerytalny cel.
Programy emerytalne sa tworzone dobrowolnie przez pracodawce, ktéry chce
zapewni¢ swoim pracownikom wyzsza emerytur¢. ROwnoczesnie pracownik nie ma
obowiazku uczestnictwa w programie. Srodki zgromadzone przez PPE przeznaczo-
ne sa na emeryturg i ich wyptata nastgpuje po uzyskaniu wieku emerytalnego lub
nabyciu wczesniejszych uprawnien emerytalnych przez uczestnika programu?.

! Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 roku o pracowniczych programach emerytalnych (ustawa
o PPE), DzU, nr 116 z 2004 1., poz. 1207 z p6zn. zm. i Ustawa z dnia 28 sierpnia 1997 r. o organizacji
i funkcjonowaniu funduszy emerytalnych, DzU, nr 159 z 2004 1., poz. 1667 z p6zn. zm.
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Celem podjetych badan jest okreslenie roli i rozwoju rynku pracowniczych pro-
gramow emerytalnych w Polsce. Pracownicze programy emerytalne, obok indywi-
dualnych kont emerytalnych (IKE), sa alternatywna forma oszcze¢dzania na przyszta
emeryturg, dlatego istotne jest przedstawienie informacji charakteryzujacych rynek.
Istotny wpltywa na rozwoj rynku miaty: przyjeta w 2004 r. nowelizacja ustawy o
pracowniczych programach emerytalnych (ustawa o PPE) oraz przeksztatcenie gru-
powych form gromadzenia §rodkoéw na cele emerytalne, stad podj¢ta zostata analiza
poréwnawcza przy uwzglednieniu danych za lata 2005-20009.

2. Struktura podmiotowa rynku pracowniczych
programow emerytalnych

Pracownicze programy emerytalne stanowia dobrowolna forme oszczgdzania na
cele emerytalne w ramach III filara zreformowanego systemu. Pracodawca tworzy
dla swoich pracownikéw program, w ramach ktorego nastgpuje gromadzenie srod-
kow na przyszla emeryturg. Pracownicze programy emerytalne moga by¢ prowadzo-
ne w jednej sposrod czterech dopuszczanych przez ustawe z 20 kwietnia 2004 roku
o PPE form, takich jak?:

e fundusz emerytalny (PFE),

* umowa o wnoszenie przez pracodawce sktadek pracownikow do funduszu inwe-
stycyjnego (FI),

* umowa grupowego ubezpieczenia pracownikdéw na zycie z zakladem ubezpie-
czen w formie grupowego ubezpieczenia na zycie z ubezpieczeniowym fundu-
szem kapitatowym (ZU),

e zarzadzanie zagraniczne (ZZ).

Pracodawca moze prowadzi¢ dla swoich pracownikow program emerytalny tyl-
ko w jednej z wyzej wymienionych form. Tylko w wyjatkowych okolicznosciach
pracodawca moze prowadzi¢ jednoczes$nie wigcej niz jeden program?®.

Dynamiczny rozwdj pracowniczych programéw emerytalnych nastapit w roku
2005, czego przyczyny nalezy upatrywac¢ w zmianach przepisow ustawy o pracow-
niczych programach emerytalnych oraz przeksztatceniach grupowych form groma-
dzenia $§rodkoéw na cele emerytalne. Rysunek 1 prezentuje wzrost liczby programow
oraz liczby uczestnikoéw w latach 1999-2009. Rozwdj rynku pracowniczych progra-
mow emerytalnych odzwierciedlaja wzrastajace liczby pracodawcow oferujacych
tego typu programy, liczby programéw oraz liczby ich uczestnikow.

2 Art. 4 ust. 1 Ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o pracowniczych programach emerytalnych, DzU
nr 116 z 2004 r., poz. 1207 z pdzn. zm.

% Na przyktad gdy pracodawca nabywa przedsigbiorstwo lub jego zorganizowana cze$¢, nabywa
akcje towarzystwa emerytalnego lub tez w przypadku, gdy nastepuje potaczenie pracodawcow prowa-
dzacych PPE. W takich przypadkach przejmuje on zobowiazania dotychczasowego pracodawcy wyni-
kajace z umowy emerytalnej i w terminie 3 lat od dnia nabycia lub potaczenia powinien podja¢ dziata-
nia zmierzajace do zaproponowania gromadzenia srodkéw w jednym programie. Art. 7 Ustawy z dnia
20 kwietnia 2004 r. o pracowniczych programach emerytalnych.
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Rys. 1. Rozwoj rynku PPE — liczba programow oraz liczba uczestnikow PPE w latach 1999-2009

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie danych z Raportow KNF o rynku pracowniczych progra-

moéw emerytalnych w latach 2006-2009.

Tabela 1. Rynek PPE — liczba programow i ich forma, liczba pracodawcow prowadzacych PPE oraz

liczba instytucji finansowych zarzadzajacych PPE i ich forma

Forma programu 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
ZU 707 | 754| 766 | 800| 802
FI 174 | 194 | 226| 250 | 267
PFE 25 26 27 28 30
Liczba PPE 906 | 9741019 1078|1099
Liczba zarejestrowanych PPE 597 96 62 77 49
Liczba wyrejestrowanych PPE 33 30 19 18 32
Liczba pracodawcow prowadzacych PPE 94711020 (1061 | 1112 | 1132
Liczba instytucji finansowych zarzadzajacych PPE, w tym 27 28 28 28 27
ZU 9 8 8 8 8
FI 13 15 15 15 14
PFE 5 5 5 5 5

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z Raportow KNF o rynku pracowniczych progra-

mow emerytalnych w latach 2005-2009.

Dane prezentowane w tab. 1 pokazuja, iz w 2009 r. liczba dziatajacych progra-
moéw wzrosta o 193 programy (21,03%) w stosunku do danych z roku 2005. Réwno-
czesnie obserwowalne jest spowolnienie tempa wzrostu liczby dziatajacych PPE, na
co bezposredni wplyw miata spadajaca liczba nowo zarejestrowanych programow
i liczba wyrejestrowywanych programow. Najczgsciej realizowana forma PPE byty
programy w formie umowy z zakladem ubezpieczen (ZU), jednakze udziat tej formy
zmnigjszyt si¢ w 2009 r. o ok. 5,1 pkt proc. w poréwnaniu z 2005 r. na rzecz progra-
méw w formie umowy z funduszem inwestycyjnym (FI).
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Srodkami gromadzonymi w ramach PPE zarzadzato 27-28 instytucji finanso-
wych, wsrod ktorych najwigksza liczbe stanowity fundusze inwestycyjne. Najwigk-
sza liczba programow zarzadza: wérod funduszy inwestycyjnych Towarzystwo Fun-
duszy Inwestycyjnych PZU SA, wsrod zaktadow ubezpieczen Powszechny Zaktad
Ubezpieczen na Zycie SA, a wéréd pracowniczych programéw emerytalnych Pra-
cownicze Towarzystwo Emerytalne Nowy Swiat SA.

Cztonkiem pracowniczych programéw emerytalnych moze by¢ dobrowolnie pra-
cownik?, pod warunkiem ze: jest zatrudniony u danego pracodawcy nie krocej niz 3
miesiace (chyba, ze zakladowa umowa stanowi inaczej), nie ukonczyt 70 lat, spetia
warunki okre$lone w umowie zaktadowej®. Uczestnikami pracowniczych programéw
emerytalnych moga by¢ takze osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza,
wspolnicy spétki cywilnej, jawnej, spotki partnerskiej oraz komandytowo-akcyjnej
i komandytowej odpowiadajacy za zobowiazania spotki bez ograniczenia, ktorzy
podlegaja obowiazkowym ubezpieczeniom emerytalnym i rentowym®.

Wozrastajaca liczba PPE wptywa bezposrednio na wzrastajaca liczbg uczestni-
kow programéw, ktora na koniec 2009 r. wynosita 333,54 tys. uczestnikow (oznacza
to wzrost o ok. 73,55 tys. 0sob (28,24%) w porownaniu z danymi z roku 2005) .

Analizujac dane z tab. 2, mozna zaobserwowac, iz najwigkszy wzrost liczby
uczestnikéw odnotowywano w programach w formie umowy z funduszem inwesty-
cyjnym (w roku 2009 byt to wzrost o ok. 52,43 tys. 0sob (59,06%) w stosunku do
danych z roku 2005). Jedynie w przypadku programow w formie pracowniczego

Tabela 2. Liczba uczestnikow oraz wskaznik uczestnictwa w PPE w latach 2005-2009

Forma Liczba uczestnikow Wskaznik uczestnictwa
programu | 2005 2006 2007 2008 2009 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
ZU 109 820 | 119169 | 133895 | 130 221 | 133989 | 63,87 | 63,85 | 73,18 | 71,21 | 76,27
FI 88 769 | 101597 | 118 168 | 135573 | 141 199 | 75,28 | 79,13 | 76,00 | 78,53 | 78,78
PFE 61507 | 60729 | 60058 | 59215| 58356 | 81,59 | 82,25 | 80,50 | 80,71 | 78,94
Razem 260096 | 281 495 | 312 121 | 325009 | 333 544 | 70,36 | 72,03 | 75,35 | 75,51 | 77,71

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Raportow KNF o rynku pracowniczych progra-
mow emerytalnych w latach 2005-2009.

4 Osoba zatrudniona u danego pracodawcy w pelnym lub niepelnym wymiarze czasu pracy, na
podstawie umowy o pracg, powotania, wyboru, mianowania czy tez spotdzielczej umowy o pracg. Cheé
uczestnictwa w programie moze zglosi¢ takze osoba zatrudniona na podstawie umowy zawartej w
wyniku powotania lub wyboru do organu reprezentujacego osobg prawna oraz bgdaca cztonkiem rolni-
czej spotdzielni produkcyjnej lub spotdzielni kotek rolniczych. Osoba zatrudniona u kilku pracodaw-
cow prowadzacych programy emerytalne, bez wzglgdu na wymiar czasu pracy, moze uczestniczy¢
w kilku programach prowadzonych przez poszczegolnych pracodawcow.

5 Art. 5 ust. 1 ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o PPE.

6 Warunkiem udziatu tych oso6b w PPE jest prowadzenie przez te osoby lub spotki dla swoich
pracownikdéw programow emerytalnych, w ktorych przewidywana jest mozliwos¢ uczestnictwa w nich
pracodawcy — art. 5 ust. 4 ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o PPE.
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funduszu emerytalnego odnotowywano spadek liczby uczestnikow, ktory trwa od
2005 . $redniorocznie o ok. 1,3%. Do 2007 r. najwigksza liczbe uczestnikow miaty
PPE w formie umowy z zaktadem ubezpieczen, natomiast od 2008 r. znalazty si¢ one
na drugim miejscu pod wzgledem liczby uczestnikow.

W roku 2009 wskaznik uczestnictwa’ w PPE wyniost 77,71% i wzrést o ok. 7,35
pkt proc. w stosunku do roku 2005. Oznacza to, iz w programach uczestniczy $red-
nio 7 na 10 pracownikéw, ktorym pracodawca zaoferowatl taka mozliwosc. Wyz-
szym wskaznikiem uczestnictwa charakteryzowaly si¢ programy w formie pracow-
niczego funduszu emerytalnego oraz w formie umowy z funduszem inwestycyjnym,
nieco za$ nizszym w formie umowy z zaktadem ubezpieczen.

Tabela 3. Struktura rynku PPE wedtug wielkosci programéw w latach 2006-2009

Wielko$¢ PPE Udzial w rynku wedlug wielkosci PPE (w %)
wedlug liczb uczestnikow

ogotem 2006 2007 2008 2009
do 50 48,0 48,2 51,6 48,8
50-100 17,0 17,0 15,2 15,7
101-200 14,0 12,9 13,3 13,7
201-300 5,0 5,4 5,3 53
301-400 3,0 3.4 3.4 3,6
401-500 2,0 2,0 1,3 2,2
501-1000 5,0 4,9 4,5 4,7
1001-1100 2,0 2,4 1,9 2,4
1501-1600 1,0 0,7 0,7 0,8
powyzej 2000 4,0 3,1 2,7 2,8

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z Raportow KNF o rynku pra-
cowniczych programow emerytalnych w latach 2006-2009.

Najwigkszy udziat w rynku PPE, wedlug wielko$ci programu mierzonego ogolna
liczba uczestnikow, miaty programy, w ktorych liczba oséb objetych dodatkowym
zabezpieczeniem emerytalnym nie przekroczyta 50 osob — tab. 3. W badanych latach
ponad 78% programéw stanowily PPE, gdzie uczestniczylo maksymalnie 200 osob.

Analiza danych z tab. 4 potwierdza znaczny udziat w rynku ,,matych PPE”, kto-
ry zwiazany jest z faktem, iz ok. 40% pracodawcow prowadzacych programy to
podmioty zatrudniajace do 50 pracownikow. Réwnocze$nie potwierdza si¢ tenden-
cja, iz dominujaca grupg ponad ¥4 PPE stanowily programy, gdzie pracodawcy za-
trudniali do 250 pracownikow.

Najwigcej pracodawcow prowadzacych PPE dziatalo na terenie wojewodztw: ma-
zowieckiego, $laskiego oraz wielkopolskiego. W dwoch pierwszych wojewodztwach

" Wyznaczany jako stosunek liczby uczestnikow czynnych, za ktorych wnoszone sa sktadki do
programdw, oraz liczby 0sob zatrudnionych u pracodawcow prowadzacych PPE.
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Tabela 4. Udziat w rynku pracodawcéw prowadzacych PPE wedtug wielkosci zatrudnienia
w latach 2006-2009

Udziat w rynku pracodawcow prowadzacych PPE

Poziom zatrudnienia wedhug wielkosci zatrudnienia (w %)
2006 2007 2008 2009
Do 50 pracownikow 40 39,10 40,30 41,80
50-250 pracownikow 38 37,70 35,80 35,50
250-500 pracownikoéw 22 10,00 10,60 9,40
Powyzej 500 pracownikéw 13,20 13,30 13,30

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych z Raportéw KNF o rynku pracowniczych
programéw emerytalnych w latach 2006-2009.

udziat pracodawcow w rynku PPE wykazywal tendencje wzrostowa przy roéwnocze-
snym spadku udziatu pracodawcow wojewodztwa wielkopolskiego. Jednoczesnie ok.
72% ogbéhu pracodawcow prowadzacych PPE to spotki z ograniczong odpowiedzialno-
$cig oraz spotki akcyjne. Biorac pod uwagg kryterium przedmiotu dziatalnos¢ praco-
dawcow wedhug PKD, ktérzy utworzyli PPE, mozna wyodrgbni¢ 3 grupy pracodaw-
cow prowadzacych dziatalnos¢ w: przetworstwie przemystowym, handlu hurtowym i
detalicznym, naprawie pojazdéw samochodowych (wylaczajac motocykle), dziale
wytwarzania i zaopatrywania w energi¢ elektryczna, gaz, par¢ wodna, goraca wodg i
powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych. Pracodawcy z wyszczegdlnionych sekcji
PKD utworzyli tacznie prawie 50% istniejacych na rynku programow®.

3. Poziom i konstrukcja skladki
w pracowniczych programach emerytalnych

Zgodnie z ustawa o PPE do pracowniczych programow emerytalnych moga by¢ wno-
szone dwa rodzaje sktadek®: obowiazkowa sktadka podstawowa i dobrowolna sktadka
dodatkowa. Pracodawca jest zobowiazany do terminowego i1 prawidtowego naliczania
i odprowadzania na rachunek uczestnika w instytucji finansowej sktadek podstawo-
wych oraz do naliczania, potracania i odprowadzania sktadek dodatkowych?®.

W latach 2005-2009 w wigkszos$ci funkcjonujacych PPE wysoko$¢ finansowa-
nej przez pracodawce sktadki podstawowej okreslano jako procent od wynagrodze-
nia (w roku 2005 — 630 PPE, a w roku 2009 — 781 PPE). Ten model konstrukcji
sktadki podstawowe;j jest charakterystyczny dla wszystkich programéw prowadzo-
nych w formie pracowniczego funduszu emerytalnego. Rownocze$nie w pozosta-
tych programach wysoko$¢ sktadki ustalano kwotowo, a jej poziom roznit si¢ w za-

8 Raporty KNF o rynku pracowniczych programow emerytalnych w latach 2005-2009.
° Art. 22, 24-25 ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o PPE.
10 Art. 26 ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o PPE.
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lezno$ci od formy umowy. W roku 2005 w programach w formie umowy z funduszem
inwestycyjnym poziom sktadki oscylowatl miedzy 10 a 200 zt, podlegajac fluktuacji,
w roku 2009 osiagnal przedziat od 10 do 300 zt. Analogicznie w programach w for-
mie umowy z zaktadem ubezpieczen sktadka kwotowa zmieniata si¢ z przedziatu od
10 do 300 zt w roku 2005 do poziomu migdzy 7 a 410 zt w 2009 r.

Tabela 5. Wysokos$¢ sktadki podstawowej okreslona w zaktadowej umowie emerytalne;j
w latach 2006-2009

Skfadka podstawowa Liczba PPE Udziat w rynku

w umowie zakladowej | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Ponizej 1% 1 1 23 71 010%| 0,10%| 2,10% | 0,6%
1-1,99% & - 23 19 2,10% | 1,7%
2-2,99% 68 69 | 8,40%| 7,70% | 6,30% | 6,3%
3-3,99% 93 94 94 86 | 9,50% | 9,20% | 8,70% | 7.8%
4-4,99% 77 74 77 80 | 7,90% | 7,30%| 7,10%| 7,3%
5-5,99% 108 | 112 | 110 | 121 | 11,10% | 11,00% | 10,20% | 11,0%
6-6,99% 45 53 58 54 | 4,60%| 5,20%| 5.40%| 4,9%
7% 273 | 303 | 336 | 345 |28,00% |29,70% | 31,20% | 31,4%
Wysoko$¢ sktadki
okreslona kwotowo 295 | 304 | 312 | 318 |30,30% | 29,80% | 28,90% | 28,9%
Ogotem PPE 974 | 1019 | 1078 | 1099

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z Raportéw KNF o rynku pracowniczych progra-
mow emerytalnych w latach 2006-2009.

Analizujac dane przedstawione w tab. 5, zauwazono tendencj¢ wzrostowa udzia-
hu PPE, w ktérych wysokos¢ sktadki podstawowej zapisana w umowie zaktadowe;j
okreslona jest procentowo i wynosi powyzej 6%. Udziat liczby PPE z wysokoscia
sktadki podstawowej okreslanej kwotowo spadt w 2008 r. o ok. 1,4 pkt proc. w sto-
sunku do danych z roku 2006.

Tabela 6 prezentuje taczna sumg sktadek w poszczegolnych formach odprowa-
dzonych w ostatnich 5 latach. W roku 2009 do pracowniczych programéw emerytal-
nych odprowadzono tacznie prawie 888,92 min zt sktadek, w tym 864,443 min zt z
tytutu sktadek podstawowych i 24,49 mln zt z tytutu sktadek dodatkowych. Laczna
suma odprowadzanych sktadek w omawianym okresie wzrosta o 475,30 mln zl, tj.
0 114,91% w porownaniu z rokiem 2005. Przyrost sktadki odnotowano w PPE reali-
zowanych w formie umowy z zakltadem ubezpieczen oraz umowy z funduszem in-
westycyjnym we wszystkich formach PPE, w 2009 r. odprowadzone sktadki wzrosty
odpowiednio o 16,3% oraz 8,3% w stosunku do roku 2008 i 0 160,09% oraz 145,64%
w stosunku do roku 2005.
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Tabela 6. Wysoko$¢ sktadki podstawowej i dodatkowej (w mln zt) w poszczegdlnych formach PPE
w latach 2005-2009

. Forma programu
Sktadki odprowadzone
ZU FI PFE razem
2005 sktadki podstawowe 110,21 167,83 119,75 397,80
sktadki dodatkowe 2,04 7,32 6,47 15,83
razem 112,26 175,14 126,22 413,62
2006 sktadki podstawowe 220,78 282,82 166,76 670,37
sktadki dodatkowe 5,69 10,16 6,82 22,67
razem 226,47 292,98 173,58 693,04
2007 sktadki podstawowe 246,17 311,26 166,81 724,24
sktadki dodatkowe 5,58 10,73 7,02 23,33
razem 251,75 321,98 173,84 747,57
sktadki podstawowe 245,22 384,21 176,58 806,01
2008 sktadki dodatkowe 5,73 13,12 7,11 25,95
razem 250,94 397,33 183,69 831,96
sktadki podstawowe 286,34 416,66 161,43 864,43
2009 sktadki dodatkowe 5,63 13,56 5,30 24,49
razem 291,97 430,22 166,73 888,92

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Raportéw KNF o rynku pracowniczych progra-
mow emerytalnych w latach 2005-2009.

W 2009 r. suma sktadek podstawowych optacanych przez pracodawcow wyniosta
864,43 mln zl, co stanowilo ok. 97% tacznej kwoty sktadek odprowadzanych na ra-
chunki uczestnikow, i w omawianym okresie wskaznik ten nie zmienit si¢. Dane z lat
2005-2009 wskazuja nie tylko tendencjg niskiego udziatu sktadki dodatkowej w sktad-
kach ogotem, ale spadek tego wskaznika z 3,83% w 2005 r. do 2,75% w 2009 r. Jedna
z przyczyn zaobserwowanego zjawiska byto zmniejszenie sktonno$ci uczestnikow do
wnoszenia sktadek dodatkowych.

Omawiajac proporcje pomig¢dzy wysokoscia sktadek podstawowych i dodatko-
wych odprowadzanych w ramach PPE, nalezy zwroci¢ uwage na wprowadzony w
przepisach prawa limit kwoty sktadek dodatkowych. W latach 2004-2007 zostat on
okreslony w wysokosci trzykrotnosci odpowiadajacego limitu obowiazujacego w
IKE. Nastgpnie od roku 2008 zostal wprowadzony przepis, iz suma sktadek dodat-
kowych wniesionych przez jednego uczestnika PPE do jednego programu w ciagu
roku kalendarzowego nie moze przekroczy¢ czteroipotkrotnosci przecigtnego wyna-
grodzenia prognozowanego wynagrodzenia miesigcznego w gospodarce narodowej
na dany rok™. Limit ten w latach 2005-2007 oscylowal migdzy 10,91 a 11,09 tys. zt
oraz w latach 2008-2009 migdzy 12,00 a 14,4 tys. zt.

11 Art. 25 ust. 4 ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o PPE.
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Analizujac dane przedstawione w tab. 7, mozna zaobserwowac, iz srednia wyso-
kos¢ sktadki dodatkowej w PPE, jak rowniez warto$¢ srodkéw wnoszonych w ra-
mach IKE ksztattowaty sie ponizej limitow. Swiadczy to o stosunkowo matej skton-
nos$ci do oszczedzania na cele emerytalne z wlasnych srodkow, a nie o powigzaniu
z ustawowymi ograniczeniami w zakresie limitow.

Tabela 7. Sredni roczny poziom sktadek na rynku PPE w latach 2005-2009 w z} na 1 uczestnika

Wyszczegdlnienie 2005 2006 2007 2008 2009
Srednia roczna sktadka podstawowa PPE 2434 2818 2 845 2975 3115
Srednia roczna sktadka dodatkowa PPE 1042 1127 1013 1001 915
Srednia roczna skladka w IKE 2199 1719 1561 1850

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych z Raportéw KNF o rynku pracowniczych progra-
mow emerytalnych w latach 2005-2009.

W omawianym okresie $rednia roczna sktadka dodatkowa odprowadzana do
PPE spadta o 125 zt w porownaniu ze srednia sktadka obliczona za 2005 r. i wyno-
sita nieco powyzej 0,9 tys. zt, a Srednia roczna sktadka podstawowa przypadajaca na
jednego uczestnika PPE w 2009 r. wzrosta w poréwnaniu z rokiem 2005 o 670 zt
i wyniosta 3,1 tys. zk

4. Wplaty i wyplaty transferowe

Pracownicze programy emerytalne stuza gromadzeniu $rodkow ze sktadek z prze-
znaczeniem do wyplaty po osiagnigciu wieku emerytalnego. Warto$¢ zgromadzo-
nych w ramach PPE $rodkéw jest uzalezniona od wielu czynnikéw, takich jak: forma
wybranego programu emerytalnego, wielkos¢ sktadki podstawowej i dodatkowe;j
okreslona w zaktadowej umowie emerytalnej, forma wybranej instytucji finansowej
zarzadzajacej zgromadzonymi srodkami, jak rowniez warto§¢ wyplat, wyplat trans-
ferowych czy zwrotow.

Warto$¢ aktywow zgromadzonych w PPE na koniec 2009 r. wyniosta prawie 5
mld 7z, co stanowito wzrost o 194,8% w pordéwnaniu z danymi za rok 2009 — rys. 2.
Analizujac udziat aktywoéw poszczegoélnych form PPE w badanym okresie, nalezy
zauwazy¢ staty wzrost udziatu aktywow PPE w formie umowy z funduszem inwe-
stycyjnym, ktore jako jedyne nie odnotowaty spadku aktywoéw w roku 2008, a w roku
2009 ich warto$¢ osiagneta putap 2230 min z1, co stanowito 44,6% catkowitej kwoty
zgromadzonych §rodkow. Na uwage zastuguje rok 2008, kiedy to po raz pierwszy od
powstania PPE zanotowano spadek wartosci zgromadzonych aktywow o prawie 200
mln zl, a szczego6lnie w PPE w formie umowy z zaktadem ubezpieczen i w formie
pracowniczego funduszu emerytalnego. Wptyw na powyzsza tendencj¢ miata ko-
niunktura rynku finansowego, co z kolei wplynelo na rezultaty inwestycyjne instytu-
cji finansowych prowadzacych pracownicze programy emerytalne.
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Rys. 2. Aktywa PPE zgromadzone w poszczego6lnych instytucjach finansowych w latach 2005-2009

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych z Raportow KNF o rynku pracowniczych progra-
mow emerytalnych w latach 2005-2009.

W mysl ustawy o PPE zgromadzone przez uczestnika $rodki moga podlegac
wyplacie®?, wyptacie transferowej (do innego PPE lub na IKE)™ lub zwrotowi'*.
Zaréwno wyptata srodkow, wyptata transferowa, jak i zwrot srodkow zgromadzo-
nych w funduszu inwestycyjnym w wyniku realizacji pracowniczego programu
emerytalnego nastgpuja w formie pieni¢znej, po odkupieniu przez ten fundusz jed-
nostek uczestnictwa znajdujacych sie na rachunku uczestnika®®.

Z danych przedstawionych w tab. 8 wynika, iz w roku 2009 na rzecz ok. 8,8 tys.
0sOb uprawnionych i uposazonych wyplacono tacznie kwotg 112,7 min zt, o prawie
89,2 mln zt wigcej niz w roku 2005 (wzrost 0 379,42%). Rownoczesnie $rednia war-
tos¢ wyplaconych $rodkéw przypadajacych na jedna osobg wzrosta o 5,04 tys. zt i
wyniosta 12,9 tys. zt. Od 2006 r. najwigkszy udzial w wyptatach miaty zaktady ubez-
pieczen i fundusze inwestycyjne, w ktorych tacznie wyptacono ponad 80% kwot
dokonanych wypftat.

12 Wyptata zgromadzonych oszczedno$ci moze nastapi¢: na wniosek uczestnika po osiagnigciu
przez niego 60 roku zycia, na wniosek uczestnika po przedstawieniu przez niego decyzji o przyznaniu
prawa do emerytury i po ukonczeniu 55 roku zycia, na wniosek osoby uprawnionej — w przypadku
$mierci uczestnika, bez wniosku uczestnika w przypadku ukonczenia przez niego 70 lat.

18 Wypflata transferowa jest dokonywana do innego pracowniczego programu emerytalnego na
podstawie dyspozycji pracownika po ustaniu uczestnictwa w dotychczasowym programie i przystapie-
niu do nowego na skutek: zmiany pracodawcy, wypowiedzenia udziatu w programie przez pracownika,
likwidacji pracowniczego programu emerytalnego, zmiany formy pracowniczego programu emerytal-
nego lub podmiotu nim zarzadzajacego.

14 Zwrot $rodkow zgromadzonych w programie emerytalnym moze nastapi¢ w razie wypowiedze-
nia umowy przez uczestnika pracowniczego programu emerytalnego w zwiazku z likwidacja programu
w przypadku spadku wartoéci $rodkow wniesionych w ramach programu ponizej kwoty ustalonej
w umowie z zaktadem albo towarzystwem ubezpieczen, funduszem inwestycyjnym badz w statucie
funduszu emerytalnego, jezeli nie zachodza przestanki do wyptaty badz wyptaty transferowe;.

15 Art. 46 ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. PPE.
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Tabela 8. Wysoko$¢ wyptat oraz $rednia warto$¢ wyptaty przypadajaca na 1 uczestnika

w latach 2005-2009

Forma Kwota wyptat (w mln zt) Srednia wyplata na uczestnika (w zt)
programu | 2005 | 2006 2007 2008 2009 | 2005 | 2006 | 2007 2008 2009
FI 13,9 19 25,00 29,97 44 7952 | 11565| 9780 16303
PFE 6,1 6,8 12,83| 27,43 20| b.d. [8963| 11029| 14293 | 17711
ZU 3,5 17,4 34,63 | 3542 46 5567 | 12981 | 9974 | 9746
Ogodtem
PPE 23,5 43,2 72,5 92,8 | 112,7(7850|6887| 12091 | 10875 | 12 888
Liczba
wyptat 3 tys. | 6,3 tys. | 6,5 tys. | 8,5 tys. | 8,8 tys.

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie danych z Raportow KNF o rynku pracowniczych progra-
méw emerytalnych w latach 2005-2009.

Zgromadzone przez uczestnika srodki moga zostaé takze przetransferowane do
PPE prowadzonego przez innego pracodawce lub tez na indywidualne konto emery-
talne. Najwigksza warto$¢ przetransferowanych wyptat odnotowano w latach 2007-
2008. W roku 2009 dokonano transferu zgromadzonych $rodkéw na kwote 82,3 min zt
(o ponad 50% mniej niz w roku 2008).

W strukturze wyptat transferowych w poszczegélnych formach programow
przedstawionej w tab. 9 mozna zauwazy¢, iz w roku 2009 we wszystkich formach
PPE przewazaly wyplaty transferowe na IKE. W poprzednich latach w PPE prowa-
dzonych w formie umowy z zaktadem ubezpieczeniowym i w formie umowy z fun-
duszem inwestycyjnym warto$¢ wyptat transferowych do innych PPE byta wigksza
niz transfery na IKE.

Tabela 9. Struktura wyptat transferowych w poszczegdlnych formach programéw w latach 2007-2009

Forma 2007 2008 2009
programu do innego PPE | na IKE | doinnego PPE | na IKE | do innego PPE | na IKE
ZU 86,6 13,4 79,1 20,9 36,9 63,1
FI 74,2 25,8 76,8 232 39,2 60,8
PFE 1,5 98,5 1.4 98,6 1,0 99,0

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych z Raportow KNF o rynku pracowniczych progra-
mow emerytalnych w latach 2007-2009.

Zmiany w wartosciach wyptlat transferowych do PPE prowadzonego przez inne-
go pracodawce sa bezposrednio zwiazane ze zmianami liczby 0sob, ktorych te trans-
fery dotyczyly — tab. 10. Najwigkszy udzial wyptat transferowych do innych PPE
odnotowano w programach prowadzonych w formie umowy z zaktadem ubezpie-
czen i w formie umowy z funduszem inwestycyjnym.
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Tabela 10. Warto$¢ wyptat transferowych do innego PPE dokonywanych z programéw
w poszczegdlnych formach w latach 2006-2009

Kwota wyptat transferowych dokonanych
Forma do innego PPE (w min zt)

programu
2006 2007 2008 2009 2006 2007 2008 2009
Liczba wyptat | 0,8 tys. | 9,3 tys. | 6,1 tys. | 2,9 tys.

Struktura (%)

zU 1,55 67,69 46,19 11,22 15,85 63,30 | 44,1 49,3
FI 8,12 38,95 58,32 11,26 82,92 36,40 | 55,6 49,5
PFE 0,12 0,31 0,33 0,26 1,23 0,3 0,3 1,2

Ogotem PPE 9,80 106,95 | 104,84 22,74 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z Raportow KNF o rynku pracowniczych progra-
moéw emerytalnych w latach 2005-2009.

Tabela 11. Wyplaty transferowe na IKE w latach 2005-2009

Wyszczegodlnienie 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Liczba wyplat transferowych 1628 | 2688 | 3307 | 3468|5175
Warto$¢ wyplat transferowych (w min zt) 10,42 | 21,05 | 44,18 | 52,52 | 62,46
Srednia wyplata transferowa na rachunek IKE (w tys. zt) 6,4 7,8 134 | 15,1 | 12,1

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych z Raportow KNF o rynku pracowniczych progra-
mow emerytalnych w latach 2006-2009.

W latach 2005-2009 wyplaty transferowe na IKE wykazywaty tendencj¢ wzro-
stowa co do liczby samych wyptat, ich wartosci oraz $redniej wyptaty transferowej
na rachunek IKE. W roku 2009 5,2 tys. 0sob przetransferowato ponad 62,5 mln zt na
indywidualne konta emerytalne. Srednia wyptata transferowa $rodkéw PPE na ra-
chunek IKE wyniosta 12,1 tys. zt, co oznacza prawie 2-krotny wzrost w stosunku do
danych z roku 2005.

5. Podsumowanie

Dynamiczny rozw6j pracowniczych programow emerytalnych w 2005 r. zwiazany
jest z wprowadzonymi regulacjami ustawowymi z roku 2004; uwidocznit si¢ liczba
nowo zarejestrowanych programéw, liczba uczestnikow czy wzrostem wartosci ak-
tywow itp.

Pomimo znacznego rozwoju sektora pracowniczych programéw emerytalnych
nie pozostat on odporny na narastajacy kryzys na rynku finansowym. Efekty spowol-
nienia gospodarczego, zainicjowanego przez kryzys finansowy z lat 2007-2008, nie
uwidocznily diametralnych zmian we wspomnianych latach. W 2008 r. zarejestro-
wano 77 nowych PPE, 12,7 tys. oséb objeto dodatkowym zabezpieczeniem emery-
talnym. Negatywnym zjawiskiem, na ktore bezposredni wptyw miata sytuacja na
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rynkach finansowych, byt spadek wielkosci aktywow zgromadzonych w PPE (spa-
dek o0 5,2% w stosunku do roku 2007).

Jednakze w 2009 r. w sytuacji finansowej pracodawcow efekty kryzysu finanso-
wego ujawnity si¢ na rynku pracowniczych programow emerytalnych poprzez: spa-
dek liczby nowo zarejestrowanych programow, wzrost liczby wykreslen pracowni-
czych programow emerytalnych z rejestru prowadzonego przez organ nadzoru w
zwiazku z likwidacja, aktywne korzystanie przez pracodawcoéw z ustawowej insty-
tucji zawieszenia na okreslony okres odprowadzania sktadek podstawowych.

Pozytywnym zjawiskiem obserwowanym w pracowniczych programach emery-
talnych w 2009 r. byl wzrost wartoéci aktywoéw zgromadzonych na rachunkach
uczestnikow PPE o kwote blisko 1,4 mld zt. Na wartos¢ t¢ wptyw miaty zardwno
przeplywy netto na rachunkach uczestnikow programow (wptlaty i wyplaty), jak i
inne czynniki, do ktorych nalezy zaliczy¢ wzrost wynagrodzen w gospodarce naro-
dowej, wzrost liczby uczestnikow PPE, wyniki inwestycyjne osiagane przez instytu-
cje finansowe.
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DEVELOPMENT OF OCCUPATIONAL
PENSION SCHEMES’ MARKET

Summary: The article presents the role and importance of the occupational pension schemes’
market in Poland. The analysis’s results of quantity and the structure of pension programmes
with regard to: their registered forms, participants, contribution’s construction, value of assets,
payments and transfers are introduced. At the same time the legal aspects of the contribution’s
construction, payments, transfers and structure of the occupational pension schemes are
presented.
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