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Streszczenie: Celem niniejszego artykutu jest ukazanie wptywu logistyki migdzynarodowej
na racjonalizowanie migdzynarodowych przeptywow gospodarczych. Wzrastajaca rola out-
sourcingu i offshoringu ma znaczny wplyw na ksztattowanie si¢ nowych form przeptywow
gospodarczych, a kierunki tych zmian sprowadzajq si¢ do systematycznego zmniejszania si¢
czystych przeptywow na rzecz przeptywow taczonych. W opracowaniu przedstawione zostaty
takze megaregiony logistyczne oraz ich udziat w globalnej wartosci ustug logistycznych. Scha-
rakteryzowano kolejno tancuch dostaw jako podstawe przeptywow gospodarczych. Szczegdlna
uwage poswigcono takim zadaniom lancucha dostaw, jak: optymalizowanie wykorzystania
aktywow przedsigbiorstwa jako ogniwa tancucha dostaw, zwigkszanie zjawiska kompresji
czasu w operacjach logistycznych czy zmniejszanie kosztow transakcyjnych.
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1. Wstep

Wspoétczesnie miedzynarodowe przeplywy gospodarcze, w ramach ktérych coraz
czesciej taczone sa przemieszczenia zasobow rzeczowych, ludzkich i informacji,
uwarunkowane sa jak nigdy dotad nowoczesnymi procesami logistycznymi. Zja-
wisko to mozna opisa¢ szeroko rozumiang teoria migdzynarodowej wymiany go-
spodarczej, a w tym wymiany czynnikow wytworczych. Istota tej teorii sprowa-
dza si¢ do proby zdefiniowania uogolnien co do okreslenia rozmiaréw, a takze
struktury geograficznej i rodzajowej towarow i ustug oraz korzysci dla wszyst-
kich partneréw z roznych krajow w ramach mig¢dzynarodowej wymiany handlo-
wej. U podstaw tej wymiany znajdujq si¢ firmy roznych panstw jako ogniwa
migdzynarodowych tancuchow dostaw laczacych z jednej strony miejsca pozy-
skiwania surowcow, z drugiej za$ konsumentow dobr i ustug. Stad w XXI wieku
w warunkach globalizacji gospodarki $wiatowej wyksztalcily si¢ nowe zadania
logistyki umozliwiajacej znaczne obnizenie kosztow migdzynarodowej wymiany
gospodarczej.
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Celem niniejszych rozwazan jest zatem ukazanie wptywu logistyki migdzyna-
rodowej na racjonalizowanie migdzynarodowych przeplywoéw gospodarczych.

2. Nowe formy mig¢dzynarodowych przeplywow gospodarczych

Migdzynarodowe przeptywy gospodarcze okreslane wczesniej jako pieni¢zne lub
niepieni¢zne zmieniajg wspotczesnie swoj charakter gtdwnie ze wzgledu na stoso-
wanie najnowszych technologii informatycznych, a wykorzystywanych w logistyce
mig¢dzynarodowej. W klasycznym ujgciu dotyczacym form tych przeptywow wy-
r6zniono bowiem przeptywy ludzi, produktow i informacji.

Zdaniem J. Misali [2005, s. 32] w migdzynarodowych przeplywach gospodar-
czych nadzwyczaj istotna rol¢ odgrywaja ludzie, ktorzy pehia takie funkcje, jak:

—  wytworcy produktéw lub ustug za granica,
— nadawcy lub odbiorcy wiedzy technicznej, takze informacji,
— konsumenci produktéw lub ustug za granica.

W wyniku nasilajacych si¢ aktualnie proceséw globalizacji gospodarki swiato-
wej zmienita si¢ wielkos$¢ 1 struktura przeptywdéw ludzi pomigdzy krajami i regio-
nami $wiata. Jednym z efektow tych zmian jest wzrastajaca rola outsourcingu i
offshoringu, polegajaca na tym, ze mamy do czynienia z lokowaniem produkcji w
miejscach pozyskiwania taniej sity roboczej. W konsekwencji ogranicza si¢ prze-
ptyw ludzi na rzecz przeptywu kapitatu, srodkow produkcji. Jednoczesnie obser-
wuje si¢ gwaltowna potrzebe przeptywu kapitatu ludzkiego z wysokimi kwalifika-
cjami, a zwlaszcza z kluczowymi kompetencjami logistycznymi. Dotyczy to
zwlaszcza operatorow logistycznych wysokiego szczebla zarzadzania, nie mowiac
o menedzerach — logistykach, odpowiedzialnych w korporacjach transnarodowych
za realizacj¢ migdzynarodowych przeptywow gospodarczych. Z kolei nadawcy i
odbiorcy wiedzy technicznej i informacji coraz czgsciej stosuja przeptywy taczone
z produktami, tzn. towarami i ustlugami, zwane przeptywami kombinowanymi.
Wreszcie konsumenci produktéw za granicgq poddani sa standaryzacji i unifikacji
popytu na produkty, co powoduje dychotomi¢ podazy tych produktow w réznych
regionach $§wiata.

Tak wigc nowe formy migdzynarodowych przeptywow ludzi sprowadzaja sig
do znacznej dywersyfikacji tych przeplywow ze stala tendencja wzrostowa. Zasad-
nicze kierunki tych zmian sprowadzaja si¢ do takich, jak:

— systematycznie zmniejszajace si¢ tzw. czyste przeptywy ludzi na rzecz przepty-
wow taczonych ze srodkami produkcji, konsumpcji czy no$nikami informacji,

— zwigkszanie si¢ przeptywow wysoko kwalifikowanej kadry fachowcow pomig-
dzy r6znymi regionami §wiata.

Formy migdzynarodowych przeptywow rzeczowych, podobnie jak przeptywow
ludzi, szybko ewoluuja nie tylko w kierunku przeplywow taczonych, ale takze w
kierunku nowoczesnych, mozna powiedzie¢ — intermodalnych czy multimodal-
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nych, metod przemieszczania produktow. I tak np. [Zarzycka 2005, s. 478] opera-
tor logistyczny organizuje przewozy multimodalne, dysponuje wtasnymi filiami i
przedstawicielstwami w kraju i za granica, niezawodnymi systemami tacznosci i
technologiami komputerowymi. Wynika z tego, ze powierzanie operatorom logi-
stycznym znacznej czg$ci przeptywow rzeczowych moze mie¢ istotny wplyw na
wielkos¢ i strukture tych przeptywow. Nalezy zaznaczy¢, iz wedtug analiz Data
Monitor [Global Logistics 2009] swiatowy rynek logistyczny dzielony jest z geo-
graficznego punktu widzenia na trzy megaregiony, a ich udziat w globalnej warto-

sci ustug logistycznych przedstawiat si¢ w 2008 r. nastepujaco:

Megaregion

Azja z Pacyfikiem
Ameryka
Europa

Udziatl megaregionu w globalnej wartosci ushug logistycznych

34,8%
33,1%
32,0%

Wedlug prognozy Data Monitor, do 2013 r. wzrost §wiatowego rynku logistycz-
nego wyniesie 31,5%, przy czym roczny wzrost uksztattuje si¢ na poziomie 5,6%.

Tabela 1. Najwigksi operatorzy logistyczni na swiecie w latach 2007-2009

AG (16,86)

Wedhug Forbsa Wedlug SJ Consulting Group Wedlug Data Monitor
(2009, sprzedaz ogotem (2007, tylko ushugi 3PL (2008, logistyka i transport
w mld dol.) w mld dol.) w mld dol.)
Deustche Post DHL (75,87) | DHL Logistics (33,421) Deutsche Post DHL (79,7)
United Parcel Service (51,49) | Kuehne +Nagel (17,535) United Parcel Service, Inc (51,5)
FedEx Corporation (38,81) Schenker/BAX Global Deustche Bahn AG (49,0)
(12, 065)

Nippon Express (19,05) CEVA Logistics (78,00) FedEx Corporation (37,9)
Kuhne + Nagel International | Logista (7,347) Kuehne + Nagel International AG

(16,6)

TNT N.V. (15.30) Panalpina (7,154) TNT N.V. (16,3)

Yamato Holdings (12,28) C.H. Robinson Worldwide (5,972) | CEVA Group (8,9)

Financiere de 1’Odet, Bollore | UPS Supply Chain Solutions C.H. Robinson Worldwide, Inc. (8,6)
9,34 (5911)

CH Robinson Worldwide Inc | Expeditiors Int’l of Washington | Panalpina World Transport (holding_
(8,58) (5.235) Ltd (7,9)

Agility Logistics Co. (6.11)

Dachser &Co (4,836)

Agility Logistics Co. (6,9)

Razem dziesiatka (253,69)

Razem dziesiatka (107,276)

Razem dziesiatka (284,6)

Zrédto: [Burnewicz 2010, s. 29].

Jak wynika z przedstawionych danych empirycznych dotyczacych wzrastajacej
roli $wiatowych operatorow logistycznych, przeptywy gospodarcze odbywaja si¢
aktualnie, zar6wno w obrgbie wymienionych megaregionow, jak i wedle najnow-
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szych technologii logistycznych stosowanych przez operatoréw logistycznych.
Wzrost znaczenia takich form przeptywow migdzynarodowych nie oznacza jednak
ograniczenia sterowania przeptywami w korporacjach transnarodowych czy przed-
sigbiorstwach migdzynarodowych. Firmy te realizuja czgsto wtasna polityke w za-
kresie sterowania przeptywami droga wykorzystywania np. tzw. floty transporto-
wej lub wlasnej bazy transportowej. Glowna przestanka wyboru sposobu obstugi
przeplywow jest troska o jako$§¢ przemieszczonych produktow, czesciej aktualnie
brana pod uwagg niz cena tego przewozu. W kontekscie dotychczasowych rozwa-
zan nalezy zada¢ pytanie, na czym polegaja nowe formy migdzynarodowych prze-
ptywow gospodarczych? W odpowiedzi na to pytanie mozna w pierwszej kolejno-
$ci zaryzykowac twierdzenie, ze wzrastajaca tendencja powierzania przeptywow
towarow 1 ushug operatorom logistycznym ma charakter staly. W zwiazku z tym do
wyksztalcajacych si¢ wspolczesnie nowych form migdzynawowych przeptywow
gospodarczych nalezy zaliczy¢ takie dziatania, jak:
— laczenie przeplywow ludzi, produktéow i informacji, wspomagane technologia-

mi informatycznymi,
— utrwalanie funkcjonowania megaregionow, takich jak: Azja i Pacyfik, Europa,

Ameryka, organizowanych przez $wiatowych operatoréw logistycznych.

Nowe formy przeptywdw gospodarczych sprowadzaja si¢ zatem do integracji
przemieszczania zasobow rzeczowych i ludzkich, zaréwno z przestrzennego, jak i
organizacyjnego punktu widzenia.

3. Lancuch dostaw jako podstawa przeplywow gospodarczych

Nie ulega watpliwosci, ze podstawa realizowania przeptywow gospodarczych jest
fancuch dostaw, tworzony w obrgbie kraju, regionu czy pomigdzy panstwami i
kontynentami. Przypomnijmy, iz fancuch dostaw stanowi technologiczne i organi-
zacyjne potaczenie tras przewozu towarow z punktami zatrzymania i obstugi towa-
row, a takze finansowe i informacyjne skoordynowanie operacji logistycznych.
W $wietle ujgcia procesowego tancuch dostaw nazywany jest takze tancuchem lo-
gistycznym, w ktorym w sposob dynamiczny laczona jest dziatalno$¢ wszystkich
jego ogniw, od miejsca pozyskania surowca do ostatecznego klienta. Zarzadzanie
fancuchem dostaw ma na celu zminimalizowanie kosztow przeptywu towardéw i
ushug przy zachowaniu oczekiwanego poziomu obstugi klienta [Gotembska 2009,
s.138]. Warto doda¢, iz ze wzgledu na fakt, iz pierwsze koncepcje tworzenia taficu-
cha dostaw wiazano z przedsigbiorstwem migdzynarodowym, uznano, ze tancuch
ten jest traktowany jako forma integracji migdzynarodowej i internacjonalizacji za-
rzadzania. Migedzynarodowy tancuch dostaw jest zatem traktowany jako efektywne
narzedzie rdwnowazenia popytu i podazy w jego ogniwach, racjonalnego roz-
mieszczania w nich zapas6w oraz zapobiegania niepewno$ci w realizacji zamo-
wien. Co wigcej, sprawno$¢ tworzenia, a nastgpnie funkcjonowania migdzynaro-
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dowego tancucha dostaw zalezy od rodzaju i charakteru transakcji pomigdzy part-

nerami réznych panstw. W szerokim kontekscie racjonalizowania przeptywow go-

spodarczych, a takze efektywnego koordynowania tych przeptywéw do najwaz-

niejszych zadan zwiazanych z tworzeniem takich tancuchoéw naleza:

— optymalizowanie wykorzystania aktywow przedsigbiorstwa — ogniwa tancucha do-
staw, droga redukcji zapasow 1 wprowadzania outsourcingu ushug logistycznych,

— zwigkszenie zjawiska kompresji czasu wszystkich operacji sktadowania i
transportu wewnatrz tancucha dostaw,

— zmniejszenie kosztow transakcyjnych, a takze koncentrowanie si¢ na dziata-
niach tworzacych warto$¢ dla klientow.

W tym miejscu dochodzimy do najwazniejszego dla przeptywow gospodar-
czych efektu przeniesienia tancucha wartosci na tancuch dostaw. P. Blaik [Blaik,
Matwiejczak 2008, s. 8] uzywa nawet okreslenia ,logistyczny tancuch tworzenia
wartosci”. Autor stusznie twierdzi, ze logistyczny tancuch wartosci stanowi takie
strategiczne instrumentarium umozliwiajace osigganie i utrzymanie przewagi kon-
kurencyjnej przez przedsigbiorstwa. Polega to na dostarczeniu nie tylko bardziej
korzystnej w poréwnaniu z konkurentami, ale takze bardziej adekwatnej z punktu
widzenia preferencji klientow wartosci dodanej. Wedtug znanej koncepcji M. Por-
tera, tancuch warto$ci dodanej dotyczy strategicznie istotnych czynno$ci zwiaza-
nych z tworzeniem wartosci dodanej, w wyniku ktorych powstaje wymiana warto-
sci zaro6wno dla klienta, jak i dla przedsigbiorstwa.

W koncepcji tej w przedsigbiorstwie, ogniwie tancucha dostaw, to procesy lo-
gistyczne warunkujg zapewnienie uzytecznosci miejsca, czasu i dogodnosci, a za-
tem tworzenie warto$ci dodanej zaréwno dla klienta, jak i dla przedsigbiorstwa.

Infrastruktura przedsigbiorstwa

Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Rozwdj techniki i technologii

Centralne zakupy

wartosc
dodana

logistyka operacje logistyka marketing $wiadczenie
w sferze podstawowe w sferze i ustug
zaopatrzenia (produkcja) dystrybucji sprzedaz dodatkowych

Rys. 1. Logistyka w koncepcji tancucha wartosci

Zrédto: [Porter 2006 , s. 65].

W swietle tych rozwazan oceng racjonalizowania przeptywoéw gospodarczych
pomigdzy przedsigbiorstwami — ogniwami tancucha dostaw, dotyczaca wartosci
dodanej, mozna przeprowadzi¢ z wykorzystaniem metody DRC (Domestic-
Recource-Costs). Dotyczy ona wewnatrzkrajowych kosztow naktadéw czynnikow
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wytworczych dla uzyskania okres$lonej wartosci dodanej, a wedlug uproszczone;j
formuty przedstawia si¢ nastepujaco:

prc' =P
i K >

gdzie: WD — warto$¢ dodana,
K — koszty naktadow czynnikow wytworczych,
i — indeks branz, gatezi, towarow,
t indeks lat.

Warto doda¢, iz w taczonych, kombinowanych migdzynarodowych przepty-
wach gospodarczych nadrz¢dna rolg w tworzeniu wartosci przez przedsigbiorstwo
— ogniwo tancucha dostaw — winny odgrywa¢ kluczowe kompetencje logistyczne.
Aktualnie dzigki takim kompetencjom powstaja nowe rodzaje tancuchow dostaw,
ktore sa odpowiedzia na globalizacj¢ gospodarki swiatowe;.

Lancuchy takie wspomagaja procesy przeplywow gospodarczych gltownie
dzigki procesom decyzyjnym wspierajacym potaczenie fizycznych, finansowych i
informacyjnych strumieni popytu i podazy celem uzyskania nie tylko przewagi
konkurencji, ale takze tworzenia omowionej wczesniej wartosci dodanej z korzy-
$cig dla wszystkich ogniw tancucha dostaw.

Tabela 2. Zadania nowych fancuchéw dostaw

Koncepcja transferu

Koncepcja rocesow logistycznych
Zadania nowych fancucha dostaw P & . Yoy
, . do krajow
tancuchéw dostaw sterowanego popytem

o niskich kosztach
od 1-10, 1 to niski poziom

Kompresja czasu realizacji 10 4
Poziom kosztow logistycznych 8 5
Szybka reakcja na trendy rynku 9 4
Poziom obstugi globalnego klienta 10 6
Wprowadzenie innowacji

w globalnych tancuchach logistycznych 9 9
Relacje z partnerami w tancuchach dostaw 5 10

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie [David, Steward 2008, s. 30].

Holistyczna wizja nowych tancuchéw dostaw polega na proaktywnej wspot-
pracy ze wszystkimi partnerami w tancuchu dostaw, wspartej na szybkiej wymia-
nie informacji i tworzeniu tancuchéw sterowanych popytem, na podstawie migdzy-
narodowej przedsi¢biorczosci logistycznej. W nowym podejsciu do tancuchow do-
staw nalezy wyrdzni¢ przynajmniej trzy z nastgpujacych ich rodzajow:

— drapiezne tancuchy dostaw (agile supply chain) — tancuchy sterowane popytem.

Oznacza to, ze w ich ramach zr¢cznie 1 szybko wszystkie ogniwa dostosowuja

si¢ do biezacej wielkosci i struktury popytu w warunkach hiperkonkurencji;
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— zywotne tancuchy dostaw, czyli takie, w ktorych dzigki zastosowaniu nowo-
czesnych metod zarzadzania tancuchem dostaw, np. takich, jak: koncepcja
transferu ogniwa produkcji do kraju o niskich kosztach wytwarzania towarow
lub ustug, ma miejsce dynamiczne wyréwnanie podazy;

— produktowe tancuchy dostaw, tworzone dla waskiego asortymentu towaréw lub
ustug, przemieszczone w kanale dystrybucji ekskluzywnej;

— funkcjonalne tancuchy dostaw, powstajace w zalezno$ci od funkcji, jakie pet-
nia w przeptywach gospodarczych, a do takich naleza funkcje: operacyjna,
marketingowa czy finansowa;

— innowacyjne tancuchy dostaw, z zastosowaniem najnowszych technologii in-
formatycznych, z wykorzystaniem sztucznej inteligencji.

4. Przeplywy gospodarcze a mi¢dzynarodowe sieci logistyczne

Przeptywy gospodarcze sg realizowane w obrgbie tancuchow dostaw, a takze w
ramach mig¢dzynarodowych sieci logistycznych. Migdzynarodowe sieci logistyczne
jako szczegdlny przypadek sieci gospodarczej maja charakter dynamicznego sys-
temu otwartego dla obecnych i przysztych jej uczestnikow, partneréw logistycz-
nych. Cechuja si¢ takze zdolnoscia do wzrostu poziomu zorganizowania w zalez-
nosci od wptywu otoczenia konkurencji. Aktualnie trwa dyskusja dotyczaca tego,
czy sie¢ logistyczna to po prostu potaczenie réznych tancuchow dostaw, czy raczej
wspotpraca partnerow logistycznych w obrebie sieci gospodarczych.

Konfigurowanie dynamicznej sieci logistycznej ma ksztalt pajeczyny, ktéra
tworzona jest w trakcie angazowania kolejnych uczestnikéw sieci, nazwanych we-
ztami albo aktorami sieci. Wyrdézniamy zasadniczo dwa rodzaje sieci, takie jak:

— migdzynarodowa sie¢ logistyczna, tworzona pomigdzy kontynentami,
— regionalna sie¢ logistyczna, powstajaca w panstwie lub regionie, takim jak np.:

Europa, Azja czy Afryka.

Nasuwa si¢ w tym miejscu pytanie o roznicg pomiedzy tancuchem dostaw a
siecig logistyczna.

Ot6z tancuchy dostaw tworzone sa gtéwnie, jak juz wezesniej wspomniano, dla
konkretnych grup towarow i ushug, ze szczegolnym uwzglednieniem form prze-
mieszczania tych produktéw, uzaleznionych od poziomu rozwoju techniki i techno-
logii obstugi logistycznej. Natomiast sieci logistyczne jako odmiana sieci gospo-
darczej, czy to migdzynarodowe, czy regionalne, powstaja przede wszystkim na
bazie przestrzennego zagospodarowania regionu oraz dostgpnosci do infrastruktury
komunikacyjnej. Z oczywistych powodow w regionach o mniejszym rozwoju go-
spodarczym, a w konsekwencji nizszej dostgpnosci komunikacyjnej, funkcjonuja
przede wszystkim tancuchy dostaw.

W literaturze przedmiotu [Corman, Leisarson, Rivest 2000, s. 24] pojawia si¢
nawet poglad, Ze istota sieci logistycznej taczona jest z teoria graféw. Teoria gra-
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fow traktuje sie¢ logistyczna jako grupe weztow potaczonych ze soba liniami —
krawedziami, ktére mozna interpretowac jako kanaty przeptywu. Kazdy kanat ma
okreslong przepustowos$¢, a wierzchotki sieci to punkty, w ktérych zbiegaja si¢ po-
szczegolne kanaty. Relacje logistyczne w sieci cechuja sig¢ napigciem pomigdzy au-
tonomig a wspolzaleznoscia, lojalnoscia wobec grupy a indywidualnoscia gospoda-
rowania zasobami w pojedynczej firmie.

Ce

Cs

C10

Rys. 2. Graficzny obraz sieci logistyczne;j

Zrodto: [Corman, Leisarson, Rivest 2000, s. 24].

Autorzy twierdza, ze sie¢ logistyczna mozna okresli¢ jako graf skierowany
G=V, E, gdzie V to zbior weztéw, a E to zbidr krawedzi, w ktorych kazda kra-
wedz ma nieujemna przepustowosc¢ ¢ (u, V) > 0.

Wspoétczesny rozwdj migedzynarodowych sieci logistycznych utozsamiany jest
z potrzeba wzrostu znaczenia zrownowazonej logistyki [Hangan, Lalwani, Butcher
2009, s. 268].

Jak wiadomo, zrownowazona logistyka ma za zadanie ograniczenie emisji
szkodliwych substancji do atmosfery, uzywa si¢ nawet okreslenia ,,weglowe §lady
stopy” (carbon footprint) dla podkreslenia znaczenia wplywu operacji transporto-
wych w logistyce na otoczenie przyrodnicze. Budowanie zatem mig¢dzynarodo-
wych sieci logistycznych winno by¢ poprzedzone analiza wplywu dziatan logi-
stycznych na $rodowisko.

Warto doda¢, ze waznym zadaniem stawianym przez integratorow sieci jest
monitoring dzialalnosci cztonkow sieci. Niezwykle przydatna w tym wzgledzie
moze by¢ metoda logiki zbioréw rozmytych [Gotembska 2009, s.189]. Stuzy ona
do oceny skutecznos$ci dzialalnosci cztonkow sieci, a w rezultacie do wyelimino-
wania tych posrod uczestnikow, ktorych dalsze funkcjonowanie w organizacji sie-
ciowej powoduje zaktdcenie i szkody dla sieci.
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W odpowiedzi na pytanie o to, jaki wptyw na przyptywy gospodarcze ma logistyka
migdzynarodowa, mozna stwierdzi¢, ze ma charakter bezposredni i posredni. Ze zro-
zumiatych powodéw bez funkcjonowania tancuchéw dostaw czy migdzynarodowych
sieci logistycznych nie bytloby mozliwe realizowanie takich zadan. W sposob posredni
kreowanie zrownowazonej logistyki celem ochrony $rodowiska, redukowanie kosztow
transakcyjnych czy stymulowanie rozwoju infrastruktury komunikacyjnej powoduje
nie tylko rozw6j nowoczesnych form przemieszczania w skali globalnej towarow i
ustug, ale réwniez przyczynia si¢ do wzrostu gospodarki §wiatowe;.
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MODERN TASKS OF INTERNATIONAL LOGISTICS
IN ECONOMIC FLOWS

Summary: The aim of this article is to show the impact of international logistics on the ration-
alisation of global economic flows. The growing role of outsourcing and offshoring has a sig-
nificant impact on new forms of economic flows which gradually evolve from simple eco-
nomic flows towards complex, integrated kinds. The article also looks at logistics mega-
regions and appraises their share in the global value of logistics services. The supply chain is
characterised as the basis for economic flows. Particular attention is given to certain tasks per-
formed by supply chains, such as optimal utilisation of company assets, time compression in
logistic operations, reduction of transaction costs, and the concentration of efforts on actions
creating value for customers. A special role of international logistic networks as a variety of
economic networks is emphasized. The development of such networks makes a case for sus-
tainable logistics as a contribution to environmental protection in the global economy.

Key words: international logistics, economic flows, globalization.
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