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Streszczenie: Celem artykulu jest prezentacja opinii ekspertow na temat wyboru formy opo-
datkowania i obowiazkow ewidencyjnych matego przedsigbiorstwa. Przedstawiono w nim
opinie szesnastu ekspertow, ktorzy wzigli udzial w sondazu ankietowym, okreslajac cechy
przedsigbiorstw, ktorym rekomendowali odpowiednia formg opodatkowania i zwiazany z nia
system ewidencyjny.

Stowa kluczowe: forma opodatkowania, ewidencja, zarzadzanie matym przedsigbiorstwem.

1. Wstep

Znaczenie matych przedsigbiorstw we wspolczesnej gospodarce jest nie do prze-
cenienia. W roku 2008 wytworzyty one 37,1% polskiego PKB, zatrudnialy 51,8%
pracujacych w sektorze przedsigbiorstw i stanowity 98,9% aktywnych firm w Polsce
[Wilmanska (red.) 2010].

Podstawowym problemem, z jakim obecnie mate firmy si¢ borykaja, jest ich ni-
ska ,,przezywalnos¢”. Wynika to z szeregu barier, ktore napotykaja na drodze swoje-
go rozwoju. Bariery te sa szeroko opisywane w literaturze (np. [Nogalski i in. 2004,
s. 132-136; Bednarz, Gostomski 2009, s. 29-36]). Wsrdd nich czesto wymieniany
jest utrudniony dostgp matych firm do wiarygodnych i odpowiednio przygotowa-
nych informacji o wlasnej kondycji oraz warunkach gospodarowania.

Glownym zrédlem informacji finansowych w przedsigbiorstwie jest system
ewidencyjno-rachunkowy. W sektorze matych przedsigbiorstw jest on pochodna

* Artykut zostat sfinansowany ze $§rodkow na naukg¢ Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzsze-
go w ramach projektu habilitacyjnego nr N N113 292538 pt. Wykorzystanie informacji finansowych
w zarzqdzaniu matym przedsiebiorstwem w Polsce. Stan obecny i perspektywy rozwoju.
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wybranej formy opodatkowania dochodu oraz potrzeb informacyjnych wiasciciela
(szerzej: [Martyniuk 2009; Jaworski 2009, s. 23-40]).

Zakres gromadzonych informacji oraz umiejgtne ich wykorzystanie stanowi z ko-
lei o skutecznosci i racjonalnos$ci procesu zarzadzania przedsigbiorstwem. W artyku-
le przedstawione zostaty wyniki badan, ktérych celem byto ustalenie optymalnych
form opodatkowania oraz systemoéw ewidencyjnych w zaleznosci od wybranych
cech matego przedsigbiorstwa. Badan tych dokonalem za pomoca sondazu ankieto-
wego przeprowadzonego w odpowiednio (celowo) dobranej grupie ekspertow.

2. Formy opodatkowania dochodu i pojemnos¢ informacyjna
systemow ewidencyjnych w polskim sektorze MSP

Czynnikiem decydujacym o obowigzkowo prowadzonych ewidencjach zdarzen go-
spodarczych w polskim matym przedsigbiorstwie jest przyjeta forma opodatkowania
dochodu. Zasady te wynikaja z nastepujacych ustaw:

1) z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od os6b prawnych (dale;j:
UPDOP) — dotyczy wszelkich dochodow uzyskiwanych przez osoby prawne (spotki
kapitatowe),

2) z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od o0sdb fizycznych (dalej:
UPDOF) — zawiera zasady ogoélne opodatkowania dochodéw uzyskiwanych przez
przedsigbiorstwa 0sob fizycznych,

3) z dnia 20 listopada 1998 1. o zryczattowanym podatku dochodowym od nie-
ktorych przychodéw osiaganych przez osoby fizyczne (dalej: ZPDOF) — umozliwia
przedsigbiorstwom 0sob fizycznych uproszczone ustalanie zryczattowanego podat-
ku dochodowego.

W zakresie doboru systemu ewidencyjno-rachunkowego w $cistym zwiazku
z wymienionymi ustawami podatkowymi pozostaje ustawa z dnia 29 wrzes$nia 1994 r.
o rachunkowosci (dalej: UOR). Reguluje ona obowiazki ewidencyjne wszystkich
przedsigbiorstw zorganizowanych w formie osob prawnych, a takze firm oséb fi-
zycznych, ktorych przychody przekraczaja kwotg 1200 tys. euro.

Stosowanie przepisow UOR zapewnia przedsigbiorstwu najwicksza pojemnosé
informacyjna systemu ewidencyjnego. Pomimo wielu uproszczen, ktére moga sto-
sowa¢ male firmy, rzetelnie prowadzone ksiggi rachunkowe wiernie odwzorowuja
wszystkie podstawowe kategorie finansowe, dajac podstawe do szerokiej oceny nie
tylko efektow gospodarowania przedsigbiorstwa (wyniku finansowego), ale rowniez
czynnikow ksztattujacych te efekty (zasoby, koszty i przychody) [Jaworski 2007,
s. 354].

Przedsigbiorstwa 0sob fizycznych, ktore nie przekroczyly wczesniej wskazane;j
kwoty przychodow, czgsto rezygnuja z prowadzenia ksiag rachunkowych. Dla tych-
ze przedsigbiorstw wigzacym przepisem, dotyczacym prowadzonych przez nie ewi-
dencji, jest art. 24a ust. 1 UPDOF. Zobowiazane sa one prowadzi¢ tzw. podatkowa
ksigge przychodow i rozchodéw (dalej: KPiR).



260 Jacek Jaworski

Podstawa zapisow w KPiR sa kwoty przychodoéw oraz wydatkow, ktore UPDOF
uznaje za podatkowe koszty uzyskania przychodow. Przedsigbiorca ustala dochod
(przychody minus koszty ich uzyskania) potrzebny do obliczenia zobowigzania
podatkowego. Mimo ze wystepuja dos¢ znaczace rdznice w postrzeganiu kosztow
i przychodow przez UOR i UPDOF?!, KPiR — podobnie jak ksiggi rachunkowe —
umozliwia wiarygodne ustalenie czynnikdéw ksztaltujacych wynik finansowy. Jed-
nakze, mimo ze podatnik oprécz KPiR zobowiazany jest prowadzi¢ szereg ewidencji
1 procedur dotyczacych majatku firmy (np. ewidencj¢ srodkéw trwatych 1 wartosci
niematerialnych i prawnych, ewidencje wyposazenia, obowiazkowa inwentaryza-
cje zapasow itd.), ta forma ewidencyjna pozbawiona jest migdzy innymi informacji
o [Jaworski 2008, s. 24]:

— naleznosciach i zobowigzaniach firmy,
— obrocie i stanie $srodkoéw pieni¢znych w przedsigbiorstwie,
— biezacym stanie ilosciowym i warto§ciowym zapasow.

Jezeli informacje te sa gromadzone w firmie, odbywa sig¢ to jedynie na prawach
wyboru.

Obydwa systemy ewidencyjne (ksiggi rachunkowe i KPiR) stosowane sa w przy-
padku wyboru zasad og6élnych opodatkowania dochodu. Stawka podatku od docho-
du 0s6b prawnych wynosi 19%, przypadku za$ osob fizycznych przepisy przewiduja
progresywna skale podatkowa o dwoch stawkach podatkowych (18 1 32%). Mozliwe
jest rowniez stosowanie fakultatywnej stawki liniowej — 19%.

Podatnicy, ktorych przychody w poprzednim roku nie przekroczyty kwoty 150 tys.
euro lub tez rozpoczynajacy dziatalnos$¢ gospodarcza, moga zrezygnowaé z zasad
og6lnych opodatkowania dochodu i wybra¢ jedna z dwoch form podatku zryczatto-
wanego. Z zasady tej wylaczone sa jedynie wybrane rodzaje dziatalnosci, np. prowa-
dzenie aptek, udzielanie pozyczek pod zastaw (lombardy), kupno i sprzedaz dewiz
(kantory), niektore wolne zawody oraz ustugi wymienione w zat. 2 do ZPDOF.

Wymiar zryczattowanego podatku zalezy od rodzaju prowadzonej dziatalnosci,
a podstawa opodatkowania sg ewidencjonowane przychody. W ZPDOF wymienia
si¢ pig¢ procentowych stawek podatkowych (20, 17, 8,5, 5,5 1 3%). W tej formie
opodatkowania, oprocz ewidencji przychodow, podatnicy zobowiazani sa prowadzic¢
karty wynagrodzen pracownikow, wykaz §rodkoéw trwatych oraz warto$ci niemate-
rialnych i prawnych, a takze przeprowadzac¢ coroczna inwentaryzacje zapasow.

W poréwnaniu z KPiR zryczattowany podatek dochodowy od przychodow ewi-
dencjonowanych ogranicza pojemno$¢ systemu ewidencyjnego, wytaczajac pono-
szone koszty. Podstawa opodatkowania jest przychod, a ustalanie dochodu staje si¢
czynnoscia fakultatywna.

Najprostsza forma opodatkowania jest karta podatkowa. Dokonujac wyboru
tego rodzaju podatku, nalezy kierowac¢ sig bardzo obszernym zatacznikiem nr 4 do

! Roznice te wynikaja przede wszystkim z wylaczen uznawania za podatkowe koszty uzyskania
przychodow niektorych kosztow prawa bilansowego, a takze z odmiennych zasad ich kwalifikowania:
prawo bilansowe — zasada memoriatu, prawo podatkowe — zasada kasowa.
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ZPDOF. Wymienionych w nim jest az 85 rodzajow dziatalnosci, gtdwnie w zakresie
ustug dla ludnosci, ktore moga by¢ objete karta podatkowa. Krytycznym warunkiem
wyboru tej formy opodatkowania jest liczba zatrudnionych pracownikow, ktorych
maksymalna liczbg dla okreslonego rodzaju dziatalnos$ci okresla zatacznik nr 3 do
ZPDOF (nie moze by¢ ich wiecej niz 3-5 0sob).

Wymiar podatku w formie karty podatkowej zalezy od rodzaju prowadzonej dzia-
falnosci, liczby pracownikow oraz liczebno$ci gminy, na ktorej terenie dziatalnosc¢
jest prowadzona. Wyrazony jest on kwotowo i wynosi od kilkudziesigciu do kilkuset
ztotych miesigcznie. Ustalenie wysokosci podatku nie wymaga prowadzenia zadnej
szczegblnej ewidencji (prowadzi si¢ jedynie karty wynagrodzen pracownikéw oraz
archiwizuje kopie wystawionych dokumentdéw sprzedazy). Pod wzgledem pojemno-
$ci informacyjnej karta podatkowa jest najubozszym systemem ewidencyjnym.

Wyboru okreslonej formy opodatkowania oraz stosowanej ewidencji dokonuje
si¢ w terminie do 20 stycznia kazdego roku podatkowego. W zakresie zasad ogol-
nych oraz ryczattu od przychodow ewidencjonowanych, wyboru dokonuje podatnik,
sktadajac stosowne oswiadczenie. W przypadku karty podatkowej wymagane jest
uzyskanie decyzji administracyjnej urzedu skarbowego.

FORMY OPODATKOWANIA

KARTA RYCZALT OD 4
PODATKOWA PRZYCH. EW. ZASADY OGOLNE
g g g g
Karty wynagr. Ewidencja Podatkowa ksiega Ksiegi
pracownikéw przychodéw przych. i rozch. rachunkowe
[ [ I I
Kopie rachunkéw Karty wynagr. Karty wynagr. Ewid. przych.
i dow. sprzedazy pracownikéw pracownikéw i kosztow
[ I I
Wykaz $r. trw. Ewid. stanu Ewid. majatku
i wart. niemat. i zuz. ér. trwatych i kapitatow
I | |
Arkusze rem. Ew. wyposazenia Inwentaryzacja
zapasow przeb. pojazdu maj. i kapitatow
itd
I I
Arkusze rem. Sprawozdania
zapasow finansowe

Rys. 1. Formy opodatkowania i obowiazki ewidencyjne w sektorze matych przedsigbiorstw w Polsce

Zrédo: opracowanie whasne na podstawie [Martyniuk 2009, s. 84].
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Nalezy podkresli¢, ze przepisy podatkowe, a takze UOR nie narzucajq obowiaz-
ku stosowania uproszczen. Ograniczenia dziataja jedynie w kierunku przeciwnym
—nie ma mozliwos$ci korzystania z tychze uproszczen bez wypetnienia okreslonych
warunkow.

Przekrojowy wykaz obowiazkow ewidencyjnych w poszczegolnych formach
opodatkowania matych firm prezentuje rysunek 1.

Zastosowana forma opodatkowania oraz wynikajacy z niej system ewidencyjny,
oprocz fiskalnego wymiaru, ksztattuje warunki do zarzadzania przedsigbiorstwem
(szerzej [Jaworski 2009, s. 23-40]):

od pojemnosci informacyjnej danego systemu ewidencyjnego oraz rzetelnosci

jego prowadzenia zaleza metody oraz rezultaty ustalania kondycji finansowe;j,

bedacej podstawa do decyzji inwestycyjnych i kapitalowych w przedsigbior-
stwie,

* od zastosowanej formy opodatkowania zalezy podstawa wymiaru podatku,
sposob jego obliczania, a w efekcie — z jednej strony — koszty, ktdre przedsig-
biorstwo zmuszone bgdzie ponosi¢ w zwiazku z utrzymaniem danej ewidenc;ji,
z drugiej za§ kwoty ptaconego podatku.

Sa to decyzje wazne dla funkcjonowania przedsigbiorstwa. Powinny by¢ zatem
podejmowane z rozwaga, stosownie do zatozonego rozmiaru i charakteru dziatalno-
sci, fazy cyklu zycia oraz wielko$ci przedsigbiorstwa, a takze aktualnych warunkow
gospodarowania

3. Metodyka badania

W celu ustalenia modelowego podejscia do wyboru formy opodatkowania wzgle-
dem wybranych cech przedsigbiorstwa i jego dzialalno$ci zastosowatem ankietowa
analiz¢ ekspercka wspomagana wywiadem bezposrednim. Ekspertow podzielitem
na dwie grupy:

1) polscy uczeni zajmujacy sig¢ problematyka funkcjonowania matych firm,

2) przedstawiciele praktyki gospodarczej zawodowo $wiadczacy ustugi rachun-
kowe dla matych przedsigbiorstw.

W pierwszym przypadku przy wyborze eksperta kierowatem si¢ dorobkiem na-
ukowym oraz aktywnos$cia badawcza, w drugim za$ — doswiadczeniem zawodowym
oraz skalg $wiadczonych ustug. Prosbg o udziat w analizie skierowatem do ponad
trzydziestu osob. Zgodg na udziat w badaniu wyrazito szesnastu ekspertow. Ich listg
wraz z afiliacja przedstawia tabela 1.

Wszyscy eksperci wypetniali jednakowa ankiete. Nalezato w niej scharakteryzo-
waé przedsicbiorstwa, ktorym sugerowaliby stosowanie danej formy opodatkowa-
nia. Pytania dotyczace charakterystyki przedsigbiorstw byly pytaniami zamknigty-
mi, a odpowiedz polegata na zakresleniu odpowiednich cech. Dla wszystkich form
opodatkowania zastosowano te same cechy, spodziewajac si¢ odmiennych wskazan
ekspertéw. Dozwolone byto wskazanie wigcej niz jednej cechy w danej ich grupie.
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Struktur¢ mozliwych wyboréw wraz z przyjetym podziatem cech przedsigbiorstw

prezentuje tabela 2.

Tabela 1. Grupa ekspercka — uczestnicy badania

Przedstawiciele nauki

Przedstawiciele praktyki gospodarczej

prof. zw. dr hab. Aurelia Uniwersytet Teodozja Zaktad Doradztwa
Bielawska Szczecinski Bogucka Gospodarczego
MERITUM Szczecin
prof. dr hab. Krystyna Zachodniopomorski dr Tadeusz FAL-MAX Gdansk
Brzozowska Uniwersytet Falencikowski (ushugi rachunkowe)
Technologiczny
w Szczecinie
prof. dr hab. Nelly Politechnika Gdanska |dr Zdzistaw RACHUNKOWOSC
Daszkiewicz Fedak Sp. z 0.0., Warszawa
(wydawca czasopisma
prof. dr hab. Bozena Uniwersytet Mikotaja ,.SKwP Rachunkowo$¢”)

prof. dr hab. Julita
Wasilczuk

Politechnika Gdanska

Klosowska Kopernika w Toruniu

dr Tomasz Kondraszuk Szkota Gtowna mgr Izabela Biuro Rachunkowe CIT
Gospodarstwa Jaworska Gdansk
Wiejskiego
w Warszawie

prof. dr hab. Teresa Uniwersytet Gdanski

Martyniuk

dr Robert Polaczek Uniwersytet mgr Ksymena PWB Sp. z 0.0., Poznan
Ekonomiczny Jazy-Koztowska, |(doradztwo ekonomiczne
w Poznaniu biegly rewident | i ustugi audytorskie)

mgr Agnieszka Uniwersytet

Strychowczyn Szczecinski

dr Maciej Tokarski Wyzsza Szkota mgr Natasza BILANS 24 Sp.
Bankowa w Toruniu Masarz Z 0.0., Poznan (ustugi

rachunkowe)

Zrodto: opracowanie wiasne.

Eksperci poproszeni zostali rowniez o swobodna wypowiedz na temat problemu

poruszanego w ankiecie.

Ze wzgledu na stosunkowo niewielka ilos¢ pozyskanych ankiet, nie zdecydo-
walem sig¢ na ich analiz¢ statystyczna, skupiajac si¢ na deterministycznej analizie

ilosciowej i jako$ciowej uwag przekazanych przez ekspertow.
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Tabela 2. Podzial cech malej firmy oraz opcje wyboru zastosowane w badaniu

Rodzaj cechy Opcje wyboru Rodzaj cechy Opcje wyboru
Rodzaj dziatalnosci |+ handlowe faza cyklu * rozpoczynajace dziatalnosc
* ustugowe zycia » dynamicznie rozwijajace si¢
» produkcyjne * bedace w fazie stabilizacji
* nieistotne * bedace w fazie schytkowej
* nieistotne
Wielkos¢ * prowadzone charakter » prowadzace sprzedaz
zatrudnienia samodzielnie sprzedazy glownie za gotowke
« zatrudniajace kilku * szeroko udzielajace kredytow
pracownikow handlowych
 zatrudniajace wigksza * nieistotne
liczbg pracownikow
* nieistotne
Whasnosé » prowadzone w oparciu | zrodto dochodu |+ bedace podstawowym
wykorzystywanych glownie o zasoby wlasne | wlasciciela zrodtem dochodu wiascicieli/
zasobow  szeroko korzystajace z menedzerow
kapitatéw obcych * bedace dodatkowym zrodlem
* nieistotne dochoddéw wiascicieli/
menedzerow

* nieistotne

Rozmiar » prowadzace dziatalno$¢ w niewielkim rozmiarze (lokalne)
dziatalnosci » prowadzace dziatalno§¢ w §rednim rozmiarze (regionalne)
» prowadzace dziatalno§¢ w duzym rozmiarze

* nieistotne

Zrodto: opracowanie wiasne.

4. Wyniki badania

Najbardziej wyrazista charakterystyke uzyskato przedsigbiorstwo, ktoremu eksper-
ci rekomendowali opodatkowanie dochodu karta podatkowa. Procentowa strukturg
najczesciej wymienianych cech prezentuje rysunek 2.

Dziesigciu ekspertow rekomendowato karte podatkowa jako wilasciwa forme
opodatkowania dla przedsigbiorstwa ustugowego. Zdaniem czterech oséb charakter
dziatalno$ci nie powinien miec¢ istotnego znaczenia przy wyborze formy opodatko-
wania. Jedenastu ekspertow wskazato, ze karta podatkowa nadaje si¢ jedynie dla
przedsigbiorstw wchodzacych na rynek.

W ocenie 87,50% ekspertow przedsigbiorstwo decydujace si¢ na wybor karty
podatkowej nie powinno zatrudnia¢ pracownikow. Dla 93,75% ankietowanych po-
winno prowadzi¢ dziatalno$¢ w niewielkim rozmiarze. 75% z nich rekomendowato
t¢ formg opodatkowania firmom sprzedajacym gtownie za gotowke, a 68,75% byto
zdania, ze winny one jednoczes$nie bazowac na zasobach wlasnych. Zdaniem trzyna-
stu ekspertow przy wyborze karty podatkowej nie nalezy sig¢ kierowaé charakterem
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zrodla dochodow, jakie stanowi dla wtasciciela dane przedsigbiorstwo, natomiast
87,5% ankietowanych rekomendowato kartg podatkowa firmom jednoosobowym.
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Rys. 2. Rekomendowana charakterystyka przedsigbiorstwa opodatkowanego karta podatkowa

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Ze swobodnych wypowiedzi ekspertow wynika, ze karta podatkowa oraz wyni-
kajacy z niej brak ewidencji nie sa odpowiednimi rozwigzaniami dla wspotczesnych
firm. Jako glowna wade wskazywali brak pomiaru najwazniejszych kategorii eko-
nomicznych, co w obecnych, dynamicznie zmieniajacych si¢ warunkach gospoda-
rowania moze powaznie ogranicza¢ racjonalno$¢ podejmowanych decyzji. Dlatego,
biorac pod uwage niski wymiar podatku bedacy zaleta tej formy opodatkowania,
eksperci rekomendowali fakultatywne prowadzenie ewidencji przychodow, kosz-
tow, naleznosci, zobowiazan oraz stanu i zuzycia srodkow trwatych.

Cechy przedsigbiorstwa, ktéremu eksperci rekomendowali wybor ryczattu od
przychodow ewidencjonowanych (rys. 3), niewiele r6znia si¢ od poprzednio przed-
stawionych.

W przypadku opodatkowaniu ryczaltem od przychodow ewidencjonowanych
mniej jednoznaczne sa wskazania charakteru preferowanej dziatalnosci. Wigkszos¢
ekspertow (50%) — podobnie jak w przypadku karty podatkowej — wskazuje na dzia-
talno$¢ ustugowa, lecz rosnie liczba wskazan dziatalnosci handlowej. Podobna sy-
tuacja dotyczy fazy cyklu zycia. W dalszym ciagu dominuje faza wejscia na rynek
(62,5%), ale coraz czg$ciej wskazywana jest faza stabilizacji. Pozostale cechy cha-
rakterystyczne sa podobne jak przy karcie podatkowe;.

Swobodne wypowiedzi ekspertow wskazuja, ze uwazajq oni ryczalt od przycho-
doéw ewidencjonowanych za lepiej odpowiadajacy dzisiejszym warunkom gospoda-
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Rys. 3. Rekomendowana charakterystyka przedsigbiorstwa opodatkowanego ryczattem
od przychodow ewidencjonowanych

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Rys. 4. Rekomendowana charakterystyka przedsigbiorstwa opodatkowanego na zasadach ogdlnych,
prowadzacego uproszczona ewidencjg — KPiR

Zrbdto: opracowanie wlasne.
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rowania niz karta podatkowa. W przypadku fakultatywnego prowadzenia ewidencji
kosztow, naleznosci i zobowiazan wydaje si¢ on akceptowalny dla najmniejszych
jednostek gospodarczych.

Za wadge ryczattu od przychodéw ewidencjonowanych eksperci uznali prowo-
kujaca do oszustw formule obliczania podatku. Jest on tym nizszy im mniejsza jest
kwota ewidencjonowanego przychodu, a takze, gdy przychdd ten przypisywany jest
dziatalnosci opodatkowanej nizsza stawka. Sytuacja taka moze prowokowa¢ do ob-
nizania faktycznych przychodéw i innej niz wlasciwa ich kwalifikacji.

Rekomendacje ekspertow w sprawie stosowania podatkowych zasad ogdlnych
oraz KPiR przedstawia rysunek 4.

Ponad potowa ankietowanych (68,75%) uwaza, ze rodzaj prowadzonej dzialal-
nosci nie jest istotny przy wyborze zasad ogdlnych i KPiR. Jednocze$nie eksper-
ci wskazuja, ze podobnie jak w poprzednio omawianych przypadkach, zasady te
wybiera¢ powinny firmy wchodzace na rynek. Nalezy jednak zauwazy¢, ze udziat
tychze opinii maleje w stosunku do karty podatkowej i ryczattu. Podobnie wygla-
daja rekomendacje dotyczace wielkosci przedsigbiorstwa. W dalszym ciagu domi-
nuje opinia, ze KPiR powinny prowadzi¢ firmy jednoosobowe, ale zdecydowanie
czesciej niz w przypadku karty i ryczattu eksperci rekomendowali KPiR firmom
zatrudniajacym niewielka liczbg pracownikow.

Firmy te powinny prowadzi¢ glownie sprzedaz za gotowke (62,50%) i bazowaé
na zasobach witasnych (68,75%). W opinii potowy ekspertow zasady ogolne i KPiR
moga by¢ stosowane przez przedsigbiorstwa bedace podstawowym zrodtem docho-
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Rys. 5. Rekomendowana charakterystyka przedsigbiorstwa opodatkowanego na zasadach ogdlnych,
prowadzacego ksiggi rachunkowe

Zrbdto: opracowanie wlasne.
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du wlasciciela. 68,75% ankietowanych rekomendowato przy tym niewielki rozmiar
prowadzonej dziatalnosci.

W przypadku zasad ogéInych opodatkowania i prowadzenia ksiag rachunkowych
odpowiedzi ekspertow byty najbardziej zroznicowane. Przedstawia je rysunek 5.

W opinii 56,25% badanych charakter dziatalno$ci nie powinien by¢ brany pod
uwage w przypadku wyboru ksiag rachunkowych. Jednak az 37,50% ekspertow
wskazato, ze ewidencja ta stosowana by¢ powinna w firmach produkcyjnych.

Zdaniem 62,50% ankietowanych ksiggi rachunkowe powinny wybiera¢ przed-
sigbiorstwa dynamicznie rozwijajace sig. 50% ekspertow wskazato réwniez fazg
stabilizacji. Jesli chodzi o zatrudnionych, to przewaza opinia (75%), ze ksiggi te
powinny prowadzi¢ przedsigbiorstwa zatrudniajace wigksza liczbg pracownikow.

Nieistotnym kryterium wyboru jest zdaniem ekspertow charakter sprzedazy
(50%) oraz rodzaj zrodta dochodu wiasciciela, jakie stanowi prowadzone przedsig-
biorstwo (62,50%). Wybor ten powinny rozwazy¢ firmy korzystajace z kapitalow
obcych oraz prowadzace dziatalnos¢ w srednim 1 wigkszym rozmiarze (43,75%).

5. Zakonczenie

Wybdr formy opodatkowania oraz systemu ewidencji gospodarczej jest kluczowa
decyzja w malym przedsigbiorstwie. Wybrany rodzaj opodatkowania determinuje
sposob obliczania oraz wymiar podatku dochodowego. Wybor ten wptywa rowno-
czesnie na pojemnos¢ informacyjna prowadzonej ewidencji. Ta z kolei stanowi pod-
stawowe ,,uzbrojenie” menedzera w podejmowaniu decyzji gospodarczych.

Najubozsza informacyjnie ewidencja charakteryzuje si¢ karta podatkowa (w za-
sadzie jest ona pozbawiona ewidencji podstawowych kategorii finansowych). Nieco
wigcej informacji obejmuje ewidencja skorelowana z podatkiem ryczattowym od
przychodow ewidencjonowanych. Najwigksza pojemnos$cia sposrod uproszczonych
ewidencji podatkowych charakteryzuje KPiR powiazana z zasadami ogo6lnymi po-
datku dochodowego. Jedynym za$ systemem zapewniajacym kompletng informacje
o sytuacji finansowej przedsigbiorstwa sa ksiggi rachunkowe.

Uogolniajac przedstawione opinie ekspertow, zauwazy¢ mozna, ze obie formy
podatku zryczattowanego rekomendowane sa ograniczonej liczbie przedsigbiorstw.
Sa to firmy jednoosobowe, ustugowe, wchodzace na rynek, prowadzace sprzedaz
gotowkowa, bazujace na zasobach wtasnych oraz prowadzace dziatalno$¢ w nie-
wielkim rozmiarze. W przypadku zasad ogolnych i KPiR odpowiedzi ekspertow nie
sa juz tak jednoznaczne. Formy te moga by¢ stosowane we wszystkich rodzajach
dziatalnosci w firmach bedacych podstawowym zréodlem dochodu wtascicieli. Eks-
perci dopuszczaja w tym przypadku zatrudnianie pracownikéow oraz prowadzenie
zakupu i sprzedazy w oparciu o kredyt handlowy i inne kapitaty obce. KPiR jest re-
komendowana firmom wchodzacych na rynek, prowadzacym dziatalno$¢ w niewiel-
kim rozmiarze. Dla wszystkich ewidencji podatkowych eksperci proponuja zastoso-
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wanie fakultatywnych rejestrow zobowiazan, naleznosci, stanow magazynowych,
obrotu gotdowkowego czy tez stanow magazynowych.

W przypadku ksiag rachunkowych, rekomendacje ekspertow dotycza firm pro-
wadzacych dzialalnos¢ w §rednim i wigkszym rozmiarze, zatrudniajacych wigksza
liczbg pracownikow oraz bedacych w fazie dynamicznego rozwoju badz stabilizacji.
Pozostale badane kryteria nie sa dla ekspertow w tym przypadku istotne.

W podsumowaniu mozna przytoczy¢ odpowiedz ekspertow na ostatnie pytanie
ankiety: ktora ze wskazanych form opodatkowania oraz systemoéw ewidencyjnych
rekomendowaliby przecigtnemu matemu przedsigbiorstwu. 75% ankietowanych
wskazalo na zasady ogolne i uproszczone ksiegi rachunkowe.
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CHOICE OF TAXATION FORM AND ACCOUNTING
SIMPLIFICATIONS FOR SMALL BUSINESS MANAGEMENT
IN EXPERT’S OPINIONS. RESEARCH RESULTS

Summary: The main purpose of the paper is to present expert opinions about the choice of
forms of taxation and record duties in small enterprises. The opinions are provided by 16
experts using questionnaire survey specifying the characteristics of companies that were rec-
ommended the appropriate form of taxation and registration system.
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