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Streszczenie: Budzetowanie stanowi instrument rachunkowosci zarzadczej, generujacy wie-
lowymiarowe zbiory informacji o sytuacji finansowej i majatkowej przedsigbiorstwa. Wdro-
zenie koncepcji budzetowania dopasowanej do wielkos$ci i charakteru dziatalno$ci oraz for-
my prowadzonej rachunkowos$ci pozwala na popraweg efektywnosci funkcjonowania kazdego
przedsigbiorstwa. Istnieje zatem mozliwos¢ wypracowania koncepcji budzetowania dostoso-
wanej do uwarunkowan mikroprzedsigbiorstwa handlowego Optimum opodatkowanego na
zasadach ogolnych (podatkowa ksigga przychodow i rozchodow). Takie dzialanie pozwoli na
planowanie poziomu rentownosci i ptynnosci finansowej, ktore stanowia podstawowe deter-
minanty przetrwania na rynku, zdobycia przewagi konkurencyjnej i rozwoju.

Stowa kluczowe: budzetowanie, przedsigbiorstwo handlowe.

1. Wstep

Efektywne funkcjonowanie kazdego przedsigbiorstwa uzaleznione jest niewatpliwie
od jakosci posiadanych informacji, ktore sa wykorzystywane do rozwiazywania bie-
zacych problemow decyzyjnych. Informacje te powinny dotyczy¢ szeroko pojetego
otoczenia przedsigbiorstwa, zewngtrznego oraz wewngtrznego. Z punktu widzenia
mikroprzedsigbiorstwa szczegolna rolg odgrywaja przede wszystkim dane na temat
jego wewnetrznej sytuacji. Podstawowym wyznacznikiem funkcjonowania tego
typu przedsigbiorstwa jest bowiem co do zasady poziom rentownosci i ptynnosci
finansowej, ktore warunkuja przetrwanie na rynku.

System rachunkowosci zarzadczej ma bogaty zestaw instrumentow, ktore za-
pewniaja wlasciwg realizacje nadrzednej wewnetrznej funkcji informacyjne;j. Szcze-
gblne miejsce w tym obszarze zajmuje budzetowanie, ktére mozna traktowaé jako
wyodrgbniony instrument tego systemu badz tez bardziej uniwersalnie — jako meto-
dg zarzadzania catym przedsigbiorstwem.

Celem artykutu jest przedstawienie koncepcji budzetowania w mikroprzedsig-
biorstwie handlowym na przyktadzie przedsigbiorstwa Optimum. Zaprezentowana
zostanie charakterystyka wybranego podmiotu oraz istota budzetowania w przedsig-
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biorstwach handlowych. Wskazane zostang ponadto budzety mozliwe do zastosowa-
nia w omawianym przedsigbiorstwie.

2. Charakterystyka przedsi¢biorstwa handlowego Optimum

Przedsigbiorstwo handlowe Optimum z siedziba w Kotobrzegu rozpoczgto swoja
dziatalno$¢ w lipcu 2009 r. Zajmuje si¢ sprzedaza materiatdw chemicznych i bu-
dowlanych, zar6wno w wymiarze detalicznym, jak i hurtowym. Przedsigbiorstwo
funkcjonuje w formie jednoosobowej dziatalno$ci gospodarczej i obsluguje przede
wszystkim rynek lokalny. Podstawowymi czynnikami wptywajacymi na sukces
przedsigbiorstwa jest umiejgtno$¢ rozpoznawania potrzeb klientoéw oraz dostoso-
wywanie asortymentu do aktualnego zapotrzebowania. Wtascicielka Optimum, ze
wzgledu na prawie dwudziestoletnie doswiadczenie w branzy, ma szerokie grono
stalych odbiorcow oraz zaufanych dostawcéw. Swoja dziatalnos¢ prowadzi w pa-
wilonie handlowym usytuowanym prawie w centrum miasta, co stanowi istotna
przewagg nad glownymi konkurentami funkcjonujacymi na jego obrzezach. Wiasci-
cielka przedsigbiorstwa zwolniona zostala z obowiazku prowadzenia ksiag rachun-
kowych. W zwiazku z tym opodatkowana jest na zasadach ogdlnych, posiadajac
status matego podatnika VAT. Obstuga finansowo-ksiegowa dziatalno$ci zajmuje si¢
biuro rachunkowe. Ponadto przedsigbiorstwo nie zatrudnia pracownikow. W oparciu
o ustawe o swobodzie dziatalno$ci gospodarczej [Ustawa z 2 lipca 2004 r., art. 104]
nalezy wskazac, ze prowadzaca omawiang dzialalno$¢ gospodarcza jest mikroprzed-
siebiorca.

W zwiazku z prowadzeniem podatkowej ksiegi przychoddéw i rozchodow
w przedsigbiorstwie stosowane sa nastepujace ewidencje:

* ewidencja $rodkéw trwatych,

* ewidencja wyposazenia,

* ewidencje VAT (zakupu i sprzedazy),
* ewidencja przebiegu pojazdow.

Ze wzgledu na brak pracownikow wilascicielka nie ma obowiazku prowadzenia
karty przychodéw. Ponadto nie istnieje wyodrebniona ewidencja sprzedazy, ktora
zastapiona zostala dobowymi raportami sprzedazy generowanymi przez kasg reje-
strujaca, a ewidencja VAT-owska spetnia jej przestanki.

Bez watpienia ksiggi rachunkowe stanowia najpetniejszy system informacyjny
dla budzetowania, a takze innych instrumentéw rachunkowosci zarzadczej w kaz-
dym przedsigbiorstwie. Uproszczone formy opodatkowania nie zapewniaja tak wie-
lowymiarowych zbiorow danych, natomiast oprocz karty podatkowej oraz ryczattu
od przychodow ewidencjonowanych, podatkowa ksigga przychodéw i rozchodow
generuje najwigcej informacji o sytuacji finansowej i majatkowej przedsigbiorstwa.
Nalezy zaznaczy¢, ze dobra praktyka byloby stosowanie fakultatywnych ewiden-
cji zapewniajacych zaspokojenie potrzeb informacyjnych otoczenia wewngtrznego
(gtownie wlascicielki) oraz zewngtrznego (przede wszystkim instytucji finansuja-
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cych). Wykorzystanie budzetowania w przedsigbiorstwie Optimum, oprocz prowa-
dzonej formy rachunkowosci i dodatkowych ewidencji, zalezy takze od szeregu in-
nych czynnikow. W zwiazku z tym zasadnym dziataniem jest przedstawienie istoty
budzetowania w przedsigbiorstwie handlowym.

3. Istota budzetowania w przedsi¢biorstwie handlowym

Budzetowanie stanowi szczegblnie uniwersalny instrument systemu rachunkowo-
$ci zarzadczej, dzigki ktoremu mozliwa jest poprawa efektywnosci funkcjonowania
catego przedsigbiorstwa. Wszechstronny zakres budzetowania pozwala na komplek-
sowe spojrzenie na efekty prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej we wszystkich
jej aspektach. Mowa tutaj zaréwno o relacji efektow do poniesionych naktadow,
jak 1 o poziomie realizacji zatozonych celow. Bez watpienia budzetowanie stanowi
podstawe zarzadzania kazdym wycinkiem dziatalnosci przedsigbiorstwa. Istotne jest
takze, iz omawiane narzedzie mozna stosowac co do zasady we wszystkich przedsig-
biorstwach, bez wzgledu na ich wielko$¢ 1 rodzaj prowadzonej dziatalnosci gospo-
darczej, czyli takze w mikroprzedsigbiorstwach handlowych.

Budzetowanie dziatalnosci gospodarczej oznacza wyznaczenie dziatan oraz wy-
razenie ich w wielkos$ciach liczbowych i wartosciowych w taki sposob, aby umoz-
liwi¢ konkretyzacje realizacji celow przedsigbiorstwa [Karmanska 2006, s. 387].
Wtlasciwe zrozumienie potrzeby wykorzystania budzetowania w przedsigbiorstwie,
niezaleznie od rodzaju dziatalnosci czy tez formy rachunkowosci, zalezy niewatpli-
wie od zidentyfikowania jego finalnego produktu, jakim jest budzet. Terminu ,,bud-
zet” uzywa si¢ potocznie do okreslenia wielu stanow. Najczesciej kojarzony jest
z budzetem panstwa, rzadziej z budzetem domowym.

Budzet jako produkt budzetowania stanowi krotkookresowy plan wyrazony w ka-
tegoriach warto$ciowych (uzupetniajaco w ilosciowych), przedstawiajacy w sposob
posredni cele organizacji oraz sposoby ich osiagnigcia. Ze wzgledu na wartosciowy
charakter budzet okresla si¢ jako plan finansowy przedsigbiorstwa [Gabrusewicz
2008, s. 297].

Istotny jest fakt, ze w literaturze istnieje wiele kryteriow klasyfikacji budzetow.
Jednakze bez wzgledu na przyjete kryterium budzet powinien spetnia¢ kilka podsta-
wowych postulatow, ktore zapewniaja efektywnos$¢ zastosowania metody budzeto-
wania w przedsigbiorstwie. Najistotniejsze z nich to [Dylewski 2007, s. 62-63]:

— prostota i przejrzystos¢,
— atrakcyjnosc,

— kompatybilnos¢,

— elastycznos¢.

Wykorzystanie wybranych budzetow w przedsigbiorstwie handlowym uwarun-
kowane jest specyficznymi determinantami funkcjonowania tych podmiotow. Klu-
czowym czynnikiem sg tzw. sprz¢zenia informacyjno-decyzyjne. Ot6z wspomaganie
rozwiazywania probleméw decyzyjnych przez zastosowanie budzetowania zalezy
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(jak juz wskazywano) bezposrednio od dostgpnych zasobow informacyjnych. Bez
watpienia system rachunkowosci finansowej stanowi fundament calego systemu in-
formacyjnego oraz posrednio systemu rachunkowosci zarzadczej. Zatem im lepszy
system rachunkowosci finansowej, tym bardziej wiarygodne, kompleksowe i wielo-
wymiarowe zbiory informacji przetwarzane przez budzetowanie. W zwiazku z tym
przedsigbiorstwa prowadzace obowiazkowo badz dobrowolnie ksiggi rachunkowe
maja obszerniejsze dane o sytuacji finansowej i majatkowej, co w pewnym stopniu
utawia wykorzystanie budzetow. Natomiast przedsigbiorstwo handlowe Optimum,
jak juz wskazywano, prowadzi podatkowa ksiege przychodow i rozchodéw z wybra-
nymi ewidencjami, co przektada si¢ na sposob wykorzystania budzetowania w tym
obszarze.

Efektem zastosowania procedury budzetowania (w tym konkretnej metody) jest
stworzenie budzetu wiodacego, obejmujacego wszystkie osrodki odpowiedzialnosci
w danym przedsigbiorstwie i jednoczes$nie cala dziatalnos¢ podmiotu, tj. dziatal-
no$¢ operacyjna, inwestycyjna oraz finansowa. Sktada si¢ on z nastgpujacych czesci
[Swiderska 2003, s. 11-15]:

— budzetu operacyjnego,
— budzetu finansowego.

Czes$¢ operacyjna budzetu catosciowego uwzglednia budzety czastkowe doty-
czace podstawowej dziatalno$ci operacyjnej przedsigbiorstwa. Zatem efektem fi-
nalnym jest stworzenie planowanego rachunku zyskow i strat na poziomie wyniku
operacyjnego. Natomiast czg$¢ finansowa uwzglednia takze rezultaty dziatalno-
$ci operacyjnej i finansowej, okresla wptywy i wydatki oraz obejmuje planowane
sprawozdania finansowe w postaci planowanego bilansu, planowanego rachunku
zyskow 1 strat oraz planowanego rachunku przeptywow pienigznych [Gabrusewicz
2008, s. 302-303].

Istotny jest fakt, iz cala struktura czg$ci operacyjnej zalezy od rodzaju dziatalno-
$ci przedsigbiorstwa. Otoz nalezy zatozy¢, ze inaczej bedzie wyglada¢ pakiet bud-
zetow czastkowych dla przedsigbiorstwa produkcyjnego niz handlowego czy tez
ustugowego. Z punktu widzenia dziatalno$ci handlowej szczegodlnie istotne jest two-
rzenie budzetow dotyczacych towarow.

Budzety w zakresie obrotu towarowego moga dotyczy¢ [Szczypa 2009, s. 93]:
— ptatnos$ci za nabywane towary,

— przychodow ze sprzedazy towarow,

—  wplywow ze sprzedazy towarow,

— ilosci zakupow i sprzedazy towardw,

— kosztow zwiazanych z nabyciem towarow.

Ponadto Ch. Horngren, R. Foster i S. Datar zaliczaja do czg$ci operacyjnej takze
budzety szczegodlnie istotne we wspotczesnym przedsigbiorstwie, tzn. budzet kosz-
tow badan i rozwoju, budzet kosztow marketingu, budzet kosztow ustug zwigzanych
z obstuga klienta [Karmanska 2006, s. 402-403].
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4. Budzetowanie w przedsi¢biorstwie handlowym Optimum

Jak juz wskazywano, prowadzona w przedsigbiorstwie Optimum podatkowa ksig-
ga przychodow i rozchodéw nie zapewnia tak pelnych zbiorow informacji, jakie
bytyby mozliwe do uzyskania w przypadku prowadzenia ksiag rachunkowych. Jest
natomiast duzo bardziej rozwinigta w stosunku do pozostatych uproszczonych form
rachunkowosci. W ramach ksiggi dostgpne sa bowiem dwie pozycje odnoszace sig
do przychodéw oraz cztery pozycje kosztowe. W zwiazku z tym w celu poprawy
efektywnosci prowadzonej dziatalnosci przedsigbiorstwo Optimum moze tworzy¢
fakultatywnie nast¢pujace budzety:

—  przychodoéw i wptywow,

—  kosztow i wydatkow,

—  wynikow i przeptywow.

Takie podejscie wynika z konieczno$ci uwzglednienia dwoch fundamentalnych
parametrow warunkujacych funkcjonowanie tego przedsigbiorstwa: odpowiedniej
rentownosci oraz ptynnosci finansowej. Nie bez znaczenia sa takze pewne wymogi
instytucji finansowych przy ubieganiu si¢ o zewngtrzne zrodla finansowania, deter-
minujace mozliwosci rozwojowe przedsigbiorstwa. Zaproponowane budzety sa opar-
te na klasyfikacjach przychodéw i kosztow prezentowanych w podatkowej ksigdze
przychodow i rozchodow. Zestawienie w prezentowanych budzetach przychodow
z wpltywami i kosztow z wydatkami wynika z trudnosci zwiazanych z powigzaniem
z soba w praktyce tych kategorii ekonomicznych wytacznie na podstawie ksiegi. Ist-
nieje oczywiscie mozliwo$¢ tworzenia w celu zaspokojenia potrzeb informacyjnych
budzetéw dotyczacych osobno: przychodow, kosztéw, wplywow i wydatkow.

Budzet przychodow i wplywow zaprezentowano w tabeli 1. Uktad przychodow,
jak juz wskazywano, oparty jest na kolumnach przychodowych (7 i 8) podatkowe;j
ksiggi przychodow i rozchoddéw, wplywy natomiast uszeregowane sa w oparciu
o wymagalnos$¢ zaptaty nalezno$ci.

Tabela 1. Budzet przychodow i wpltywow

e Miesiace
Wyszczegdlnienie - — Suma
Styczen | Luty ... | Grudzien

Wartos¢ sprzedanych towaréw i ustug (kolumna 7)

Pozostate przychody (kolumna 8)

Razem przychody (kolumna 9)

Wplywy w ze sprzedazy w danym miesigcu

Wplywy naleznosci po 1 miesiacu

Wplywy naleznosci po 2 miesiacach

Wptywy naleznosci po 3 miesiacach

Razem wplywy

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Przedstawiony budzet zaspokaja potrzeby informacyjne wtascicielki przez gene-
rowanie zbiorow informacji o planowanych wielkos$ciach przychodéw i wpltywow
w poszczegdlnych miesigcach dziatalnosci przedsigbiorstwa. Jest to szczegdlnie
istotne z punktu widzenia sezonowosci dziatalnos$ci handlowej w zakresie materia-
16w budowlanych i wykonczeniowych. Nalezy podkresli¢, ze najnizszy obrét mozna
odnotowa¢ w miesiacach zimowych, szczegdlnie w styczniu i lutym. Nieco lepsze
pod tym wzgledem sa miesigce wakacyjne: lipiec i sierpien, natomiast najwyzsze
obroty notuje si¢ przed i po sezonie letnim. Jest to zwiazane glownie z pracami bu-
dowlanymi i remontowymi, ktore uwarunkowane sa warunkami atmosferycznymi.
Ponadto, biorac pod uwage miejsce prowadzenia dziatalnosci — Kotobrzeg, nalezy
zaznaczy¢, ze koniunktura napgdzana jest przez przygotowania branzy turystycznej
do sezonu letniego, a nastgpnie wykorzystaniem wygenerowanych zyskow do dal-
szych inwestycji po sezonie wakacyjnym. W zwiazku z tym szczegolnie istotne sa
informacje o planowanych poziomach przychodéw w poszczegdlnych miesiacach,
co warunkuje rentownos$¢ przedsigbiorstwa. Nalezy pamigta¢ takze, ze informacje
w tym zakresie moga warunkowac potrzebe generowania dodatkowych kosztow
w celu uniknigcia nadmiernych obciazen podatkowych.

Z drugiej strony niezwykle istotne jest zestawienie omawianych przychodoéw
z planowanymi wplywami z tego tytutu. Ot6z nalezy podkresli¢, ze nadwyzki $rod-
kéw pienigznych wykorzystywane sa przede wszystkim do zakupu towarow. Takie
podejscie wynika przede wszystkim z polityki dostawcow, ktorzy zapewniaja bardzo
konkurencyjne ceny w przypadku zakupu jednorazowo wigkszej partii towaru. Jed-
noczesnie omawiane wplywy stanowia glowny czynnik warunkujacy ,.budzet” ca-
tego gospodarstwa domowego. W zwiazku z tym niezwykle istotnym zagadnieniem
jest terminowe $ciaganie nalezno$ci od odbiorcow. Dlatego tez w przedsigbiorstwie
Optimum prowadzona jest polityka, w mysl ktorej kredyt kupiecki oferowany jest
zaufanym kontrahentom, natomiast nowi oraz mato wiarygodni klienci maja wy-
lacznie mozliwo$¢ regulowania ptatnosci w momencie zakupu towaréw. Ponadto
omawiany budzet przychodow i wplywow stanowi podstawe do tworzenia budze-
tow bardziej szczegotowych, na przyktad budzetu przychodow ze sprzedazy towa-
row i budzetu wptywow ze sprzedazy towarow.

Kolejny budzet — kosztéw i wydatkéw — tworzony jest analogicznie jak budzet
przychodow i wptywdw. Oparty jest natomiast na czterech kategoriach kosztowych
wynikajacych z uktadu podatkowej ksiggi przychodow i rozchodow (tab. 2).

Budzet kosztow 1 wydatkow zapewnia wielowymiarowe zbiory informacji o ge-
nerowanych kosztach i wydatkach z nimi zwiazanych w poszczegdlnych miesia-
cach dziatalnosci. Podobnie jak budzet przychodow 1 wpltywow, omawiany budzet
uwzglednia¢ musi sezonowo$¢ prowadzonej dziatalnosci. Biorac pod uwage koszty,
nalezy pamigtac, ze w przypadku omawianego mikroprzedsigbiorstwa sa szczego6l-
nie pozadane z punktu widzenia obciazen podatkowych. Ot6z w interesie wiasciciel-
ki jest generowanie kosztow na takim poziomie, aby minimalizowa¢ zobowiazania
z tytulu podatku dochodowego od o0séb fizycznych. Jest to szczegodlnie istotne
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Tabela 2. Budzet kosztow i wydatkow

o Miesiace
Wyszczegdlnienie - — Suma
Styczen | Luty ... | Grudzien

Zakup towaréw handlowych wedtug cen zakupu
(kolumna 10)

Koszty uboczne zakupu (kolumna 11)

Wynagrodzenia w gotowce 1 naturze (kolumna 12)

Pozostate wydatki (kolumna 13)

Razem koszty

Wydatki w miesiacu zakupu

Wydatki — sptata zobowiazan po 1 miesiacu

Wydatki — sptata zobowiazan po 2 miesiacach

Wydatki — splata zobowiazan po 3 miesiacach

Razem wydatki

Zrbdto: opracowanie wilasne.

w miesiacach o wyraznie zwigkszonych obrotach. Jednocze$nie informacje o plano-
wanych wydatkach w zestawieniu z planowanymi wplywami pozwalaja na okresle-
nie ptynnosci finansowej, co — jak juz wskazywano — przektada si¢ na stan finansow
gospodarstwa domowego. Ponadto pamigtajac, ze przedsigbiorstwo Optimum jest
podatnikiem VAT, nalezy podkresli¢ fakt, iz wydatki prezentowane sa na poziomie
warto$ci brutto (koszty wykazywane sa w warto$ciach netto). W zwiazku z tym
wplywaja na poziom obciazen z tytulu podatku VAT (poziom VAT-u naliczonego).

Nalezy zaznaczy¢, ze zaprezentowany budzet kosztow i wydatkow, analogicznie
jak budzet przychodow i kosztéw, moze stanowi¢ baz¢ do kreowania na przyktad
budzetu kosztow zwiazanych z nabyciem towaréw oraz budzetu wydatkow z tym
zwiazanych. Oba przedstawione budzety moga by¢ ponadto oparte na fakultatyw-
nych klasyfikacjach przychodéw, kosztow, wptywdéw i wydatkow w przedsigbior-
stwie. Niemniej jednak wilascicielka nie zglasza zapotrzebowania na tego typu
klasyfikacje, wskazujac jednoczesnie potrzebe planowania tych kategorii ekono-
micznych w oparciu o podatkowa ksigge przychodéw i rozchodéw. Takie dziatanie
umozliwia poréwnywanie planéw z wynikami osiagnigtymi w minionych okresach,
co pozwala na oceng dziatalnosci przedsigbiorstwa w przekroju kwartatow, potro-
czy, lat z uwzglednieniem tak istotnej w tym obszarze sezonowosci.

Kolejnym budzetem tworzonym w oparciu o wspomniane budzety jest budzet
wynikow (zyskow i strat). Tradycyjnie konstruuje si¢ go przez zestawienie przycho-
dow 1 kosztow (tab. 3).

Proponowany budzet zyskow i strat moze by¢ tworzony w oparciu o kolejne
kolumny z podatkowej ksigegi przychodow i rozchodow. Natomiast, zdaniem autora,
w przypadku przedsigbiorstwa Optimum bardziej zasadne wydaje si¢ uszeregowanie
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Tabela 3. Budzet wynikow

o Miesiace
Wyszczegodlnienie - Suma
Styczen Luty .. Grudzien

L. Przychody:
1. Farby

2. Zaprawy i kleje

3. Ptytki ceramiczne

II. Koszty
1. Farby

2. Zaprawy i kleje

3. Plytki ceramiczne

II1. Wynik brutto
IV. Podatek dochodowy
V. Wynik netto

Zrbdto: opracowanie wilasne.

przychodow i kosztdéw ich uzyskania na przyktad wedtug gtéwnych grup asortymen-
towych. Takie podejs$cie pozwoli na tworzenie dalszych budzetow dla konkretnych
grup towardw, np. farb z uwzglednieniem farb lateksowych, akrylowych, olejnych,
emulsyjnych itd. Ponadto proponowany budzet generuje informacje o zobowiaza-
niach z tytulu podatku dochodowego od o0s6b fizycznych w poszczegolnych mie-
sigcach. Stanowi takze punkt wyjécia do minimalizowania tych zobowiazan przez
odpowiednie ksztaltowanie struktury kosztow wzgledem struktury przychodow.
Jednakze w obszarze tym istnieje pewien konflikt interesow. Mowa tutaj o mini-
malizowaniu obciazen podatkowych z jednej strony oraz odpowiedniej rentownosci
przedsigbiorstwa Optimum z drugiej. Przedstawiony budzet moze stanowi¢ bowiem
instrument generujacy informacje finansowe przy ubieganiu si¢ o zewngtrzne zrodla
finansowania. Mowa tutaj przede wszystkim o kredycie bankowym oraz dotacjach
unijnych. Otdz instytucje finansowe wymagaja posiadania odpowiedniego poziomu
rentownosci, przejawiajacego si¢ we wlasciwym poziomie zysku w kolejnych okre-
sach dziatalnosci. Zatem budzet ten stanowi podstawe do zaplanowania optymalne;j
struktury przychodow i kosztow, ktora uwzgledniataby potrzeby wszystkich intere-
sariuszy.

Proponowany budzet jest instrumentem zarzadzania przedsigbiorstwem przede
wszystkim w aspekcie realizacji funkcji planowania. Ponadto moze stanowi¢ pod-
stawe do pordwnan z innymi narzedziami rachunkowosci zarzadczej. Przyktadem
jest wielostopniowy i wieloblokowy rachunek kosztow zmiennych, ktérego zesta-
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wienie z budzetem wynikow pozwoli na oszacowanie odchylen migdzy warto§ciami
planowanymi a uzyskanymi.

Ostatnim proponowanym budzetem jest budzet przeptywow oparty na wply-
wach i wydatkach (tab. 4).

Tabela 4. Budzet przeptywow

.. Miesiace
Wyszczegolnienie - — Suma
Styczen | Luty ... | Grudzien

1. Saldo poczatkowe

II. Wpltywy:
1.Wplywy ze sprzedazy w danym miesiacu

2. Wplywy naleznosci po 1 miesiacu

3. Wplywy naleznosci po 2 miesiacach

4. Wplywy naleznosci po 3 miesiacach
I1I. Wydatki:
1. Wydatki w miesiacu zakupu

2. Wydatki — splata zobowiazan po 1 miesiacu

3. Wydatki — splata zobowiazan po 2 miesiacach

4. Wydatki — sptata zobowiazan po 3 miesigcach
IV. Saldo koncowe

Zrbdto: opracowanie wilasne.

Proponowany budzet przeptywdw oparty jest na wptywach uszeregowanych
wedhug wymagalnosci naleznos$ci oraz wydatkach wedlug terminowos$ci zobowia-
zan. Stanowi on podstawe planowania ptynnosci finansowej przedsigbiorstwa w po-
szczegblnych miesiacach dziatalnosci. Nalezy podkresli¢ tutaj istotne znaczenie
sezonowos$ci omawianej dzialalnosci, co przektada si¢ szczegodlnie na generowana
nadwyzke srodkow pienigznych w wybranych miesiacach. Niezwykle istotne jest
wspomniane juz bezposrednie oddzialywanie plynnosci finansowej przedsigbior-
stwa na poziom finansow gospodarstwa domowego. Bez watpienia budzet przepty-
wow umozliwia planowanie m.in.:

— wydatkow prywatnych gospodarstwa domowego wilascicielki,

— zakupu wigkszych partii towarow,

— regulowania obciazen podatkowych, takze tych wynikajacych z deklaracji rocz-
nych,

— zakupu $rodkow trwatych i wyposazenia.

Prowadzenie podatkowej ksiggi przychodow i rozchodow nie zapewnia informa-
cji o przeptywach biezacych i nie daje silnych podstaw do planowania przeptywow
w przysztosci. W zwiazku z tym proponowany budzet stanowi kluczowy instrument
planowania ptynnosci finansowej przedsigbiorstwa Optimum oraz gospodarstwa do-
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mowego wlascicielki. Mozliwe jest takze tworzenie bardziej szczegdtowych budze-
tow przeptywow, dotyczacych wybranej grupy towarow, np. budzetu przeptywow
farb.

Przedstawiony budzet wynikéw i budzet przeptywow stanowia zatem instrument
umozliwiajacy jednoczesne planowanie rentownosci i plynnosci finansowej. Takie
podejscie pozwala na pelne zaspokojenie potrzeb informacyjnych wiascicielki oraz
pozostalych interesariuszy.

5. Podsumowanie

Wykorzystanie zaprezentowanych budzetow w przedsigbiorstwie Optimum wynika
ze zglaszanego zapotrzebowania ze strony wtascicielki na petniejsze informacje fi-
nansowe o prowadzonej dziatalno$ci. Zdaniem autora zastosowanie budzetowania
umozliwi poprawe efektywnosci funkcjonowania tego przedsigbiorstwa zaréwno
z punktu widzenia relacji efektoéw do poniesionych naktaddw, jak i stopnia realizacji
zatozonych celow. Mozliwosci budzetowania w firmie Optimum zaleza niewatpli-
wie od sytuacji wewnetrznej. Do silnych stron naleza z pewnoscia wysokie kwali-
fikacje wlascicielki oraz do§wiadczenie w branzy, a takze prowadzenie podatkowe;j
ksiggi przychodow i rozchodow. Staba strong jest przede wszystkim ograniczonos$¢
czasu, co moze przetozy¢ si¢ na brak systematycznosci w stosowaniu budzetowania.
Biorac pod uwage uwarunkowania zewngtrzne, nalezy wskaza¢ przede wszystkim
mozliwos$ci pozyskiwania zewngtrznych zrodet finansowania.

Istotny jest fakt, iz w przypadku przedsigbiorstwa handlowego Optimum obecnie
nie istnieje potrzeba tworzenia budzetow opartych na wzorach sprawozdawczych.
Niemniej jednak zaproponowane w referacie budzety sa podstawa tego typu dzia-
tan. Ponadto moga stanowi¢ fundament bardziej szczegdtowych budzetow, wynika-
jacych na przyktad z zastosowania innych przekrojow klasyfikacyjnych przycho-
dow i kosztow. Stosowanie instrumentu budzetowania w tym zakresie jest bowiem
dobrowolne i powinno zaleze¢ od realnych potrzeb informacyjnych wtascicielki.
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THE CONCEPT OF BUDGETING ON THE EXAMPLE
OF “OPTIMUM” TRADE ENTERPRISE

Summary: Budgeting is a management accounting tool which generates information about
the enterprise financial condition. The concept of budgeting adjusted to the size and character
of the activity has key-influence on the effectiveness of business and attaining established
aims. Such a concept supports the planning of fundamental figures which determine success
and enterprise development.
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