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Streszczenie: Rachunek kosztow jest instrumentem pomiaru rezultatow dziatalnosci w syste-
mie rachunkowosci jednostek gospodarczych. Pomiar kosztow na potrzeby sprawozdawczo-
$ci finansowej powinien by¢ zgodny z okreslonymi normami rachunkowosci. Przyjete roz-
wiazania z zakresu rachunku kosztow sg waznym elementem zasad (polityki) rachunkowosci
jednostki. Ponadto zastosowane rozwiazania powinny stuzy¢ doskonaleniu systemu rachunku
kosztow jako zrodla informacji na potrzeby zarzadzania. Wazna jest integracja przyjgtych
zasad rachunku kosztow z punktu widzenia potrzeb wymogow sprawozdawczosci finansowej
i wewngtrznych potrzeb zarzadzania.
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1. Wstep

Rachunek kosztow jest zorientowany na dostarczanie informacji zar6wno na potrze-
by obligatoryjnej sprawozdawczos$ci finansowej, jak i wewngtrzne potrzeby zarza-
dzania. Dlatego rachunek kosztow powinien by¢ prowadzony zgodnie z okreslony-
mi zasadami i regulacjami prawnymi z zakresu rachunkowosci, tak aby mozna byto
ustali¢ wynik finansowy i wyceni¢ zapasy produktéw. Ponadto rachunek kosztow
stanowi wazne zrodto informacji wykorzystywanych w zarzadzaniu przedsigbior-
stwem, zarOwno na poziomie operacyjnym, jak i strategicznym.

Istnieje mnogo$¢ rozwiazan dotyczacych organizacji i prowadzenia rachunku
kosztoéw, co powoduje konieczno$¢ wyboru najbardziej odpowiednich dla danej
jednostki gospodarczej. Z punktu widzenia rachunkowosci finansowej zastosowane
przez jednostke rozwiazania z zakresu rachunku kosztow powinny by¢ okreslone
w zasadach (polityce) rachunkowosci. Nie zawsze jednakze zapewniaja one w wy-
starczajacym stopniu informacyjne potrzeby zarzadzania. Dlatego jednostki gospo-
darcze powinny doskonali¢ funkcjonujace w nich systemy rachunku kosztow oraz
wprowadza¢ nowe rozwiazania lepiej spetniajace oczekiwania menedzeréw. Chodzi
takze o zapewnienie spojnosci informacji o kosztach tworzonych zgodnie z zasada-
mi rachunkowosci z tymi generowanymi na wewngetrzne potrzeby zarzadzania.
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Celem niniejszego artykulu jest przedstawienie problemu okreslenia sposobow
prowadzenia rachunku kosztow w zasadach (polityce) rachunkowosci jednostki
gospodarczej oraz ukazanie wptywu doskonalenia systemow rachunku kosztow na
zmiany przyjetych zasad (polityki). Gtowna tezg artykulu jest przeswiadczenie, ze
zastosowane przez jednostke rozwigzania z zakresu rachunku kosztow sa waznym
elementem polityki rachunkowos$ci oraz instrumentem doskonalenia systemu in-
formacyjnego, dlatego wazne istotne jest wzajemne dopasowanie przyjetych zasad
i metod. Przy czym w artykule skoncentrowano si¢ na rachunku kosztow prowa-
dzonym na potrzeby sprawozdawczosci finansowej, ktory takze moze by¢ zrodtem
informacji zarzadczych. Tak jest zwtaszcza w matych i §rednich przedsigbiorstwach,
w ktoérych informacje tworzone w ramach systematycznego rachunku kosztow sa
wykorzystywane w zarzadzaniu.

2.Zasady (polityka) rachunkowosci z system rachunku kosztow
jednostki gospodarczej

Kazda jednostka gospodarcza zobowigzana do prowadzenia rachunkowosci zgod-
nie z ustawa powinna okresli¢ przyjete zasady (polityke) rachunkowosci. Przy tym
jednostka powinna posiada¢ dokumentacjg opisujaca przyjete zasady (polityke) ra-
chunkowosci, ktdra ustala w formie pisemne;j i ktora aktualizuje kierunek jednostki.
Informacje dotyczace przyjetych przez jednostke zasad (polityki) rachunkowosci sa
takze ujmowane we wprowadzeniu do sprawozdania finansowego, bedacym obliga-
toryjnym elementem informacji dodatkowe;.

Ustawa o rachunkowosci (art. 3. ust. 1, pkt 11) definiuje zasady (polityke) ra-
chunkowosci jako wybrane przez jednostk¢ rozwiazania dopuszczone ustawa,
w tym takze okreslone w Migdzynarodowych Standardach Rachunkowosci, zapew-
niajace wymagang jako$¢ sprawozdan finansowych. Z kolei Migdzynarodowy Stan-
dard Rachunkowosci nr 8 ,,Zasady (polityka) rachunkowo$ci, zmiany wartosci sza-
cunkowych i korygowanie bledow” okresla zasady (polityke) rachunkowosci jako
konkretne prawidla, metody, konwencje, reguly i praktyki przyjete przez jednost-
ke gospodarcza przy sporzadzaniu i prezentacji sprawozdan finansowych. Zgodnie
z przytoczonymi definicjami jednostka gospodarcza ma prawo wyboru okreslonych
metod prowadzenia rachunkowosci. Ponadto jednostka ma mozliwo$¢ zmiany do-
tychczas stosowanych zasad (polityki) rachunkowos$ci na inne przewidziane ustawa
o rachunkowosci, jesli wplynie to na rzetelniejsze i jasniejsze przedstawienie jej
sytuacji finansowej i wynikoéw finansowych.

A. Helin [2004, s. 120], interpretujac zapis art. 10 ustawy o rachunkowosci,
uwaza, ze przez polityke (zasady) rachunkowosci nalezy rozumie¢ wszelkie nor-
my (reguly) postgpowania w rachunkowos$ci, obejmujace podstawowe koncepcje
i konwencje oraz procedury (metody) rachunkowosci. Autor ten wyr6znia dwie gru-
py zasad rachunkowosci na podstawie kryterium ich obligatoryjnosci:
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— nadrzedne o charakterze obligatoryjnym zasady rachunkowosci,
— wewngtrzne zasady rachunkowosci o charakterze fakultatywnym.

Wewngtrzne zasady rachunkowos$ci sa wybierane przez kierownika jednostki
gospodarczej sposrod wielu mozliwych rozwiazan dopuszczonych przez normy ra-
chunkowosci (krajowe przepisy prawne w zakresie rachunkowosci, migdzynarodo-
we standardy rachunkowosci, krajowe standardy rachunkowosci). Nie moga one by¢
sprzeczne z nadrzednymi i obligatoryjnymi zasadami okreslonymi w regulacjach
z zakresu rachunkowosci.

Zgodnos¢ stosowanych rozwiazan z zakresu rachunku kosztow z normami ra-
chunkowosci moze by¢ rozpatrywana w czterech plaszczyznach, tj. zgodnosci z:

1) przepisami o rachunkowosci,

2) krajowymi standardami rachunkowosci,

3) migdzynarodowymi standardami rachunkowosci,

4) kodeksami dobrych praktyk.

Polityka rachunkowosci jednostki gospodarczej jest sztuka polegajaca na wyko-
rzystaniu istniejacych mozliwosci w zakresie praw wyboru zasad i1 sposobdéw pro-
wadzenia rachunkowosci najbardziej odpowiednich z punktu widzenia jej intere-
sow. Oznacza to, ze zastosowana przez jednostke polityka rachunkowos$ci moze by¢
ukierunkowana na ksztaltowanie obrazu jednostki prezentowanego w sprawozdaniu
finansowym z zamiarami kierownictwa. Zatem polityka rachunkowosci danej jed-
nostki gospodarczej polega na doborze takich rozwiazan podlegajacych regulacjom
prawnym, ktére w ocenie kierownictwa sa najbardziej odpowiednie do prezentacji
jej prawdziwego i wiernego wizerunku [Turyna 2008, s. 11].

Polityka (zasady) rachunkowosci jednostki gospodarczej dotyczy migdzy in-
nymi zasad oraz sposobow ustalania wyniku finansowego. Wynik finansowy, jak
wiadomo, ksztattuje si¢ pod wptywem dwoch czynnikow: przychodow i zyskow
oraz kosztow i strat. Dlatego wiernos¢ odzwierciedlania wyniku finansowego wy-
kazywanego w rachunku zyskow i strat zalezy przede wszystkim od poprawnosci
zastosowanych metod pomiaru tych dwoch kategorii wynikowych. Przy czym przy-
chody sa wielkoscia, ktora powstaje na zewnatrz przedsigbiorstwa i w duzym stop-
niu zaleza od rynku i klientow. Ponadto ustalanie przychoddw nie stwarza zazwyczaj
wigkszych problemow, gdyz sa one kategoria mniej ztozona i bardziej jednoznaczna
niz koszty.

Koszty sa natomiast ztozona kategoria ekonomiczna, dlatego ujmuje sig je w sys-
temie rachunkowosci i wykazuje w sprawozdaniu finansowym w wielu przekrojach.
Przy tym na poziom poszczegolnych sktadnikow kosztow wptywaja odmienne czyn-
niki o r6znym charakterze. Ponadto kierunek i sita oddzialywania okreslonych czyn-
nikow sa zroznicowane. Dodatkowo koszty sa ponoszone w przedsigbiorstwie i sa
skutkiem decyzji podejmowanych przez menedzerow [Nowak, Wierzbinski 2010,
s. 24]. Dlatego prawidlowy pomiar kosztéw dziatalnosci jednostki gospodarcze;j jest
zagadnieniem trudnym i wieloaspektowym.
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Regulacje z zakresu rachunkowosci, takie jak ustawa o rachunkowosci, krajowe
standardy rachunkowosci i migdzynarodowe standardy rachunkowosci, nie reguluja
kompleksowo zasad prowadzenia rachunku kosztéw w jednostkach gospodarczych.
Wigkszo$¢ nadrzednych zasad rachunkowos$ci odnosi si¢ jednakze bezposrednio do
sposobu prowadzenia rachunku kosztow. Chodzi przede wszystkim o nastgpujace
zasady: wiernego obrazu, memoriatowa, wspotmiernosci kosztow i przychodow,
ostroznosci, zakazu kompensowania czy tez ciagtosci. Ponadto wiele zapisow za-
wartych w regulacjach z zakresu rachunkowos$ci w sposob posredni wptywa na po-
miar, grupowanie, rozliczanie, kalkulacj¢ i prezentacj¢ informacji o kosztach [Chlu-
ska 2002].

3. Zasady grupowania kosztow a potrzeby zarzadzania

Zasady grupowania kosztow w systemie ewidencyjno-sprawozdawczym rachunko-
wosci zaleza w duzym stopniu od przyjetego przez jednostke gospodarcza wariantu
rachunku zyskow i strat. Uwaga ta odnosi si¢ zwlaszcza do kosztow podstawowej
dziatalnosci operacyjnej, ustalanych na potrzeby obligatoryjnej sprawozdawczo-
sci finansowej. Przy stosowaniu porownawczego wariantu rachunku zyskow i strat
koszty te grupuje si¢ w uktadzie rodzajowym. Natomiast w przypadku kalkulacyjne-
go wariantu rachunku zyskow i strat prowadzi si¢ ewidencj¢ kosztow podstawowej
dziatalnosci operacyjnej wedtug miejsc powstawania oraz wedlug no$nikow (pro-
duktéw).

Regulacje ustawy o rachunkowosci odnosza si¢ takze w pewnym stopniu do pro-
wadzenia ewidencji analitycznej kosztow. Jednostka gospodarcza jest zobowiazana
do prowadzenia takiej ewidencji na podstawie art. 17, ust. 1, pkt 6 tej ustawy. Przepis
ten mowi, ze konta ksiag pomocniczych prowadzi si¢ w szczeg6lnosci dla kosztow.
Szczegdlowos¢ ewidencji analitycznej kosztéw powinna odpowiadaé wymogom
sporzadzania rachunku zyskow i strat oraz informacji dodatkowej. Ponadto powinna
ona umozliwi¢ ustalanie zobowiazan podstawowych jednostki gospodarczej. W ra-
mach ewidencji analitycznej do kont kosztow rodzajowych nalezy przeto odrgbnie
ujmowac koszty stanowiace koszty uzyskania przychodéw oraz koszty nieuznawane
za koszty uzyskania przychodow. Wazne sa takze potrzeby kontroli i analizy kosz-
tow dziatalnosci jednostki gospodarczej [Patka 2011, s. 377-378]. Z kolei w ramach
ewidencji analitycznej kont kosztoéw wedtug typow dziatalnosci prowadzi si¢ grupo-
wanie kosztow wedlug pozycji kalkulacyjnych.

Regulacje w zakresie rachunkowosci (ustawa o rachunkowosci, standardy ra-
chunkowosci) nie pozbawiaja jednostek gospodarczych prawa do tworzenia dodat-
kowych przekrojéw informacyjnych dotyczacych kosztow dziatalnosci. Rachunek
kosztéw nie moze bowiem ogranicza¢ si¢ do retrospektywnej rejestracji ponoszo-
nych kosztow na potrzeby rachunkowosci finansowej, wymaganych przy sporza-
dzaniu obligatoryjnych sprawozdan finansowych. Wymogi zarzadzania jednostkami
gospodarczymi powoduja koniecznos¢ rozbudowania ewidencji ksiggowej kosztow.
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W realizacji funkcji zarzadzania sa bowiem niezbgdne bardziej szczegdtowe infor-
macje o kosztach niz te tworzone w celu sporzadzania obligatoryjnych sprawozdan
finansowych. W warunkach powszechno$ci komputeryzacji systemow przetwarza-
nia rachunkowos$ci mozliwosci w tym zakresie sa prawie nieograniczone. Zazwyczaj
jest to realizowane przez odpowiednie zorganizowanie ewidencji analitycznej do
kont kosztow prowadzonych na potrzeby sprawozdawczo$ci finansowe;.

Szczegblnie wazne z punktu widzenia potrzeb zarzadzania sa informacje na te-
mat kosztow stalych i zmiennych, ktore sa przydatne przy podejmowaniu krotko-
terminowych decyzji ekonomicznych. W zaleznosci od przyjetego przez jednostke
gospodarcza wariantu rachunku zyskow i strat koszty te sa grupowane w ewidencji
analitycznej prowadzonej do kont:

a) kosztow rodzajowych, jesli jednostka prowadzi poréwnawczy wariant rachu-
nek zyskow i strat,

b) kosztow wedtug miejsc powstawania, jesli jednostka przyjeta kalkulacyjny
wariant rachunku zyskow i strat.

Oczywiscie, mozliwa jest takze sytuacja, ze przedsigbiorstwo prowadzi ewiden-
cje kosztoéw podstawowej dziatalnosci operacyjnej zarowno wedlug rodzajow, jak
1 miejsc powstawania.

Innym waznym kryterium grupowania kosztow dziatalnosci przedsigbiorstwa
na potrzeby zarzadzania jest przyporzadkowanie kosztoéw poszczegodlnym osrod-
kom odpowiedzialnosci. Podstawa do tej klasyfikacji sa koszty rejestrowane wedtug
miejsc powstawania na potrzeby sprawozdawczosci finansowej. Przy czym mozna
wskaza¢ dwie sytuacje dotyczace relacji migdzy miejscami powstawania kosztow
a centrami kosztow (osrodkami odpowiedzialnosci za koszty). W pierwszej sytuacji
okreslone miejsce powstawania kosztow (np. wydziat dziatalnosci podstawowej,
wydziat dziatalno$ci pomocniczej) jest jednoczes$nie osrodkiem odpowiedzialnosci
za koszty; w tej sytuacji koszty danego miejsca powstawania sa jednoczesnie przy-
porzadkowane odpowiadajacemu temu miejscu centrum kosztow. W tym przypadku
koszty danego miejsca powstawania sa jednocze$nie kosztami odpowiadajacego mu
osrodka odpowiedzialnosci.

Druga sytuacja charakteryzuje si¢ tym, ze w ramach jednego miejsca powsta-
wania kosztow, wyroznionego na potrzeby sprawozdawcze, wyodrebnianych jest
kilka centrow kosztow. Przyktadem moze by¢ wydziat dziatalnosci podstawowej,
traktowany jako miejsce powstawania kosztow, w ramach ktérego wyodrebnionych
zostato kilka centréw kosztéw na bazie faz realizowanego procesu produkcyjnego.
Z kolei koszty ogolnego zarzadu (miejsce powstawania kosztow) moga by¢ grupo-
wane wedlug centrow kosztow odpowiadajacych roznym komorkom administracji
i zarzadu przedsigbiorstwa, np. dziat kadr, rachuba ptac, dziat ksiggowosci, dziat
controllingu, dzial zaopatrzenia, dziat sprzedazy itd. W tej sytuacji prowadzi si¢ ana-
lityczna ewidencje kosztow wedtug osrodkow odpowiedzialno$ci do danego miejsca
powstawania kosztow.
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W ramach osrodkoéw odpowiedzialnosci za koszty wskazany jest dalszy podziat
kosztow ze wzgledu na mozliwosci sprawowania nad nimi kontroli przez kierowni-
ka osrodka. Wedlug tego kryterium wyroznia sig:

— koszty kontrolowane osrodka odpowiedzialno$ci, ktorych poziom zalezy od de-
cyzji podejmowanych przez kierownika,

— koszty niekontrolowane osrodka odpowiedzialnosci, na ktorych ksztattowanie
si¢ nie ma wptywu kierownik osrodka.

Takie grupowanie kosztow odbywa si¢ na zasadzie ewidencji analitycznej niz-
szego szczebla do kont kosztow wedtug miejsc powstawania kosztow lub osrodkow
odpowiedzialno$ci.

Szczegdlowe przekroje grupowania kosztow w ewidencji syntetycznej i anali-
tycznej powinny by¢ okreslone w zaktadowym planie kont. Mozliwe jest takze opra-
cowanie odrgbnej instrukcji dotyczacej ewidencji, rozliczania i kalkulacji kosztow
w jednostce gospodarczej [Patka 2011, s. 421].

4. Doskonalenie systemu rachunku kosztow
a zmiany zasad (praktyki) rachunkowosci

Rachunek kosztéw to dyscyplina rachunkowosci, ktéra podlega dynamicznemu
rozwojowi, czego wynikiem jest powstawanie nowych koncepcji i metod. Funk-
cjonujace w praktyce wielu jednostek gospodarczych systemy rachunku kosztow sa
podporzadkowane zgodnos$ci z normami rachunkowosci. Niektore jednostki ograni-
czaja si¢ wreez do stosowania tylko takich rozwiazan, ktore sa zgodne z regulacjami
ustawy o rachunkowosci oraz ze standardami rachunkowosci o zasiggu krajowym
i migdzynarodowym. Tak jest zwlaszcza w malych jednostkach gospodarczych,
w ktorych w zarzadzaniu wykorzystuje si¢ gtéwnie informacje pochodzace z syste-
matycznego rachunku kosztow.

Prowadzenie rachunku kosztow zgodnie z normami rachunkowos$ci zapewnia
dostarczanie wiarygodnych i rzetelnych informacji dotyczacych kosztow ponoszo-
nych przez jednostke gospodarcza. Z drugiej strony istnieje wiele koncepcji i metod
rachunku kosztow opracowanych z mysla o rozwiazywaniu specyficznych proble-
moéw planistycznych i kontrolnych oraz decyzyjnych. Niektoére z tych propozycji
moga by¢ wlaczone w systematyczny rachunek kosztéw, inne za$ sa prowadzone
poza tym systemem. W matych jednostkach gospodarczych to pierwsze rozwiazanie
wydaje si¢ bardziej zasadne i racjonalne.

Historycznie ujmujac, rachunek kosztéw od jego wyodrebnienia si¢ byt prowa-
dzony zgodnie z regulacjami rachunkowosci. Zmiany zachodzace w warunkach funk-
cjonowania przedsigbiorstw powoduja, ze takie nastawienie i ograniczenie zakresu
rachunku kosztow jest obecnie niewystarczajace. Rachunek kosztoéw, takze w matych
jednostkach gospodarczych, powinien w wigkszym stopniu wspomagaé informacyj-
nie podejmowanie decyzji zardbwno o charakterze operacyjnym, jak i strategicznym.
Dlatego systemy rachunku kosztéw funkcjonujace w tych przedsigbiorstwach powin-
ny by¢ rozwijane, tak aby lepiej mogty sprosta¢ wymogom zarzadzania.
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Funkcjonujace w konkretnych przedsigbiorstwach systemy rachunku kosztow
powinny zawiera¢ rozwiazania najbardziej adekwatne do ich potrzeb informacyj-
nych. W niektorych przypadkach do spelnienia tego postulatu wystarczaja pewne
modyfikacje dotychczas stosowanych rozwiazan. W innych za$§ sytuacjach nalezy
wzbogaci¢ istniejacy system rachunku kosztow o nowe metody, ktore w wigkszym
stopniu beda zaspokajac¢ rosnace zapotrzebowanie przedsigbiorstwa na informacje
o kosztach, przydatne w zarzadzaniu. Moze to takze odbywac si¢ na zasadzie odpo-
wiedniego dopasowania i rozwijania istniejacych systemow rachunku kosztow.

Doskonalenie systemu rachunku kosztow moze odbywac si¢ zatem poprzez 1a-
czenie elementéw réznych podejs¢ i metod. W ten sposob zostaje stworzony jeden
wewngetrznie spdjny system rachunku kosztow. Dzigki temu osiaga si¢ zintegrowa-
nie systemu rachunku kosztow przedsigbiorstwa, w ktorym poszczegdlne elementy
zostaja logicznie ze soba powiazane. Oczywiscie moze by¢ tak, ze pewne segmenty
tego systemu dostarczaja informacji stuzacych zaspokajaniu specyficznych zapo-
trzebowan informacyjnych.

W matych jednostkach gospodarczych glownym trzonem systemu rachunku
kosztoéw jest systematyczny rachunek kosztéw, podporzadkowany wymogom ob-
ligatoryjnej sprawozdawczosci finansowej. Dostarczanie informacji na potrzeby
zarzadzania tymi jednostkami nie poddaje si¢ tatwo unormowaniom. W pewnych
sytuacjach informacje o kosztach musza by¢ przygotowywane niezgodnie z zasa-
dami rachunkowosci. Niektore rozwiazania rachunku kosztow jednakze ukierunko-
wane na potrzeby zarzadzania moga by¢ prowadzone w ramach systematycznego
rachunku kosztow. Przyktadami sa takie modele, jak: rachunek kosztow zmiennych,
rachunek kosztow standardowych czy tez rachunek kosztow dziatan. Ponadto nie-
kiedy informacje powinny by¢ dostarczane wedtug reguly ad hoc, co jest zazwyczaj
realizowane poza systematycznym rachunkiem kosztow.

Nie mozna wskaza¢ jednego najlepszego i uniwersalnego modelu systemu ra-
chunku kosztow, ktory bytby odpowiedni dla kazdej jednostki gospodarczej. Dlatego
funkcjonujace w praktyce rozwigzania nie sg identyczne i zaleza od uwarunkowan
dziatalno$ci przedsigbiorstw: wewngetrznych i zewngtrznych. Rozwiazania z zakresu
rachunku kosztow stosowane takze przez male jednostki sa w coraz wigkszym stop-
niu ukierunkowane na informacyjne wspomaganie zarzadzania, w coraz mniejszym
za$ na dostarczanie informacji zgodnie z normami rachunkowosci. To powoduje ko-
niecznos¢ ciaglego doskonalenia funkcjonujacych systemow rachunku kosztow.

Pewne zmiany stosowanych metod rachunku kosztow maja wplyw na wartosci
okreslonych kategorii finansowych wykazywanych w sprawozdaniach finansowych.
Tak bedzie przyktadowo ze zmiang kluczy rozliczeniowych kosztéw rodzajowych
miedzy miejsca powstawania kosztéw (osrodki odpowiedzialnos$ci) czy tez kosztow
posrednich produkcji (kosztow wydziatowych) migdzy produkty (nosniki kosztow).
Podobnie wdrozenie rachunku kosztow standardowych czy tez rachunku kosztow
dziatan powoduje okreslone konsekwencje dla wysokosci kosztow wytworzenia
produktoéw czy tez kosztow ujmowanych wedlug miejsc powstawania. Wprowadze-
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nie takich modyfikacji zasad i metod rachunku kosztow wymaga dokonania zmian
w zasadach (polityce) rachunkowosci przyjetych przez jednostke gospodarcza.

Wzajemne dopasowanie informacji o kosztach, tych tworzonych na potrzeby
obligatoryjnej sprawozdawczos$ci finansowej oraz tych przygotowanych na potrze-
by zarzadzania, wzmacnia i podnosi zaufanie do rachunku kosztow jako zrédta in-
formacji. Przyczynia si¢ to bowiem do spojnosci stosowanych sposobéw pomiaru
rezultatow dziatalnosci jednostki gospodarcze;j.

Mozliwe sa takze takie udoskonalenia systemu rachunku kosztéw przedsig-
biorstwa, ktore nie wptywaja na wartosci pozycji sprawozdan finansowych. Sa to
rozwinigcia funkcjonujacych rozwiazan o nowe metody, ukierunkowane jedynie na
dostarczanie informacji na potrzeby zarzadzania. Przyktadem moze by¢ wdrozenie
rachunku kosztow zmiennych, ktory nie jest zgodny z zasadami rachunkowosci fi-
nansowej. W takich przypadkach nie wystgpuje konieczno$¢ dokonywania zmian
w zasadach (polityce) rachunkowosci jednostki gospodarcze;.

Przyjete przez jednostke gospodarcza zasady rachunkowosci w zakresie rachun-
ku kosztéw powinny by¢ zgodne z wymogami ustawy o rachunkowosci takze pod
wzgledem nazewnictwa, gdyz niezgodno$¢ w tym zakresie moze prowadzi¢ do nie-
porozumien lub wregcz nieprawidtowosci. Dlatego nalezy skorygowac terminologig
dotychczas stosowana przez jednostke, a opisana w dokumentacji polityki (zasad)
rachunkowosci. To samo dotyczy terminologii stosowanej w zaktadowym planie
kont jednostki gospodarcze;.

Przyktady stosowanych w praktyce niescistych okreslen lub niezgodnych z ter-
minologia ustawy o rachunkowosci, dotyczacych kosztéw i kategorii z nimi zwiaza-
nych, sa podane w tabeli 1.

Tabela 1. Terminologia z zakresu rachunku kosztow

Lp. Okreslenie niepoprawne Okreslenie poprawne
1 |techniczny koszty wytworzenia koszt wytworzenia
2 | koszty produkcji koszty wytworzenia
3 | koszty ogblnozaktadowe koszty ogdlnego zarzadu
4 | koszty zarzadu koszty ogdlnego zarzadu
5 | potfabrykaty potprodukty
6 | sprzedaz produktow (towardéw, materiatdéw) | przychody ze sprzedazy produktow
(towaroéw, materiatow)
7 |cena ewidencyjna stala cena ewidencyjna
8 | koszty operacyjne koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej
9 |koszty operacyjne koszty dziatalnosci operacyjnej
10 | produkty i ustugi wyroby i ustugi

Zr6dto: opracowanie wilasne.



446 Edward Nowak

Korekty dotyczace nazewnictwa nie sa oczywiscie zmianami przyjetych zasad
(polityki) rachunkowosci jednostki gospodarczej. Niemniej jednak doprowadza-
ja one do precyzji sformutowan i jednoznacznosci interpretacji réznych kategorii
finansowych. Gwarantuje to takze pewnos¢ odbiorcom informacji, zewngtrznych
i wewngetrznych, odno$nie do wiarygodnosci dostarczanych im informacji na temat
kosztéw dziatalnosci przedsigbiorstwa, co do ktorego maja okreslone interesy. Jest
to szczegdlnie istotne w tych jednostkach gospodarczych, ktore nie maja obowiazku
poddania sprawozdania finansowego badaniu przez biegtych rewidentow. W jed-
nostkach, ktore maja taki obowiazek, sprzyja to takze jasnemu przedstawieniu sytu-
acji oraz wyniku finansowego.

5. Zakonczenie

Przyjete przez jednostkg gospodarcza zasady prowadzenia rachunku kosztow maja
wplyw na wynik finansowy oraz warto$¢ zapasu produktow, ktdére wykazywane sa
w sprawozdaniu finansowym. W zaleznosci od zastosowanych rozwiazan wynik fi-
nansowy moze by¢ ustalony na wyzszym lub nizszym poziomie. Podobnie moze by¢
z warto$cia zapasu produktow wykazywana w bilansie jednostki. Przez to przyjete
zasady rachunku kosztow wptywaja na obraz dzialalnos$ci jednostki gospodarczej
prezentowany w sprawozdaniu finansowym.

Zasady rachunku kosztow przyjete przez jednostke gospodarcza powinny by¢
podporzadkowane nadrzg¢dnej zasadzie wiernego obrazu. Polityka jednostki moze
jednakze przewidywac takie sposoby prowadzenia rachunkowosci, ktore uksztat-
tuja ten obraz zgodnie z oczekiwaniami kierownictwa. Nie moga jednakze by¢ one
sprzeczne z normami rachunkowosci, ktére maja na celu zagwarantowac przedsta-
wienie odbiorcom sprawozdania finansowego prawdziwego i rzetelnego oraz jasne-
go obrazu sytuacji i wynikéw finansowych jednostki.

Modyfikacja zasad rachunku kosztéw powinna by¢ odpowiedzia na rosnace
oczekiwania interesariuszy przedsigbiorstwa co do bardziej wiarygodnej informacji
o kosztach. Doskonalenie funkcjonujacego systemu rachunku kosztéw powinno by¢
takze spowodowane oczekiwaniami menedzerow odnosnie do potrzebnych im in-
formacji. W procesach dostosowanych wazna rolg moga odegrac¢ dobre praktyki ra-
chunku kosztow [Wyczotkowski 2009] oraz benchmarking [Bogen, English 2006].
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COST ACCOUNT PRINCIPLES AS AN ELEMENT
OF ACCOUNTING POLICY

Summary: Cost account is an instrument of company performance measurement in the com-
pany accounting system. Measuring costs for the purpose of financial reporting should be
done in accordance with adopted accounting standards. The principles of cost accounting
adopted by the company are an important element of the general accounting policy. Moreover,
the adopted standards should serve to improve the cost account system as a source of informa-
tion used by management for their decision-making processes. Consequently, it is important
to integrate the adopted cost account principles to respond both to the requirements of finan-
cial reporting and internal management systems.
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