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UWARUNKOWANIA MARKETINGU
NA MIEDZYNARODOWYM RYNKU BRONI

Streszczenie: W dobie gospodarki globalnej wzrasta wplyw otoczenia migdzynarodowego
na prowadzenie dziatalno$ci biznesowej. Dotyczy to praktycznie wszystkich obszarow ak-
tywnosci, nawet tak specyficznych jak handel bronia. W przypadku migdzynarodowego
rynku uzbrojenia zaréwno struktura otoczenia, jak i wplyw jego elementow jest jednak inny
niz na rynkach cywilnych. Jest to zwiazane z charakterystyka tej branzy. Za najbardziej
istotne nalezy uznaé¢ uwarunkowania polityczno-prawne oraz technologiczne. Jednak takze
pozostale elementy: ekonomiczne, militarne, naturalne i kulturowe, maja wplyw na tworze-
nie warunkoéw dziatania i nie powinny by¢ pomijane. Jest to istotne z tego wzgledu, Zze po-
znanie otoczenia migdzynarodowego stwarza mozliwosci przygotowania skutecznych dzia-
tan, w tym marketingowych.
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1. Wstep

Postepujacy proces internacjonalizacji i globalizacji powoduje, ze zwigksza si¢
strategiczne znaczenie otoczenia mi¢dzynarodowego. Tym bardziej, iz w ostatnich
dziesigcioleciach jego zmienno$¢ sprawia, ze staje si¢ ono coraz mniej przyjazne
dla przedsigbiorstw.

Celem niniejszego artykutu jest pokazanie, jakie elementy otoczenia mi¢dzyna-
rodowego, w jaki sposob wptywaja na funkcjonowanie rynku uzbrojenia, ze szcze-
g6lnym uwzglednieniem implikacji w obszarze marketingu. Specyfika tego rynku
sprawia, ze w poroOwnaniu z branzami cywilnymi odmienne jest nie tylko oddzia-
lywanie poszczegolnych elementéw otoczenia, ale takze sama jego struktura.

2. Interpretacja roli otoczenia mi¢gdzynarodowego

Przedsigbiorstwa funkcjonujace na rynku migdzynarodowym dziataja w okreslo-
nym otoczeniu i powinny w swych decyzjach strategicznych uwzglednia¢ uwarun-
kowania wynikajace z jego charakterystyki. Juz na przetomie lat 60. i 70. ubiegte-
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go wieku wielu autoréow (H.I. Ansoff, F.R. Root) zacz¢lo zwraca¢ uwage na znacz-
ny wpltyw otoczenia migdzynarodowego na dzialania przedsigbiorstw. Szczegdlnie
widoczne jest to w pracach poswigconych problematyce zarzadzania strategicznego
oraz marketingu migdzynarodowego.

Podstawowa cecha charakteryzujaca otoczenie przedsigbiorstw jest jego zmien-
nos$¢ i ztozono$¢. Cechy te Ansoff nazwat turbulencjami [Ansoff 1985, s. 58]. Ozna-
czaja one, ze zmiany zachodza w otoczeniu coraz szybciej, staja si¢ kompleksowe i
jednoczesnie trudniejsze do przewidzenia. Samo otoczenie w coraz wigkszym stop-
niu wptywa na dziatania przedsigbiorstw, bedac jednoczesnie coraz mniej przyjaz-
nym. Potwierdzeniem niekorzystnych z punktu widzenia przedsigbiorstwa zmian za-
chodzacych w otoczeniu miedzynarodowym jest popularna w ostatnich latach teoria
»czamych tabedzi”, ktora zwraca uwage na coraz czgstsze wystgpowanie niezna-
nych, zaskakujacych zjawisk, co utrudnia osiaganie celow strategicznych.

W literaturze spotkaé si¢ takze mozna z podziatem zmian zachodzacych w oto-
czeniu na przeksztatcenia o charakterze ciaglym i nieciagtym [Duliniec 2004, s. 49].
Pierwsze z nich polegaja na serii niewielkich, permanentnych zmian (ekonomicz-
nych, technologicznych, spotecznych), ktére pojedynczo nie maja jednak istotnego
wplywu na warunki prowadzenia dzialan gospodarczych na rynkach zagranicznych.
Natomiast przeksztalcenia nieciaglte zachodza sporadycznie i sa zdecydowanie bar-
dziej zauwazalne z punktu widzenia firm. Czynniki te moga powodowaé koniecz-
nos$¢ szybkich i glebokich zmian w przyjetej strategii dziatania. Do takich zjawisk
mozna zaliczy¢ np. azjatycki kryzys gospodarczy z konca lat 90. XX wieku.

Wsrod autorow zajmujacych si¢ problematyka marketingu migdzynarodowego
zaobserwowa¢ mozna roznice pogladow, gdy chodzi o wyodrebnienie elementow
otoczenia migdzynarodowego wplywajacych na dzialania marketingowe oraz ich
analize. W literaturze czgsto spotkaé¢ si¢ mozna z formuta PEST wyodrebniajaca ele-
menty polityczne, ekonomiczne, spoteczne i technologiczne. Podobna, cho¢ nieco
szersza jest formuta SLEPT, w ktorej dodatkowo uwzglednia si¢ elementy prawne.
Przykladem najszerszego podejscia jest natomiast formuta PRESTCOM, na ktora
sktadaja si¢ nastgpujace czynniki: polityczne, regulacyjne, ekonomiczne, spoteczno-
-kulturowe, technologiczne, konkurencyjne, organizacyjne i rynkowe. Analiza otocze-
nia migdzynarodowego na podstawie wyzej wskazanych formut spotyka si¢ z kryty-
ka niektérych autoréw. Glownie wynika to z faktu, ze elementy otoczenia mi¢dzyna-
rodowego sa ze soba powiazane, pozostajac we wzajemnej korelacji. Nie nalezy wigc
analizowa¢ ich w sposob oddzielny. Wielu autoréw (Ph. Cateora, F. Bradley,
V. Terpstra) nie odwoluje si¢ do ww. akroniméw, zwracajac uwage na szeroko rozu-
miane uwarunkowania marketingu mi¢dzynarodowego czy globalnego, wyodregbniajac
przy tym jednak najistotniejsze czynniki wptywajace na dziatania marketingowe.

Wydaje sig, ze w analizie otoczenia istotne jest nie tyle przyjecie konkretnej
formuty, ile zakres przeprowadzonej analizy. Natomiast wyodrgbnienie sktadnikow
otoczenia zewngtrznego z pewnoscia ulatwia dokonanie analizy, ktora odgrywa
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istotng role w procesie przygotowania strategii marketingowej. OczywiScie nalezy
pamigtac¢ o powiazaniach zachodzacych migdzy nimi. Nie ulega bowiem watpliwo-
$ci, ze oddzielne analizowanie poszczegdlnych elementdéw otoczenia moze dac je-
go niepetny obraz.

Istotnym problemem jest takze specyfika dziatan marketingowych w poszczegol-
nych branzach gospodarki. Sprawia ona, ze poszczegélne czynniki w zréznicowany
sposob oddziatuja na prowadzong dziatalno$¢ gospodarcza. Dobrym tego przyktadem
jest rynek broni. Miedzynarodowe obroty uzbrojeniem mozna uzna¢ za przyktad dzia-
tan prowadzonych na rynku Business to Government (B2G)!. Cecha charakterystyczna
dla tej branzy jest, przede wszystkim, silne uzaleznienie od uwarunkowan polityczno-
-prawnych. Legalny handel bronig w kazdym kraju podlega ograniczeniom i jest kon-
trolowany przez wyspecjalizowane instytucje panstwa. Sprawia to, ze w odniesieniu do
obrotow uzbrojeniem mozna si¢ spotkaé¢ z okresleniem antymarketing [Biatecki 2006,
s. 49]. Nie oznacza to, ze w przypadku broni nie sa prowadzone dzialania marketingo-
we. Charakterystyka rynku wptywa jednak na ich specyfike.

Do uwarunkowan wptywajacych na migdzynarodowy handel bronia mozna za-
liczy¢ nastgpujace czynniki: polityczno-prawne, technologiczne, militarne, ekono-
miczne, naturalne i kulturowe. Ponizej zostanie przedstawiona ich charakterystyka.

3. Uwarunkowania polityczno-prawne

Wydaje sig, ze ze wszystkich elementow otoczenia migdzynarodowego wiasnie czyn-
niki polityczno-prawne w najwigkszym stopniu ksztaltuja warunki funkcjonowania
rynku zbrojeniowego. Ich wptyw jest ponadto szeroki 1 wieloptaszczyznowy.

Cho¢ problemy bezpieczenstwa moga by¢ rozpatrywane z réznych punktow
widzenia, to jednym z najwazniejszych obszaré6w sa zagadnienia zwiazane z bez-
pieczenstwem militarnym. Pojgcie to odnoszone jest do zagrozen dla przetrwania i
dotyczy gléwnie obrony terytorium przed agresja zewngtrzna o charakterze mili-
tarnym. Jest ono zwiazane z takimi kategoriami, jak potencjal obronny i ofensywny
poszczegdlnych panstw oraz z postrzeganiem intencji innych podmiotéw stosun-
kéw migdzynarodowych [Czaputowicz 2003, s. 23].

Potencjat militarny panstwa jest okreslany przede wszystkim na podstawie
wielkos$ci i nowoczesnosci jego arsenatu oraz liczebnosci sit zbrojnych. Fundamen-
talne znaczenie dla budowania sily militarnej maja naktady na obronno$¢. Posiada-
ny arsenal militarny oraz zdolnosci produkcyjne w tym zakresie umozliwiaja bu-
dowanie silnej pozycji danego panstwa na arenie miedzynarodowej. Nalezy przy tym
zauwazy¢, ze rezygnacja ze zwigkszania potencjatu militarnego nie powoduje auto-
matycznej marginalizacji panstwa w miedzynarodowym uktadzie sit. Na ksztalt sto-
sunkéw migdzynarodowych mozna wpltywaé réwniez za pomoca narzedzi ekono-
micznych czy politycznych. Przyktadem takiego panstwa moze by¢ Japonia.

1 Jest to odmiana rynku przemystowego (B2B).
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Wydaje sig, ze dla zdecydowanej wigkszosci panstw produkcja i eksport uzbro-
jenia sa elementem realizacji polityki zagranicznej. Transfer dobr o strategicznym
znaczeniu stwarza panstwu — eksporterowi mozliwo$¢ oddziatywania na zachowa-
nia polityczne panstwa-importera. Dostawca uzbrojenia wptywa bowiem na poten-
cjat militarny panstwa-odbiorcy. Relacje ksztattujace si¢ pomigdzy eksporterem a
importerem postrzegane sa glownie w kategoriach politycznych, takich jak:
wzmacnianie sojuszy, budowanie prestizu migdzynarodowego czy tworzenie tzw.
kapitatu relacji [Zachara 2010, s. 60].

Wplyw uwarunkowan politycznych na rynek broni byl szczegélnie wyrazny w
okresie ,,zimnej wojny”. Polityka zagraniczna Waszyngtonu i Moskwy w znacz-
nym stopniu wptywata zaréwno na kierunki, jak i na strukture transferu uzbrojenia.
Bazujac na danych US Arms Control and Disarmament Agency (ACADA), nalezy
stwierdzi¢, ze w latach 1972-1988 na Stany Zjednoczone i Zwiazek Radziecki przy-
padato 65% ogolnych obrotow militarnych. Natomiast na panstwa tworzace oba
przeciwstawne bloki — NATO i Uktad Warszawski, przypadato ok. 90% §wiatowych
obrotow [Zachara 2010, s. 74]. Pozyskanie do strefy wpltywow regionéw i panstw o
najwigkszym znaczeniu strategicznym w decydujacy sposob wplywalo na kierunki,
strukturg oraz warunki eksportu. Doprowadzito to takze do bardzo wyraznego po-
dzialu rynku $wiatowego na obszary wptywu obu rywalizujacych mocarstw.

Nowe uwarunkowania polityczne, jakie wystapily po 1989 r., a przede wszyst-
kim nowe spojrzenie na problemy bezpieczenstwa wpltynely na sposéb funkcjono-
wania najbardziej istotnych uczestnikoéw migdzynarodowego rynku broni. Nie zna-
czy to, ze czynniki polityczne stracity na znaczeniu. W przypadku USA, Wielkiej
Brytanii, Chin czy Rosji w dalszym ciagu cele polityki zagranicznej istotnie wply-
waja na handel bronig. Jednak zauwazalne jest odmienne podejscie do nich.

Konsekwencja zmian politycznych jest komercjalizacja produkcji zbrojeniowej
i transferu uzbrojenia. W jej rezultacie bron trafia do krajow traktowanych jako
partnerzy handlowi, a nie sojusznicy strategiczni. Prowadzi to do sytuacji, gdy po-
tencjat gospodarczy kraju eksportera zwigksza sig, ale kosztem bezpieczenstwa mi-
litarnego. W wielu wypadkach wptywa to takze na obnizenie bezpieczenstwa w
skali regionu lub nawet w skali globalnej (co potwierdzaja wydarzenia w Afryce
Potocnej na poczatku 2011 r.). Innym przyktadem komercjalizacji na rynku broni
jest pojawienie si¢ tzw. prywatnych armii (PMC — Private Military Companies), z
ktorych najbardziej znana jest amerykanska Blackwater?.

Charakterystyczne dla ery ,,pozimnowojenne;j” sa zmiany relacji zachodzacych
pomigdzy instytucjami panstwa odpowiedzialnymi za zbrojenia a koncernami zbro-
jeniowymi. Nowa sytuacja polityczna (przez rozpad ukladu dwubiegunowego)
stwarza wigksze mozliwosci i wptywa na zwigkszenie niezaleznosci od panstwa.

2 Najemnicy byli zawsze, ale nigdy wczesniej nie dysponowali tak duzym potencjatem militar-
nym, a ich dziatania nie byty tak bardzo urynkowione.
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Systematycznie postgpuje rowniez decentralizacja zrodet uzbrojenia. Cho¢ USA
wciaz pozostaja liderem na tym rynku, to ro$nie znaczenie innych panstw, przede
wszystkim Chin.

Zachodzace zmiany miaty rowniez wpltyw na wielko$¢ i strukture transferu
uzbrojenia. W latach 1989-1999 transfer uzbrojenia zmniejszyt si¢ o ok. 30% w
skali globalnej. Bylo to wynikiem znacznego obnizenia wydatkéw zbrojeniowych,
spowodowanych odpr¢zeniem w stosunkach migdzynarodowych. Spadek wydat-
kow na zbrojenia zakonczyt sig¢ na poczatku XXI wieku. W latach 2000-2009 wy-
datki wzrosty o 49%. W 2009 r. $wiatowe wydatki na zbrojenia osiagnety poziom
1531 mld dol. [SIPRI Yearbook... 2010, s. 214-215].

Przetom XX i XXI wieku przyniost zmiany w zakresie struktury przedmioto-
wej transferu uzbrojenia. Kraje bylego Uktadu Warszawskiego (Polska, Czechy,
Wegry), ktore zostaty cztonkami NATO, dokonaty wymiany lub daleko idacej mo-
dernizacji swojego uzbrojenia. Zjawisko tzw. westernyzacji dotyczylo zar6wno
uzbrojenia podstawowego (samoloty, pojazdy wojskowe, okrety), jak i uzbrojenia
drobnego oraz wyposazenia. Zmiany zaobserwowane zostalty takze w przypadku
wielu krajow rozwijajacych si¢. We wczesniejszym okresie podstawe ich zakupow
stanowity podstawowe systemy uzbrojenia, natomiast w latach 90. XX wieku oraz
na poczatku XXI wieku kraje nisko rozwinigte pozyskuja gtownie bron lekka.

Zmiany, jakie zaszly na migdzynarodowym rynku broni (gtownie wigksza ko-
mercjalizacja), spowodowaty, ze dostrzezono potrzeb¢ wprowadzenia ograniczen
w zakresie transfero6w uzbrojenia, szczegdlnie w rejony niestabilne, gdzie konflikty
zagrazaja bezpieczenstwu migdzynarodowemu. Stuza temu rozwiazania prawne,
takie jak: zakaz stosowania okreslonych typow uzbrojenia (np. broni kasetowe;j),
embargo na dostawe broni do panstw obj¢tych konfliktami zbrojnymi, wprowadza-
nie rezimo6w kontroli transferu uzbrojenia czy rejestry transakcji zawieranych na
tym rynku. W tym miejscu nalezy zaznaczy¢, ze w odniesieniu do broni masowego
razenia (jadrowa, biologiczna, chemiczna) normy migdzynarodowe przyjete przez
wigkszos¢ panstw zaktadaja catkowity zakaz transferu. Problemem jest jednak sku-
teczne przestrzeganie obowiazujacych ograniczen i zakazoéw. Dotyczy to broni za-
rOWno masowego razenia, jak i konwencjonalne;.

Odnoszac si¢ do uwarunkowan prawnych wystepujacych na miedzynarodo-
wym rynku broni, nalezy zaznaczy¢, ze ustawodawstwo poszczegdlnych panstw
reguluje wiele problemow istotnych dla dzialan marketingowych. Wymieni¢ nale-
zy przede wszystkim przepisy dotyczace transakcji offsetowych, kwestie lobbingu
oraz ograniczenia w zakresie promocji.

Wykorzystanie offsetu stanowi powszechna praktyke w przemysle zbrojenio-
wym w Europie Zachodniej od czasow zakonczenia Il wojny §wiatowej. Jednak w
obecnych warunkach porozumienia tego typu stanowia nieodtaczny warunek trans-
akcji zawieranych na rynku uzbrojenia. Kazdy kraj ma szczegétowo ustalone wa-
runki dotyczace realizacji programéw offsetowych, ktore okreslaja gtownie mini-



Uwarunkowania marketingu na mi¢dzynarodowym rynku broni 197

malna warto$¢ dostaw, zobowiazania offsetowe oraz czas trwania programéw. Na-
lezy réwniez zaznaczy¢, ze transakcje offsetowe na mi¢dzynarodowym rynku broni
z natury sa bardzo skomplikowane, a na ich przebieg wplyw maja réznorodne
czynniki: ekonomiczne, polityczne i militarne. Jednakze sprzedawcy powinni po-
strzegac offset w kategoriach instrumentu promocji, ktéry czgsto ma jednak zna-
czenie decydujace [Skulski 2010, s. 416-430].

Nalezy tez zaznaczy¢, ze bardzo duza rol¢ w dziataniach zagranicznych firm
zbrojeniowych odgrywa lobbing. Z tego wzgledu amerykanskie firmy zbrojeniowe
staraja si¢ budowac¢ bardzo dobre relacje z politykami, liczac potem na wsparcie
ich dziatan zaré6wno na rynku krajowym, jak i na rynkach zagranicznych. Proces
ten byl doskonale widoczny podczas staran o dostawe samolotow F-16 do Polski.
W promocje¢ wyrobu Lockheed-Martina zaangazowali si¢ amerykanscy politycy
najwyzszego szczebla, wlacznie z prezydentem G.W. Bushem [Lentowicz 2005].

W wigkszosci krajow istnieja ograniczenia dotyczace promowania uzbrojenia.
Jednak nie uniemozliwiaja one reklamowania, a jedynie eliminuja niektore kanaty
komunikacji. Uzbrojenie mozna reklamowaé w czasie targdw, wystaw oraz poka-
z6w militarnych. Reklamy prasowe umieszczane s3 w wydawanych na calym
$wiecie czasopismach i magazynach specjalistycznych. W praktyce czgsto stoso-
wany jest takze product placemanet — umieszczanie produktow militarnych w fil-
mach (gtownym bohaterem filmu ,,Top Gun” byt samolot Grumman F-14 Tomcat).

Firmy zbrojeniowe, zdajac sobie sprawe ze znaczenia uwarunkowan politycz-
no-prawnych, wielka wage przywiazuja do odpowiedniego ksztattowania relacji z
instytucjami panstwa oraz $wiatem polityki. W przypadku wigkszosci krajow pan-
stwo i jego instytucje pozostaja najwigkszym klientem przemystu zbrojeniowego.
Stanowi to wazny czynnik tlumaczacy wysitki przemyshu na rzecz oddziatywania
na polityke rzadu i proces podejmowania decyzji. Jednakze, poza odgrywaniem ro-
li klienta, rzady wptywaja na dochody przedsi¢gbiorstw zbrojeniowych przez poli-
tyke podatkowa, ksztattowanie wymogow i standardow w wielu dziedzinach, prak-
tykach polityki zagranicznej i relacjach z organizacjami migdzynarodowymi.
W przypadku czesci krajow rzady angazuja si¢ ponadto w subsydiowanie bezpo-
srednie oraz dziatalno$¢ kredytowa na rzecz sektora zbrojeniowego, jak tez pro-
gramy gwarancji kredytowych dla migdzynarodowych nabywcow.

W przypadku amerykanskiego przemystu zbrojeniowego za jeden z najbardziej
miarodajnych wskaznikow oddzialywania na polityke rzadu jest uwazana skala dotacji
na rzecz Srodowisk politycznych. W ramach wyborow krajowych z 2004 r. dotacje
wyborcze tylko ze strony amerykanskiego przemystu lotniczego (uwzgledniajac zloka-
lizowane w USA oddzialy firm zagranicznych, tj. BAE Systems, Daimler-Chrysler
oraz Rolls-Royce) osiagnety poziom ponad 7 mln dol. [Spreen 2007, s. 117-118].

Jakiego typu korzys$ci uzyskuja firmy w efekcie tak ogromnego zaangazowania
finansowego? Donatorzy wskazuja zwykle na potrzebg wsparcia reelekcji polity-
kéw promujacych polityke przyjazna przemystowi zbrojeniowemu. Oczywiscie na
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proceder ten mozna takze patrze¢ w kategorii ,.kupowania” wptywow politycz-
nych, co budzi zrozumiate obiekcje natury etycznej. Jest to o tyle uzasadnione, ze
migdzynarodowym rynkiem broni wielokrotnie wstrzasaty skandale korupcyjne.

4. Otoczenie technologiczne

Znaczenie konkurencyjnosci technologicznej na migdzynarodowym rynku uzbro-
jenia widoczne bylo praktycznie od zawsze. Jednak to XX wiek przyniost w pro-
dukcji 1 handlu bronia wrgcz rewolucyjne zmiany. Okres I wojny $wiatowej to dy-
namiczny rozwdj lotnictwa, wprowadzenie na szeroka skal¢ broni maszynowej,
pierwsze bojowe zastosowanie todzi podwodnych oraz czotgéow. Okres II wojny
swiatowe] przyniost udoskonalanie wymienionych rodzajow broni oraz wprowa-
dzenie kolejnych innowacji, takich jak radar czy naped odrzutowy samolotoéw. Jed-
nak najbardziej znamienne byto zastosowanie broni jadrowej. Mieszkancy japon-
skich miast Hiroszima i Nagasaki stali si¢ ofiarami niszczycielskiej technologii.
Kolejna rewolucyjna zmiana w XX wieku bylo wprowadzenie na uzbrojenie mig-
dzykontynentalnych pociskéw balistycznych (ICBM) oraz rozwoj $rodkéw ich
przenoszenia (gtéwnie atomowych okretow podwodnych). Oznaczato to, ze prak-
tycznie kazdy cel na naszym globie mogt zosta¢ zaatakowany. XXI wiek to rozwoj
broni inteligentnej, wykorzystujacej odkrycia informatyki i biotechnologii. Czgsto
sa to tzw. systemy bezzalogowe (samoloty, pojazdy), co odpowiada koncepcji
wojny humanitarnej, lansowanej w ostatnich latach przez wiele armii na $wiecie
(doswiadczenia z przebiegu konfliktow w Iraku, Afganistanie oraz walki w Afryce
Potnocnej pokazuja, ze jest to raczej odlegla perspektywa).

Obecnie zdecydowanym liderem w zakresie konkurencyjnosci technologiczne;j
na rynku uzbrojenia sa USA. Wydatki ponoszone przez ten kraj w latach 2007-
-2010 na militarne B+R zostaty przedstawione w tab. 1. Roczne wydatki na prace
badawcze miescity si¢ w przedziale 78-80 mld dol., co stanowilo ok. 12% narodo-
wego budzetu obronnego.

Tabela 1. Budzet obronny USA a wydatki na militarne B+R w latach 2007-2010 (mld dol.)

Wyszczegdlnienie 2007 2008 2009 2010
Narodowy budzet obronny 626 696 693 693
Budzet Departamentu Obrony 602 674 664 668
Wydatki na militarne B+R 78 80 80 79

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie [The Military Balance... 2010].

Dla poréwnania mozna szacowac, ze w 2008 r. Chiny na militarne B+R wydaly
11,5 mld dol. (przy budzecie obronnym 80 mld dol.). Jeden z czotowych europej-
skich producentéw broni — Witochy — w 2009 r. na B+R wydat ok. 2,3 mld euro.
Natomiast rosyjskie naktady na wojskowe prace badawczo-rozwojowe w latach
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2008-2010 utrzymywaty si¢ na poziomie 5-6 mld dol. rocznie [The Military Balan-
ce... 2010, s. 219]. Biorac pod uwagg wielkos¢ przemyshu zbrojeniowego tego kra-
ju, nalezy stwierdzi¢, ze byly to kwoty bardzo niskie. Wielu specjalistow zwraca
uwagge, ze jest to jedna z najwigkszych stabosci Rosji, ktéora ma wplyw na spadek
wartos$ci jej eksportu w XXI wieku.

Nalezy zaznaczy¢, ze badania i rozwdj w sektorze militarnym finansowane sa
zardwno przez panstwo, jak i przedsigbiorstwa prywatne. W poszczegolnych kra-
jach udzial panstwa w finansowaniu B+R jest zréznicowany, ale jednoczesnie w
kazdym kraju istnieje silna presja ze strony przedsi¢biorstw na pozyskiwanie na
badania srodkow z instytucji panstwowych. Wynika to przede wszystkim z ogrom-
nych kosztéw, jakie wiaza si¢ z opracowaniem nowoczesnego sprz¢tu wojskowe-
go. Przyktadem moze by¢ program rozwoju samolotu F-35 Lightning II (JSF pro-
gram), ktory w latach 2008-2010 pochtaniat 3,5-4 mld dol. rocznie [The Military
Balance... 2010, s. 26].

Posiadanie przewagi konkurencyjnej w zakresie technologii jest wykorzysty-
wane w dziataniach marketingowych. Widoczne jest to na przykladzie przede
wszystkim firm amerykanskich, ale takze brytyjskich oraz francuskich. Zauwazyli
to takze Chinczycy. We wczesniejszych latach nowe programy wojskowe realizo-
wane w tym kraju objete byty $cista tajemnica. Natomiast oblot nowego chinskiego
mysliwca J-20 pod koniec 2010 r. zostat bardzo szeroko naglosniony. W ten spo-
sob Chinczycy poinformowali §wiat o opanowaniu nowoczesnych technologii
[Glowacki 2011].

Co warto zauwazy¢, w sektorach cywilnych presja technologiczna oraz proces
globalizacji wptyngly na skrocenie cyklu zycia produktéw zarowno konsumpcyj-
nych, jak i przemystowych. Tymczasem na rynku broni wyst¢puje zjawisko od-
wrotne. Innowacje technologiczne wykorzystywane sa w programach moderniza-
cyjnych sprzetu wojskowego, co wplywa na przedtuzenie okresu zycia rynkowego.
Przyktadem moga by¢ samoloty F-16. Konstrukcja powstata w latach 70. ubiegtego
wieku znajduje nabywcow do dzi$, m.in. dzigki permanentnemu unowoczes$nianiu
tej konstrukcji. Samoloty zbudowane w latach 80. 1 90. XX wieku przechodzity
pogramy modernizacyjne i w dalszym ciagu pozostaja w stuzbie liniowej. Podob-
nie jest w przypadku pojazdow wojskowych (czotgi, transportery opancerzone)
oraz jednostek ptywajacych (okrety nawodne oraz todzie podwodne).

Nowoczesna technologia jest czynnikiem bardzo istotnym w budowaniu prze-
wagi konkurencyjnej na rynku broni. Cho¢ wigkszo§¢ nabywcow jest zaintereso-
wanych nowoczesnymi systemami, ktore sa w stanie zapewni¢ bezpieczenstwo, to
rynek taniej, prostej broni wciaz istnieje. Glownie sa to rozwijajace si¢ kraje afry-
kanskie i azjatyckie, ktore na inny sprz¢t nie moga sobie pozwoli¢. Doswiadczenia
wynikajace z konfliktéw w Sudanie, Iraku oraz Afganistanie pokazuja, ze takie
uzbrojenie moze by¢ takze $miertelnie niebezpieczne.
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5. Uwarunkowania militarne

W poprzedniej czesci niniejszego artykutu zwracano uwage na wplyw postepu
technicznego na sztuke wojenna oraz warunki handlu bronia. Nalezy jednak za-
uwazy¢ takze wptyw sposobu prowadzenia walk zbrojnych na oferte przygotowy-
wang przez koncerny zbrojeniowe. Istotne sa przy tym zarowno do$wiadczenia
praktyczne, jak i koncepcje odwotujace si¢ do teorii walk zbrojnych.

Opracowana na poczatku XX wieku koncepcja wloskiego generata G. Douheta
mowiaca o znaczeniu lotnictwa, gldéwnie bombowego, w rozstrzyganiu konfliktoéw
zbrojnych doprowadzita do gwaltownego rozwoju przemystu lotniczego. Nalezy
przy tym zauwazy¢, ze reakcja na opracowanie i wdrozenie do produkcji jednego
systemu uzbrojenia powoduje intensyfikacj¢ prac nad uzbrojeniem stuzacym do je-
go niszczenia. Rozwdj lotnictwa bombowego doprowadzit do wysitkow na rzecz
stworzenia coraz doskonalszych samolotéw mysliwskich oraz rozwoju artylerii
przeciwlotniczej, czyli broni przeznaczonych do niszczenia bombowcow.

Innym przyktadem wplywu sztuki wojennej na produkowane uzbrojenie jest
niemiecka koncepcja wojny btyskawicznej (Blitzkrieg), ktora wymagata posiadania
mobilnych jednostek zmechanizowanych i pancernych. Przyczynita si¢ ona nie tyl-
ko rozwoju produkcji pojazdoéw pancernych (samochody pancerne, transportery
opancerzone, czotgi), ale takze lotnictwa szturmowego (stynne bombowce nurku-
jace Ju 87 Stukas), ktore miato wspiera¢ niemieckie jednostki pancerne.

Sposob prowadzenia walk we wspotczesnych konfliktach w Iraku i Afganistanie,
a przede wszystkim stosowanie na szeroka skale tzw. improwizowanych tadunkow
wybuchowych odpalanych droga radiowa (IED — Improvised Explosive Device)
skutkowatly powstaniem zupelnie nowego, praktycznie nieznanego wczesniej seg-
mentu rynku pojazdéw wojskowych — pojazdéw minoodpornych (MRAP — Mine Re-
sistant Ambush Protected). Zainteresowanie takimi pojazdami zglaszaja nie tylko
kraje, ktorych zoklierze uczestnicza w tzw. wojnie z terrorem, ale takze sity panstw
niezaangazowanych w ten konflikt. Powoduje to przygotowanie oferty w tym zakre-
sie praktycznie przez wszystkich liczacych si¢ producentéw pojazdow militarnych.
Obecnie stopien odpornosci na IED jest jednym z podstawowych kryteriow sukcesu.
Podobna sytuacja wystapita w przypadku innych rodzajow uzbrojenia i wyposazenia:
tratdw naciskowych oraz tzw. pancerzy pretowych (slat armour). Walki w Iraku i
Afganistanie przyczynily si¢ takze do rozwoju samolotow bezzalogowych (UAV —
Unmaned Aerial Vehicle i UCAV — Unmaned Combat Aerial Vehicle), ktore wyko-
nuja zadania rozpoznawcze oraz atakuja sity przeciwnika [Walczak 2009].

W tym migjscu nalezy dodac, ze ocena poszczegdlnych systemdéw uzbrojenia
przez wojskowych analitykow, a przede wszystkim ocena ich zastosowania w wa-
runkach bojowych, ma ogromne znaczenie marketingowe. Sukcesy odniesione na
polu walki sa najlepsza promocja uzbrojenia. Element ten byl wykorzystywany m.in.
w przypadku amerykanskiego samolotu wielozadaniowego Lockheed-Martin F-16.
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Amerykanski koncern w reklamach zamieszczanych w prasie specjalistycznej poda-
wat informacje o sukcesach odnoszonych przez jego samolot w dotychczasowych
konfliktach zbrojnych, co miato §wiadczy¢ o przewadze nad konstrukcjami oferowa-
nymi przez konkurentow. Z etycznego punktu widzenia takie reklamy moga budzi¢
wiele zastrzezen i kontrowersji, ale nie ulega watpliwosci, ze sa skuteczne.
Natomiast informacje o nieskutecznosci danego typu uzbrojenia na polu walki
powoduja, ze liczba zainteresowanych nimi klientow spada. Taka sytuacja miata
miejsce w przypadku obu wojen w Zatoce Perskiej (1991 i 2003), gdzie rozbicie sit
zbrojnych Iraku wykazalo niska warto$¢ uzbrojenia pochodzacego z Chin i
ZSRR/Rosji. Znaczenie w utrwaleniu takiego wizerunku miaty rowniez liczne rela-
cje z tych konfliktow, ktore ukazywaly si¢ w mediach. Relacje prasowe publiko-
wane byly nie tylko w specjalistycznych tytutach wojskowych, ale takze w wielko-
naktadowych magazynach (,,Newsweek”, ,,Time”, ,,Life”’), co mozna odebra¢ jako
przyktad czarnego PR. Konsekwencja byt znaczny spadek zamowien na chinska i
rosyjska bron (szczegdlnie widoczny po wojnie w 1991 r.). Jednoczesnie sytuacja
ta sprzyjata amerykanskim producentom uzbrojenia, ktérzy umocnili swoje wpty-
wy w regionie Zatoki Perskiej. W latach 1994-2001 Amerykanie sprzedali na tym
obszarze bron o warto$ci 101 mld dol. (co stanowito 56% wszystkich kontraktow
zbrojeniowych zawartych w tym okresie w tym rejonie) [Zachara 2010, s. 79].

6. Uwarunkowania ekonomiczne

Stanowia one chyba najszerszy i najbardziej ztozony element zagranicznego oto-
czenia mi¢dzynarodowego. Przedmiotem analizy sa bowiem zarowno poszczegdl-
ne rynki lokalne, jak i gospodarka §wiatowa. Ponadto istotna jest sytuacja na po-
szczegdlnych rynkach branzowych.

Uwarunkowania ekonomiczne odgrywaja istotna role w przypadku rynku uzbroje-
nia. Sytuacja ekonomiczna poszczegélnych krajéw ma ogromny wpltyw na ksztattowa-
nie ich wydatkoéw na obronnos¢. A budzet obronny, obejmujacy takze kwesti¢ zakupu
lub modernizacji sprzgtu czy prowadzenia prac badawczych i rozwojowych, okreslat
mozliwosci danego kraju i wplywat na jego pozycje na rynku uzbrojenia.

Czynniki ekonomiczne sa istotne zarowno dla eksporterow, jak i dla importerow.
Problemy budzetowe krajow Europy Srodkowej i Wschodniej powoduja ogranicze-
nie zakupu nowego sprzetu wojskowego w takich krajach, jak Polska, Czechy, Sto-
wacja czy Wegry, do niezbgdnego minimum. Zatamanie si¢ gospodarki Grecji po-
woduje konieczno$¢ renegocjacji wielu kontraktow zbrojeniowych. Kryzys finanso-
wy dotknatl takze najwigkszych producentow i eksporterow broni. Ze wzgledu na
ograniczenia finansowe Amerykanie w ostatnich 2-3 latach wstrzymali wiele projek-
tow, m.in. $miglowcdéw VH-71 i CSAR-X, oraz zatrzymano produkcje¢ samolotéw
F-22 Raptor i C-17 Globmaster. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze w skali globalnej
wplyw ostatniego kryzysu finansowego na rynek zbrojeniowy okazatl si¢ mniejszy,
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niz pierwotnie przypuszczano. Spowodowane jest to gldwnie toczacymi si¢ konflik-
tami zbrojnymi oraz innymi zagrozeniami bezpieczenstwa mi¢dzynarodowego.

Innym istotnym czynnikiem sa takze procesy integracyjne zachodzace w go-
spodarce $wiatowej. Rozw6j wspolnego rynku europejskiego przyczynit si¢ takze
do intensyfikacji wspotpracy europejskich firm zbrojeniowych. Przyktadem moze
by¢ cho¢by program samolotéw Tornado (Niemcy, Wtochy i Wielka Brytania) i
Eurofighter (Niemcy, Wlochy, Wielka Brytania) oraz transportera Boxer (Wielka
Brytania, Francja, Holandia, Niemcy). Tworzenie takich projektow wplywa na
wicksze mozliwosci rywalizacji z koncernami amerykanskimi, zgromadzenie nie-
zbednych srodkéw finansowych na prace badawczo-rozwojowe oraz skuteczniej-
sza promocj¢ na rynkach zagranicznych.

7. Uwarunkowania naturalne

Do elementéw otoczenia naturalnego mozna zaliczy¢ czynniki geograficzne i przy-
rodnicze. Wérdd nich najbardziej istotna role odgrywaja takie elementy, jak: wa-
runki klimatyczne, topografia terenu, zasoby naturalne, cechy antropologiczne
(biologiczne) mieszkancow danego kraju czy regionu, zagrozenia zwiazane ze zja-
wiskami o charakterze przyrodniczym (powodzie, pozary lasow, susze, trzgsienia
ziemi) oraz uwarunkowania zwiazane z ochrona $rodowiska i ekologia [Grzesiuk
2007, s. 103]. Nie kazdy z tych czynnikéw w znaczny sposob wplywa na funkcjo-
nowanie rynku uzbrojenia. Warto jednak zwrdci¢ uwage na te elementy, ktére mo-
ga by¢ wykorzystane w dziataniach marketingowych.

Zaliczy¢ do nich nalezy przede wszystkim warunki klimatyczne, takie jak po-
ziom 1 wystgpujace réznice temperatur, wilgotnos¢ powietrza oraz rodzaj i ilo$¢ opa-
dow. Ekstremalne warunki klimatyczne, jakie panuja w wigkszosci krajow Azji i Pa-
cyfiku czy Afryki, wymuszaja konieczno$¢ odpowiedniego przygotowania sprzgtu
wojskowego oferowanego na tych rynkach. Przyktadem moze by¢ konieczno$¢ przy-
stosowania silnikow pojazdéow wojskowych czy silnikow lotniczych do wysokich
temperatur oraz wilgotnosci. W pustynnych rejonach niezbedne sa filtry przeciwpy-
towe. Problemy w zakresie dostosowania produktow sa szczegdlnie trudne w przy-
padku krajow o duzych obszarach, w ktorych wystepuja zroznicowane warunki kli-
matyczne (Australia, Chiny, Rosja). Nalezy tez zaznaczy¢, ze ekstremalne warunki
klimatyczne utrudniaja prowadzenie dziatan uslugowych, takich jak szkolenia, tre-
ningi specjalistyczne, doradztwo, serwis czy wykonywanie prac modernizacyjnych.

Kolejnym elementem otoczenia naturalnego sa cechy antropologiczne (biolo-
giczne) mieszkancow danego kraju czy regionu. Wzrost oraz budowa ciata, cechy
skory 1 wlosoéw ludnosci maja wplyw na ksztaltowanie niektorych produktéw ofero-
wanych na rynku uzbrojenia. Niski wzrost wietnamskich pilotow spowodowal ko-
nieczno$¢ modyfikacji zakupionych przez ten kraj radzieckich samolotow MiG-21.
Niezbedna okazala si¢ modyfikacja foteli, tak aby piloci siedzieli wyzej i jednoczes-
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nie sprawnie dziatal system katapultowania si¢. Cechy antropologiczne musza by¢
rowniez uwzgledniane przez producentéw uzbrojenia i wyposazenia osobistego
zothierzy (mundury, helmy, bron osobista).

W ostatnich latach zauwazy¢ mozna takze rosnace znaczenie czynnikow zwiaza-
nych z ochrona §rodowiska. Dotyczy m.in. pojazdow militarnych przeznaczonych do
poruszania si¢ po drogach publicznych, ktorych silniki musza spetnia¢ obowiazujace
w UE normy dotyczace emisji spalin. Innym przyktadem jest stosowanie przez kon-
cerny zbrojeniowe zasad recyklingu. Cho¢ pojgcie ,,ekologiczny czotg” brzmi obec-
nie nieco surrealistycznie, to nie mozna wykluczy¢, ze tak bedzie w przysztosci.

Elementy otoczenia naturalnego nie odgrywaja pierwszoplanowej roli w przy-
padku rynku uzbrojenia. Jednak umieje¢tnos¢ dostosowywania swoich wyrobow i
ustug do warunkow naturalnych jest postrzegana jako zdolno$¢ do reagowania na
specyficzne potrzeby klientow. Wiele koncernéw zbrojeniowych (BAE Systems,
Lockheed-Martin, General Electric, Dassault Aviation) w dzialaniach promocyj-
nych podkresla ten element, traktujac go jako element walki konkurencyjnej.

8. Uwarunkowania kulturowe

Wydawa¢ by si¢ moglo, ze problemy kulturowe sa odlegle od zagadnien zwiaza-
nych z migdzynarodowym rynkiem broni. Jednak doktadniejsza analiza pokazuje,
ze jest to element odgrywajacy rolg na tym specyficznym rynku. Nie jest to moze
czynnik o znaczeniu kluczowym, ale odpowiednie jego wykorzystanie moze
wspiera¢ prowadzone dziatania marketingowe.

Nalezy zwroci¢ uwage przede wszystkim na wystepujace na §wiecie roznice w
systemach wartosci. Tworzone sa one przez stulecia i stanowia wypadkowa wielu
elementow: religii, tradycji, zwyczajow oraz historii. Wyodrgbni¢ mozna kraje od-
wotujace si¢ do ,kultury sity” (czy jak okre§laja niektorzy autorzy — ,kultury
przemocy’’), nastawione na rozwiazywanie sporéw takze przy uzyciu sity militar-
nej. Zapewnienie sobie odpowiednio silnej pozycji pozwalajacej na ochrong swo-
jego kraju oraz swoich interesow znajduje odbicie w realizowanej polityce zagra-
nicznej. W doktrynach obronnych tych panstw znajduja si¢ odniesienia do uzycia
sity militarnej w celu ochrony swoich intereséw (takze poza granicami kraju)
[Stohl, Grillot 2009, s.127-129; Soong 2010, s. 154-156]. Takie stanowisko jest
akceptowane przez znaczna czg$¢ spoteczenstw tych krajow. Do tej grupy panstw
nalezy zaliczy¢ gltownie USA, Wielka Brytanie, Francj¢ oraz Rosjg.

Mozna réwniez wyodrebni¢ grupy krajow zaliczanych do tzw. kultury pokoju
(peace culture). W tych panstwach ktadziony jest nacisk na zapewnienie bezpieczen-
stwa, jednak przy zachowaniu pewnych zasad. Przyktadem moze by¢ Japonia, kraj,
w ktorego konstytucji znajduje si¢ zapis o odrzuceniu stosowania sity militarnej. Ja-
ponskie jednostki wojskowe nosza nazwe Sil Samoobrony (Self-Denense Forces), a
posiadane uzbrojenie ma charakter defensywny (cho¢ co do tego mozna mie¢ pewne
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watpliwosci). W krajach tych odnotowuje si¢ duza wrazliwo$¢ na problemy zwiaza-
ne z kontrola sektora zbrojeniowego oraz przejrzystos¢ zasad handlu bronia.

W badaniach tzw. wymiardéw kultury przeprowadzonych przez G. Hofstede
jednym z analizowanych czynnikow byt wskaznik UA (Uncertainity Avoidance —
unikanie niepewno$ci). W skali migdzynarodowej wskaznik ten wykazywat duze
zroéznicowanie, $wiadczace o odmiennym podejsciu poszczegdlnych spoteczenstw
do zagrozen oraz sposobow ich unikania. Podobne zjawisko wystepuje w przypad-
ku bezpieczenstwa militarnego. Poszczegdlne spoleczenstwa wykazuja zréznico-
wane podejscie do problemdéw z nim zwigzanych. Duzy wptyw na to ma takze hi-
storia i relacje, ktore ksztaltowatly si¢ przez wielki. Przyktadem moze by¢ Polska,
ktorej relacje z sasiadami — Niemcami i1 Rosja, sa w duzym stopniu historig kon-
fliktow militarnych. O ile ostatnie lata przyniosty normalizacj¢ stosunkéw z Niem-
cami, o tyle Rosja ciagle jest postrzegana jako potencjalne zagrozenie. Nalezy jed-
nak zaznaczy¢, ze w niektorych sytuacjach zagrozenia sa wyolbrzymiane. Budo-
wanie swoistej psychozy prowadzi do wytworzenia wigkszej spotecznej akceptacji
dla zakupow broni. Taka sytuacja ma miejsce w relacjach pomiedzy Grecja i Tur-
cja. Oba kraje naleza do czotowych europejskich importer6w uzbrojenia, a poten-
cjat militarny, jaki zbudowaly, jest nieadekwatny do realnych zagrozen. Stanowi
on natomiast bardzo powazne obcigzenie dla budzetu.

Ze wzgledu na fakt, ze wydatki obronne stanowia obciazenie dla budzetow, w
wielu krajach silna opozycje dla sektora zbrojeniowego stanowia organizacje
sprzeciwiajace si¢ patologiom na rynku broni. Do takich organizacji nalezy zali-
czy¢: Arms Control Association (USA), Camapaign Against Arms Trade (Wielka
Brytania), Coalition to Oppose the Arms Trade (Kanada), SUARAM (Malezja)
oraz Control Arms Campaign (utworzona w wyniku wspotpracy Amnesty Interna-
tional 1 Oxfam). Cho¢ trudno si¢ zgodzi¢ z niektérymi postulatami przez nie zgta-
szanymi (przede wszystkim calkowicie nieracjonalna wizja §wiata bez broni), to
istnienie organizacji nawet w niewielkim stopniu kontrolujacych transfer uzbroje-
nia nalezy uzna¢ za korzystne ze spotecznego punktu widzenia.

W przypadku rynku uzbrojenia istotnym czynnikiem spoleczno-kulturowym jest
poziom kultury materialnej. Termin ten oznacza ogdét dobr materialnych oraz $rod-
kéw 1 umiejetnosci produkcyjno-technologicznych spoteczenstwa. Z perspektywy
rynku $wiatowego pomigdzy poszczegdlnymi krajami istnieja ogromne dysproporcje
w dostgpie do nowoczesnych technologii oraz ich wykorzystaniu, co ma wptyw na
ksztaltowanie kultury materialnej, przede wszystkim za$ na poziom kultury tech-
nicznej. W przypadku migdzynarodowego rynku broni przejawia si¢ to np. w przy-
gotowaniu zroznicowanych ofert dla krajow bedacych na ré6znym poziomie rozwoju
technologicznego. Na rynki krajow stabiej rozwinigtych trafiaja wyroby mniej wyra-
finowane pod wzgledem technologicznym, wymagajace nizszej kultury obstugi.

W cywilnych sektorach gospodarki, szczegolnie oferujacych artykuty kon-
sumpcyjne, istotna rolg¢ odgrywa znalezienie nazwy dla produktoéw, ktore byly wia-
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sciwe pod wzgledem jezykowym. Firmy staraja si¢ unikaé sytuacji, gdy nazwa
firmy lub produktu ma zle konotacje. Standardem powinno by¢ sprawdzanie po-
prawnosci jezykowej nazw oraz haset reklamowych. W przypadku rynku broni
problem nazewnictwa nie odgrywa tak istotnej roli, cho¢ jest zauwazalny. Termi-
nologia wojskowa jest specyficzna i hermetyczna. Czgsto na tym rynku uzywane sa
dos$¢ tajemniczo brzmigce nazwy — MT-LB, SKOT czy AMX-30. Trudno je uzna¢
za atrakcyjne ze wzgledow marketingowych. Jednak pewne nazwy uzbrojenia staty
si¢ identyfikowalne takze w przestrzeni cywilnej. Terminy takie, jak Katasznikow
czy Sherman, sa rozpoznawalne w skali globalnej. Wtasnie ze wzgledéw marketin-
gowych wielu producentéw broni stosuje nazwy, ktore beda utatwialy rozpozna-
walno§¢ swoich produktéw, jednocze$nie podkreslajac ich charakter, przede
wszystkim sitg, niezawodno$¢ i skuteczno$¢. Amerykanskie czolgi maja nazwy
znanych dowodcow — Pershing, Patton, Abrams. Samoloty zazwyczaj maja nazwy
drapieznych ptakéw — F-15 Eagle, F-16 Fighting Falcon, F-22 Raptor. Obecnie
produkowane niemieckie pojazdy pancerne maja nazwy ladowych drapieznikow —
Leopard, Gepard, Luchs. Nie sposob przy tym pomina¢ faktu, ze jest to jednak kul-
tywacja tradycji z czasow Il wojny $wiatowej. Produkowane w tym okresie czolgi
Tiger, Panther nalezaty do najlepszych wozow bojowych.

9. Podsumowanie

Nalezy si¢ spodziewac, ze w najblizszych latach wplyw otoczenia mi¢dzynarodo-
wego na dzialania marketingowe przedsigbiorstw dzialajacych na rynkach zagra-
nicznych bedzie si¢ zwigkszal. Dotyczy¢ to bedzie takze rynku uzbrojenia.

Dlatego analiza uwarunkowan ma podstawowe znaczenie dla przygotowania od-
powiedniego sposobu dzialania na rynkach zagranicznych. Specyfika rynku broni
powoduje, ze zdecydowanie najwigksze znaczenie maja czynniki polityczno-prawne
i technologiczne. To one w najwigkszym stopniu decyduja, co i gdzie jest sprzeda-
wane. Druga grupg stanowia uwarunkowania militarne i ekonomiczne. Najmniejszy,
cho¢ takze zauwazalny, jest wplyw czynnikow naturalnych i kulturowych.

Oczywiscie nalezy pamigtac, ze z perspektywy kazdego przedsigbiorstwa zna-
czenie wymienionych elementow otoczenia moze by¢ odmienne. Nie zmienia to
jednak faktu, ze umiejetnos¢ analizy uwarunkowan migdzynarodowych oraz dosto-
sowanie sposobu dziatania do ich charakterystyki jest obecnie kluczowym czynni-
kiem sukcesu. Takze na rynku zbrojeniowym.
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DETERMINANTS OF MARKETING
ON THE INTERNATIONAL WEAPONS MARKET

Summary: The influence of international environment increases in the global economy.
This is visible in every branch of business activity, including arms trade. However, on the
international weapons market, both the structure of environment and the impact of its ele-
ments are different from civil sectors. In arms trade the most important are political, legal
and technological factors. The other elements creating international environment — eco-
nomic, military, natural and cultural factors — also influence the situation and cannot be ig-
nored. The analysis of environment and understanding of its impact on the activity on weap-
ons market is one of the most important successful factors.

Key words: international environment, international marketing, arms trade.
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