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LOGISTYKA MIEDZYNARODOWA I JEJ PODMIOTY

Streszczenie: W artykule przedstawiono pojgcie logistyki migdzynarodowej jako sktadowej
nauki logistyki. Wspolczesnie jest to jeden z najbardziej dynamicznie rozwijajacych si¢ obsza-
réw funkcjonowania podmiotow gospodarczych, a jej wpltyw na efekty dzialalnosci przed-
sigbiorstw czy korporacji migdzynarodowych jest bezsprzeczny. Szczegoélna rolg w rozwoju
logistyki odgrywaja panstwa i ugrupowania integracyjne, tworzac nie tylko infrastrukturalne
warunki realizacji funkcji operacyjnych i strategicznych, ale umozliwiajac takze dziatalnosé
w sferze migdzynarodowe;j.
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1. Wstep

Wplyw globalizacji i integracji miedzynarodowej oraz postgp w technice przekazu
informacyjnego prowadza do upowszechniania wzorcéw konsumpcji. Logistyka
sprawia, ze cho¢ sa one kreowane w skali globalnej czy migdzynarodowej, moga
by¢ zaspokajane na rynkach lokalnych. Postep technologiczny umozliwia funkcjo-
nowanie na ,,globalnym, lokalnym rynku” [Szymczak 2004, s. 8-10]. Daje to pod-
miotom lokalnym ogromna szans¢ na uczestnictwo w mezosystemie dzigki mozli-
wosci kreowania oferty (cho¢ faktycznie realizowanej na rynku lokalnym) dla
klientow z calego $wiata. Celem artykutu jest w $wietle pojecia logistyki migdzy-
narodowej przedstawienie podstawowych podmiotow bedacych jej uczestnikami
oraz nakreslenie konsekwencji rozwoju logistyki migdzynarodowej dla tych pod-
miotow. Artykut powstat na podstawie analizy publikacji naukowych z zakresu lo-
gistyki i ekonomii migdzynarodowe;j.

2. Pojecie logistyki
Termin ,,logistyka” do biznesu zapozyczony zostat z wojskowosci, gdzie definiuje

si¢ nim dziedzing wiedzy o racjonalnym i kompleksowym masowo-energetyczno-
-informacyjnym zabezpieczeniu dzialan bojowych przy istniejacych zasobach,
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ograniczeniach i zaktoceniach, w danych warunkach i czasie [Dwilinski 1998, s. 11].
Nie ma jednak zgodno$ci wérod badaczy co do poczatkow stosowania pojgcia logisty-
ki. J. Witkowski [2002, s. 11] wskazuje za W. Tatarkiewiczem jako jednego z prekur-
sorow koncepcji logistyki Heraklita z Efezu (VI i V wiek p.n.e.), ktéry identyfiko-
wat logistyke ze sztuka rozumnego myslenia [Tatarkiewicz 1983, s. 30-32]. W nur-
cie badan europejskich wymienia si¢ takze cesarza bizantyjskiego Leontosa (887-911),
przypisujac mu sformutowanie pierwszej zwartej definicji'. Dokonujac analizy chin-
skich traktatow wojennych [Sun, Sun 2004], pochodzacych z VI i V wieku p.n.e., od-
nalez¢ mozna uzasadnienie wykorzystania odpowiednich obszarow wiedzy logi-
stycznej do wlasciwego prowadzenia réznego typu dziatan wojskowych i pan-
stwowych. Mimo tych réznic, wigkszo$¢ naukowcow pozostaje zgodna co do tego,
iz logistyke w biznesie zaczgto stosowaé w latach 50. i 60. ubieglego wieku, po-
czatkowo wykorzystujac ja do usprawniania i koordynacji przeptywdéw dobr w
przedsigbiorstwie, a wraz z postgpem internacjonalizacji i globalizacji — jako kon-
cepcje zarzadzania catym tancuchem dostaw [Golembska 2009, s. 9-11]. Istota lo-
gistyki sprowadza sig do tego, by wlasciwy towar, o okre§lonych parametrach (we
wlasciwym stanie, ilosci i jako$ci), znalazt si¢ w odpowiednim czasie, w takim
miejscu, w ktorym pojawi si¢ klient, ktory bedzie chciat go naby¢, po ustalonych
(odpowiednich dla kazdej ze stron transakcji) kosztach?. Mozna zatem przyjaé, iz
pojecie logistyki w biznesie oznacza: systemy planowania, zarzadzania i sterowa-
nia zintegrowanymi przepltywam dobr fizycznych, kapitatow i informacji od zrodet
ich powstania az do ogniw koncowych, pozwalajace na ich koordynacje na wybra-
nym poziomie integracji, z uwzglednieniem indywidualnych potrzeb tychze pod-
miotow, w ramach okreslonej przestrzeni gospodarczej. Wedlug P. Blaika, ,,nowo-
czesna logistyka jest traktowana i opisywana przede wszystkim jako:
— zasada, koncepcja myslenia i dzialania,
— zintegrowany system i proces podejmowania decyzji zwiazanych z zarzadza-
niem obiegiem towardéw i informacji,
— skoordynowana, zintegrowana funkcja przedsigbiorstwa,
— koncepcja kreowania i dostarczania nowych wartosci i uzytecznosci rynko-
wych dla klientow w procesie dostaw towarow,
— dziatalno$¢ zorientowana na racjonalne wykorzystanie i kreowanie potencjatu
efektywnosci i wzrostu konkurencyjnosci,
— koncepcja stymulowania osiagania celow przedsigbiorstwa,

I Wedtug niej, sednem logistyki jest: zeby zotd byt wyptacany, wojsko odpowiednio uzbrojone i
uszeregowane, wyposazone w dziata i sprzet wojenny; zeby potrzeby wojska byly dostatecznie i w
odpowiednim czasie zaspokojone, a kazda wyprawa odpowiednio przygotowana, tzn. przestrzen i
czas odpowiednio obliczone, obszar oszacowany z uwzglednieniem ruchu wojsk, a takze sity oporu
przeciwnika, i zgodnie z tymi funkcjami nalezy regulowaé i porzadkowaé ruchy i podziat wlasnych
sit zbrojnych

2 Koncepcja 7W (7R).
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— koncepcja i funkcja organizacji (reorganizacji) przedsigbiorstwa,
— nowy paradygmat przeptywowo zorientowanego zarzadzania przedsigbior-

stwem i powiazaniami z klientami” [Blaik 2010, s. 23-24].

Analiza literatury przedmiotu pozwala wyodrgbni¢ podstawowe sktadniki pro-
cesOw logistycznych, do ktorych zalicza si¢: fizyczny przeptyw dobr rzeczowych,
procesy informacyjno-decyzyjne, utrzymanie zapaséw rzeczowych, infrastrukture
procesoOw logistycznych oraz koszty logistyczne [Skowronek, Sarjusz-Wolski
2008, s. 19-20]. Wérod podstawowych zadan wyznaczanych przez logistyke, a
zwlaszcza przez obszar praktyki gospodarczej, nalezy zaliczy¢: wzrost ekonomicz-
nosci, efektywnosci i elastyczno$ci przeplywow, usprawnienie systemow funkcjo-
nowania, poprawg pozycji rynkowej, a przede wszystkim wzrost konkurencyjnosci
zwiazany z zapewnieniem odpowiedniego poziomu obstugi klienta, ktoremu towa-
rzyszy racjonalizacja kosztow. Logistyka jest dziedzina o interdyscyplinarnym cha-
rakterze, ktoéra wykorzystujac m.in. nauki zarzadzania i ekonomii, przy niezbed-
nym wsparciu wiedzy technicznej, determinowana jest przede wszystkim potrze-
bami konsumenta.

3. Systematyka logistyki

Systematyki logistyki mozna dokona¢ ze wzgledu na obszar oddziatywania. Pierw-
szym elementem jest mikrologistyka, czyli dzialania logistyczne na poziomie
przedsigbiorstwa, bedace wynikiem realizacji zadan, w ramach poszczego6lnych
funkcji (produkcja, marketing itd.). Mezologistyka natomiast stanowi element po-
sredni pomigdzy mikro- i makrologistyka. Obejmuje ona branze i dziaty gospodar-
ki narodowej. Makrologistyka jest przedstawiana jako logistyka w skali gospodarki
krajowej. ,,Makrologistyczne planowanie i organizacja dotycza np.: systemu pota-
czen komunikacyjnych, infrastruktury transportu, ktore to elementy dla jednostek
gospodarczych sa czescia otoczenia ich systemu. Wieloma elementami makrologi-
stycznymi zajmuje si¢ panstwo. Buduje ono sie¢ komunikacyjna, tworzy instytucje
logistyczne” [Szczepankiewicz 1996, s. 8]. Z podobna sytuacja mozna si¢ spotkac
na poziomie mi¢dzynarodowym, gdzie rolg ,,stymulatora i str6za” odgrywac po-
winny odpowiednie organizacje i instytucje o zasiggu ponadnarodowym. Logistyka
mig¢dzynarodowa moze by¢ postrzegana jako procesy koordynacji i optymalizacji
wszelkich przeplywow w skali migdzynarodowej bazujacych na analizie relacji
migdzy réznymi organizacjami (przedsigbiorstwami, instytucjami itp.), powstatych
na bazie realizacji idei fancucha logistycznego. Niezwykle waznym elementem sa
w tym przypadku procesy tworzenia migdzynarodowych kanalow logistycznych i
zarzadzania nimi. Podstawowym celem logistyki globalnej jest uzyskanie przewagi
konkurencyjnej na rynku $§wiatowym. ,,Droga realizacji zadan logistyki globalnej
jest: budowanie wlasciwych struktur organizacyjnych i kanatow dystrybucji mig-
dzynarodowych. Rozwdj logistyki globalnej polega na dazeniu do wysokiego po-
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ziomu koordynacji pomigdzy menedzerami logistyki, marketingu a procesem za-

opatrzenia i dystrybucji w firmach” [Golembska 1999, s. 277].

W konsekwencji przeobrazen gospodarczych, technicznych, spotecznych, a w
ich efekcie — koniecznosci integracji zrodet zaopatrzenia, produkcji i obrotu mig-
dzy firmami nie tylko z réznych krajow, ale i z roznych kontynentow, w XXI wie-
ku nastapit gwaltowny rozwdj logistyki miedzynarodowej [Gotembska, Szymczak
2004, s. 9]. Wérdod badaczy zjawisk logistycznych nie ma jednej definicji logistyki
mig¢dzynarodowej. Bywa ona definiowana jako proces planowania, realizacji oraz
kontroli przeptywu débr i informacji pomigdzy poszczegdlnymi krajami [Kozmin-
ski 1999, s. 158]. E. Gotembska stwierdza, iz jest to ,,zarzadzanie mi¢dzynarodo-
wym tancuchem dostaw? rozumiane jako potaczenie dziatalnosci logistycznej firm-
-ogniw tancucha dostaw, zwlaszcza funkcji operacyjnej, finansowej i marketingo-
wej zarzadzania logistycznego, a takze kontroli przeptywu fizycznego dobr, $rod-
kéw pienigznych 1 informacji przez granice i ponad roznymi panstwami” [Goltemb-
ska, Szymczak 2004, s. 15]. Logistyke migdzynarodowa mozna wedtug E. Placzek
rozpatrywac w trzech aspektach [Ptaczek 2006, s. 11]:

— funkcjonalnym — oznaczajacym funkcje i procesy transportu towarow i infor-
macji przebiegajace w czasie i przestrzeni migdzy punktami wysylki a odbior-
cami (magazynowanie, transport, oznakowanie);

— instytucjonalnym — tworzonym przez wszystkie jednostki, ktore zostaty powo-
tane w celu realizacji zadan logistycznych;

— procesowym — ktorego obszarem zainteresowan sa wszelkie zmiany wywotane
nowymi warunkami funkcjonowania gospodarki $wiatowej; elementem rozwa-
zan na tym poziomie jest eurologistyka (opisujaca jednolita przestrzen gospo-
darcza z wolnym przeplywem towarow, ustug, osob i kapitatow).

»Potrzeba traktowania logistyki jako systemu gospodarczego, okreslonego jako
zboér wzajemnie powiazanych podmiotéw gospodarczych, zaangazowanych w pro-
cesy wymiany towarowo-pienigznej” [Gotembska 2004, s. 9], pozwala na spojrze-
nie na logistyke migdzynarodowg jako na sfer¢ funkcjonowania takich podmiotow,
jak panstwo, ugrupowanie integracyjne, przedsigbiorstwo.

4. Panstwo jako podmiot logistyki migdzynarodowej

Analiza warunkéw funkcjonowania logistyki miedzynarodowej obejmuje takze
system czynnikéw generowanych na poziomie poszczegdlnych panstw oraz mig-
dzy panstwami. Istnienie wlasciwych regulacji umozliwiajacych podmiotom go-
spodarczym nawiazywanie kontaktow migdzynarodowych jest warunkowane m.in.
odpowiednia polityka panstwa. Prowadzenie gospodarki autarkicznej eliminuje

3 Fancuch dostaw to wspoldziatajace w réznych obszarach funkcjonalnych firmy wydobywcze,
produkcyjne, handlowe, ustugowe oraz ich klienci, migdzy ktérymi przeptywaja strumienie produk-
tow, informacji i srodkéw finansowych [Witkowski 2003, s. 17].
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praktycznie podmioty danego kraju z udzialu w wymianie mi¢dzynarodowe;j. Dla-
tego tez istnienie systemu gospodarek otwartych jest warunkiem koniecznym dla
istnienia wymiany migdzynarodowej, a tym samym dla logistyki miedzynarodo-
wej. Liberalizacja gospodarcza i usuwanie barier w przeplywach czynnikow pro-
dukcji powoduje wzrost intensywnosci wymiany migdzynarodowej i rozwoj logi-
styki. Wprowadzanie r6znego typu narzgdzi polityki protekcjonistycznej albo ele-
mentow polityki retorsyjnej, w tym szczegdlnie ograniczen handlowych (np.: em-
bargo), wpltywa na zmniejszenie przeptywow gospodarczych mi¢dzy podmiotami,
a tym samym ogranicza logistyke miedzynarodowa. Sytuacja nagltego wprowadze-
nia embarga i koniecznosci mimo to realizacji systemu przeplywéw migdzynaro-
dowych niezbgdnych do funkcjonowania jednostek gospodarczych oraz braku
mozliwosci szybkiego ich zastapienia przez dostawy z terytoriow nieobjetych em-
bargiem powoduje wzrost znaczenia logistyki jako narzedzia koordynacji przepty-
wow o zwigkszonym stopniu komplikacji, co wynika z koniecznosci ominigcia
powstatych barier handlowych. Panstwo uczestniczace w réznego typu porozumie-
niach i organizacjach migdzynarodowych, zwiazanych z tworzeniem warunkow dla
rozwoju wymiany migdzynarodowej, tworzy rowniez warunki dla rozwoju logisty-
ki migdzynarodowej. Nie tylko przez system regulacyjno-administracyjny jest ono
w stanie wptywac na wielkos$¢ 1 jako$¢ rozwiazan logistycznych. Szczegdlng rolg
panstwo odgrywa w sferze infrastrukturalnej. Jako koordynator, wiasciciel i tworca
infrastruktury kreuje warunki dla rozwoju logistyki, nie tylko na obszarze panstwa,
ale takze w sferze migdzynarodowej. Tworzac obiekty do obshugi systemu prze-
ptywow migdzynarodowych (porty lotnicze, morskie, dworce kolejowe, autostrady
i drogi, stacje badawcze — kosmiczne, systemy transmisji danych czy regulacje w
dostepie — powszechno$¢ Internetu, systemy EDI), tworzy warunki do odpowied-
niego kreowania przeptywow oraz ich sprawnosci i efektywnos$ci. Istnienie po-
wszechnie dostgpnych i wspotinansowanych przez panstwo infrastruktur linio-
wych i punktowych wplywa takze na koszty transferow, a co za tym idzie — takze
na ich liczbg. Polityka proinwestycyjna i proinnowacyjna stanowi rowniez istotny
element rozwoju logistyki migdzynarodowej powiazanej z przeptywem migdzyna-
rodowym nie tylko w sferze handlu, ale takze w obszarach lokowania inwestycji
zagranicznych. Dzialalno$¢ panstwa zwigzana z generowaniem rozwiazan sprzyja-
jacych rozwojowi systemow logistycznych tworzy mozliwosci wlaczenia si¢ pod-
miotow zlokalizowanych na jego terytorium w zewnegtrzne systemy logistyczne w
ramach wspolpracy migdzynarodowe;.

S. Wplyw integracji migdzynarodowej na logistyke
Pojecie integracji w ekonomii jest elementem wicloptaszczyznowym i wieloznacz-

nym. Jego analiza moze by¢ dokonywana wedlug r6znego typu kryteriow. Zaweza-
jac je do pojecia migdzynarodowej integracji gospodarczej, przyja¢ mozna, iz
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oznacza scalanie narodowych potencjatow ekonomicznych w jeden potencjat mig-
dzynarodowy [Budnikowski, Kawecka-Wyzykowska 1997, s. 267], w efekcie kto-
rego tworzona jest nowa jako$¢. Jest ona specyficznym procesem, ktory w odnie-
sieniu do r6znych podmiotdéw i obszarow moze przyjmowac réoznorodne formy, ho-
ryzont czasowy, mechanizm kreacji i funkcjonowania oraz katalog korzysci i kosz-
tow. Niewatpliwie jej celem jest scalanie poszczegdlnych elementow w taki spo-
sob, by mozliwe bylto osiaganie wspolnych celéw gospodarczych. Generalnie ma
ona charakter geograficzny i wraz z jej postgpem wzrasta stopien jej formalizacji
oraz zwigksza si¢ sprawno$¢ i efektywnos¢ wspotgospodarowania. Do podstawo-
wych warunkéw migdzynarodowej integracji gospodarczej zalicza si¢: potozenie
geograficzne, odpowiednia infrastrukture gospodarcza, komplementarnos¢ struktur
— przede wszystkim gospodarczych, oraz polityke sprzyjajaca integracji [Bozyk,
Misala, Putawski 2002, s. 366-373], a takze specyficzna postawg poszczegdlnych
podmiotow — elementow sktadowych procesu integracji.

,Logistyka jako dziedzina wiedzy wywodzi si¢ z zagadnien transportu migdzy-
narodowego, ktory stanowi jeden z glownych elementéw wielu znanych modeli
ekonomicznych” [Harrison, Van Hoek 2010, s. 147- 160], w tym modeli integracji
gospodarczej. W dzisiejszych czasach zagadnienia przemieszczania dobr i ustug
przybraly charakter pospolity, czgsto wreez nieidentyfikowany przez konsumenta
niedomyslajacego sig istnienia ogromnego, migdzynarodowego zaplecza logistycz-
nego wykorzystywanych przez niego produktéw. W trakcie tych proceséw stru-
mienie dobr napotykaja liczne bariery. Poczawszy od utrudnien natury geograficz-
no-przyrodniczej, przez systemy lokalnej odrgbnosci i autonomii, lokalnych norm i
procedur w obszarach zarowno dzialan, jak i ich regulacji, po uwarunkowania na-
tury spoteczno-kulturowej, nie wspominajac o barierach technicznych i politycz-
nych. Logistyka, postrzegana jako pokonywanie barier przestrzenno-czasowych,
wptywa na realizacje przeptywdéw mimo licznych utrudnien, nie tylko pozwalajac
na ich sprawna i efektywna realizacje, ale takze koordynujac i integrujac je z in-
nymi strumieniami. Integracja mi¢gdzynarodowa jest procesem, w ktérym znoszone
sa bariery migdzy jej uczestnikami, wpltywajac tym samym na organizacjg syste-
mow logistycznych.

Wisrod naturalnych czynnikow integracyjnych sa m.in. potozenie geograficzne i
towarzyszace mu uwarunkowania przyrodnicze. Dokonujac analizy logistyki w
wymiarze mezoekonomicznycm, zwlaszcza z punktu widzenia elementow infra-
strukturalnych, nalezy zwréci¢ uwage na organizacje¢ procesow logistycznych w
ramach poszczegoélnych kontynentéw. Polozenie szlakow komunikacyjnych [Go-
lembska, Szymczak 2000, s. 125-145], lokalizacja elementéw punktowych i we-
ztowych infrastruktury transportowo-magazynowej, rozmieszczenie systemu osad-
niczego i produkcyjnego sa w duzej mierze konsekwencja przyrodniczych uwarun-
kowan kontynentalnych. Rozw6j gospodarczy poszczegolnych panstw, a zwlaszcza
wielko$¢ 1 kierunki wymiany migdzynarodowej, takze sa konsekwencja obrazu
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kontynentalnego. Rowniez specyfika ukladéw panstwowych wplywa na ksztalt
systemOw logistycznych i przyjmowane rozwiazania techniczne. Uczestnictwo w
systemie migdzynarodowym i globalnym uwarunkowane jest uzyskaniem odpo-
wiedniego stopnia zaawansowania krajowego systemu logistycznego i mozliwosci
wlaczenia si¢ w systemy innych podmiotow. Procesy integracji gospodarczej maja
charakter regionalny, dlatego tez eliminowanie barier i unifikacja systemow obej-
muje najpierw bliskich sasiadéw, rozszerzajac si¢ stopniowo na dalsze terytoria.
Wraz z rozwojem technologii transportowej i komunikacyjnej postepuje rozwdj
wymiany mig¢dzynarodowej (zar6wno obszarowo, jak i wielkosciowo i wartoscio-
Wwo) oraz rozwoj systemow logistycznych.

Migdzynarodowa integracja gospodarcza jako tworzenie wspdlnego systemu
migdzy panstwami foruje* systemy logistyczne integrujacych si¢ krajow przez
zwigkszenie konkurencyjnosci podmiotow zlokalizowanych na ich terenie. Obni-
zenie barier, zwiazanych m.in. z pokonaniem granic panstwowych (np.: cla),
zwigksza korzySci z wymiany wewnatrz ugrupowania integracyjnego, tworzy lep-
sze warunki rozwojowe podmiotom wewngtrznym. Pozwala takze, w wyniku we-
wnetrznej konkurencji, na podniesienie poziomu konkurencyjno$ci i innowacyjno-
$ci wzgledem otoczenia. Wptywa to na zwigkszenie mozliwosci ekspansji migdzy-
narodowej tych podmiotow. Standaryzacja i integracja przeptywow wewnatrz
ugrupowania przyczynia si¢ do wzrostu efektywnosci przy jednoczesnym obniza-
niu kosztow i dostepie do wigkszego rynku. Przenikanie si¢ technologii i racjonali-
zacja rozwiazan infrastrukturalnych pozwala na zwigkszenie ekonomiczno$ci reali-
zowanych procesow, a tym samym wzmacnia mozliwosci ekspansji na zewnatrz.
Realizacji korzysci z systemow integracji sprzyja rozwoj sieci centréw logistycz-
nych, bedacych weztowymi elementami infrastruktury logistycznej. W ujeciu mo-
delowym jest to podmiot wyposazony w zasoby rzeczowe, osobowe i finansowe,
realizujacy kompleks ustug logistycznych na zlecenie réznych klientow, zlokali-
zowany na styku infrastruktury liniowej ré6znych gatezi transportowych. ,,Obstugu-
je wigc roznorodne przedsigbiorstwa produkcyjne, handlowe, uslugowe i inne,
przejmuje ich pena lub ograniczong obstuge logistyczna, tj. transportowa, maga-
zynowa, spedycyjna” [Skowronek, Sarjusz-Wolski 2008, s. 133-135], a nawet re-
alizuje proste procesy produkcyjne. I. Fechner centrum logistyczne definiuje jako
»obiekt przestrzennie funkcjonalny wraz z infrastruktura i organizacja, w ktéorym
realizowane sg ustugi logistyczne zwiazane z przyjmowaniem, magazynowaniem,
rozdzialem i wydawaniem towardw, oraz ustugi towarzyszace, $wiadczone przez
niezalezne w stosunku do nadawcy lub odbiorcy podmioty gospodarcze” [Fechner
2004, s. 11]. Sa one obiektami nie tylko wspomagajacymi procesy logistyczne we-
wnatrz obszaru integracyjnego, odgrywaja rowniez istotng rol¢ w procesach logi-
stycznych w skali globalnej, tworzac mozliwosci kreowania systemu komplekso-

4 Promuje, preferuje, wspiera.
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wej obstugi logistycznej 3PL (Third Party Logistics)® i 4PL (Four Party Logistics)®,
zarzadzanej przez jednego operatora logistycznego [Golembska 2009, s. 212-213].

Szczegbdlnym przypadkiem, ze wzgledu na stopien zaawansowania, jest eurolo-
gistyka.

W kontekscie rozwoju logistyki w ramach Unii Europejskiej duzego znaczenia
nabiera realizacja funkcji operacyjnej. Oznacza ona tworzenie warunkow oraz re-
alizacje¢ przeptywow fizycznych produktow logistycznych, przede wszystkim w
ramach migdzynarodowych tancuchéw dostaw. Konieczna jest zatem koordynacja
infrastruktury (transportowej, magazynowej), systemow komunikacji, obiegu do-
kumentow — zwlaszcza w sferze zamowien, w taki sposob, by przy dazeniu do ob-
nizki kosztow i maksymalizacji zyskoéw realizowac procesy zgodnie z wymaganym
poziomem obstugi klienta. Mozna zatem przyjac, ze ,,zadaniem eurologistyki jest
projektowanie, wdrazanie i kontrolowanie wsp6lnego dla panstw europejskich sys-
temu przemieszczania i magazynowania produktow, obejmujacego przeptyw fi-
zyczny oraz przeptyw finanséw i informacji” [Gotembska 2001a, s. 11]. Poza wy-
korzystaniem technologii informatycznych duze znaczenie ma tu takze umiej¢tna
adaptacja metod i modeli zarzadzania pochodzacych z rynku zaréwno amerykan-
skiego, jak i azjatyckiego. Wsrdd nich wymieni¢ mozna: Total Quality Manage-
ment, KANBAN, Just In Time, Efficient Consumer Response, Supplier Retailer
Collaboration, Leading Edge Procurement, Electronic Data Interchange, Electronic
Delivery System, Estimated Annual Usage, Kaizen i wiele innych. Z punktu wi-
dzenia problematyki zarzadzania, szczegolnie w obszarze organizacji tancuchow
dostaw, rynek europejski charakteryzuje si¢ duza aktywnoscia podmiotéw naleza-
cych do sektora MSP7, tworzac w ten sposob specyficzne warunki dla rozwoju
wspotpracy w ramach dynamicznych tancuchéw dostaw. Przektada sig takze na
systemy wspotpracy o zasiggu regionalnym — zwlaszcza w ramach euroregionow.

6. Przedsi¢biorstwo jako podmiot logistyki migdzynarodowej
Uczestnictwo przedsigbiorstw w systemie logistyki migdzynarodowej moze przy-

biera¢ r6zna postac, poczawszy od uczestnictwa w systemie zaopatrzenia i sprze-
dazy obejmujacej kontakty handlowe z partnerami z rynkow zagranicznych, przez

5 3PL oznacza podmiot $wiadczacy zintegrowane ushugi outsourcingowe w zakresie logistyki i/lub
dziatalnosci pokrewnych. Zamiennie uzywa si¢ okreslenia Logistics Service Provider (LSP), czyli
operator logistyczny. W ofercie operatoréw logistycznych znajduja si¢ m.in. ustugi transportowe,
przetadunkowe, magazynowe, informacyjne, finansowe [Internet 2].

6 Podmiot gospodarczy oferujacy klientom ustugi znacznie wykraczajace poza tradycyjna logi-
styke. Nie ma na wlasnos$¢ infrastruktury, jego funkcjonowanie opiera si¢ przede wszystkim na zaso-
bach posiadanych przez inne firmy (3PL). Jego dziatalno$¢ polega na tworzeniu kompleksowych
rozwigzan logistycznych przez dobieranie najkorzystniejszych rozwiazan dla klientow [Internet 1].

7 MSP — mate i $rednie przedsigbiorstwa.
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podejmowanie wspoélpracy dlugoterminowej w ramach tancuchéw dostaw, po or-

ganizacj¢ przeplywow w skali globalnej wynikajacej z systemu funkcjonowania

koncernu globalnego. Wykorzystanie logistyki jest zatem zwiazane przede wszyst-

kim z realizacja wymiaru operacyjnego i strategicznego przedsigbiorstwa. Biorac

pod uwagge ten punkt widzenia, mozna przyjac, ze ,,pojecie logistyki migdzynaro-

dowej obejmuje:

— procesy czasowo-przestrzennej transformacji dobr ponad granicami panstwo-
wymi, a wigc w miedzynarodowych tancuchach i sieciach dostaw;

— procesy logistyczne realizowane przez przedsigbiorstwo w réznych miejscach
na §wiecie;

— strategie logistyczne przedsigbiorstwa prowadzacego dzialalno§¢ w wielu kra-

jach” [Szymczak 2004, s. 40].

Ze wzgledu na uwarunkowania makroekonomiczne mozna wyr6znic trzy pod-
stawowe przypadki realizacji wymiaru operacyjnego przez przedsigbiorstwa.
Pierwszy dotyczy polityki pelnej izolacji panstwa, co zwiazane jest z brakiem moz-
liwosci realizacji swobodnej wymiany przez przedsigbiorstwa. W tej sytuacji
wszelkie operacje logistyczne zwiazane z przekroczeniem granicy wymagaja ak-
ceptacji i wspoluczestnictwa organow panstwa. Generalizujac, mozna zatem przy-
jaé, iz w tym przypadku przedsigbiorstwa sa jedynie uczestnikami systemu logi-
stycznego w ramach danego kraju. Sytuacja przeciwstawna jest petna otwarto$¢
gospodarki i uczestnictwo w uktadzie integracyjnym. W konsekwencji brak jest ba-
rier handlowych i organizacyjnych, a przedsigbiorstwa rynek krajowy i migdzyna-
rodowy traktuja w ten sam sposob. W wymiarze przedmiotowo-strukturalnym
podmioty realizuja de facto tylko logistyke migdzynarodowa. Trzecia sytuacja to
uczestnictwo przedsigbiorstw w systemie makroekonomicznym generujacym barie-
ry handlowe i polityczno-administracyjne, jednak umozliwiajacym duzy stopien
swobody w organizacji i realizacji przeptywoéw przez poszczegélne podmioty go-
spodarcze. W tym wymiarze logistyka jest bezposrednio powigzana z internacjona-
lizacja, determinujac m.in. jej stopien, zasigg, jako$¢ czy ekonomicznos¢.

,,P1rZez pojgcie internacjonalizacji rozumie si¢ kazdy rodzaj dziatalnosci gospo-
darczej podejmowanej przez przedsigbiorstwo za granica” [Rymarczyk 2004, s. 19].
Do podstawowych form internacjonalizacji w uktadzie fazowym nalezy zaliczy¢:
eksport, przekazanie licencji, franchising, joint venture, fili¢ zagraniczna, zaktad
produkcyjny i spotke-corke [Rymarczyk 1996, s. 113]. Podstawa ich wyodrebnie-
nia jest rosnacy stopien zaangazowania w dzialalno$¢ na rynkach zagranicznych i
koniecznos¢ wyboru odpowiedniej strategii wejscia oraz aktywnosci na rynkach
zagranicznych. Logistyka stanowi integralny element wsparcia wszelkich procesow
w przedsigbiorstwie, podporzadkowany ogolnej strategii. W walce konkurencyjnej
postuzenie si¢ logistyka jako koncepcja strategiczna, zaroOwno w wymiarze czast-
kowym, jak i jako samodzielng strategia, staje si¢ czynnikiem sukcesu, zwlaszcza
w walce o uzyskanie odpowiedniego poziomu obstugi klienta.
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Szczegodlnie obecnie wlasciwa organizacja przeptywow dobr fizycznych, in-
formacji i kapitatow jest warunkiem niezbg¢dnym i koniecznym do istnienia firmy
na rynku migdzynarodowym. Uczestnictwo przedsigbiorstwa w logistyce migedzy-
narodowej dotyczy nie tylko odpowiedniego kreowania strumieni przeptywow w
relacjach z rynkiem, ale takze wewnatrz przedsigbiorstwa. Biorac pod uwage geo-
graficzne rozproszenie jednostek gospodarczych i elastyczne podejscie do realizo-
wanych przez nie zadan, nalezy stwierdzi¢, ze niezbg¢dne jest odpowiednie kreowa-
nie infrastruktury wlasnej oraz umiejgtne wykorzystanie zasobow oferowanych
przez rynki goszczace. Wspotczesnie przy elastycznych formach produkcji i domi-
nacji wymagajacego konsumenta wzgledem systemu wytworczego konieczne jest
wlasciwe operowanie wlasnymi zasobami, tak by w jak najlepszym stopniu spet-
nia¢ wymagania rynkow. Istniejaca migdzynarodowa infrastruktura i technika
transportowa, zmieniajace si¢ warunki, nie tylko rynkowe, ale i geopolityczne,
wymuszaja tworzenie szybkich systemow reakcji, opartych na sieciach informa-
cyjnych. Logistyka staje si¢ elementem ogromnie ztozonym, wynikajacym nie tyl-
ko z wewngtrznej ztozono$ci samych przedsigbiorstw, ale takze skomplikowanych
relacji zewnetrznych przez nie tworzonych — w kazdym przypadku unikatowych.

Internacjonalizacja dziatalnosci przedsigbiorstwa dotyczy $wiadomego zwigk-
szania zaangazowania w dziatalno$¢ poza granicami kraju macierzystego. Wyod-
rebnienie logistyki migdzynarodowej w tym kontekscie wydaje si¢ tak samo uza-
sadnione jak rozroznienie handlu krajowego 1 handlu zagranicznego. Specyfika lo-
gistyki miedzynarodowej w tym kontek$cie wynika m.in. z wielokrotnego przekra-
czania granic przez przeplywy materialne i koniecznosci pokonywania barier hand-
lowych oraz uwzgledniania specyficznych warunkow rynkow goszczacych (walu-
ta, jezyk, kultura, normy techniczne, warunki polityczne itp.). Inna cecha to wyko-
rzystanie réznego typu infrastruktury magazynowej i transportowej, dzigki ktorej
przebiegi towarowe obiegaja cala planete, przekraczajac przy tym rézne strefy kli-
matyczne i czasowe. Wymusza to m.in. stosowanie odpowiednich opakowan,
srodkow transportu, warunkéw magazynowania i sktadu, zabezpieczen przed
zniszczeniem czy uszkodzeniem. Szczegdlnym obszarem jest ,,substytucja migdzy
naktadami na logistyke a naktadami na produkcje, obstuge i sprzedaz” [Kozminski
1999, s. 159-160].

Rozmieszczanie sieci zaktadow wytworczych na kazdym rynku, gdzie obecne
sa produkty firmy, mozna zastapi¢ organizacja sieci logistycznej i koncentracja
produkcji w obszarze jej najwigkszej optacalnosci. Mozna tez nadmiernie skompli-
kowana i kosztowna sie¢ logistyczna zastapi¢ odpowiednig lokalizacja zaktadow
produkcji. A nawet dzigki zastosowaniu nowoczesnej technologii, nie tylko infor-
matycznej, tworzy¢ ,,wirtualne fabryki”, ktorych przyktadem sa produkty oferowa-
ne przez rynek czasopism.

Szczego6lna rolg logistyka odgrywa w ramach migdzynarodowych tancuchow
dostaw. Definiowane sg one jako ,,sie¢ powiazanych i wspotzaleznych organizacji,
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ktore dziatajac na zasadzie wzajemnej wspotpracy, kontrolujg i usprawniaja prze-
ptywy rzeczowe i informacyjne od dostawcow do ostatecznych uzytkownikow.”
[Christopher 2000, s. 17]. Podstawa tworzenia takich form jest przekonanie o moz-
liwosci realizacji korzysci w dlugich okresach przez poszczegélne podmioty
wchodzace w sktad tancucha dostaw, w zamian za rezygnacj¢ z cz¢$ci autonomii
na rzecz podporzadkowania si¢ regutom wewngtrznym uktadu. Do podstawowych
typow uczestnikow mig¢dzynarodowych tancuchéw dostaw nalezy zaliczy¢ firmy:
wydobywcze, produkcyjne, handlowe, ustugowe, a takze klientéw powiazanych
strumieniami przeplywow fizycznych, informacyjnych i finansowych. Integralna
czescia tego jest tancuch logistyczny, czyli ,tancuch magazynowo-transportowy,
ktory stanowi technologiczne potaczenie punktéw magazynowych i przetadunko-
wych drogami przewozu towardw oraz organizacyjne i finansowe skoordynowanie
operacji, proceséw, zamowien i polityki zapaséw wszystkich ogniw tego tancucha.”
[Gotembska 2001b, s. 19]. Tworzenie miedzynarodowych tancuchéw dostaw wply-
wa na lagodzenie konfliktow zwiazanych z zarzadzaniem zapasami, a szczeg6lnie
ich optymalizacja. Wptywaja one takze na mozliwosci usprawnienia procesow in-
formacyjnych i decyzyjnych, ale przede wszystkim skupienie si¢ wokot osiagnigeia
pozadanego przez wszystkie ogniwa efektu rynkowego (koncentracja na kliencie)
pozwala osiaga¢ wyzszy stopien konkurencyjno$ci w skali migdzynarodowe;j.
Dzigki relacjom partnerskim, wspdlnym strategiom, integracji informacyjnej, mi-
nimalizacji kosztow globalnych oraz zasiggowi geograficznemu tancuchy nie tylko
integruja wokot swoich celow podmioty migdzynarodowe, ale takze umozliwiaja
podmiotom o charakterze lokalnym uczestnictwo w systemie globalnym.

7. Podsumowanie

Dynamiczny rozwdj rynkdéw i przeobrazenia w gospodarce $wiatowej oraz w jej
podmiotach wymagaja tworzenia i wykorzystywania coraz nowszych technik i
technologii, a takze wymuszaja rozszerzenie zakresu stosowania juz istniejacych
obszaréw wiedzy i praktyki. Szczegdlna sfera realizacji proceséw rynkowych jest
logistyka. Poczatkowo wykorzystywana jako narzedzie usprawnienia przeptywow
fizycznych obecnie stanowi niezbedny element istnienia oraz konkurowania na
rynkach migdzynarodowych i krajowych. Rozwdj tej dziedziny wiedzy, w kontek-
scie ciaglej intensyfikacji przeptywéw w skali swiatowej, wydaje si¢ niezaprze-
czalny. Dlatego tez konieczne jest umiejetne i $wiadome kreowanie jej przez
wszystkich uczestnikow systemu przez nia tworzonego. Nalezy pamigtac, ze jego
podmiotami sa nie tylko przedsigbiorstwa — najczesciej z nim utozsamiane, ale tak-
ze m.in. panstwa i ugrupowania integracyjne. Od jako$ci rozwiazan tworzonych
przez nie zaleza mozliwosci rozwoju wszystkich ich podmiotow wewngtrznych, a
szczegblnie pomiotéw gospodarczych.
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INTERNATIONAL LOGISTICS AND THEIR ENTITIES

Summary: The article presents the concept of international logistics as a component of lo-
gistics’ science. Today it is one of the most dynamically developing areas of businesses and
it has an impact on the results of businesses and multinational corporations. A state (a coun-
try) and integration groups play a special role in the development of international logistics,
creating not only infrastructural conditions for the implementation of operational and strate-
gic functions, but also opportunities of running a business in the international area.

Key words: Logistics, international logistics, country (state), integration, enterprises.
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