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Streszczenie: W artykule dokonano oceny mozliwosci i potrzeby upowszechniania, w ra-
mach odpowiedzialnego zarzadzania tancuchami dostaw, warto§ci Zachodu w krajach
azjatyckich. Analizie poddano kodeksy postgpowania dostawcow, bedace narzedziem pro-
mowania tych warto$ci. Z uwagi na ztozono$¢ badanej tematyki, w rozwazaniach skupiono
sig na cywilizacji chinskiej, pomijajac zarazem inne cywilizacje objete mianem cywilizacji
Wschodu.
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1. Wstep

W licznych opracowaniach dotyczacych stosunkéw miedzynarodowych, $wiato-
wych cywilizacji, ich narodzin, rozwoju i wzajemnych relacji, czgsto mozna sig spo-
tka¢ ze stanowiskiem, ze to, co jest dobre dla ludzi Zachodu?, jest dobre dla wszyst-
kich, ze jedynym stusznym wyborem dla wszystkich narodow $§wiata jest wolny
rynek, prawa czlowieka, wielopartyjnos¢, liberalna demokracja i towarzyszacy temu
konsumeryzm. Bez tych wartosci spoteczenstwa skazane sa na niebyt, powolna we-
getacjg na obrzezach cywilizacji. W ostatnich latach dalo si¢ jednak zauwazy¢, ze
kraje niezachodnie o mocnych fundamentach kulturowych i ekonomicznych, prze-
konane o wyzszo$ci wlasnej cywilizacji, niechgtnie przejmuja zachodnie sady war-
tosciujace.

W niniejszym artykule sprobujemy oceni¢ mozliwosci 1 potrzebeg upowszechnia-
nia przez korporacje w krajach azjatyckich wartosci Zachodu, a wszystko to za po-
srednictwem odpowiedzialnego zarzadzania tancuchem dostaw, bedacego jednym
z narzedzi koncepcji spolecznej odpowiedzialno$ci biznesu. Z uwagi na ztozonos¢

1 ,,Zachod” w mniejszej pracy bedziemy traktowaé jako jeden z o$miu kregdéw cywilizacyjnych
(kulturowych), na ktéry geograficznie sktadaja si¢ Europa, Ameryka Poinocna i inne obszary zasiedlo-
ne przez Europejczykow, takie jak Australia i Nowa Zelandia. Jest to krag zachodniego chrzescijan-
stwa, katolicyzmu i protestantyzmu.
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badanej tematyki, w naszych rozwazaniach skupimy si¢ na cywilizacji chinskiej,
pomijajac zarazem inne cywilizacje obje¢te mianem cywilizacji Wschodu?.

W pierwszej czgsci opracowania zastanowimy si¢ nad mozliwoscia przypisania
cywilizacji zachodniej cech cywilizacji uniwersalnej. W czgsci drugiej dokonamy
charakterystyki cywilizacji chinskiej w kontekscie odpowiedzialnego zarzadzania
fancuchami dostaw.

2. Rozwazania na temat uniwersalizmu wartosci Zachodu

Zyjemy w epoce postindustrialnej, w okresie szybko postepujacej globalizacji. Pro-
cesowi temu towarzyszy rozwoj nowoczesnych technologii informacyjno-komuni-
kacyjnych, co sprzyja powolnej unifikacji $wiatowych gospodarek. Globalizacja,
gwattowny rozwdj gospodarczy wybranych regiondw §wiata wptywaja zaréwno na
ksztalt sSrodowiska naturalnego, jak i spolecznego poprzez modyfikacje¢ lokalnych
norm i wartosci kulturowych. Zwolennicy globalizacji uzasadniaja te zmiany potrze-
ba ujawniania uniwersaliow antropologicznych i solidarno$ci ponadnarodowej [Bor-
kowski 2003, s. 11].

Pojawia si¢ w tym miejscu pytanie, czy faktycznie cywilizacja zachodnia, ktéra
poprzez liderow tancuchéw dostaw wkracza na obce kulturowo rynki, ma charakter
cywilizacji uniwersalnej? Co oznacza 6w uniwersalizm? Dla S.P. Huntingtona to
kulturowe jednoczenie si¢ ludzkosci, coraz powszechniejsza akceptacja wspolnych
zwyczajow, wartosci, przekonan, instytucji przez narody catego §wiata [Huntington
2008, s. 77]. F.V. Harbour, dowodzac prawdziwosci zachodniej ideologii uniwersa-
listycznej, powotuje si¢ na podobne ,,poczucie moralnosci”, wspolne etyczne mini-
mum wlasciwe wigkszosci spoteczenstw [Harbour 1995, s. 160-170]. Z kolei F. Fu-
kuyama twierdzi, ze zachodnie instytucje maja zastosowanie wszedzie i zawsze, ze
istnieje ukryty mechanizm historyczny, stymulujacy dlugoterminowe jednoczenie
si¢ panstw ponad granicami kulturowymi. Proces ten poczatkowo obejmuje gospo-
darke, a po pewnym czasie polityke i kulturg [Fukuyama 2001]. Sity sprawczej owe-
g0 procesu upatruje w modernizacji, rozwoju nauki i techniki, wymuszajacych przy-
jecie zachodnich instytucji, takich jak wolny rynek, prawa jednostki, praworzadnos¢.
Wolny rynek, wedtug Fukuyamy, sprzyja wzrostowi gospodarczemu, a to z kolei —
upowszechnianiu liberalnej demokracji. Wspomniany autor zauwaza co prawda, ze
spoteczenstwa niechgtnie rezygnujq z glteboko zakorzenionych wartosci, ale zaraz
dodaje, ze wszelkie rdznice kulturowe najczesciej oddzielane sa od polityki i spro-
wadzane do sfery zycia prywatnego.

Powyzsze poglady wydaja si¢ dos¢ kontrowersyjne, szczegdlnie w odniesieniu
do panstw przekonanych o swojej wyzszosci kulturowej i moralnej, przywiazanych
do okreslonego systemu etyczno-filozoficznego, zwyczajow, obrzgdowosci. Wydaje

2 Do cywilizacji wschodnich zaliczymy m.in. cywilizacje islamska, chinska, hinduistyczna i ja-
ponska.
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sig, ze poglad przyznajacy cywilizacji Zachodu atrybut uniwersalnej cywilizacji
$wiatowej nie przystaje do realiow wspolczesnego swiata. Poczawszy od lat 80. ob-
serwujemy bowiem odradzanie kulturowe, ekonomiczne i militarne spoteczenstw
niezachodnich. Procesowi temu towarzyszy negacja i odrzucanie wartosci Zachodu
i zarazem prze$swiadczenie o wyjatkowosci 1 wyzszosci wartosci Wschodu. Kultura
Zachodu kojarzona jest z relatywizmem moralnym, zdegenerowaniem i egoizmem.
Do najczesciej dostrzeganych przejawdéw upadku zachodniej moralnosci nalezy
[Huntington 2008, s. 536-537]:

e narastanie zachowan aspotecznych — przestgpczosci, narkomanii i in.;

e rozktad rodziny, w tym rosnace wskazniki rozwodow, dzieci nieslubnych, ciaz

u nastolatek, rodzin niepetnych;

» zanik ,kapitalu spotecznego”, tj. coraz mniejsze zaangazowanie w dzialalno$¢
organizacji spotecznych;

e 0golny upadek ,.,etosu pracy” i kult folgowania wtasnym potrzebom;

e slabnace zainteresowanie nauka i aktywnoscia intelektualna.

W efekcie, najwazniejsze na Zachodzie warto$ci sq najmniej cenione na Wscho-
dzie. Wartosci te to przede wszystkim [Huntington 2008, s. 100-104]: chrzescijan-
stwo, rozdzial Ko$ciota od panstwa, zasada rzadoéw prawa, ktoéra stata si¢ fun-
damentem ochrony praw cztowieka i konstytucjonalizmu, pluralizm spoteczny,
przejawiajacy sig istnieniem wielu autonomicznych grup w spoteczenstwie (organi-
zacji, stowarzyszen), nie zwigzanych wigzami krwi, pluralizm klasowy, istnienie
gremiow przedstawicielskich zarowno na szczeblu centralnym, jak i lokalnym, czy
wreszcie indywidualizm, wyrazajacy si¢ rownymi prawami dla wszystkich jedno-
stek, prawem do indywidualnego wyboru.

Poréwnanie cech Wschodu i Zachodu ukazuje trudne do pogodzenia tresci obu
cywilizacji (zob. rys. 1). Ich zderzenie nieuchronnie prowadzi do konfliktu, jakkol-
wiek jego skala i przebieg uzaleznione bgda od podatno$ci danego kraju na moder-
nizacj¢ 1 wplywu Zachodu.

W sytuacji zderzenia cywilizacji mozliwa reakcja Wschodu jest zarowno catko-
wite odrzucenie warto$ci Zachodu i w konsekwencji izolacja od reszty swiata, jak tez
kemalizm (inaczej ,,westernizacja”), prowadzacy do zniszczenia wiasnej kultury
i wprowadzenia w jej miejsce nowej, zapozyczonej od obcej cywilizacji. Migdzy tymi
dwoma skrajnymi postawami plasuje si¢ reformizm, polegajacy na powolnym wpro-
wadzaniu modernizacji z jednoczesnym zachowaniem podstawowych wartosci, zwy-
czajow 1 instytucji wschodniego spoteczenstwa [Huntington 2008, s. 105-108].

Dotychczasowe doswiadczenia wyraznie pokazuja, ze cho¢ cywilizacje wschod-
nie przyjmuja pewne elementy z innych cywilizacji, to jednak przeksztalcaja je
i asymiluja w taki sposob, aby wspomac i utrwali¢ wartosci rodzimej kultury.

W 1989 r. F. Fukuyama oglosit ,,koniec historii”, co miato oznacza¢, ze w obli-
czu upadku komunizmu jedynym kierunkiem, w ktorym powinien podazaé swiat,
jest gospodarka wolnorynkowa oraz liberalna demokracja parlamentarna. Krajom,
ktore nie skopiuja wzorcoOw zachodnich, grozi — wedlug Fukuyamy — stagnacja
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Rys. 1. Podstawowe roznice migdzy cywilizacja azjatycka a cywilizacja amerykanska

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: S.H. Huntington, Zderzenie cywilizacji i nowy ksztalt ladu
Swiatowego, Muza, Warszawa 2008, s. 386.
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Rys. 2. Reakcje panstw na modernizacj¢ i wptywy Zachodu

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie: S.H. Huntington, Zderzenie cywilizacji i nowy ksztalt ladu
Swiatowego, Muza, Warszawa 2008, s. 105-108.

i cywilizacyjny regres [Fukuyama 2009]. Stanowisko to podzielaja nie tylko mini-
strowie spraw zagranicznych, ale rowniez takie organizacje jak Miedzynarodowy
Fundusz Walutowy, Bank Swiatowy czy tez korporacje, usilnie zabiegajace o upo-
wszechnianie na Wschodzie indywidualizmu, demokracji i praw cztowieka. Tym-
czasem, jak stusznie zauwaza R. Borkowski, kazda cywilizacja, kazda wielka kul-
tura, epoki historyczne, podlegaja roznym imperatywom rozwojowym [Borkowski
(red.) 2001]. Przyktad Chin dowodzi, ze mozliwa jest modernizacja i rozwoj insty-
tucji wolnego rynku bez przyjmowania wartosci Zachodu.
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3. Cywilizacja chinska wobec koncepcji
odpowiedzialnego zarzadzania lancuchem dostaw

Koncepcja odpowiedzialnego zarzadzania tancuchem dostaw, zgodnie z ktora wia-
sciciele wiodacych marek przejmuja odpowiedzialno$¢ za warunki pracy panujace u
ich dostawcow, narodzita si¢ stosunkowo niedawno. Na poczatku lat 90. amerykan-
scy 1 europejscy dzialacze tzw. ruchu przeciw wyzyskowi zwrocili uwage koncer-
néw branzy odziezowej i obuwniczej na cigzkie warunki pracy, panujace u ich za-
granicznych dostawcow. W efekcie, w 1991 r. firma Levi Strauss, jako pierwsza na
swiecie, stworzyta kodeks postgpowania dostawcow. Jego przyjecie stanowilo wy-
raz publicznej deklaracji odpowiedzialnos$ci za warunki pracy wobec wszystkich
pracownikéw pracujacych na rzecz danej firmy [Bylok, Kotodziejski (red.) 2010,
s. 232].

Glownym elementem odpowiedzialnego zarzadzania tancuchem dostaw sa kodek-
sy postgpowania dostawcow, zawierajace spoteczne i srodowiskowe standardy, zasady
dziatania dla dostawcow danej firmy. Zrodlem tych standardow i zasad sa najczesciej
mie¢dzynarodowe konwencje, zasady i standardy, takie jak: UN Global Compact, Glo-
bal Raporting Initiative, Globalne Zasady Sullivana, norma ISO serii 14000.

Odpowiedzialne zarzadzanie tancuchem dostaw moze przynies¢ korzysci za-
réwno liderowi fancucha, jak i poszczegdlnym jego ogniwom. Przyktadowo dostaw-
cy maja mozliwos¢ uzyskania dostgpu do najlepszych praktyk, warunkujacych ciag-
te doskonalenie dziatalno$ci, zwigkszanie skuteczno$ci operacyjnej i poprawg
konkurencyjnosci. Z kolei lider moze oczekiwa¢ wzrostu przejrzystosci dzialania
oraz poprawy relacji z interesariuszami, implikujacej spoteczne przyzwolenie na
prowadzenie dziatalnosci [Bylok, Kotodziejski (red.) 2010, s. 233].

Do gtéwnych zagrozen zwiazanych z wykorzystywaniem odpowiedzialnego za-
rzadzania tancuchem dostaw nalezy zaliczy¢: naruszenie suwerenno$ci dostawcow,
marginalizacje dostawcow, ktorzy — czgsto z przyczyn od nich niezaleznych — nie sa
W stanie sprostac stale rosnacym wymaganiom lideréw tancucha, deprecjacje kultu-
ry lokalnej czy narzucanie obcych modeli tworzenia bogactwa, kolidujacych z fun-
damentalnymi warto$ciami danego kregu cywilizacyjnego.

Poniewaz to wtasnie Chiny ciesza si¢ najwigkszym zainteresowaniem zachod-
nich korporacji decydujacych si¢ na outsourcing dzialalnosci operacyjnej, dalsza
cze$¢ artykutu poswigcimy analizie tego kraju w konteks$cie realizacji idei odpowie-
dzialnego zarzadzania tancuchem dostaw. Chiny to obok Indii najludniejszy i zara-
zem najszybciej rozwijajacy si¢ kraj $wiata. Cechuje go jawna nieche¢ do euroatlan-
tyckich warto$ci, co nie przeszkodzito mu sta¢ si¢ najatrakcyjniejszym rynkiem
inwestycyjnym i konsumenckim $wiata, przyciagajacym rokrocznie rekordowa licz-
be turystow, zafascynowanych jego kultura oraz pigknem fauny i flory. Glowne war-
tosci kultury chinskiej, lezace u podstaw sukcesu ekonomicznego tego panstwa, to:
porzadek, dyscyplina, umiar, szacunek do autorytetow, pracowito$¢, pierwszenstwo
interesow wspdlnoty przed interesem jednostki.
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Poczatkiem gruntownych przemian w Panstwie Srodka, prowadzacych do po-
wolnego demontazu komunizmu, byt rok 1976, kiedy to wladz¢ po $mierci Mao
Zedonga przejal Deng Xiaoping. W 1978 r. Chiny otworzyly si¢ na globalna gospo-
darke. Poniewaz w owym czasie 80% ludno$ci kraju stanowili ubodzy chtopi prowa-
dzacy skolektywizowane gospodarstwa, Deng rozpoczat swoje rzady od reformy
rolnej. Znidst ,.kolektywy ludowe”, umozliwit rolnikom decydowanie o tym, co, jak
i kiedy maja uprawia¢, komu i za ile sprzedawa¢ nadwyzki zywnosci. Istotnym ele-
mentem prowadzonej przez Denga dekolektywizacji byto ,,uwolnienie” chtopdéw od
ziemi, tj. przyzwolenie na opuszczanie gospodarstw rolnych. Wprowadzenie tego
prawa dato impuls do tworzenia milionow matych przedsigbiorstw i zarazem po-
wstania klasy drobnych przedsigbiorcow.

Kolejnym krokiem w kierunku systemu rynkowego byto tworzenie specjalnych
stref ekonomicznych — obszaréw, na ktérych obowiazywaty uprzywilejowane wa-
runki do prowadzenia biznesu. Niewatpliwie waznym elementem chinskich prze-
mian byly inwestycje infrastrukturalne. W 1989 r. w Chinach bylo 270 km drog
szybkiego ruchu, do 2004 r. zbudowano ponad 34 000 km takich drog, do 2020 r.
zaplanowanych jest 90 000 km, czyli tyle, ile ma caty system autostrad w Stanach
Zjednoczonych [Meredith 2009, s. 54].

Wspolczesna cywilizacja chinska taczy gloryfikacje etyki konfucjanskiej z rza-
dami partii komunistycznej. Konfucjanizm to filozofia spoteczna opierajaca si¢ na
naukach Konfucjusza (ok. 550 r. p.n.e.), podkreslajacych znaczenie harmonii spo-
tecznej, u ktorej zrodta znajduje si¢ szacunek dla przetozonych, dobre traktowanie
podwitadnych, uczciwo$¢ i rozwdj] wewnetrzny. Podstawa porzadku moralnego
w Chinach jest oparta na konfucjanizmie maksyma: ,,Gdy moja wtasna osoba jest
w porzadku, to porzadek panuje w rodzinie, gdy w rodzinie jest porzadek, panuje
on takze w panstwie...”. W mysl tej zasady kazdy powinien zadba¢ o wlasny rozwoj
moralny, ktory wptywa nie tylko na pomys$lnos¢ jego rodziny, ale tez catego panstwa.

Widzimy zatem, ze stopniowe i konsekwentne dziatania przywodcy Partii Ko-
munistycznej stworzyly w Chinach fundamenty gospodarki rynkowej, przyczynia-
jac sie jednoczes$nie do poprawy warunkéw zycia miliarda mieszkancow tego kraju.
Wolnosciom w sferze gospodarczej nie towarzyszyly wszak wolnosci w sferze poli-
tycznej. Obecny rzad chinski, podobnie jak za rzadow Mao, interes panstwa przed-
ktada nad interes jednostki. Nade wszystko stara si¢ utrzymac stabilnosc¢ polityczna,
sprawuje wigc kontrolg nad Internetem, prasa, gazetami i telewizja.

Jakie sa realne szanse na demokratyczny kapitalizm w Chinach? Wedtug
R. Meredith, Panstwo Srodka niepredko stanie si¢ demokratyczne, gdyz wigkszos¢
Chinczykdw ,,jest zajgta zarabianiem pienigdzy, a nie snuciem marzen o demokra-
tycznej przysztosci” [Meredith 2009, s. 257]. Jezeli interesuja ich prawa, to sa to
prawa wlasnosci, a nie prawa polityczne. Indywidualna wolno$¢ postrzegaja wrecz
jako zagrozenie dla tadu spotecznego. Pogon za zyskiem, emancypacja mas robo-
czych i kobiet, niezawisto$¢ sadow, ostre spory w parlamencie — to wszystko wyda-
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je sie $miertelnym zagrozeniem dla konfucjanskiej harmonii w jednostce i spoleczen-
stwie, zaproszeniem do buntu i niesubordynacji w rodzinie i panstwie [Szostkiewicz,
dostep 2010].

Wyrazne wida¢, iz obecny renesans wartosci konfucjanskich stymulujacy roz-
woj ekonomiczny kraju sprawil, ze Chiny coraz czgéciej odrzucaja przekonanie o
uniwersalizmie politycznych badz spotecznych idei Zachodu, wybierajac zasady
»czcigodniej przesztosci”, uzupehianej czasami zewngtrznym, demokratycznym
decorum [Klodkowski 2002, s. 37]. Kodeksy postepowania dostawcow promuja ta-
kie wartosci, jak wolnos¢ sumienia, pluralizm, ,,podmiotowos¢ indywidualna” oraz
prawo do egzekwowania swoich praw. Tymczasem dominujace wartosci w chinskiej
kulturze to: brak wyboru i wolno$ci sumienia, idea jednosci zamiast pluralizmu,
potepienie indywidualizmu i apoteoza ,,wspolnotowosci”, szacunek dla wszelkiej
wladzy i potegpienie buntu.

Monitorowanie przestrzegania praw czlowieka, stanowiace jeden z zapisow ko-
deksowych, postrzegane jest w Chinach jako naruszenie suwerenno$ci panstwowe;j.
Panstwo Srodka jest raczej zwolennikiem relatywizmu kulturowego, tj. rozpatrywa-
nia praw cztowieka w kontekscie cech narodowych i dziedzictwa kulturowego dane-
go Kkraju.

Konczac nasze rozwazania, warto zwroci¢ jeszcze uwage, iz idea ,,spoteczen-
stwa obywatelskiego”, tak mocno eksponowana w kodeksach postepowania dostaw-
cO6w, narodzila si¢ na Zachodzie i obca jest spoteczenstwom niezachodnim. Wyrdz-
niamy dwa podstawowe jej ujecia: ujgcie partnerskie, w ktorym spoteczenstwo
utozsamiane jest z panstwem, wtadza polityczna i spoteczenstwo sa rowne, koniecz-
ne i rownowazace si¢, oraz ujgcie konfrontacyjne, zgodnie z ktérym spoteczenstwo
jest autonomiczne i nadrzedne w stosunku do panstwa. Wedhug tego drugiego uje¢cia,
jezeli wladza polityczna narusza wolno$ci spoteczenstwa, to ma ono moralny obo-
wiazek wystapienia przeciwko niej. Spoteczenstwo przeciwstawione zostato tu pan-
stwu, ktore traktowane jest jako nieustanne zagrozenie dla obywateli, dlatego nalezy
dazy¢ do ograniczenia jego funkcji i zakresu wtadzy. Ten nurt my$lenia stat si¢ fun-
damentem demokracji amerykanskiej i obecnie dominuje w mysli spotecznej Zachodu
[Gawlikowski, Tomala (red.) 2002, s. 9-10]. Chinski model budowania ,,spoteczen-
stwa obywatelskiego” zdecydowanie blizszy jest modelowi partnerskiemu. Z jednej
strony wystepuje tutaj nikte zainteresowanie obywateli obrong swych praw i swobod
przed panstwem, z drugiej natomiast wysoka gotowo$¢ do kolektywnego uczestnic-
twa w zyciu politycznym i przejmowania od panstwa rozmaitych funkcji przez ciata
obywatelskie, nie wbrew niemu, lecz w porozumieniu z nim [Brook, Frolic (red.)
1997, s. 46-67]. Podejscie takie moze wynika¢ z faktu, ze ,,obywatelsko$¢” w Azji
Wschodniej ma charakter wspolnotowy, podczas gdy na Zachodzie — indywiduali-
styczny.
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4. Podsumowanie

Na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat mozna zauwazy¢ wyrazny wzrost zaintereso-
wania firm promowaniem odpowiedzialnych zachowan nie tylko w obrgbie wtas-
nych organizacji, ale tez w szerszej perspektywie, obejmujacej wszystkie podmioty
gospodarcze tworzace tancuchy dostaw. Podstawa odpowiedzialnego zarzadzania
tancuchami dostaw jest przeswiadczenie, ze wszyscy uczestnicy tancucha moga
odegra¢ wazna role w procesie rozwijania kapitatu spotecznego, a takze ochrony
srodowiska naturalnego. Zatozenie to, cho¢ wysoce inspirujace, moze jednak budzi¢
pewne kontrowersje. Oto6z w sytuacji, gdy lider tancucha i jego dostawcy przynaleza
do réznych kregow cywilizacyjnych, upowszechnianie przez lidera kodeksu postg-
powania moze zosta¢ odebrane jako przejaw etnocentryzmu, sktonnosci imperiali-
stycznych czy tez subtelna postac¢ kolonializmu kulturowego.

Zachodnie korporacje postrzegaja asymilacje wartosci Zachodu jako jedyna
stuszna droge prowadzaca do postepu cywilizacyjnego, warunkujacego moderniza-
cje¢ 1 doczesny dobrobyt. Ich pycha karmiona jest z jednej strony poczuciem ,,misji
bialego cztowieka”, z drugiej — brakiem uznania dla potencjatu kulturowego i eko-
nomicznego Wschodu. Tymczasem cywilizacje, ktore pojawity si¢ na dlugo przed
powstaniem kultury Zachodu, nie godza si¢ na narzucanie im euroatlantyckich stan-
dardoéw postgpowania. Traktuja uniwersalizm jako ideologi¢ obca, stworzona przez
Zachod. Dlatego raczej nie dziwi fakt, ze wola odwolywac si¢ do wtasnej tradycji.

Chiny to doskonatly przyktad reformistycznego podejscia do cywilizacji zachod-
niej. Propaguja kapitalizm i otwarcie na Swiatowa gospodarke, jednoczesnie utrzy-
mujac autorytaryzm polityczny i tradycyjne konfucjanskie wartosci. Demokracja
jest tu odrzucana jako element tozsamosci Zachodu.

W obliczu poczynionych spostrzezen mozna wnioskowac o powaznych trudno-
$ciach czy wrgez niemoznosci wykorzystywania — w obliczu zderzenia cywilizacji
— kodeksow postepowania dostawcow. Odpowiedzialne zarzadzanie tancuchem do-
staw, jakkolwiek stwarza mozliwosci rozwoju spoteczenstw krajow rozwijajacych
si¢ poprzez wlaczenie ich w nurt S$wiatowej gospodarki, nie mozne jednak by¢ in-
strumentem narzucania reszcie $wiata przez lideréw §wiatowego biznesu zachod-
nich standardéw kulturowych.
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THE CLASH OF EASTERN AND WESTERN CIVILIZATIONS
— NAGGING DOUBTS WITHIN
THE RESPONSIBLE MANAGEMENT OF DELIVERY CHAINS

Summary: This article presents the assessment of possibilities and needs of promoting West-
ern values among Asian societies during the process of responsible management of delivery
chain. The detailed analysis of conduct’s codes, which are considered as an important tool in
promoting these values in societies, has been carried out. The analysis is mostly focused on
Chinese society, because other Asian civilizations are too complex to be presented in one
piece of writing.
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